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Moto:

“The difficulty lies not so much in developing new ideas as in escaping from old ones”
John Maynard Keynes, British economist, 1883- 1946

1. Introducere
Prezentul plan managerial, reflecta viziunea proprie asupra strategiei de dezvoltare a
facultatii, cladita pe baza experientei acumulate in calitate de cadru didactic, membru in consiliul
departamentului si al facultatii, secretar al comisiei de admitere a facultatii precum si prin asumarea
programului managerial al Rectorului UPT, mandatul 2020-2024.
intreaga activitate a Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica a Universitatii
Politehnica Timisoara se organizeaza cu deplina respectare a legislatiei in vigoare, a Cartei UPT si in
concordanta cu politicile nationale si europene in domeniul invatamantului superior.
Astfel, Planul managerial a fost pregatit in urma consultérii urmatoarelor materiale:
> Carta Universitatii Politehnica Timisoara;
> Legea Educatiei Nationalenr.1/2011;
> Programul managerial al Rectorului Universitarii Politehnica Timisoara de dezvoltare
institutionala in intervalul 2020 - 2024 depus de Conf. Univ. Dr. Ing. Florin Drdagan;
> Politica Uniunii Europene in ceea ce priveste educatia;
» Strategia Anuala privind Cresterea Durabild, 17 decembrie 2019, Comisia Europeana
> Ghid practic privind internationalizarea invatamantului superior din Romania, Higher
Education Policy Series No. 11;
» Raportul sintetic de evaluare institutionala externa, 07-09.05.2015;
» Planul strategic al Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica, 2016-2020.

Pe langé acestea, ca sursa de inspiratie am avut si o serie de carti si articole pe care le-am studiat de-
alungul timpului si care m-au ajutat in activitatea mea didactica si de cercetare de aproape 25 de ani.
Nu pot incheia acest paragraf fara sa precizez ca, poate involuntar, pe materialul de fata si-au pus
amprenta profesorii care au contribuit la formarea mea.

Conform Legii Educatiei Nationale, nr. 1/2011, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei partea a
I-a, nr. 18 din 10.01.2011, Art.132:
" Facultatea este unitatea functionald care elaboreaza si gestioneaza programele de studii”.
iar conform Art. 213 din aceeasi lege, punctul 9:
" Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii. Atributiile
decanului sunt stabilite in conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia in vigoare”.
Carta UPT detaliaza si precizeaza Atributiile Decanului.

Conform organigramei UPT, Decanul, aldturi de Rector, Prorectori, Directorul General
Administrativ si reprezentantul studentilor face parte din Consiliul de administratie al UPT. El estein
relatie directa cu Prorectorul responsabil cu Procesul de invatamant, problematica studenteasca si
asigurarea calitatii.
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- Sunt membru al departamentului de inginerie electrica (fosta Catedra de Masini, Actionari si
Utilizari Electrice) din anul 1995. In fapt, activitatea am inceput-o in anul 1992, Pot spune ca
aici am crescut, aici m-am format, aici am petrecut poate cel mai mult timp.

- In toata aceasta perioada m-am implicat, fie direct (prin participarea activa cu sugestii, idei si
solutii, la sedintele de Consiliu ale Facultatii sau Departamentului), fie indirect, prin discutii cu
colegii

- Tot in aceastd perioadd, cel putin din 1999 am facut parte din Comisia de Admitere a
Facultatii, ulterior, detinand prin rotatie, o data la doi ani, functia de secretar al acesteia. Din
aceasté perspectiva, am avut un contact direct cu elevii candidati in toata aceasta perioada
si am ajuns s& cunosc mentalitatea, conceptiile, motivatia si, in principal asteptdrile pe care le
au acestia de la institutia pe care doresc sa o urmeze.
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Conform ultimului Raport sintetic de evaluare institutionald externa din data de 07-
09.05.2015 realizat de ARACIS, comisia de evaluare externa condusa de Prof.univ.dr. loan Lascar a
acordat Universitatii Politehnica Timisoara calificativul grad de incredere ridicat.

Conform rapoartelor de evaluare periodica ale Agentiei Roméane de Asigurare a Calitdtii in
Invatamantul Superior, ambele programe de studii universitare de licenta care apartin Facultatii de
Electrotehnicd si Electroenergetica, si anume Electrotehnica (2016) si Ingineria sistemelor
electroenergetice (2018) au primit calificativul INCREDERE CU MENTINEREA ACREDITARIL.

Urmare analizei facute de Asociatia Universitatilor Europene, ambele programe de studii ale
Facultatii de Electrotehnica si Electroenergeticé au obtinut calificativul A — cele mai performante.

La nivel general, in ultima perioada invatamantul romanesc in general trece printr-o perioada
mai putin fasta, datorata:

> slabei finantari;

» scaderii numarului de absolventi de liceu care promoveaza examenul de bacalaureat;

> numarul tot mai ridicat al absolventilor de liceu care prefera sé-si continua studiile in afara
tarii;

> dezinteresului manifestat de multi absolventi de liceu, unii chiar cu un bun potential, pentru
studiile universitare in general;

> instabilitatii legislative ceea ce conduce la imposibilitatea de a realiza o planificare pe termen
lung;

> cresterii concurentei din punct de vedere a ofertei universitare la nivel zonal, in domeniul
nostru de interes.

Consider ca punctul de plecare al oricarei activitati, implicit a celei manageriale, este analiza
obiectiva a situatiei actuale. Bazat pe aceasta, se pot formula propuneri, teorii, metode de
imbunatatire pentru a atinge scopul propus.

2.1, Analiza SWOT
Analiza SWOT a Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica este punctul de plecare

in elaborarea prezentului plan managenal O mare parte din concluzii au fost confirmate si de
comisiile ARACIS care au participat la acreditarea celor doua programe de studiu.



2.1.1 Puncte tari

Au fost luate masuri pentru compensarea lipsei de cunostinte de baza de matematica si fizica
ale studentilor admisi in anul ;

Exista colaborari cu alte universitati si cu mediul industrial in plan didactic si de cercetare;
Exista o buna infrastructura pentru invatamant si cercetare;

Activitatea de tutoriat din anul | licenta este apreciabila;

Rata de angajabilitate in domeniu a absolventilor este relativ ridicata

Oferta educationald la toate cele trei cicluri de studii, licenta, master, doctorat se bazeaza pe
un corp profesoral calificat;

Activitatea stiintifica a cadrelor didactice este recunoscutd international prin publicatii cotate
ISI, BDI;

Parteneriatele incheiate cu universitati si cu mediul industrial din tara si strainatate
consolideaza activitatea de cercetare si perfectionare a cadrelor didactice;

Rata de promovare, in special pe posturile de conferentiar si profesor, a crescut considerabil
in ultimii ani, la ambele departamente;

Numarul conducatorilor de doctorat a crescut;

S-a realizat site-ul facultatii cu o structura moderna si flexibila

2.1.2 Puncte slabe

Actuala conjuncturd economicé ii determina pe multi studenti sa se angajeze inca din timpul
studiilor de licenta. Fenomenul are efecte nefavorabile manifestate prin abandon scolar,
dificultati in finalizarea studiilor, lacune in pregatirea profesionala;

Se remarca o prezenta din ce in ce mai scazuta la cursuri;

Exista inc3 o lipsa de interes in promovarea examenelor;

Intelegerea gresita a notiunii de credite care conduce la un numar mare de studenti care
ajung in anii terminali cu examene restante din anii precedenti;

Mobilitatile de studiu si practica ale studentilor sunt putine;

Existd o motivatie tot mai scazuta si o participare dezinteresata la studiile masterale a unui
numar semnificativ de studenti;

Existd nca lucrari de licenta si disertatie care au o calitate discutabilg;

Numarul doctoranzilor este mic;

Numarul cadrelor didactice tinere este in continuare scazut;

Interesul insuficient al unor cadre didactice in ceea ce priveste implicarea in promovarea
imaginii facultétii, ceea ce conduce la un interes scazut al elevilor vizavi de specializarile
oferite;

Nu toate cadrele didactice sunt interesate sa-si adapteze cursurile in conformitate cu
progresele care se fac pe plan mondial in domeniile respective, avand in vedere ca
majoritatea materiilor se refera la domenii care cunosc o dinamica foarte mare;

Se remarca un dezinteres pentru mobilitatile de predare si formare a personalului didactic;
Existd o participare redusa la programele de formare;

Scaderea interesului pentru activitatea stiintifica in randul unor cadre didactice (explicata, in
parte, de politica de salarizare din invatamant);

Conjunctura economica actuala;

Se remarca adeseori desfisurarea cu randament scazut a activitatilor de depunere,
contractare, implementare si gestionare administrativd a proiectelor de cercetare/dezvoltare
/ expertiza a cadrelor didactice din facultate;

Numaérul de angajati din sectorul nedidactic este scazut;

Absenta unei variante a site-ului in limba engleza



2.1.3. Oportunitati
- Numérul mare de firme multinationale din zona Timisoara-Arad care angajeaza absolventi de
la cele doua specializari patronate de facultate;
- Dezvoltarea sectorului de constructii care poate absorbi o parte din absolventii nostri;
- Cresterea importantei domeniului energiilor regenerabile.

2.1.4. Amenintari
- Scaderea continua a absolventilor de liceu;
- Orientarea absolventilor de liceu catre mediul industrial care ofera o posibilitate imediata de
angajare;
- Aparitia/dezvoltarea de noi universitati de profil in zona noastra de interes.

in urma analizei SWOT, procesul decizional va fi orientat catre urmatoarele elemente:

construirea/dezvoltarea Punctelor Tari;
eliminarea Punctelor Slabe;
exploatarea Oportunitatilor;
indepartarea Amenintarilor.

YV VY

prezentul plan

tru  indeplinirea

3.1. Asumarea programului managerial al Rectorului UPT;

Decanul Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica din Timisoara, alaturi de Prodecan - va
actiona in consens cu misiunea asumata de Rectorul UPT, Conf.Univ.Dr.Ing. Florin Dragan care, prin
Programul Managerial, si in acord cu Carta UPT, prevede urmatoarele:

e strategie inovativa pentru dezvoltarea resursei umane;

e sustinerea si promovarea excelentei in activitatile didactice si de cercetare precum si a
colaborarii intre colective sau entitati diferite din cadrul universitatii noastre;

o dezvoltarea unor politici financiare bazate pe transparenta si descentralizarea decizionala in
relatia cu departamentele si facultatile universitatii;

e asigurarea unor canale de comunicare bidirectionala intre conducerea universitatii si
structurile sale mergand pana la cadru didactic sau student, precum si consolidarea
sentimentului de apartenenta a fiecarui membru la o comunitate academica puternica;

e continuarea bunelor practici existente, structurate pe domeniile importante ale universitatii:
o proces de invatamant si asigurarea calitatii;

o marketingul universitar si procesul de admitere;
o dezvoltarea profesionald si personald a oamenilor universitatii, implicarea sociala,
apartenenta la o comunitate academicd puternica;
o antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic, impact regional;
internationalizare;
o imagine, comunicare, informatizare si patrimoniu.

o



3.2. Managementul programelor de studii de licenta si masterat

Conform celor mentionate de Comisia Europeana in Strategia anuala pentru 2020 privind
cresterea durabild, cresterea productivitatii si a inovarii nu poate fi realizata fara investitii de
anvergura in educatie si in dezvoltarea competentelor

in aceste conditii, managementul academic trebuie gandit astfel incat procesul de invatamant sa
fie centrat pe student si pe nevoia acestuia de formare profesionala si personald. Se va avea in vedere
o dezvoltare continua a programelor de licenta si master, in paralel cu introducerea altora noi.

a. Ciclul I - Studii universitare de licenta
Facultatea va continua si dezvolte doud programe de studii de nivel licentd, in specializarile
+Electrotehnica” si , Ingineria Sistemelor Electroenergetice”. Conform criteriilor ARACIS, la prima
specializare pot fi admisi anual pana la 110 de studenti in timp ce la a doua maxim 120 de studenti.
Admiterea la studii la Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica se face pe baza metodologiei
specifice elaborata de UPT, conform Cartei, si, in acord cu metodologia-cadru elaborata de ministerul
educatiei. Se va pastra in continuare admiterea pe baza de concurs de dosare.
Actiuni care le consider necesare in vederea imbunatatirii procesului de admitere:
» identificarea liceelor care reprezintd principalii furnizori de candidati la examenul de
admitere;
> intensificarea activitatilor de promovare a imaginii facultatii in aceste licee;
» este necesara o participare mai activa la actiunile organizate de UPT, precum si organizarea
de actiuni proprii, care vizeaza vizitarea de cétre elevi a laboratoarelor facultdtii;
> continutul materialelor publicitare de propaganda trebuie actualizat anual;
> trebuie pus accent pe ofertele de lucru atractive de care beneficiaza absolventii facultatii, din
partea unor companii din tara si din strainatate;
» se vor dezvolta parteneriate cu liceele din zona geografica de interes.

Studiile universitare de licenta trebuie sa asigure o instruire complexd, cu accent pus deopotriva
pe aspectele formative, pe transmiterea de cunostinte fundamentale si de specialitate solide si de
spectru larg, menite sa creeze competente si abilitati aplicate, in acord cu cerintele pietei locurilor de
munca.
in contextul asigurarii acestor valori certe ale invatdmantului tehnic romanesc se vor asigura unele
actiuni importante cum sunt:

> continuarea procesului de actualizare a planurilor de invatamant aferente celor doua

specializiri organizate de facultate, pentru a asigura dobandirea cunostintelor si
competentelor specifice, prin consolidarea disciplinelor fundamentale si de specialitate;

» innoirea permanenta a continutului disciplinelor din curriculum si relationarea acestora cu

cerintele mediului socio-economic;

> introducerea in planurile de invatdmant de la ciclul licentd a cel putin unei discipline cu

caracter formator in comunicare;

> flexibilizarea programului de studiu care sa permitd, prin oferta de materii optionale,

particularizarea procesului didactic pe tema de interes a studentului;

> dezvoltarea aplicatiilor cu corespondent in mediile de productie;

> sustinerea unora dintre lucrérile de laborator in intreprinderi care dispun de conditiile

corespunzatoare in acest sens, asigurandu-se, astfel, accesul studentilor la tehnologia si
disciplina de productie;

> cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor;

% seiain calcul, in viitor, si un program de licentd in limba engleza. Cresterea numarului de

doctoranzi si sustinerea companiilor s-ar putea regasi printre sursele de finantare;
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> se va incuraja colaborarea intre cele doud departamente precum si colaborarea cu alte
facultati in vederea exploatdrii eficiente a intregii baze materiale;

» se vor concepe si propune proiecte de finantare impreuna cu alte facultati in vederea
imbunatatirii bazei materiale care se afla la dispozitia studentilor;

» realizarea de lucrdri de licenta in parteneriat cu studentii altor facultati.

Practica la nivel de studii de licenta trebuie structurata si organizata astfel incat sa contribuie la
dobandirea competentelor, pentru o mai buna integrare pe piata muncii. Pentru aceasta se au in
vedere urmatoarele:
» imbunatatirea sistemului de activitate practicd, in cadrul companiilor;
> organizarea de excursii de studii la firmele cu care exista acorduri de colaborate;
> identificarea de noi parteneri in rindul agentilor economici pentru semnarea de acorduri de
colaborate in domeniul practicii studentesti;
» dezvoltarea de laboratoare multidisciplinare destinate practicii studentilor, realizate in
parteneriat cu alte facultati din UPT.

b. Ciclul Il - Studii universitare de masterat

Programele de studii universitare de masterat pot fi:

a) Masterat profesional - orientat spre formarea de competente profesionale avansate vizand
diverse segmente ale pietei muncii, altele decat cel al cercetarii;

b) Masterat de cercetare - orientat spre formarea de competente profesionale avansate vizand
cercetarea stiintifica. Scolarizarea realizata in cadrul masteratului de cercetare poate fi echivalata cu
primul an de studii din cadrul programelor de studii universitare de doctorat. Masteratul de cercetare
este exclusiv la forma de invatamént cu frecventa;

¢) Masterat didactic - se adreseaza absolventilor cu diploma de licentd sau echivalent, care doresc
sa se orienteze catre cariera didactica

Principalele obiective in domeniul programelor de studii masterale sunt:

» finalizarea programului de master Sisteme Inteligente in Ingineria Electrica;

> finalizarea programului de master in limba englezd, comun pentru cele doua sectii,
Electrotehnica si Ingineria Sistemelor Electroenergetice;

> concretizarea colaborérii cu Facultatea de Chimie pentru infiintarea unui program de master

denumit Tehnologia cauciucului, in colaborare cu Continental Anvelope;

gandirea de noi programe de master in colaborare cu alte facultati, pentru a reusi sa pastram

o mai mare parte din absolventi. S-a observat in ultima vreme o migrare a absolventilor catre

programe de master de la alte facultati.

> continuarea procesului de actualizare a planurilor de invatémant ale programelor de master,

cu oferte de discipline/pachete de discipline optionale pe cele patru directii: de aprofundare,

interdisciplinare, de cercetare si complementare;

oferta elastica privind continuturile programelor de masterat in vederea adaptérii acestora la

cererea de formare profesionala identificata pe piata muncii;

deschiderea programelor de masterat spre domeniile tehnice de actualitate;

sustinerea unor masterate in parteneriat cu mediul economic din tara si cel extern;

extinderea programelor de master in limba engleza pe pachete de discipline;

aplicarea pe proiecte de tip Erasmus+ cu scopul de a organiza mastere in parteneriat

interuniversitar;

colaborarea cu marile companii pentru participarea specialistilor acestora la procesul

educativ, cel putin in cadrul ciclului master, in cadrul unor acorduri de parteneriat;

YV VY Y
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> integrarea studentilor celor mai valorosi din programele de master, prin masuri de stimulare
si recompensare, in proiectele si contractele de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice in
vederea atragerii acestora la studiile doctorale si in activitatea didactica.

¢. Ciclul lll - Studii universitare de doctorat
Conform misiunii asumate si dispozitiilor nationale in vigoare, UPT este institutie organizatoare de
studii universitare de doctorat (IOSUD).

Studiile de doctorat trebuie sa reprezinte in viitorul apropiat punctul forte al ofertei educationale a
facultatii. Pentru aceasta este necesar ca:
> scoala/divizia doctorala a facultatii sa-si mareasca substantial numarul de doctoranzi
» sa creasca numarului de conducatori de doctorat.
» sa existe o deschidere a programelor de doctorat spre mediul economic, sa se propuna teme
de interes pentru agentii economici
» doctoranzii sa fie cooptati in contractele de cercetare ale conducatorilor care sa le permita
printre altele si o suplimentare constanta a veniturilor.

o

3.3. Management educational si asigurarea calitatii programelor
de studii;

Domeniul managementului educational trebuie privit ca o suma a urmatoarelor functii:
conducere-coordonare-comunicare-indrumare-supervizare-decizie-inovare. Practic acesta include
toate functiile care conduc la un succes in educatie. O imbunatatire a managementului educational
poate fi realizata prin:
» stimularea studentilor cu performante deosebite la invatatura sau in activitatea de cercetare
din fonduri provenite din sponsorizari sau de la firmele cu care exista acorduri de parteneriat;

> cresterea atractivitdtii disciplinelor, prin cresterea ponderii activitatilor aplicative, cu
vizualizarea imediata a aplicabilitdtii practice a rezultatelor proiectelor si a lucrarilor de
laborator;

» colaborarea cu marile companii pentru participarea specialistilor acestora la procesul
educativ, atat in cadrul programelor de licenta cat si al programelor de master, in cadrul unor
acorduri de parteneriat;

% introducerea continua a elementelor de noutate in planurile de invdtdmant. Actualizarea

permanenta a materialului bibliografic pentru fiecare disciplina, abordarea de metode noi de

predare si evaluare a studentilor;

» fincurajarea cadrelor didactice in actualizarea anuala a materiei predate, prin discutii cu
companiile;

> discutarea si armonizarea planurilor de invatamant cu directorii departamentelor care le

coordoneaza, pentru a asigura o continuitate in pregatire;

actualizarea anuala a ghidului studentului, care va contine informatiile de care are au nevoie

studentii, incepand de la procesul didactic si pana la modul de petrecere al timpului liber;

> actualizarea syllabusurilor pentru a raspunde cerintelor de pe piata fortei de munca. Aceasta
se va face in urma unor discutii cu principalii angajatori din Timisoara si nu numai, avand in
vedere pregatirea fortei de munca pentru piata europeana.

> cresterea prezentei la cursuri/laboratoare sa nu fie datorata exclusive constrangerilor

(prezenta/nota). Gasirea unor alte metode de atragere a studentilor;

comunicarea permanenta cu cadrele didactice si identificarea din timp a problemelor care

apar;
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prezentarea la inceputul fiecarui curs a oportunitatilor de angajare, sublinierea importantei
acelui curs, eventual cu exemple de povesti de succes pentru materia respective, in scopul
cresterii atractivitatii studentilor;

gasirea unor solutii de crestere a gradului de asimilare a materiilor si implicit a gradului de
promovare. Identificarea punctelor slabe in relatia student-cadru didactic prin chestionare
anonime si discutii personalizate cu fiecare parte implicate in proces;

colaborarea cu departamentele in vederea identificarii de noi posibilitati de colaborare,
respective burse pentru student sau contracte de cercetare, publicarea acestora pe pagina
Facultatii;

elaborarea unui ghid pentru tutori, in care sa fie stipulate atributiile tutorilor, extinderea
sistemului de tutorat si la ceilalti ani de studii de licents;

continuarea analizei rezultatelor profesionale ale studentilor dupa fiecare an universitar, la
nivelul anilor |, pentru realizarea obiectivului de reducere a ratei de abandon;
implementarea unui sistem de feedback la problemele semnalate in cadrul chestionarelor de
opinii studentesti pentru evaluarea calitatii procesului de invatamant, respectiv de tutori.

Asigurarea calitatii se va realiza prin perfectionarea sistemului de management al calitatii la

nivel de facultate si departamente sub coordonarea structurilor responsabile in acest sens la nivel
de universitate.

Structurile responsabile cu calitatea din facultate vor avea ca sarcina continua monitorizarea

indeplinirii standardelor de calitate, printr-un demers permanent de evaluare, corelat cu
completarea si adoptarea tuturor regulamentelor interne, a procedurilor de evaluare a activitatii
academice si de cercetare, a procesului managerial. in scopul cresterii calitatii lucrarilor de licenta
si disertatie, propun urmatoarele:

>
5
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elaborarea unui ghid pentru studenti de redactare pentru lucrérile de licenta si disertatie;
elaborarea unui regulament si un calendar la nivelul facultatii referitor la stabilirea temelor
pentru lucrarile de diploma si disertatie;

verificarea lucrarilor cu programe specifice pentru a preveni plagiatul;

stocarea si pe suport electronic a lucrarilor predate, la nivelul departamentelor.

3.4. Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti;

Decanatul trebuie s& mentina in permanenta legdtura cu studentii, sa aiba cunostinta de

problemele cu care acestia se confruntd si sa ia masuri pentru a asigura studentilor un climat optim
pentru invatare si cercetare. Un rol deosebit de important in aceasta relatie o au tutorii si sefii de an.

O atentie deosebita trebuie acordata relatiei cu studentii anului | deoarece in randul acestora

rata de abandon are cele mai ridicate valori.

Tutorii sunt cadre didactice care au nemijlocit activitati didactice cu studentii anilor I si care

tin strans legatura cu studentii cate unei semigrupe, ajutandu-i si sfatuindu-i pentru ca acestia sa isi
desfasoare activitatea, indeosebi invatarea, in bune conditii. Studentii sunt incurajati sa ia legatura
cu tutorii daca au nevoie de ajutor sa isi desfasoare activitatea, indeosebi invatarea, in bune conditii.
Pentru aceasta se au in vedere urmatoarele:

5

cresterea rolului tutorilor de an 1, convocarea acestora periodic la decanat, identificarea
nevoilor acestora, pentru a reduce abandonul scolar;

identificarea problemelor pe care le intdmpina studentii, colectarea opiniilor/sugestiilor
studentilor prin intermediul tutorilor si a reprezentantilor studentilor, in paralel cu evaluarea
cadrelor didactice de catre conducerea UPT. Cresterea gradului de promovabilitate si
reducerea abandonului scolar. '
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cresterea interesului pentru participarea acestora la concursuri studentesti, interne si
internationale. Realizarea unei rubrici special pe pagina de internet a facultatii, care sa contina
informatii actualizate despre concursurile, sesiunile stiintifice cin tara si, de ce nu din
strainatate, unde sa poata participa studentii nostri;

mentinerea unei legaturi stranse cu Liga Studentilor;

intalniri regulate cu sefii de an, discutarea problemelor care apar si rezolvarea acestora;
realizarea unor chestionare pentru student, in completarea evaluarii cadrelor didactice de
catre Rectorat, evaluare care s-a bucurat de un real succes in randul studentilor;

demararea editarii, pentru inceput in format electronic, al ghidului studentului, actualizat in
fiecare an, care sa contina informatii utile pentru student;

organizarea in fiecare an a Sesiunii de comunicari a studentilor cu prezentari in limba romana
sau engleza. Lucrarile vor fi publicate in volum cu ISBN cu sprijinul editurii Politehnica;
comunicarea directa a studentului cu baza de date pentru a afla, in timp real, situatia notelor
si eventual a prezentelor (mai complicat). Eventual incurajarea cadrelor didactice sa
foloseasca sisteme online gen Campus Virtual, descarcarea saptamanala a prezentelor, pentru
ca studentii sa stie exact ce si cat au de recuperat.

3.5. Relatia cu absolventii UPT

Absolventii au fost intotdeauna un factor important in procesul educational. Ei sunt principala

punte de legaturd cu mediul industrial, cu ei suntem permanent in contact. Trebuie exploatata
aceastd oportunitate in scopul cunoasterii tendintelor de dezvoltare ale companiilor, element
esential in adaptarea planurilor de invatamant si a syllabuss-urilor la realitatile economice.

Trebuie avutd in vedere implicarea absolventilor si in promovarea imaginii facultatii precum

si la dezvoltarea de proiecte de cercetare-dezvoltare cu mediul economic.

i
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Elementele esentiale in mentinerea legaturii cu absolventii sunt:
sprijinirea asociatiilor de tip ALUMNE;
organizarea intalnirilor intre studentii facultatii si absolventii de succes.

3.6. Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-
inovare

Facultatea trebuie s3 aibd o relatie continud cu mediul economic. Progresul tehnologic rapid si
schimbarea structurii cererii de forta de munca trebuie imediat luate in considerare in pregatirea
absolventilor. In relatia cu mediul economic se cristalizeaza urmatoarele elemente:

>
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ofertarea din partea departamentelor, a unor cursuri profesionale dezvoltate dedicat pentru
mediul economic (Ex. Siemens, Rockwell, Omron, etc ) pe baza unor contracte de colaborare
cu companiile respective. Cursurile se pot realiza online sau in laboratoarele facultatii;
dezvoltarea la nivelul departamentelor a unor cursuri pentru studentii proprii, facultative, in
afara programei de pregatire, in cadrul carora sa poata obtine certificarile necesare pentru
lucrul in industrie (de exemplu LabVIEW Academy);

incurajarea introducerii colabordrii cu companiile chiar si la cursuri, prin invitarea
reprezentantilor acestora pentru a tine cate un curs studentilor in timpul semestrului. Intr-o
prima etapa, pentru a creste interesul studentilor, aceste cursuri se pot tine'in cadrul materiei
de semestru, urmand ca ulterior sa fie translatate ca si cursuri extracurriculare;

cresterea atractivitatii disciplinelor, orientarea acestora spre partea practica, aplicativa prin
legatura cu mediul de afaceri;
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stimularea contractelor de cercetare cu firme romanesti si strdine, cu dublu scop: cresterea
finantarii si acomodarea studentilor cu mediul de afaceri. Angrenarea studentelor in
contractile de cercetare ale cadrelor didactice;

incurajarea participarii cadrelor didactice la Targurile de Joburi, Zilele Carierei, pentru a
discuta cu reprezentantii companiilor, a identifica oportunitati de practica, lucrdri de
diploma/disertatie;

realizarea de acorduri de practica cu cat mai multe companii, pastrata legdtura intre cadrele
didactice responsabili de practica pentru fiecare an si persoanele de contact responsabile cu
practica din cadrul companiilor.

3.7. Marketing educational si internationalizarea programelor de
studii oferite de facultate

Marketingul educational se desfasoara din ce in ce mai mult in mediul online, elevii de azi

fiind familiarizati deja cu acest tip de comunicare.
Am in vedere initierea unui program de licenta in limba engleza.

Se afla deja in pregatire si trebuie finalizat un program de master in limba engleza, comun

pentru cele doua sectii ale facultatii.

intarirea legaturilor cu universitati de peste hotare, in vederea semnadrii unor contracte cadru

de colaborare si incurajarea studentilor sa aplice la burse oferite de universitatile respective se afla
de asemenea printre prioritati. Universitatea Tehnica din Munchen si cea din Aalborg, Danemarca se
afla printre cele avute in vedere in viitorul apropiat pentru astfel de colaborari.

De asemenea se va continua colaborarea cu compania germana Deutsche Bahn, in vederea

motivarii studentilor prin bursele si oportunitatile de practica oferite de aceasta.

3.8. Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii

Se vor avea in vedere urmatoarele aspecte:
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initierea unei evidente a dotarilor cu aparaturd specifica si echipamente de calcul existente in
laboratoare (inclusiv software), in scopul de a sprijini unde este nevoie achizitia/actualizarea
acestora;

continuarea lucrdrilor incepute in corpul D pentru a pune la dispozitia studentilor spatii
moderne si functionale in vederea credrii de noi laboratoare (ex. Actionari electrice la
Departamentul de Inginerie electrica);

identificarea de noi spatii pentru crearea de noi laboratoare in functie de necesitatile care
apar.

3.9. Cresterea vizibilitatii in mediul online;

Vizibilitatea in mediul online este extrem de importanta in conditiile actuale. Principalele aspecte
vizeaza:
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actualizarea paginii de internet a facultatii;

introducerea de noi functionalitati;

realizarea paginii in limba engleza;

realizarea / actualizarea unei aplicatii software pentru studenti, actualizata de responsabilul
IT;

intarirea departamentului IT al facultatii, in vederea noilor provocari care apar;

publicarea contractelor de cercetare pe pagina de internet a facultatii;

11



> promovarea centrelor de cercetare pe pagina facultatii;
» zona speciala dedicata studentilor pe pagina facultatii.

3.10. invatamantul la distanta

Actualul context al epidemiei ne-a pus in fatad o serie de provocari si ne-a determinat sa ne
adaptam in timp real la noile conditii. Facultatea noastra nu are programe de studiu la distanta dar
am fost nevoiti sa introducem metode specifice invatamantului la distanta. Utilizarea platformei
Campus virtual existenta in UPT a fost de un real ajutor. Acesta a fost folosita atat pentru distribuirea
materialelor de curs si laborator cat si pentru comunicarea cu studentii.

imbinarea metodelor de predare si evaluare traditionale cu cele online, care, se pare ca au
avut succes in contextul actual poate fi 0 metoda care sa se aplice si pe viitor. Personal voi incuraja
utilizarea tehnicilor de invatare li examinare la distanta si pe viitor.

Se pot imagina de asemenea teste care sa fie rezolvate la distanta.

Voi sustine introducerea variantelor de remote laboratory la materiile la care este posibil.
Evident nu poate fi eliminatd complet prezenta studentilor in laboratoare, dar o combinare a celor
doua tipuri de activitati consider ca va aduce un plus de atractivitate pentru anumite materii din
partea studentilor.

3.11. Etica in Facultate;

Decanul trebuie sa vegheze la respectarea Codului de etica si deontologie al Universitatii
Politehnica Timisoara.

Voi pune un accent deosebit pe cresterea calitatii lucrarilor de diploma si disertatie si voi
identifica metode pentru a putea realiza acest lucru. Una dintre acestea ar fi realizarea lucrarilor de
finalizare a studiilor in colaborare cu firmele. Vom incerca, la nivelul conducerii facultatii, sa stabilim
contacte si sa incheiem contracte-cadru de colaborare cu firmele. Acestea vor fi aduse la cunostinta
studentilor prin intermediul zonei studentesti a paginii de internet a facultatii

Extinderea serviciilor de verificare a similitudinii documentelor in cazul lucrarilor de licenta si
disertatie va trebui generalizata in scopul cresterii calitatii lucrarilor elaborate de catre studenti.

finale
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4, Consideratil
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Programul managerial propus presupune a fi realizat printr-o politica manageriala activa, cu
asumarea de cétre decan a responsabilitatilor legate de actul managerial si, in acelasi timp, cu
implicarea echipei manageriale alaturi de acesta.

Programul managerial prezentat reprezinta doar o parte dintre obiectivele propuse pentru
urmatorii patru ani.

Cred in fezabilitatea obiectivelor propuse fiind convins ¢a voi avea sprijinul prodecanului, al
Consiliului Facultatii, directorilor si consiliilor celor doua departamente.

Pe langa aceasta este nevoie de o implicare continud a tuturor membrilor facultatii si
asigurarea unui climat democratic de consultare atat al cadrelor didactice cat si al personalului
auxiliar si al studentilor.

Timisoara, 21.08.2020
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