" ATEA de Universitatea
ECTRO A Politehnica

Himisoara

PLAN MANAGERIAL

pentru ocuparea, prin concurs, a functiei de
Decan al Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica

pentru mandatul 2020 - 2024

Prezentul plan managerial se alineazi la programul managerial al Rectorului Universitatii
Politehnica Timisoara si reflectd viziunea proprie asupra strategiei de dezvoltare a Facultatii de
Electrotehnici si Electroenergetica.

Intreaga activitate a facultd{ii va fi organizatd cu respectarea legislatiei aflatd in vigoare, a
Cartei U.P.T. si in deplini concordantd cu politica naionald §i cea europeand in domeniul
invitimantului superior §i al cercetarii stiintifice.

in mandatul 2016 - 2020, Decanul - alituri de Prodecan si cu sprijinul Consiliului Facultatii -
trebuie:

> S3 gaseasci locul potrivit pe care facultatea noastri 1l poate ocupa in angrenajul dezvoltarii
generale a comunititii pe care o deserveste;

» S3 cuantifice care este aportul de progres pe care poate si-1 genereze in aceastd directie;

» S3 aleagi calea cea mai scurtd si eficientd pentru atingerea telurilor urmarite.

1. Punctul de plecare. Contextul actual

Puncte slabe:

» Prezenta episodici la cursuri a unor studenti cu tendiﬁfé de cregtere spre anii mari;

> Multi studenti manifestd o reald hpsﬁ de mteres m promovarea examenelor;

lucru generind efecte nefavorabile (lacuge in pre_gatlrea profeswnala, dlﬁcultatx in
finalizarea studiilor si chiar abandon scoIar);' I |

Multe lucrari de llcenta/dlsertape auno. cahtate dlscutabxla, _

Participarea dezinteresati la studiile masterale a unyj numar semmﬁcatlv de studenti;

v V V¥

Numdrul doctoranzilor este in contmuare m;c_, o
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Mobilititile de studiu si practica ale studentilor sunt putine ca numar;
Numirul cadrelor didactice tinere este in continuare scézut;
Numdrului de angajati din sectorul nedidactic este scazut;

Dezinteres pentru mobilititile de predare si formare a personalului didactic;

¥V V ¥V ¥ V¥V

Participarea redusi a personalului didactic la programele de formare pe intreg parcursul
vietii;

» Interesul scdzut in rindul cadrelor didactice pentru activitatea stiinifica.
Puncte tari:

» Existd o activitate de tutoriat eficientd pentru studentii din anul 1 licenta,
» Existd un mecanism eficient de compensare a cunostintelor de bazi de matematica §i fizicd
ale studentilor admisi in anul 1;

v

Existd colabordri cu alte universititi si firme private care vizeaza activitatea didactica gi de
cercetare a studentilor;

Rata de angajabilitate a studentilor este ridicata;

Existenta unui corp profesoral calificat;

A crescut considerabil rata de promovare a cadrelor didactice;

A crescut semnificativ numirul conducitorilor de doctorat,

YV V.V V¥V V¥

Activitatea stiintifici a cadrelor didactice este recunoscutd international prin publicatii
cotate ISI si BDI;

Facultatea dispune de un site cu o structurd modernd;

A 4

Exista parteneriate functionale cu universititi gi companii din {ard si striindtate;

» Activitatea secretariatului facultitii este performanta.

2. Rolul si obiectivele Facultitii de Electrotehnici si Electroenergetica

Rolul Faculttii de Electrotehnici si Electroenergetica este acela de a urmdri cu ateniie si
responsabilitate pregatirea viitorilor specialisti in domeniile inginerie electricd §i inginerie
energeticd, punind la dispozifia departamentelor aferentc acestor domenn - programe de. studii
universitare pentru nivelele de studii de tip hcentﬁ, master si doctorat.

Obiectivul principal urmirit de facultate este. acela de a crea specialigti pentru asigurarea
dezvoltirii economice a tirii, prin oferta de educa’;le tehmco-stuntlﬁcé de inaltd calitate datd
studentilor. Facultatea trebuie sd asigure o:educafie: q_o_mpletﬁ_-stqdentllor, astfel incht si acestia si
aibi sanse reale de succes pe piata muncii. “ o

In acelagi timp, Facultatea trebuie s3 producd atét'prin corpul siu profesoral, cit si prin
studenti, o cercetare stiintifici avansatd, a cirei r_ez_u_ltaté_sé fie diseminate citre sogietate prin

publicatii si aplicatii practice industriale.
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Facultatea de Electrotehnicd si Electroenergeticd gestioneazd doud programe de studiu de
nivel licentd, unul in domeniul , Inginerie Electricd” si unul in domeniul ,,Inginerie Energeticad”,
ambele de categorie A.

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergeticd, apartindnd Universitifii POLITEHNICA
Timisoara, are obligatia de a-si mentine i consolida aceastd pozitie de top in ierarhizarea
programelor de studii prin dezvoltarea colabordrilor sale atit cu alte facultdfi §i departamente
similare din tard si striindtate, cat si, in special, cu mediul economic corespunzitor profilelor
departamentelor a ciror programe de studii le coordoneaza.

3. Managementul pregramele de studii universitare

in prezent, invitimantul superior european urmiregte att transmiterea de cunostinte, cét si
dobindirea de competente pentru tinerii care frecventeazi aceasti forma de educafie.

De aceea, §i programele de studiu pe care facultatea le pune la dispozitia studentilor trebuie s3
fie astfel concepute incit si asigure att transmiterea cunogtintelor, cét si Insugirea competenielor
aferente domeniului de formare profesionald, fapte care si asigure recunoagterea internationald a
diplomelor obfinute de absolventi.

a) Programele universitare de studiu de nivel licenta

» Se vor mentine, in continuare, cele doud programe de studiu de nivel licenta, in specializdrile
. Electrotehnicd” si ,Ingineria Sistemelor Electroenergetice”. Avand in vedere criteriile
ARACIS, la prima specializare pot fi admisi anual pand la 110 studenti, in timp ce a doua
specializare permite gcolarizarea a maxim 120 studenti.

» Admiterea in ciclul de licentd se va face pe baza concursului de dosare. Pentru asigurarea
numirului de studenti, se va mentine si imbunatitii actiunea de promovare a imaginii facultétii
in liceele din zona de vest a tirii, prin deplasiri ale unor echipe de cadre didactice §i studeni la
respectivele licee in scopul prezentarii facultitii, inscrieri ale elevilor la concursuri profesionale
organizate de facultate, vizite efectuate de citre elevi in laboratoarelor facultatii, organizarea
zilelor ,, portilor deschise” etc. '

» Se va continua ¢i imbunatatii programul dc pregatlre oferit studentilor din anui I care au
deficiente la disciplinele de matematlcé gifizicd. =

» Se vor revizui §i moderniza periodic planunle de mvétﬁmant si-syllabus-urile disciplinelor de
studiu, in scopul cresterii calititii procesului didactic (directionat indeosebi pentru asigurarea
competenielor de bazd ale profesiei, prin consolidarea disciplinelor fundamentale §i de
domeniu). '

» Sc va pune un accent mult mai mare pe asigurarea unui nou continut practicii studentilor.

» Se va urmirii modul in care se desfisoari examenele studengilor, accentudndu-se ideea ca

examenele la unele discipline de specialitate sX se desfagoare in forma orala.
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» Se vor organiza, in continuare, acfiuni de evaluare de citre studenti a prestatiei cadrelor

didactice, precum si a continutului disciplinelor.
» O mai mare atentie se va acorda confinutului lucririlor de licen{d, astfel incat acestea sa fie
orientate, mai ales, spre dezvoltarea competentelor specifice domeniilor de studiu.

v

Se vor organiza excursii de studii la obiectivele economice din judet si din fara.

» Vor continua actiunile de evaluare a absolventilor nogtri de catre firmele angajatoare, avind ca
rezultat cregterea ofertelor de locuri de munca.

» Se vor continua actiunile de colaborare si de intrefinere de relatii permanente cu conducerile

companiilor de profil electric si energetic, cu scopul identificarii nevoilor de competente si

cunostinte necesare absolventilor.

b) Programele universitare de studiu de nivel master

» In spiritul continudrii §i aprofundarii specializirilor de la ciclurile de licentd, in cadrul facultatii
se vor derula, in continuare, cele doud programe de studii universitare ale scolii masterale, dupd
cum urmeaza:

4 Electrotehnici si electronicd de putere;
% Conducerea sistemelor electroenergetice

» Cifra de scolarizare pentru ansamblul celor doud programe masterale se va menjine la minimum
85 de locuri/an.

» Se vor reconfigura programele de master conform cu noile cerinte ale A.R.A.C.LS,, care prevad
trei tipuri de master: de aprofundare, interdisciplinare - de cercetare §i complementare.

» Este necesard o oferti elastic privind continutul programelor de masterat in vederea adaptarii

acestora la cererea de formare profesionala identificatd pe piata muncii;

Se vor incuraja mobilitdtile internationale pentru studentii masteranzi.

Se vor organiza mastere in parteneriat inter-universitar international, cu diploma de tip double-degree;

Crearea unui program de master in limba englezi.

¥V V V V¥V

Integrarea celor mai buni studenti in proiectele si contractele de cercetare stiintificd ale cadrelor
didactice, in vederea atragerii acestora la studiile doctorale §i in activitatea didactica.

¢) Programele universitare de studin de nivel doctorat

» Programul universitar de studiu de nivel* doc_tbrat se va reorganiza in concordanti cu noul Cod
al studiilor universitare de doctorat, precum §i cu Regulamentlil institutional adoptat in acest
sens de Senatul U.P.T.. _

» Se va pune accent pe desfagurarea de cercetdri aplicative si teoretice in domeniile de vérf sau cu
un accentuat caracter interdisciplinar (pl_'_i;)”-doctdratg;"_.in cotuteld cu parteneri din tard §i

strdinitate)
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» Se va Incuraja si sprijini formarea de noi conducatori de doctorat, astfel incat sé se constituie o

scoald doctorald cit mai puternici. in acest sens vor fi sustinute cadrele didactice tinere care
indeplinesc conditiile de abilitare si pregiteasca si sa sus{ind, In urmatorii 2 ani, examenul de
abilitare pentru a putea deveni conducitori de doctorat. Indeplinirea acestei conditii ar permite
ca in gcoala / divizia doctoral a facultifii sd poata fi inscrisi cca. 30 studenti doctoranzi, ceea ce
ar reprezenta un real suport pentru activitatile de cercetare din departamente §i pentru asigurarea
evolutiei viitoare in timp a corpului profesoral al departamentelor din cadrul facultatii.

» Se impune si o intensd acfiune mediaticd pentru atragerea de studenti doctoranzi din striindtate.

> Se vor ciiuta surse de finantare (altele decét cele oferite de UPT) pentru participarea studentilor
doctoranzi la manifestari stiintifice din striinitate, precum §i pentru publicarea rezultatelor
cercetirilor acestora.

4. Managementul educational si asigurarea calitdfii programelor de studii

» Se va urmdrii cu atentie deosebiti modul in care departamentele isi vor moderniza laboratoarele
prin achizitionarea de materiale didactice moderne, necesare dezvoltdrii partii aplicative a
fiecdrei discipline.

» Stimularea ,excelentei” studentesti prin premierea (cu fonduri obtinute din sponsoriziri)
studentilor cu performante de exceptie:

< in activitatea de cercetare sau
* in cadrul manifestirilor stiinfifice sau
%% concursurilor studentesti (profesionale, culturale, sportive).

» Sprijinirea financiari a departamentelor pentru dotarea cu echipamente §i tehnologii moderne de
comunicare in procesele de predare §i invifare.

% Se va urmirii ca lucririle de laborator si cursurile aferente tuturor disciplinelor s fie disponibile
in format electronic si sa fie distribuite studentilor.

» Se va impune modernizarea unor cursuri si introducerea de cursuri noi, in conformitate cu
programele universititilor de prestigiu din lume.

» Vor fi sustinute si se vor organiza cursuri postunivei'sitéi’e in colaborare cu mediul industrial §1
economic al zonei Banatului. |

» Vor fi sustinute programele post doctorale. - : P

» Atragerea celor mai performanti studengi pnn mcadrarea lor in colectivele de cercetare, prin
misuri de stimulare i recompensare a activitatii. educauonale si de cercetare depuse, pentru
continuarea activitatii de doctorat, didactici i de cercetare in cadrul UPT.

» Intensificarea masurilor de reducere a ratei de abandon a studentilor din primii ani de studii prin
,profesionalizarea” sistemului tutorial. SR

» Sustinerea studentilor cu dificultdfi materiale p;fin_acprda:e.de burse de sprijin din venituri
atrase din mediul privat. |

Monitorizarea continu a indeplinirii standardelor de calitate impuse.
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5. Sustinerea activitatii de cercetare §i de publicistici stiintifica

» Nivelul inalt de ierarhizare obtinut de facultate prin intermediul celor doud departamente obligi,
in continuare, sprijinirea activitifii de cercetare i de valorificare a acesteia prin publicistica
stiingificd practicatd la nivelul international cel mai inalt. Pentru aceasta se va avea in vedere
gisirea de resurse pentru valorificarea rezultatelor cercetirii prin sustinerea de proiecte finanfate
din fonduri structurale sau transfrontaliere si prin incurajarea formarii de echipe de cercetare
interdisciplinare.

» Se va continua organizarea de manifestdri stiintifice la nivelul facultifii cu o mai mare
deschidere spre participarea internationala.

» Va fi editatd, in continuare, publicatia ,Journal of Electrical Engineering” si reluat dacid e
posibil ,,Buletinul stiintific al U.P.T., Sectia Energeticd”.

» Se va pistra traditia gdzduirii in facultate a actiunilor stiintifice organizate de Academia
Romani, Academia Oamenilor de Stiintd din Roménia, Academia de Stiinte Tehnice $i mat ales
manifestdrile din cadrul ,,Zilelor Academice Timigene”.

> Vor fi sprijinite activitatile de brevetare si protectie a proprietatii industriale i intelectuale.

> Vor fi sprijinite participdrile la tirguri $i expozitii nationale §i internationale.

6. Relatia cu mediul economic

» Se va continua organizarea Workshop-ul "ET-EE JOB".

% Un prim scop al workshop-ului este de a oferi firmelor posibilitatea sd-gi
prezinte in fata viitorilor absolveti ai facultifii oferta de locuri de munca.

# Al doilea scop al workshop-ului este adaptarea curriculei aferentd programelor
de studii din domeniile Inginerie electricd §i Inginerie energeticd la cerinfele
pietei, prin colaborarea directi dintre conducerea Facultdtii de Electrotehnica st
Electroenergeticd si reprezentantii principalelor firme din regiunea de vest a
Roméiniei.

» Negocierea si incheierea unor conventii cu ﬁrmc 'pentru-ﬁ_nantarea infiingarii / modernizirii unor
laboratoare din facultate. RSNt NN
» Colaborarea cu marile companii pentru participarea spemahstllor acestora la procesul educativ,

in cadrul unor acorduri de parteneriat.

7. Relatia cu studentii, §i serviciile pentru studentx

» Asigurarea libertitilor academice $i mcura_]arca opmnlor studentﬂor si ale Ligii Studentilor
(LSFEE); :
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Mentinerea dialogului permanent cu studentii s1 Liga Studentilor (continuarea intdlnirilor
lunare);

Se va Incuraja implicarea reprezentanfilor studentilor in structurile cu rol de proiectare,
monitorizare a activititii didactice (Board-uri, Consiliul facultitii, Senat, CEAC) si de
perfectionare a calitifii actului de predare.

Asigurarea unei participdri active a studentilor la procesul de decizie, evaluare academicad si
promovare a imaginii facultafii;

Se va continua organizarea Sesiunii de Comunicdri Stiintifice Studengesti. Scopul evenimentului
este de a oferi studentilor posibilitatea de a prezenta cele mai deosebite realizari, rezultate in
urma cercetérilor desfisurate sub coordonarea cadrelor didactice.

Vor fi sustinute, in continuare implicarile Ligii Studentilor din facultate in activitatile social-
culturale §i sportive, cum sunt: ,,Descopera Electro”, ,,Balul bobocilor”, ,,Cupa Poli”, ,,Simuleazi-
{i angajarea” care urmdregte educarea studentilor pentru viata postuniversitara etc.

Vor fi sprijinite organizirile de excursii tematice, de traininguri privind voluntariatul, relatiile
publice etc.

Se vor sustine, in continuare actiunile Centrului de Consiliere §i Orientare in Carierd pentru
ghidarea parcursului profesional al studentilor i pentru informarea lor privind oportunititile de
cariera,

Urmdrirea traseului profesional al absolventilor §i implicarea acestora in viata internd a
facultatii.

. Marketing educational

Scopul tuturor actiunilor de promovare va fi acela de inoculare in constiinta public a imaginii
Facultitii de Electrotehnici si Electroenergetici. Pentru atingerea acestui scop se vor desfagura
urmatoarele actiuni:

Promovarea mult mai ,,agresivi” web si prin retele de socializare (Facebook, Twitter etc.) a
faculta;n in limbile roménad si engleza

Se va continua acfiunea de promovare a facultﬁtu in zona. de vest a tarii prin deplasarea
echipelor mixte formate din cadre didactice §i studenti Ia liceele 1mportante din orasele acestei
zone pentru a prezenta facultatea §i departamentele aferente

Vor fi organizate emisiuni de prezentare a actiunilor facultﬁtn la "Teleumvers:tatea

Utilizarea tuturor actiunilor organizate de facultate §i. LSFEE {concursul profcsxonal de idei
,Intelligent Electricity Generation” , Cupa Poli etc ) pentru promovarea imaginii facultétn

Implicarea absolventilor in promovarea imaginii facultagii.

Fiaa Yictariei . 2, 10 200000 - Tiwisoa, Tok +40 158 M3M, Fu.-+-0 258 48382, recto@rectaralopL 1o, www i 0



ATEA de Universitatea
CTROTEHNICA 5i Politehnica
Hmisliata

9. Internationalizarea programelor de studii oferite de facultate. Relatii
internationale.

» Cresterea graduald a compatibilititii internationale a programelor de studii.

» Cresterea numirului de programe §i cursuri predate in limba engleza.

> Vor fi sprijinite proiectele de colaborare internationald pe programe de studiu de tip diploma
comuni (Joint Degree) si diploma dubli (Double Diploma).

» Cresterea numirului de studenti strdini prin aplicarea unui set de misuri de promovare a
facultatii.

» Cresterea numarului de participanti in mobilitatile in striinatate de scurti duratd pentru studenti
si staff.

» Facultatea va continua colabordrile internationale cu universititile partenere: Universitatea
"Paul Sabatier" din Toulouse, Universitatea de Tehnologie Chimicd si Metalurgie din Sofia,
Universitatea din Limoges — Institutul Universitar de Tehnologie din Limousin, Universitatea de
Tehnologie si Economie din Budapesta, Institutul National Politehnic din Grenoble,
Universitatea din Aalborg, Universitat Politecnica de Catalunya din Barcelona, Politecnico di
Torino, Universitatea Tehnic Nationali din Atena, Institutul Tehnologic National Costa Rica,
Institutul Tehnologic din Tokyo, Universitatea din Cassino, Universitatea din Novi Sad,
Université d’ Artois etc.

» Se va urmiiri realizarea de colaboriri stiintifice cu personalititi marcante din striinatate, care, pe
linga o crestere substanfiald a vizibilitdtii facultatii si permitd si acordarea de titluri de
,,Profesor onorific” sau ,,Doctor Honoris Cauza”.

10. Gestiunea patrimoniului si resurselor umane si materiale ale facultatii

in prezent, gestionarea resurselor umane revine, in principal, departamentelor. Totusi, avand in
vedere ca intre programele de studii §i calititile umane ale celor care le pun in aplicare trebuie s3
existe o bund corelare se impune ca la nivel de arbitru, facultatea s urmareascd cu atentie corecta
simbioza intre programe i aplicatorii lor. In acest sens cons1deram cd se impun urmatoarele:
» Asigurarea unei 1erarhlzar1 piramidale corecte a gradelor didactice ale corpului profesoral, fapt
ce impune, ca 0 prima necesitate, intinerirea corpuim dldactlc cu absolventi talentati;
» Asigurarea unor venituri decente tuturor categomlor de personal (didactic, didactic auxiliar §i
nedidactic, care s stimuleze munca i dorinta -dg;pxgm_qure,- _
» Promovarea treptelor didactice, la indeplinirea conditiilor de promovare;

Y

Respectarea Regulamentului Intern si a Codului deontologic si de eticd al UP.T.;
» Perfectionarea profesionala periodica a personalului facultatii, prin cursuri sau stagii de formare

profesionald.
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In ce priveste gestionarea resurselor materiale ale facultitii se impune sustinerea activititilor de
intrefinere, reabilitare, consoliddri ale patrimoniului imobiliar, dezvoltarea infrastucturii de
educatie, cercetare prin accesarea de fonduri din proiecte cu finantare europeanid sau prin
parteneriate cu agentfil €CONOMIcI.

Gasirea de sponsori pentru modernizarea laboratoarelor reprezintd o prioritate a facultitii. De

asemenea toate silile de curs rimase neamenajate vor fi dotate corespunzator .

Timisoara, la 27.08.2020
Prof. dr. ing. Doru VATAU
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