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"Doamne, di-mi senindtatea de a accepta lucrurile pe care nu le pot schimba,
curajul de a schimba lucrurile pe care pot si le schimb
si intelepciunea de a sti sd le deosebesc"

Reinhold Niebuhr, 1941



Un plan managerial ar trebui sa convingd de la prima lecturare, insd lucrul acesta este nu este
deloc simplu, mai ales cdnd cititorii sunt persoane inteligente, spirite ascufite, deprinse cu a detecta
ugsor fisura i eroarea. Desigur, orice plan managerial sund frumos, ca un cdntec de sirend, incat fi
se pare firesc sd te declari de acord cu el fard sovdire. Mai greu este cu realitatea “din teren”. Se
aplicd el acestei realitdyi, este ancorat in ea? O poate el schimba, cdtugi de pufin, in bine? Suntem
noi, inginerii si niste buni manageri, findnd cont ca majoritatea nu avem studii de specialitate in
acest sens?

Contextul economic §i social in care trdim, plin de convulsii 5i contradictii, calitate umand
indoielnica, cu subminarea valorilor autentice §i promovarea subculturii md face ca, cerdnd
permisiunea cititorului, sd ies din tipare, cel putin in acest preambul. Fdrd a da conotatii filozofice
pe care de altfel nici nu pretind cd le-ag putea manevra dezinvolt, cred cd totusi succesul depinde
mult de raspunsul la astfel de intrebdri.

Ramdn la convingerea cd in vremuri tulburi ca cele de astdzi unei conduceri eficiente dintr-o
scoald cu traditie ii trebuie addugatd o substanfiald componentd umand §i profund academicd, asa
cum cu mandrie nedisimulatd ne place sd clamam. De asemenea, stiu cd nu este lotdeauna usor sd
interactionezi §i sd polemizezi cu colegi exceptionali, cu personalitdti puternice, dar solidaritatea
bine infeleasd ar trebui sd prevaleze.

Facultatea este insd o rotitd intre cele zece ale universitdfii si parte a unui complex mecanism
didactico-administrativ. N-as fi ficut acest pas dacd nu as impdrtdsi schimbarea de paradigmd in
cultura organizationald a noului nostru Rector, dar §i tradifia de continuitate si inovare pe care
domnia-sa le propune. Ii impdrtdsesc ideea c& echilibrul trebuie sd ne fie un reper, cd existd in
Politehnicd bune practici pe care trebuie s le pdstrdm si sa le imbundtdfim. Mi-a pldcut ideca de
parteneriat sincer intre facultdfi pe care o promoveazd, relativa autonomie a acestora pe care o
sustine. $i recunosc cd m-a impresionat modul in care impreund cu echipa de prorectori §i
Pregedintele Senatului a gestionat situatia exceptionald cauzatd de criza pandemicd, context in
care consider cd Universitatea Politehnica Timisoara a fost in topul universitdfilor din {ard si
indrdznesc s@ spun cd si din Europa. Nu in ultimul rdnd, ma atrage tinerefea si spiritul ei din noua
echipd de conducere, pe mulfi dintre membrii ei cunoscdndu-i din activitdfi comune i apreciindu-le
sincer calitdfile. Asadar, plec de la asumarea planului managerial al Rectorului UPT.

Am incercat s evit pe cdt posibil cliseele si limbajul de lemn, dar sunt convins cd n-am reugit.
Cred insd cd pot sa justific, fie mdcar §i partial, intr-o conversafie pe care fard ipocrizie mi-o
doresc, fiecare idee pe care am consemnat-o.

Sunt congtient pe de alid parte cd este nedrept §i ipocrit ca cineva, remunerat suplimentar, sd
ingire in planul managerial obiective tentante, cerdndu-le mai apoi colegilor sa pund umdirul la
materializarea lor, deseori voluntar, intr-un efort comun dar fird nici o consecin{d materiald
directd, ci doar cu satisfactii morale. De aceea voi fi de acord cu eventuale viitoare Sfrustrari si voi
da curs oricdror obiectii din astfel de motive.

Fiird a spune cuvinte mari, sunt convins cd astfel de obiective le putem realiza doar prin
solidaritate, altruism, tenacitate §i in general prin pe nedrept marginalizatul spirit crestin.



Planul managerial a fost intocmit pe baza realitdtilor percepute in cadrul Facultdtii de
Electronicd, Telecomunicafii si Tehnologii Informationale (abr. ETcTID) din Universitatea
Politehnica Timisoara (abr. UPT), a experientei acumulate timp de 4 ani ca prodecan al acestei
facultdti, a celor 8 ani ca director al Departamentului Electronica Aplicata (abr. EA), 5i findnd
cont de Planul Managerial al Rectorului UPT, de Legea Educatiei Nationale (LEN), de actele
legislative ce au completat-o ulterior si de Carta UPT.

Planul managerial se subscrie principiilor de continuitate, transparentd, echilibru, eficienid,
relationalitate $1 onestitate. Ca §i obiective generale se doregte:

- Excelenta in procesul didactic

- Excelenta in cercetare

- Relafii institutionale solide, management modern si relatii interumane de calitate

As dori de la bun inceput s3 precizez cé apreciez in mod deosebit ceea ce au realizat, in decursul
timpului, in calitate de decani, colegii mei. Temperamente i caractere total diferite, dar animati de
acelasi spirit de a impulsiona continuu activitatea facultéfii, ay dori si pot avea cite ceva de la
fiecare, pe care nu-i numesc dar sunt sigur ¢a 1i identificati usor: rigoarea si pragmatismul,
diplomatia si adaptabilitatea, puterea de muncd si sinceritatea. De altfel, cred cé primele doud
saptimani ar trebui sa fie o “instruire” a mea in problematica decanatului de citre actualul decan,
agsa cum imi amintesc c& a ficut prof. Ignea cu mine in primele zile in care am devenit prodecan.

Ar urma apoi o evaluare de detaliu a situatiei facultatii, in parte cunoscutd, astfel ca la inceputul
noului an universitar 2020-2021, impreuni cu prodecanii s3 avem o viziune clard a status-ului i a
obiectivelor imediate.

Consiliul Facultitii va avea rolul major in elaborarea §i evaluarea rezultatelor deciziilor.
Activitatea consiliului se va desfisura pe comisii, conform Cartei UPT. Ne vom propune initial un
set de obiective-tinta imediate, luand deciziile intr-o recursivitate oameni—criterii-actiuni-evaluare
rezultate.

Pe de altd parte, mizam pe sprijinul senatorilor ETCTI care la nivelul facultitii ar trebui sa fie
corespondentul micro al bunei relatii Consilin de Administratie — Senat.

Initial am gindit structurarea materialului astfe! incat si contind un prim capitol de “Obiective
pe termen scurt”, datd fiind situatia de pandemie in contextul cireia vom aniversa centenarul
universitatii, o jumdtate de veac de invifimant electronic timisorean §i 30 de ani de la infiinfarea
facultatii. Punand pe hértie aceste obiective mi-a fost imposibil sa fac o ierarhizare inatacabila §i am
abandonat ideea, mai ales In fluidul legislativ actual. V& asigur insi c3 ideile mi le-am structurat i
oricand le putem discuta.

Excelenta in domeniul didactic. Managementul programelor de studii de licenti
si master

Este de notorietate, dar §i un paradox, faptul c3 suntem retribuiti in raport cu norma didactica,
insa suntem evaluati in cea mai mare masurd dupa rezultatele obtinute in cercetare. De aceea
parghiile de stimulare a actului didactic de calitate, actualizat, modern, sunt limitate. Nu trebuie
uitat ca Decanatul ETcTI este responsabil de programele de studii, de planurile de invétimant, de
relatia cu studentii, de relatia cu celelalte decanate insi furnizorii de activitdfi didactice sunt
departamentele. Aceste servicii didactice ce se vor solicita sau nu vor fi si functie de prestatia
cadrelor didactice din anii universitari precedenti, de feedback-ul studentilor, intr-o competitie cu
alte departamente furnizoare de servicii educationale similare. Sunt congtient c3 aceasta este regula
ce ar trebui si prevaleze, dar ar fi gresit s nu tinem cont de realitatile din departamente. In acest
sens, imi propun urmitoarele obiective, prezentate intr-o ordine care nu este neapérat cea a
importantei:



Managementul programelor de licenta gi de master. Este un fapt stiut si deloc reconfortant
cd programele de studii din facultatea noastrd pentru domeniul “Inginerie Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologii Informationale™ sunt in a doua categorie valorica.
lerarhizarea domeniului “Inginerie Electronicd, Telecomunicatii §i Tehnologii
Informationale” in prima categorie valorici va fi un obiectiv de primé importanti.
Obtinerea acreditirii cu calificativul “incredere ridicatd” pentru programul “Tehnologii §i
Sisteme de Telecomunicatii” de la invafimantul la distanta.

Actualizarea continuturilor planurilor de invi{imant actuale la nivel de syllabus, atit la
ciclul licent, cét si la ciclul master.

Promovarea a noi programe masterale, in concordanta cu necesitifile pietei fortei de munca
in domeniul electronicii din vestul {drii, Prima prioritate este acreditarea programului
“Automotive Electronic Systems”, in care procesul de acreditare este in stare avansata,
Pregitirea procesului de acreditare a programelor de studii Electronicd Aplicat,
Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii — limba roména §i limba englez - data fiind
apropierea termenelor la care aceste procese vor avea loc.

Se va impulsiona activitatea din board-urile de domeniu si de specializare in procesul de
revizuire a planurilor de invatimant si de promovare a programelor masterale.

Activititile on-line vor avea o pondere mare in urmatoarele luni, de aceea la nivel de
decanat ne propunem o monitorizare atentd §i permanenti a acestora, a Campusului
Virtual, cu atentionarea delicatd sau ferma a titularilor de discipline la care se vor sesiza
aspecte nemulfumitoare.

Promovarea si tranzitia in viitorul imediat a activitatilor de tip blended-learning, eventual
organizarea de webinarii cu participare obligatorie in acest sens, cu promovarea
exemplelor de bune practici. Contim, ca gi pana acum, pe sprijinul colegilor de Centrul
ID/IFR si E-Learning.

Extinderea platformei Massive Open Online Courses (MOOC) prin fincurajarea si
stimularea, mai ales in actualul context, a colegilor de a adera la acest sistem.

Acoperirea cu materiale didactice a tuturor tipurilor de activitati (C/S/L/P), cel pufin in
format electronic, cu sprijinul directorilor de departament. Conform hotirarii actualului
Birou al Consiliului Facultatii toate materialele electronice vor trebui postate pe Campusul
Virtual. Totodat3 se va incuraja tipirirea §i actualizarea materialelor tipdrite cu sprijinul
Editurii Politehnica, in primul rind in formatul de tip “Manualul studentului”.

Promovarea activititilor — tutoriale, webinarii - legate de dobandirea de competente
digitale, atat pentru studenti ¢4t §i pentru cadrele didactice.

imbunitatirea calititii sistemului de tutoriere $i mentorat, ca liant intre conducerea
facultitii si corpul didactic.

Sprijinirea conducerii universitatii in organizarea evenimentului “Gala de excelentd a
Universitatii Politehnica Timigoara”

Folosirea observatiilor din evaluirile studentesti in regindirea actului de predare-
examinare.

Premierea la nivelul fiecarei facultiti a colegilor pentru performant3 didactici pe baza unui
regulament care va prevedea punctarea tuturor activitafilor cu caracter didactic, pornind de
la evaluarile studentesti, rezultatele obtinute la conducerea lucrdrilor de diploma §i
disertatie, activititi de practicd studenteascd, implicarea in organizarea sau realizarea de
performante la concursurile studentesti etc.

Folosirea pe scara larga a programelor de verificare a similitudinii (iThenticate §i Turnitin)
atat pentru activitatile cu studentii ct §i in cercetare.

Premierea anuali a celor mai bune lucriri de diploma la nivelul fiecrei facultdti, pe baza
unui regulament propriu, subscris unui regulament cadru la nivelul universitatii.

Sprijinirea departamentelor in atragerea de cadre didactice tinere, congstient fiind cd suntem
in pericolul iminent de a nu avea o generaie de schimb, in conditiile in care se
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prefigureazi sciderea membrilor facultdfii prin pensionarea in urmitorii doi ani a unor
cadre didactice cu experienta.

e Valorificarea experientei didactice, de cercetare si umane a generatiilor de profesori care
au facut pionierat in facultate, prin solicitarea acestora de a presta activitafi didactice si
dupa vérsta pensiondrii.

e Reconsiderarea confinutului activitifii de practicd a studentilor in conditiile practicii
comasate in anul III la ciclul licentd. Sunt necesare discufii cu companiile ce vor prelua
studentii, iar studentii care 151 efectueazd practica in facultate vor trebui canalizati spre
aprofundarea pe anumite domenii de interes.

e Exploatarea oportunititilor oferite de practica de cercetare de la studiile masterale, prin
cooptarea masteranzilor in activititi de cercetare, care mai apoi si fie un argument de
atracfie in inscrierea la studiile doctorale si imbratisarea unei cariere didactice.

o Inifierea §i sprijinirea de cooperdri bilaterale pe teme didactice cu personalitati din
universitéti de prestigiu i companii reprezentative.

Excelenta in cercetare

in prezent, desi UPT in ansamblu este in prima categorie de universititi, facultatea noastra
este clasificatd (prin prisma ierarhizarii domeniului de studiu) in esalonul doi, in urma altor facultiti
cu profil similar de la universiti{i mari din Roménia. Aceastd situaic genereazi consecinfe
financiare imediate negative §i resimtite de intreg colectivul facultafii. Nu trebuie si ne complicem
intr-un sentiment de autosuficien{d §i nici s asistim pasivi la aceastd situatie, sub posibilitétile
noastre. Consider ci membrii faculti#fii au un potential stiintific foarte bun, dar nevalorificat in
totalitate.

Pozitionadnd corect activitatea de cercetare se pot obtine avantaje majore benefice pe mai

multe planuri:

- Cresterea competentelor profesionale avind drept consecin{d imediatd dinamizarea si
actualizarea cursurilor predate.

- Publicarea de lucriri in reviste si la conferinte bine cotate.

- Recunoagterea in randul partenerilor economici.

- Avantaje materiale pentru cei implicati in proiecte de cercetare-dezvoltare.

Obiectivele urmdrite in acest sens sunt:

e Orientarea publicirii de articole stiinifice in primul rénd n reviste cotate in cvartilele Q1
si Q2, apoi in proceedings-urile unor reviste si conferinte cotate Web of Science. Este un
obiectiv care va ajuta la pirasirea zonei de mijloc din top-ul facultdtilor universitatii, loc
care nu ne onoreaza, dar §i la promovarea spre grade didactice superioare a colegilor.

« Infiintarea unei reviste stiintifice cu indexare Web of Science, dat fiind ci pe partea
electricA UPT nu are o astfel de publicatie. Vom fi bucurosi daci celelalte facultati
electrice partenere se vor alitura demersului nostru.

e Desfasurarea cu succes a conferintei ISETC 2020 in contextul manifestdrilor prilejuite de
aniversarea a 100 de ani de la infiintarea universitdtii §i a o jumdtate de secol de
invatimant electronic in Timisoara.

e Aplicarea pentru granturi gi programe cu finanfare europeand i granturi nationale de
cercetare ARUT sau competitii UEFISCDI de tip PED, PTE, TE sau PD.

o {Incurajarea de constituire a laboratoarelor multidisciplinare, intre colegi din departamente
diferite si de la facultati diferite.

e Elaborarea de propuneri §i in final de contracte de cercetare-dezvoltare cu partenerii din
mediul economic, inclusiv prin granturi la nivel nagional.

o Definirea clari a patrimoniului de competente in facultate si promovarea lui prin toate
mijloacele, ca bazi a contractelor viitoare cu parteneri economici.
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Sustinerea oricdirei actiuni menite sd creascd numdirul de inventii, potential insuficient
cunoscut §i exploatat.

Suport pentru programele post-doc si pentru cei cupringi in astfel de programe.

o Directionarea activitifilor de practica a studentilor ce igi efectueazi practica in facultate,

spre activititile de cercetare aflate in derulare.

Promovarea networking-ului stiintific cu comunititi de cercetitori de prestigiu, inclusiv
prin aplicarea in comun la proiecte europene.

Recunoagtere si vizibilitate in rdndul comunitafii academice si stiintifice, precum §i in
randul partenerilor economici prin incurajarea doctoratelor in cotuteld, a cooptirii de
profesori din strdinitate in comisiile de doctorat.

¢ Propunerea si sustinerea de track-uri la conferintele ISETC 2022 si 2024.
» Organizarea conferintei itinerante EPE-PEMC 2022 la UPT.
o Promovarea si sustinerea cercetirii interdisciplinare avind ca parteneri in primul rand

Universitatea de Medicini si Farmacie Victor Babes Timigoara, Universitatea de Vest din
Timigoara, dar cu deschidere spre oricare dintre universitatile timigorene.

Orientarea colectivului spre cooperdri concrete cu departamente si colective din
universitdti de prestigiu. Facultatea ETcTI va fi deschisd la orice cooperare cu
departamente din principalele universitafi tehnice din Roménia (Bucuresti, Cluj, lasi) si din
strdinitate.

Internationalizarea cercetdrii inclusiv prin conferirea titlurilor de Profesor Onorific si
Doctor Honoris Causa unor personalitéiti internationale.

Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

Recunosc ¢i din planu! managerial al Rectorului UPT cel mai mult mi-a plicut o frazi in

care se spune ¢i “... universitatea este o institutic de educatie cu rolul de a forma in primul rind
oameni.” Acest “in primul riand” ma determind si cred ci obiectivul central este pozifionarea
Studentului ca partener cu drepturi, dar §i cu obligatii, pe baza principiilor de respect reciproc,
onestitate si orientare spre performant3d. Si ¢i pe lingd tehnici trebuie s3-i invifim si altceva.
Experienta de 4 ani la Decanat si de 8 ani la departament m-a determinat s observ alternanta
caliti{ii implicirii reprezentantilor Ligii ETc in problemele studentesti, dar si tendinga clard de
imbunatitire. Am sprijinit Liga §i reprezentantii studentilor in toate demersurile lor, de la
participare la diverse actiuni, pani la sprijin material. fn continuare imi propun:

Organizarea de intlniri periodice cu reprezentantii studentilor si ai Ligii ETc va permite o
analizi obiectiva a situatiei curente si a problemelor, respectiv metode de evitare a lor.
Atragerea studentilor in pregitirea si participarea la principalele concursuri studentesti:
Hard & Soft de la Suceava si Novi Sad, Digilent, Tudor Tanasescu, International Digital
Media Student Contest, TIE, concursurile organizate de companiile Continental gi Hella si
altele.
Promovarea in continuare a conferintei Dr. ETc in rindul masteranzilor, cu extinderea sa
prin atragerea pentru publicare a celor mai merituosi studenti de la ciclul licenta.
incurajarea mobilitifilor studentesti intre universititile partenere ARUT si in cadrul
programelor Erasmus, inclusiv sub forma de mobilitdfi virtuale, asa cum recomanda
Comisia Europeand.
Promovarea facultitii in echipe mixte cadre didactice-studenti.
Fluidizarea comunicarii, inclusiv electronice cu studentii facultatii prin utilizarea adreselor
UPT de email, a Campusului Virtual si a unui eventual newsletter semestrial.
Sprijinirea implementirii rapide a sistemului online integrat de plati a taxelor in UPT.
Suport in organizarea cursurilor festive prin accentuarea importantei momentului, inclusiv
ca modalitate de crestere a sentimentului de apartenent3 la comunitatea ETcTI

7



O colaborare foarte bund cu Liga ETc si reprezentantii studentilor, intr-o formuld de tip
win-win, prin sprijinirea prioritard a actiunilor conexe procesului didactic, in primul rind a
concursurilor studengesti, a cercurilor studenfesti in jurul laboratoarelor multidisciplinare,
in particular a Cercului de Electronicd — Embedded Club Hella care trebuie revitalizat, dar
si a actiunilor extracurriculare (expozitii foto gen “Luminile iernii” sau ,Fratele mai
mare”’).
¢ Invitarea §i implicarea studentilor la evenimentul “Zilele facultitii ETcTI”, in contextul
unor astfel de evenimente preconizate de citre conducerea universitatii.
Sprijin gi facilititi in participarea la “Zilele Carierei” organizate la nivel de universitate.
¢ Corelarea evenimentelor studentesti i ale ligilor cu agenda de evenimente a facultétii.
» Facilitarea colabordrii cu alte ligi, studentesti din UPT, in primul rind cu Liga AC, in
vederea demardrii de actiuni comune si de insugire a bunelor practici.
e Facilitarea participarii studentilor la evenimentele culturale prin stabilirea unor protocoale
de colaborare cu principalele institutii de cultura ale orasului.

Personalul didactic auxiliar

Pentru ca implicit despre personalul didactic s-au ficut si se vor face referiri, nu ag dori si
omit importanta colegilor §i colegelor noastre din cadrul Secretariatelor Decanatului si
departamentelor, a colegilor responsabili cu partea administrativi, gestiune sau curditenie.

in primul rind as dori si le apreciez munca desfisuratd, deloc usoard, cu multe ore
suplimentare, fird de care nu am fi putut desfisura o activitate normald. Suntem siguri ¢ vor
continua si ne sprijine in:

s Gestionarea solutiilor informatice de evidentd a evaluirii studentilor si in general
gestiunea studentilor.
Menfinerea unei interfete cu tinutd academic in relafia nemijlocitd cu studentii.
Actualizarea registrelor matricole.
Monitorizarea pe cale informatici si raportarea problemelor care apar la fiecare sala
aflata in gestiunea Decanatului.

o Realizarea unui calendar anual cu toate priorititile necesare intretinerii diverselor
echipamente sau instalatii ale facultiii.

e Suport in actiunile facultatii gen “Deschideri de an universitar”, “Zilele portilor
deschise”, evenimente aniversare.

e Un schimb de informatii coerent, clar si prompt cu colegii din compartimentele
Rectoratutui.

¢ Asigurarea unui climat plicut prin curitenie §i ordine.

Alumni

Comunitatea ETc, sau acum ETcTIL cuprinde personalititi de marc ce activeazi atét in fard
cét si pe aproape toate continentele. Nu este un secret ci facultatea poate beneficia de un substantial
suport, incA nevalorificat, din partea acesteia. Peste toate ins, in contextul aniversérii a 50 de ani de
la infiintarea facultitii si a centenarului universitatii, din “spiritul ce domneste intr-insa” evocat de
regele Ferdinand I este parte §i “spiritual ET¢ care trebuie perpetuat. in acest sens ne propunem:

o Dezvoltarea si actualizarea bazei de date a absolventilor facultatii.

o incurajarea intilnirilor aniversare prin desemnarea unei persoane de contact la nivelul
facultatii.

e Facilitarea unor mijloace de comunicare on-line intre absolventi.
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¢ Permanentizarea unor evenimente aniversare, fie si in mediul virtual, pentru comunitatea
Alumni ETc.

Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare si marketing
educational

Desi aparent disjuncte, cele doud aspecte ale acestei directii sunt strdns legate. Facultatea
ETcTI este perceputd in rindul partenerilor economici atdt prin prisma calitdtii $i numarului
absolventilor sai, cit si a rezultatelor in activitatea didacticd, de cercetare-dezvoltare a corpului
profesoral. Existd colabordri fructuoase cu Continental Automotive, Nokia, Flex, Hella, National
Instruments, Veoneer, Microchip.

Imi propun o legaturd strinsd cu parteneri economici deja traditionali ai facultatii, dar si
atragerea unor noi parteneri (Huf, Everseen, etc.) pentru avantajul reciproc, pe teme cum ar fi:
practica de vari, proiecte de diplom3, lucriri de disertatie, dar §i prin identificarea unor zone
posibile de interes pentru:

¢ Contracte directe de dezvoltare §i cercetare.

o Implementarea de laboratoare de cercetare in facultate, in masura spatiilor disponibile,
dupd modelul de succes al laboratorului Continental din sala Electronicid 2 al clrui
promotor am fost.

e Atragerea studentilor de vérf din ciclul licents si a studentilor masteranzi in activitdti de
cercetare in colaborare cu companiile, valorificind astfel programele de practicd din
planurile de invatimant.

¢ Sprijinirea Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS).

Activizarea entititii “Ecosistem ETcTI”, prin stabilirea unor atributii cu caracter mai
concret si de interes imediat.

e Participarea mai consistenti la evenimente de tip “Noaptea cercetétorilor europeni”, ca
modalitate de consolidare a relatiilor cu partenerii economici §i de diseminare a rezultatelor
cercetdrilor din facultate.

o Constituirea unei baze de date cu informatii despre toate companiile partenere ale
facultatii, persoanele de contact din universitate §i din companii, pentru a avea o imagine
concludentd a companiilor partenere ETCTI si a fluidiza initierea de colaboréri.

e Participarea facultdtii in facilitarea de parteneriate cu autoritdtile locale sau regionale in
vederea atragerii de fonduri de la buget sau de fonduri europene pentru dezvoltarea unor
proiecte de interes pentru comunitate.

e Introducerea unei discipline de Antreprenoriat ca disciplind optionald/facultativa sau a unor
notiuni in cadrul unor discipline din planurile de invitimant de licentd sau master.

e Actualizarea anuald a situatiei angajabilititii absolventilor facultitii la un an de la
absolvirea unui program de studiu, pentru a ne putea pozitiona mai corect in relatia cu
mediul economic.

» Pagina de web trebuie si fie principalul mijloc de promovare a activitafii ETc. imi propun
actualizarea sectiunii ETc international, inclusiv prin externalizarea designului, prin tehnici
SEO de optimizare a pozitiei in motoarele de cutare.

¢ Constituirea unui minibirou de PR cu sprijinul studentilor si a colegilor interesati.

¢ Promovarea evenimentelor prilejuite de aniversarea a 50 de ani de invitimént electronic
timigorean si 30 de ani ai facultitii prin mijloace mass-media. Promovarea unei imagini
constant pozitive cu presa, prin mijloace specifice (invitatii, dezbateri, interviuri).

e Continuarea actiunilor de promovare a brandului ETe, prin individualizarea imaginii, cu
prezenta ETc pe principalele retele de socializare.
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Internationalizare

Gradul de internationalizare a facultdtii, trebuie sd vizeze dezvoltarea de parteneriate
strategice atdt cu mediul universitar, dar si cu mediul economic reprezentat de agenti economici
multinationali. Strategia in acest sens va viza:

Consolidarea si cresterea gradului de atractivitate a programului de studii in limba englezi
“Technologies and Telecommunications Systems”. Adaptarea planului de invitdmant la
cerintele economice internationale.

¢ Participarea facultitii pe portalurile web dedicate marketingului universitar.
o Promovarea programelor de studii internationale in cadrul comunititilor importante de

roméni din strainatate prin intermediul asociatiei Alumni a facultitii.

Consolidarea relatiilor cu universitati deja partenere cu UPT: IUT Brest, TU Delft, TUT
Angers, TUT Rennes, etc. i semnarea de noi parteneriate cu universitifi din striinitate,
incurajarea studentilor de a participa in programele Erasmus sau similare i bonificarea
cadrelor didactice care au rezultate deosebite in coordonarea studentilor implicati in astfel
de mobilitati.

Sustinerea cadrelor didactice de a participa in programele Erasmus.

Participarea facultdfii la evenimentul ,Siptimana mobilitifii studentesti” preconizat de
conducerea UPT.

O cooperare bine conturatd cu facultiti, departamente §i colective din universitdi de
prestigiu din striinitate, prin implicarea in propuneri de proiecte regionale §i
internationale.

Cooperarea membrilor facultitii cu institutii implicate in evenimentele legate de calitatea
de Capitald Europeand a Culturii a oragului Timigoara.

Gestiunea patrimoniului si resurselor facultitii

Avem accesibil un patrimoniu §i un set de resurse de care adesea ne plangem ci este
insuficient, ins3 uitdim ci ele s-au constituit prin eforturile echipelor care au condus facultatea,
uneori in conditii de austeritate. Desigur, ne revine ca principald misiune intretinerea §i dezvoltarea
sa in functie de posibilitati i oportunitifi. Ca masuri legate de acestea propun:

Punerea la dispozitia administratorilor de cladiri/spatii a unui instrument informatic de
monitorizare si raportare a problemelor care apar la fiecare sald.

Posibilitatea de informare de citre cadre didactice §i studenti a unor disfunctionalititi
tehnice din sdlile de curs sau seminar, toalete, lifturi, etc.

Realizarea unui calendar anual cu toate priorititile necesare intretinerii diverselor
echipamente sau instalatii ale facultétii.

Disponibilitate pentru discutii cu facultitile partenere, in special cele clectrice, legate de
partajarea spatiilor de studiu.

Sustinerea etajarii corpurilor de cladire A si D din zona Electro ca solufie legatd de
problema spatiilor de invitimént.

Relatii interumane

Desi sunt ultimele pe care le aduc in discutie, riméin consecvent ideii ci relatiile interumane
destinse si sincere asiguri 50% din reusita intr-o comunitate umand. Nu este un secret ¢d astdzi, aga
cum a constat psihanalistul Erich Fromm, exist3 dou# moduri fundamentale de a exista:

» aavea - bazat pe avere, putere si agresivitate
» a fi - motivat de dragoste, diruire si spontaneitate
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Nu este un secret nici pentru care dintre cele doud moduri opteazd majoritatea societaii. Fard a
face comentarii, trebuie s3 acceptdm realitatea si s3 fim de acord ci are si ea pariea ¢i de dreptate.
Avem insa privilegiul ca suntem o facultate care, chiar daci nu este in prim-planul optiunilor
absolventilor de liceu, vine imediat dupd aceea, o facultate in care stirile tensionate, degi nu au
lipsit, am putut prin echilibru si colegialitate si le estompim. Consider ¢ normalitatea, pe care
adesea o subintelegem si 1i ddm o importantd minord, este fundamentul pe care se poate apoi
construi tot ¢e se doreste. De aceea imi propun ca obiectiv de primd importantd mentinerea si
imbunétitirea climatului interuman din facultate. ‘

Am fost afectafi o perioadd semnificativd de o subfinantare a activitatilor de plata cu ora si
aceasta ne-a aritat cit de negativ se poate repercuta aceasta in calitatea actului didactic si de
cercetare, in stabilitatea si psihicul personalului didactic. Acele zile ne-au aritat insd ci
departamentele au stiut sd se sprijine reciproc la greu §i aceasta imi da incredere. Lucrurile sunt
acum pe figasul cel bun, dar si nu uitdm cd din martie, odati cu pandemia, situatia economica este
in declin gi vremurile ce vin nu par a fi roz.

Putem comunica electronic rapid §i simplu, insi cu totii tAnjim dupa cildura revederii fatd in
fatd, si ne surprindem reactiile de finete. Cel putin mie, in pofida intalnirilor zilrice, mi-au rimas
intipirite serbdrile de Criciun, aniversdrile varstelor rotunde, efervescenta zilelor de 1 si 8 Martie.
fmi propun s reinnodam sirul intilnirilor ce marcau sfirsitul sesiunii de vara si intrarea in vacants,
ceea ce noi numeam “petrecerea de vard” si, de ce nu, s gisim noi pretexte de a fi impreund, asa
cum am infiripat o firava traditie in departamentul Electronica Aplicati.

in loc de final

Ajuns aici, te vei mira probabil, cititorule, cit de repede s-au umplut cele unsprezece pagini,
cét de multe obiective au fost enuntate, poate prea generos §i poate vei crede ci este un plan destul
de cuprinzitor, de coerent, cu oarece sanse de a aduce ceva mai bun pentru 0 mini de oameni care
trebuie si priveasca, dacd nu cu optimism, atunci micar increzitori spre ziua de méine.

Sigur, pani la a deveni realitate calea este lungd si anevoioasd. “Nu sunt vremurile sub om, ci
bietul om sub vremuri” sun astdzi mai actual $i mai apésitor ca niciodata cuvintele cronicarului
Miron Costin. Si totusi, s& ne amintim spusele lui Gandhi: “Omul este produsul gdndurilor sale. El
devine ceea ce gdndeste”.

Sunt convins ci impreund putem géndi §i deveni ceea ce ne dorim.

Timigoara, 22 august 2020

Dan Lascu
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