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1. Context si viziune

Facultatea de Inginerie Hunedoara este componentd a Universitatii
POLITEHNICA Timisoara, o universitate de cercetare avansata si educatie, aceasta
obtindnd in anul 2015 reconfirmarea acreditarii, cu grad inalt de incredere, in urma
evaludrii Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior.

Anul 2020 este, anul in care Facultatea de Inginerie Hunedoara va sdrbatori
50 de ani de existenta iar Universitatea Politehnica Timisoara va implini 100 de ani
de la infiintare. Aceasta dubla sarbatoare, va fi un moment de reafirmare a valorii
facultatii si de promovare in societate a acesteia. De asemenea, rezultatele
obtinute de facuitate, in aceasta perioadd, ne indreptatesc sa spunem ca ambitiile
si dorintele fondatorilor acestei scoli de inginerie nu au fost zadarnice, iar
stradaniile dascalilor remarcabili au dat roade.

Institutul de Subingineri din Hunedoara a luat fiinta Tn anul 1970si a
functionat prin cursuri de zi si seral, avind urmdtoarele programe de studii:
Furnale si Oteldrii; Deformari Plastice si Tratamente Termice, Electromecanica,
Tehnologie carhochimica, Procese pirogene si Constructii civile industriale si
agricole, Facultatea de Inginerie din Hunedoara si-a Tnceput activitatea in
anul universitar 1990-1991, prin transformarea Institutului de Subingineri.

Globalizarea fnvatamantului superior implici o serie de provocari si
oportunitati dar in acelasi timp si riscuri. in acest context, facultatea a incercat de-
a lungul timpului s3 raspunda acestor provocari prin adaptarea programelor de
studiu la cerintele pietei muncii.

in prezent, facultatea este structurati pe doud departamente:
Departamentul de Inginerie si Management format din 26 cadre didactice titulare
si Departamentul de Inginerie Electrica si Informaticd Industriala format din 24
cadre didactice titulare. De asemenea, la desfasurarea in bune conditii a activitatii
didactice si de cercetare a facultaiii, isi aduce aportul si personalul administrativ i
auxiliar.

Facultatea gestioneaza urmatoarele programe de studii:

Ciclul I. LICENTA (4 ani, invatdmant de zi)

- Ingineria valorificarii deseurilor — Domeniul Ingineria mediului;

- Inginerie electrica si calculatoare — Domeniul Inginerie electricd;

- Informatica industriald — Domeniul Stiinte ingineresti aplicate;

- Autovehicule rutiere — Domeniul Ingineria autovehiculelor;
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- Inginerie economica in industria chimica si de materiale — Domeniul
Inginerie si management
- Inginerie economicd n domeniul mecanic — Domeniul Inginerie si
management
Ciclul ll. STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT (4 semestre, invitdmant de zi)
- Materiale si Tehnologii Avansate pentru Industria de Autovehicule,
Domeniul ingineria materialelor
- Ingineria si Managementul Dezvoltarii Durabile in Industria de Materiale
Domeniul Inginerie si management
- Ingineria si Managementul Sistemelor Mecanice, Domeniul Inginerie si
management
- Sisteme Avansate de Utilizare Industriala a Energiei Electrice, Domeniul
Inginerie electricG
- Tehnici Informatice Tn Ingineria Electrica, Domeniul Inginerie electricé
Ciclul 111. DOCTORAT '
Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti, Domeniile Ingineria
materialelor si Inginerie electrica
Conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si Cartei UPT, ,Facultatea este
unitatea structural-functionala care elaboreaza si gestioneaza programe de studii
universitare, pe forme si cicluri de studii, ih unul sau mai multe domenii inrudite
sifsau programe de studii cu caracter interdisciplinar. De asemenea, facultatea
gestioneaza studentii ce urmeaza programele de studii din jurisdictia ei”.
Managementul universitar trebuie sda evolueze Tinspre flexibilitate si
adaptabilitate la dinamica din zona educationala si trebuie sa-si redefineasca rapid
si corect pozitia, atitudinea si modul viitor de actiune.
in cei 30 de ani de activititi desfisurate in facultate, in calitate de student si
apoi ca si cadru didactic, am parcurs toate gradele didactice de la preparator
universitar pani la profesor universitar — conducitor de doctorat. in ultimii 12 ani
m-am ocupat si de activitdti administrative specifice facultatii (monitorizarea
activitatilor de cercetare stiintifica coordonare proces invatamant si problematica
studenteasca, coordonare comisie de asigurare a calitatii la nivel de facultate)
- ocupand functiile de Secretar stiintific (2008) respectiv de Prodecan (2009-2020).
Ca urmare a experientei acumulate, m-am decis sa candidez la functia de Decan al
Facultatii de Inginerie Hunedoara — Universitatea Politehnica Timigoara.
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Planul managerial are la bazi programul managerial al Rectorului
Universitatii Politehnica Timisoara, un plan managerial care imbina schimbarea cu
dezvoltarea si continuarea politicilor de management care au mentinut scoala
noastra intre primele universitati ale Romaniei.

Pentru dezvoltarea facultatii este important sa cointeresdm elevii sa aleaga
studiile universitare, sa atragem absolventi bine pregatiti pentru a urma cursuri de
master sau doctorat si sa angrendam in procesul de educatie si cercetare cadre
didactice valoroase.

Obiectivul principal al acestui mandat il constituie realizarea unui cadru de
lucru propice dezvoltdrii personale a studentilor, a cadrelor didactice si tuturor
angajatilor.

Vom fi o comunitate academica puternica, unita si performant3d doar daca
reusim cu totii sa ne implicam activ Tn activitatea didactica, de cercetare si socio-
culturala si sd actiondam Tn toate cazurile cu profesionalism.

2. Managementul programelor de studii de licenta si masterat

Analiza situatiei actuale

Numar total de cadre didactice: 50

Numar departamente: 2

Numar de studenti inmatriculati in anul universitar 2019-2020: 771.

Structura pe ciclurile de studii: Licenta: 67%; Master: 31%; Doctorat: 2%

Numadr studenti cursuri formare continua in anul 2019: 109.

Raport studenti/cadru didactic: 15,42

Promovabilitate: licenta 84% (anul | — 65%), Master 87%.

Numdr de studenti inmatriculati in anul universitar 2018-2019; 819.

Structura pe ciclurile de studii: Licenta: 69%; Master: 29%; Doctorat: 2%

Programele de studii la Facultatea de Inginerie Hunedoara, conform art. 193
din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si prevederilor hotararii Guvernului nr.
789/2011, sunt incadrate in categoriile A/B, astfel: Informaticd industriala -
categoria B, Autovehicule - categoria B, Ingineria valorificarii deseurilor - categoria
A, Inginerie economica in industria chimica si de materiale — categoria A, Inginerie
economic3 in domeniul mecanic - categoria A, Inginerie electrica si calculatoare -
categoria A. in consecintd, in legislatura 2020-2024 se va urmari mentinerea
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ncadrarii domeniilor pentru cele din categoria A si accederea domeniilor incadrate
in categoria B la categoria A.

Tn cadrul Facultitii de Inginerie Hunedoara toate programele de studii de la
ciclurile licentd si master sunt acreditate/autorizate provizoriu ARACIS iar in
pericada 2020-2024, conform procedurii de evaluare a programelor de studii, vor
urma evaluarile periodice pentru mentinerea acreditdrii la 4 programe de studii
licenta {IEMEC, IEICM, IIND, AR) respectiv acreditare la 2 programe de studii licenta
(IEC, IVD).

Aspecte pozitive:

- Ponderea departamentelor in structura organizationald a facultatii este

echilibrata;

- Profesorii si conferentiarii reprezintd 34% din resursa umana existents,
fapt ce indica un nivel ridicat de pregatire profesionald a corpului
profesoral;

- Valoarea scazuta a raportului intre numarul de studenti si cel al cadrelor
didactice permite un proces didactic centrat pe student;

- Existenta unor structuri curriculare echilibrate la nivelul fiecarui domeniu
de studiu;

- Existenta uneiresurse umane inalt calificate pentru pregatirea studentilor
pe intreaga durata a celor trei niveluri de pregatire;

- Implicarea studentilor si a cadrelor didactice fn activitati de cercetare-
dezvoltare-inovare si in activitati extracuriculare;

- Dezvoltarea competentelor studentilor prin activitati si actiuni de
educatie nonformald (competente interpersonale, capacitatea de lucruin
echipa, incredere in sine, responsabilitate, capacitati de planificare,
coordonare si organizare/competente de gestionare a proiectelor,
capacitate de a rezolva probleme practice). Dobandirea acestor
competente au relevanta crescuta Tn dezvoltarea personald a individului,
cu efecte pozitive si pe termen lung in cadrul pietei muncii si Tn viata
sociala.

Aspecte negative:

- Oratd ridicatd de abandon scolar dupa primul an de studii;

- Lipsa de interes a studentilor pentru procesul didactic;

- Spatiile de invitdmant - in special la o parte din laboratoare — nu sunt in
concordanta cu normele ARACIS (suprafata si/sau dotare);
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- Structura organizationald la nivelul facultdii nu este dispusd piramidal,
prezentand o oarecare alterare la nivelul bazei {(numarul asistentilor este
mai mic prin comparatie cu cel al sefilor de lucrari);

- Numarul redus de cadre didactice abilitate;

- Numar redus de cadre didactice cu varsta sub 35 ani.

3. Managementul educational si asigurarea calitatii programelor de studii

Sistemul de invatamant universitar se confrunta cu o serie de provocari, cea
mai importanta fiind reducerea populatiei scolare in urmatorii ani. Conform
planului managerial al rectorului ales, se impune o extindere a bazinului de atractie
al studentilor pentru facultate, o imbunatdtire a accesului persoanelor
dezavantajate, a tinerilor din mediul rural si de readucere in sistem a adultilor care
nu au studii superioare. De asemenea, discrepantele dintre abilitatile si
competentele dezvoltate prin invatamantul superior si cele cerute de piata fortei
de munca impun adaptarea programelor de invatamant.

Un obiectiv strategic al managementului academic il constituie cresterea
atractivitatii si competitivitatii ofertei educationale pe ciclurile de licenta, masterat
si doctorat. '

Principalele actiuni pe care ie propun pentru acest domeniu sunt:

- O evaluare periodicd a planurilor de invatdmant, cu o analiza mai atentd a
standardelor ARACIS si stabilirea unor principii specifice fiecarui domeniu;

- Introducerea de noi discipline facultative in planul de invatamant 1a solicitarea
agentilor economici;

- Cresterea implicarii board-urilor de domeniu sau specializare respectiv a
cadrelor didactice pentru innoirea continutului disciplinelor din curriculum si
adaptarea la exigentele pietei muncii;

- Centrarea pe student a activitatilor de predare-invatare si sprijinirea
activitatilor de pregatire individuald a studentilor;

- Cresterea atractivitdtii procesului didactic prin desfasurarea unor cursuri §i
seminarii interactive, centrate pe student/masterand si promovarea unei politici de
utilizare a metodelor moderne de predare-invatare;

- Reorganizarea si administrarea cat mai eficienta a spatiilor de fnvatamant si
cercetare, cresterea investitiilor in dotarea acestora si informatizarea sistemului de
predare si evaluare;
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- Revizuirea si modernizarea ofertei educationale a facultatii la ciclul master, in
acord cu tendintele de pe piata fortei de muncj;

- Analiza fezabilitatii si realizarea unui program de studii master in limba
engleza;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici pentru desfasurarea practicii
de specialitate si de cercetare;

- Studiile de doctorat trebuie sd devina un punct forte al ofertei educationale a
facultatii, activitatea stiintifici de performant3d trebuie s3 se desfisoare cu
precadere in scoala doctorald, in cadrul grupurilor de cercetare constituite in jurul
conducatorilor de doctorat;

- Internationalizarea ofertei educationale prin valorificarea parteneriatelor
actuale cu universitatile din strainatate;

- Continuarea si extinderea actiunilor desfdsurate prin Centrul de studii
postuniversitare, acesta fiind un furnizor de formare continud pentru
reactualizarea competentelor dobandite in formarea initiala si dezvoltarea a noi
competente stiintifice;

- Diversificarea permanenta a ofertei de formare continua, prin implementarea
unor programe - postuniversitare/cursuri de specializare modulare, flexibile,
adaptate nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor exprimate de catre
agentii economici sau flexibilizarea ofertei educationale prin utilizarea tehnologiilor
de educatie la distanta si e-learning.

Asigurarea calitdtii programelor de studiu este un proces de baza in evolutia
Spatiului  European al Tnvitamantului  Superior. Cresterea colaboririi
interinstitutionale, a mobilitatii studentilor, a comparabilitatii diplomelor sunt
citeva dintre aspectele vizate ca linii de actiune in cadrul conceptului numit
yasigurarea calitatii” inca de cind acesta a fost introdus ca prioritate in cadrul
Procesului Bologna. Activitatea didactic3 este una fundamental3 in cadrul facultatii
noastre, asumata si in misiunea acesteia. Cregterea calitatii programelor de studiu
trebuie sa aibad in vedere si dezvoltarea capacitatilor de comunicare, creativitate si
inovare respectiv de adaptare la schimbare.

Directii de actiune pentru asigurarea calitatii programelor de studiu:

- Tmbunétatirea cadrului de evaluare a calitdtii procesului de invatdamant;

- Informarea comunitdtii academice cu privire la decizile luate pentru
Tmbundtatirea procesului didactic;
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- Analiza rezultatelor profesionale ale studentilor dupa fiecare semestru/an
universitar pentru realizarea obiectivului de reducere a ratei de abandon prin
implicarea active a decanilor de an si a indrumatorilor de grupd;

- Vor fi incurajate studiile doctorale in cotuteld si/sau temele de interes pentru
agentii economici (doctoratul industrial), care eventual sa co-finanteze realizarea
acestor teze de doctorat;

- Consolidarea si cresterea eficientei practicii studentilor, printr-o legatura mai
strdnsd cu agentii economici, in vederea cresterii competentelor si abilitatilor
practice ale absolventilor, pentru o mai buna integrare pe piata muncii;

- Orientarea spre activitdti non-formale, conexe formadrii initiale, care asigura
obtinerea de abilitati specifice si competente transversale;

- Continuarea eforturilor de integrare a platformei e-learning in activitatile
didactice la ciclul de studii licent3;

- Organizarea de evenimente pentru studenti in completarea ofertei
educationale a facultatii;

- Asigurarea unei educatii corespunzdtoare care sa permita studentilor,
respectiv absolventilor si-si utilizeze abilitatile si competentele dobandite pentru
o cariera de succes.

4. Managementul activitatii de cercetare

Misiunea de cercetare stiintifici a facultdtii constd in valorificarea
potentialului stiintific pe care-l reprezinta cadrele didactice ale facultatii. Aceasta
se realizeazi prin activitatea de diseminare a rezultatelor obtinute in activitatea de
cercetare stiintifici. Tn facultatea noastrd cercetarea stiintificd se desfasoara pe
baze contractuale sau necontractuale, in colective de cercetare sau individual, in
cadrul departamentelor sau in cadrul Centrului de Cercetare Materiale i Tehnologii
Industriale. Directiile de cercetare sunt arientate in principal pe domeniile Inginerie
electric3, Ingineria materialelor, Ingineria autovehiculelor si Ingineria mediului.
Diseminarea rezultatelor cercetdrilor se realizeazi prin publicare si/sau prezentare
n cadrul unor conferinte internationale de profil din tara si strdinitate, publicarea
in reviste indexate in baze de date sau prin publicarea unor manuale, cursuri, carti
de specialitate, indrumatoare de laborator, aplicatii, anuare, etc.

Pentru valorificarea rezultatelor cercetdrilor facultatea, cu ajutorul unor
colegi dedicatji, gestioneazi dou3 reviste indexate BDI - ANNALS OF THE FACULTY
OF ENGINEERING HUNEDOARA si ACTA TECHNICA CORVINIENSIS — Bulletin of
Engineering si organizeaza conferinta ICAS - International Conference on Applied
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Sciences, care a ajuns la a 8-a editie, prin intermediul cdreia cercetdtori de prestigiu
si cadre didactice din tara si strainatate si-au prezentat rezultatele cercetdrilor. De
asemenea, la lucrarile conferintelor au participat si reprezentanti ai autoritatilor
nationale/locale, aiunorinstitutii reprezentative din zona si ai agentilor economici.

Cercetarea stiintifica studenteascd este valorificatd prin: participarea
studentilor la Saloanele Internationale de inventica si inovatie cu propriile realizari,
activitatea cercurilor stiintifice si participarea la manifestarile stiintifice studentesti.

Simpozionu! Stiintific Studentesc HD-STUD, organizat in fiecare an la
Hunedoara, constituie un prilej de intensificare si de extindere a relatiilor de
colaborare ale facultdtii noastre cu alte universitati din tara si din strainatate,
precum si o ocazie de a testa calitatea actului educational asigurat studentilor,
oferind totodata conditii pentru o deschidere europeana.

Cercetarea constituie cel mai important indicator pentru evaluarea
performantelor academice a cadrelor didactice si pentru rankingurile
internationale. In ultimii ani, cadrele didactice au contribuit la cresterea vizibilitatii
facultatii prin marirea numarului de articole publicate in reviste sau Proceedings-
uri indexate 1SI Web Knowledge/BDI, desi distributia acestora nu este unitara.
Referitor la contractele de cercetare castigate prin competitii de proiecte la nivel
national sau international, numarul acestora este sub potentialul colectivelor de
cercetare din facultate, dar trebuie avutd in vedere si slaba finantare a cercetarii
prin sc3derea fondurilor alocate pentru astfel de apeluri de proiecte.

Trebuie mentionat efortul colegilor care au participat si castigat o serie de
proiecte destinate dotarii laboratoarelor de cercetare in competitii de proiecte,
competitii prin care agentii economici din judet doresc sa se implice in activitatea
de cercetare-dezvoltare-inovare din invatamantul universitar.

Calitatea activitdtii de cercetare stiintificd si vizibilitatea acesteia pot fi
imbunatatite prin:

- Consolidarea si dezvoltarea activitdtii centrului de cercetare ce
functioneazd pe domeniile de competenta ale cadrelor didactice din facultate si
orientarea tematicilor de cercetare stiintificd pe directiile stabilite ca fiind de
importantd nationald/internationald, avand in vedere strategiile si politicile de
dezvoltare respective directiile i liniile de finantare la nivel European;

- Valorificarea oportunitatilor de infrastructurad oferite de ICER, in acest sens,
va fi facilitat accesul la informatiile oferite de universitate privind conditiile de
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acces, de lucru respectiv cadrul administrativ, pentru desfasurarea cercetarilor,
testdrilor de laborator si a celor in faza pilot, etc;

- Sprijinirea grupurilor de cercetare interdisciplinare si atragerea in
colectivele de cercetare a studentilor;

- Crearea unui mecanism de management al productiei stiintifice a facultatii;

- ldentificarea partenerilor si participarea la programele de cercetare cu
finantare europeana, prin proiecte de cercetare si dezvoltare tehnologicd, precum
si prin proiecte educationale, ca titular ori ca partener;

- Accesarea de fonduri structurale ale UE, astfel incat Facultatea de Inginerie
din Hunedoara s3 beneficieze de finantare prin masurile de ajutor structural
alocate la nivel comunitar;

- Realizarea de contracte de colaborare si consultanta cu parteneri din mediul
socio-economic local si regional in vederea obtinerii de fonduri suplimentare
pentru dotare si /cercetare stiintifica;

- Continuarea organizérii Conferintei Internationale de Stiinte Aplicate ICAS si
a Simpozionului Stiintific Studentesc HD-STUD;

- Imbunititirea nivelului de indexare a Revistelor facultatii;

- Realizarea unor informdri periodice asupra tuturor actualizarilor

aduse infrastructurii de cercetare a facultdtii/ universitatii;
- Intensificarea participarii active a cadrelor didactice in organizatiile
profesionale cu impact semnificativ in mediul economic;
- Continuarea activitatii de dotare a laboratoarelor de cercetare si acreditarea
acestora.

5. Managementul resurselor umane

in cadrul facultatii, performanta nu poate fi atinsd fdrd resurse umane de
calitate.

Evolutia viitoare trebuie sa se bazeze pe:

- Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe excelentd academicd,
performanta, etica si nediscriminare;

- Realizarea unei colaboriri cat mai eficiente intre toti membrii facultatii spre a
oferii tuturor cadrelor didactice universitare posibilitatea sd se exprime liber si
constructiv in vederea dezvoltarii calitdtii muncii didactice si de cercetare;

Fiafa Vietarici oF. 2, RS 350086 - Timisoars, Te): 46 256 463608, Fax: -+40 TS5 403011, recter@arechorat pptic, Wil



- Promovarea muncii in echipd, prin identificarea unor teme de cercetare,
contracte, proiecte comune, granturi etc., la care sa fie implicati cat mai multi
dintre membrii facultatii;

- Sustinerea planului personal de dezvoltare in carierd pentru fiecare cadru
didactic, in corelatie cu strategia departamentelor si a facultdtii, inclusiv prin
participarea la programe de formare continua;

- Atragerea si sprijinirea celor mai performanti tineri pentru o viitoare cariera
didactics;

- Integrarea doctoranzilor n cadrul departamentelor facultatii/colectivelor de
cercetare si participarea acestora la sustinerea procesului didactic aferent ciclului
de studii de licenta;

- Dezvoltarea colectivului conducatorilor de doctorat prin sprijinirea cadrelor
didactice in dobandirea atestatului de abilitare;

- Cresterea gradului de colaborare intre departamente pe linia activitatilor de
cercetare si cresterii gradului de participare la competitiile de granturi;

- Extinderea relatiilor de cooperarea cu celelalte facultdti din universitate
respectiv universitati in vederea realizarii de proiecte commune;

- Dialogul cu structurile sindicale;

- O implicare eficientd in viata economico-sociald si culturald a comunitatii
locale.

6. Relatia cu studentii si absolventii

Studentii sunt in centrul preocupdrilor noastre si deciziile facultatii trebuie sa fie
luate impreunad cu studentii si pentru studenti.

Directii de actiune:

- Se va urmdri dezvoltarea personald a studentilor in ceea ce priveste
autonomia, originalitatea, creativitatea, capacitatea de comunicare, spiritul
antreprenorial, capacitatea de adaptare |a situatii noi, etc.

- Tncurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale si devina
cadre didactice;

- Dezvoltarea si sustinerea unor cercuri studentesti prin care studentii sa fie
atrasi spre munca de cercetare;

- Actualizarea strategiei pentru practica studentilor inclusiv prin corelarea
temelor de practicd cu directiile de cercetare ale colectivelor departamentelor;
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- Sprijinirea Ligii Studentesti Tn proiectele pe care le demareaza — sociale,
sportive, inovative respectiv implicarea cadrelor didactice la  actiunile
intreprinse de Liga Studentilor §i promovarea activitatii acesteia;

- Implicarea studentilor in actiunile de promovare a programelor de studii in
mediu! preuniversitar;

- Sprijinirea logistica si materiald a participarii studentilor facultatii 1a concursuri
profesionale, manifestari stiintifice, saloane internationale de inovare;

- Realizarea unor intalniri, de cate ori este cazul, Intre Conducerea facultatii,
membrii comisiei de Probleme Studentesti, indrumatorii de grupa, reprezentantii
studentilor si studenti pentru identificarea problemelor cu care se confrunta
acestia si stabilirea puntilor de comunicare dintre studenti si cadre didactice;

- Extinderea procesului de consiliere de catre studenti a colegilor din anul
| la ciclul licenta;

- Dezvoltarea voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati
conform legislatiei in vigoare;

- Cresterea numarului de studenti internationali ERASMUS;

- Sustinerea mobilitatilor de practica a studentilor in striinatate.

Un obiectiv major il va constitui valorizarea relatiei cu Alumni, in vederea
participdrii acestora la proiectele si programele facultatii, implicarea in promovarea
facultatii.

Masuri propuse:

- Intensificarea colabordrii cu agentii economici din zond sau cu institutiile
publice locale respectiv judetene;

- Tncurajarea activitdtilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile i
asociatiile studentesti din facultate, universitate, nationale sau internationale, cu
organizatiile non-guvernamentale, cu reprezentanti din sectorul privat si sectorul
public;

- Actualizarea in permanent3 a bazei de date Alumni si mentinerea comunicarii
prin canale moderne.

7. Marketing educational si internationalizarea programelor de studii

Atractivitatea facultitii depinde foarte muit calitatea absolventilor, de prestigiul
si de imaginea pe care aceasta o are Tn mediul social.

Pentru o imbunatifire constanti a imaginii facultdtii, se are in vedere:
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- Reorganizarea si reactualizarea in permanenta a Site-ului facultatii astfel incat
acesta sa ofere mediului economic, social, dar mai ales potentialilor candidati
informatii cat mai atractive si cat mai diverse, deoarece la generatiile actuzle de
tineri mijloacele de comunicare electronica ocupa primul loc;

- Reorganizarea si reactualizarea in permanenta a paginiilor facultatii pe retelele
sociale; |

- Realizarea unor materiale foto-video cu lucrari de laborator, experimentari Tn
faza de laborator si testari in timp real pe echipamentele existente si organizarea
acestora in pagina de web a facultatii astfel incat orice potential student sa poata
vizualiza activitatea didactica aplicativa si de cercetare;

- Continuarea organizarii diverselor evenimente de promovare a facultatii—Ziua
portilor deschise, Facultatea Altfel, Puterea mintii creative, etc;

- Realizarea de afise si pliante de prezentare a ofertei educationale si
prezentarea si distribuirea acestora in liceele din judetul Hunedoara si cele
nvecinate;

- Promovarea ofertei educationale se va realiza prin valorificarea
parteneriatelor cu liceele, prin participarea la evenimentele organizate de
universitate - caravanele UPT fin licee, la targurile educationale, utilizarea
instrumentelor online, implicarea organizatiilor studentesti in campanii pe site-
urile de socializare;

- Dezvoltarea colabordrilor cu Inspectoratele scolare si cu Directorii liceelor Tn
vederea organizarii unor activitati commune — colabordri pe proiecte educationale
sau practici, concursuri scolare, manifestari stiintifice, olimpiade, festivitati de
incheiere a studiilor liceale, etc, toate in vederea prezentdrii ofertei educationale a
facultatii;

- Implicarea directd si activd a tuturor cadrelor didactice universitare pentru
dezvoltarea si promovarea imaginii facultdtii si implicit a universitatii pe plan
national si international;

Internationalizarea este un deziderat major pentru o facultate.

Avand in vedere Planul strategic pentru internationalizarea educatiei in UPT
pentru perioada 2021-2028, majoritatea actiunilor Tn sensul internationalizdrii nu
pot fi intreprinse decat in impreund cu universitatea, dar facultatea poate actiona
pentru:

- Cresterea mobilititii cadrelor didactice, in vederea Tmbundtatirii relatiilor
internationale;
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- Implicarea activa a fostilor absolventi ce lucreaza in universitdti si centre de
cercetare din strdinatate;

- Participarea cadrelor didactice la conferinte stiintifice de prestigiu
international si sprijinirea de catre universitate a publicarii in reviste cu impact
semnificativ;

- Atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu pentru a sustine prelegeri
stiintifice sau chiar cu statut de cadre didactice asociate;

- Realizarea de stagii de cercetare |la universitati de prestigiu pentru doctoranzi
si postdoctoranzi;

- Cresterea mobilitdtii studentilor (ERASMUS +, SEE, CEEPUS, etc);

- Extinderea programelor de doctorat in cotutela.

8. Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii

Aceastd componentd a managementului trebuie sd se incadreze in viziunea
rectorului ales. Facultatea trebuie s identifice domeniile in care poate contribui si
pentru care universitatea doreste sa valorifice avantajul competitiv.

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea facultatii si
va identifica directiile de crestere pe termen lung, utilizand resursele prezente si
valorificind potentialul de dezvoltare propriu si al Universitatii.

Managementul financiar trebuie sa raspunda diverselor provocari. Facultatea
dispune de putine instrumente financiare.

La nivelul facultdtii existd urmatoarele resurse financiare:
- Fondurile bugetare alocate centralizat de la nivelul UPT;
- Fondurile proprii ale facultatii;
- Fondurile atrase prin activitati de cecetare;
- Sponsorizari.

Resursele disponibile vor fi folosite fn principal pentru: amenajarea si
dotarea spatiilor de curs/seminar/laborator cu echipamente didactice si de
cercetare

Masuri propuse:

- Participarea la competitii de proiecte si utilizarea infrastructurii implicate in
procesul de cercetare;

- Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, pentru dotarea
laboratoarelor didactice si de cercetare sau pentru dezvoltarea Centrului de
cercetare din cadrul facultatii.
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Managementul investitional va fi corelat cu procesul de investitii din
universitate, un accent deosebit pundndu-se pe modernizarea si reorganizarea
spatiilor existente respectiv dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare. Va fi
analizatd oportunitatea crearii si dotarii cu tehnica de inaltd performanta a unor
laboratoare de cercetare acreditate pentru activitati de certificare si expertizare
tehnica.

Managementul administrativ va fi orientat cdtre adoptarea exemplelor de
buna practica din universitate, pentru cresterea performantei, concomitent cu
reducerea birocratiei.

Prezentul Plan managerial trebuie perceput ca un document strategic
pentru facultate, un punct de plecare in stabilirea prioritdtillor si In selectarea
actiunilor viitoare si evident este perfectibil.

Echipa manageriald propusd pentru a conduce In urmdtorul mandat
Facultatea de Inginerie Hunedoara va fi compusa din reprezentanti ai ambelor
departamente din cadrul facultdtii.

Avdnd in vedere experienta si activitatea mea desfasuratd in calitate de
Prodecan, pe parcursul cdreia am avut o colaborare foarte bund cu membrii
Consiliului  Facultatii, cu cele doud departamente respectiv Conducerea
Universitdtii, consider cd impreund vom reusi sd gdsim solutiile pentru a rdspunde
dificultdtifor cu care ne confruntam.

Prof.dr.ing. Ana Virginia SOCALICI
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