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1. Context si viziune

Planul managerial prezinta o viziune proprie, dar este in acelasi timp in concordanti cu viziunea
strategicd a rectorului Universitdtii Politehnica Timisoara, exprimatd in planul managerial al
domniei sale. Planul este elaborat tindnd cont de locul si rolul Facultitii de Inginerie in judetul
Hunedoara si 1n regiunea de Vest, facultatea fiind parte componentd a Universitati Politehnica
Timigoara.

Trecut si prezent

Institutul de Subingineri din Hunedoara a luat fiintd in anul 1970 functionand prin cursuri de zi
(3 ani) si seral (4 ani), avind doud specializari, Metalurgie si Electromecanici. PAn3 in anul 1974,
Institutul de Subingineri din Hunedoara a fost subordonat Institutului de Mine din Petrosani, iar
incepand din anul universitar 1974-1975, a fost integrat Institutului Politehnic “Traian Vuia” din
Timigoara. Facultatea de Inginerie din Hunedoara (FIH) si-a inceput activitatea in anul universitar
1990-1991, prin transformarea Institutului de Subingineri, organizadnd cursuri de zi pentru ingineri
cu durata studiilor de 5 ani. In cadrul facultatii, incepand cu anul universitar 1993-1994, a luat fiinta
si forma de invatdmant de scurtd duratd (Colegiu), care a functionat pana in anul universitar 2005-
2006. In anul universitar 1997-1998 a luat fiintd forma de invitimant Master. In anul universitar
2005-2006 s-a trecut la sistemul Bologna, cu durata studiilor ingineresti de 4 ani. Actualmente pe
langa cele douad cicluri (licenta si master) la FIH se organizeaza si studii doctorale. Astfel, in cadrul
celor doud departamente existente in facultate, functioneazd sase programe de studii la ciclul
licentd, cinci programe la master si studii doctorale in doui domenii.

Viziune pentru viitor

Tinénd cont de traditia Facultatii de Inginerie din Hunedoara, trebuie avuta in vedere o viziune
strategicd de actualitate, in concordantd cu valorile profesionale si morale ale societatii de astizi.
Factorii esentiali in ceea ce inseamnd cresterea performantei universitare constau in dezvoltarea
unui corp profesoral performant i recunoscut ca atare, resurse adecvate si un management eficient.

Corelat cu obiectivele enuntate la nivelul universititii, pentru Facultatea de Inginerie din
Hunedoara se vor avea in vedere urmétoarele obiective si actiuni considerate a fi prioritare:

v Corelarea probesului educational cu nevoile existente pe piata muncii;

v" Cresterea rolului comunicarii si al tehnologiilor informatiei in procesele de predare-invétare;

v’ Atragerea unor absolventi cu performante spre o carierd universitara;

v' Recrutarea viitorilor studenti din licee de prestigiu din judetul Hunedoara, dar nu numai;

v' Imbunatatirea si eficientizarea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea in

carierd, tutoriat, sprijinarea Ligii studentilor);

v' Consolidarea reputatiei locale, nationale si internationale a facultatii;
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Intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea de laboratoare realizate in parteneriat cu firme
de profil;

Analiza fezabilitatii in vederea realizérii unui program de studiu, in limba engleza ;
Promovarea facultatii ca centru de cercetare;

Identificarea si dezvoltarea unor noi directii de cercetare de actualitate;

Valorificarea infrastructurii didactice si de cercetare a facultatii;

Intensificarea si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici zonali si nationali, in
vederea dezvoltérii unor proiecte comune;

Implicarea activi a membrilor facultdtii in organizatii profesionale nationale si
internationale;

Dinamizarea si eficientizarea parteneriatelor institutionale cu licee, facultati si universitati
(din tard si din striindtate);

Incurajarea si sprijinirea initiativelor personale ale cadrelor didactice si ale studentilor;
Asigurarea unui mediu propice desfdsurdrii activitdtilor didactice si de cercetare pentru
cadre didactice si studenti,

Asigurarea unui climat de participare activi a membrilor comunititii la viata acesteia,
precum si asigurarea unui mediu de incredere, deschidere, transparenta si non conflictual;
Consultarea cadrelor didactice si a studentilor in procesele decizionale importante;
Asigurarea transparentei in procesele decizionale in general, a celor legate de promovare si
gradatii de merit in mod special, precum si de management al facultatii;

Promovarea valorilor eticii, dreptitii i egalitatii de sanse;

Elaborarea unei strategii unitare de digitalizare a facultatii, corelatd cu strategia de

digitalizare a universitatii.

2. Management strategic si academic

Managementul strategic se va concentra pe ceea ce inseamna identitatea facultdtii de Inginerie

din Hunedoara, privitd atit ca entitate independent, cét si ca facultate componenta a Universitatii

Politehnica Timisoara.

Sistemul de invatimant superior din Romania este supus unor provocdri iminente, in primul

rand reducerea populatiei scolare cu circa 40% péna in 2025 comparativ cu anul 2005. La nivelul
judetului Hunedoara, principala zond de selectie a viitorilor studenti, se manifesta aceeasi scadere a
natalititii si a populatiei scolare, in perspectivd populatia judetului Hunedoara e prognozata sa scada

pana in anul 2025, comparativ cu 2005 cu peste 20%.

Reducerea prognozati a populatiei tinere exprima pericolul unui deficit de candidati la admitere

in urmitoarea perioadi de timp, iar pe termen scurt §i mediu trebuie gisite solutii viabile in vederea
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atragerii de candidati si din alte judete, printr-o viziune strategica si o promovare corespunzitoare.
Trebuie avute in vedere mutatiile privind specificul companiilor industriale din zona, precum si
dezvoltarea in ritm rapid a unor noi domenii adaptate evolutiei tehnlogice actuale.

Managementul strategic privind planul de adaptare a ofertei educationale a facultatii, in
concordantd cu cerintele pe piata muncii, va fi discutat si analizat in Consiliul facultatii.

Managementul academic este axat pe cresterea atractivitafii si competitivitatii ofertei academice
a Facultatii de Inginerie din Hunedoara, atét la ciclul de licenta cét si de masterat. Oferta academica
trebuie focalizatd pe specificul companiilor industriale din zond, dar si 1n concordantd cu
dezvoltarea unor noi domenii.

Pentru aceasta se au in vedere anumite actiuni si anume:

v' Adaptarea planurilor de invatimént;

v' Actualizarea conginutului disciplinelor;

v" Uilizarea tehnologiilor informationale in procesele de predare-invitare;

v" Centrarea pe student a activitatilor de predare-invitare;

Cresterea calitdfii programelor de studiu trebuie sd aibd in vedere formarea competentelor
profesionale, dar si dezvoltarea capacititilor de comunicare, creativitate si inovare, de adaptare la
schimbare. Toate aceste aspecte coroborate reprezintd de fapt conditii absolut necesare pentru a
facilita insertia socio-profesionald a absolventilor.

Facultatea trebuie sa continue si sd-si dezvolte rolul sau de furnizor de formare continud, prin
intermediul Centrului de Studii Postuniversitare, pentru reactualizarea competentelor dobandite in
formarea initiala si dezvoltarea a noi competente profesionale.

Asigurarea calitatii

Universitatea Politehnica Timisoara are implementat §i dezvoltat un sistem de Management al
Calitatii in vederea cresterii performantelor didactice si de cercetare. DGAC la nivelul universitatii,
Comisiile de evaluare si asigurarea calitdtii la nivelul facultdtii si la nivelul departamentelor,
contribuie la asigurarea respectarii standardelor de performantd impuse In universitatea noastra.
Principalele obiective pe care le propun in ceea ce priveste asigurarea calititii, in cadrul facultatii
noastre sunt:

v' Identificarea parghilor prin care performantele facultatii pot fi crescute;

v’ Analiza anuali a calititii obtinute in programele de studii organizate in cadrul facultatii;

v' Evaluarea periodica a programelor de studii de licentd, masterat;

v Dicutii individuale ale decanului cu tinerele cadre didactice cu privire la calitatea procesului

de invatamant;

v' Imbunatitirea sistemului de mentorat si a rezultatelor acestuia.



3. Managementul resurselor umane

Una din preocuparile conducerii trebuie si fie, alaturi de indeplinirea unor obiective de

performantd, dezvoltarea profesionald si personald a oamenilor din facultate, dar si asigurarea unei

atmosfere colegiale care sd descurajeze dezvoltarea sau intretinerea de stari conflictuale.

Pentru a putea ridica standardele calitative ale facultitii noastre este nevoie, in primul rand, de

resursd umana de calitate, care poate realiza performanta academica (didactica si de cercetare).

Principalele actiuni, care vor constitui baza strategiei viitoare in acest sens, sunt urmétoarele:

v
v

Atragerea si sprijinirea tinerilor valorosi pentru o viitoare carierd didacticd;

Sustinerea planului personal de dezvoltare al fiecarui cadru didactic tdndr prin sprijinirea
promovdrii in carierd, in corelafie cu strategia facultatii;

Sustinerea si promovarea cadrelor didactice performante, cu realiziri deosebite, atit in
activiatea didactica cét si de cercetare. In cadrul conditiilor de de promovare trebuie avut in
vedere efortul depus pentru scrierea de proiecte de cercetare-dezvoltare care obtin un
punctaj semnificativ, chiar daca nu suficient pentru obtinerea finantérii. Trebuie tinut cont si
de implicarea in diferite tipuri de activititi care se desfasoard in beneficiul departamentelor
si al facultatii;

Imbunitatirea permanenti a conditiilor de munci si asigurarea tehnologiei necesare unei
bune desfdsurari a procesul didactic si de cercetare;

Promovarea unei culturi organizationale bazati pe performantd, eticd si probitate morald;
Intalniri periodice cu intreg personalul din faculate (didactic, nedidactic, auxiliar) prin
organizarea unor evenimente de socializare;

Colaborarea inr-o manierd constructivi cu reprezentantii sindicatului, in beneficiul
intereselor angajatilor facultatii;

Facilitarea intrarii in mod gratuit la unele obiective turistice importante din Hunedoara
(Castelul Corvinilor), precum si obtinerea unei legitimatii de acces gratuit la Bazinul de inot,
pentru tot personalul FIH, printr-un parteneriat cu Priméria Hunedoara;

Organizarea evenimentului intitulat ,Masa crestineasca” si transformarea sa intr-un
eveniment important, pe mésura Sarbétorii de Craciun;

Organizarea unui eveniment care si se intituleze ,Zilele facultdtii”, eveniment care si
imbunititeasca relatiile colegiale cét si relatiile cadrelor didactice cu studentii;

Organizarea in fiecare an a unui eveniment care generic si se intituleze ,,Gala excelentei
hunedorene la FIH”, eveniment care si reprezinte o ocazie importantd de premiere a
performantei profesionale si de cercetare att a cadrelor didactice cét si a studentilor din
Facultatea de Inginerie din Hunedoara, si care sd constituie un eveniment de imagine in

comunitatea locala.



4. Managementul activitiatilor de cercetare

Cercetarea gstiinfifica reprezintd una din componentele de baza ale activitatii desfisurate in

cadrul Facultdtii de Inginerie din Hunedoara. Activitatea de cercetare este realizati in mod

traditional in cadrul celor doud departamente, Inginerie Electrica si Informaticd Industriala (IEII) si

Inginerie si Management (IM), si in cadrul centrul de cercetare existent, Centrul de Cercetare

Materiale si Tehnologii Industriale (CCMTI). Calitatea si cantitatea activititii de cercetare

stiintifica, precum si vizibilitatea acesteia pot fi imbunatitite printr-o stransa legatura intre facultate

si departamente. In acest sens, imi propun sd conlucrez indeaproape cu cele doud departamente, sa

fiu deschis la initiativele acestora. In conformitate cu tendintele actuale, este necesara identificarea

directiilor prioritare de cercetare cu accent pe interdisciplinaritate si pe constituirea de grupuri de

cercetare comune in jurul unor programe si proiecte majore.

In acest context imi propun sa sustin urmatoarele misuri si actiuni:

v Cresterea numdrului de publicatii stiintifice in special in reviste indexate Web of Science -

<

Clarivate Analytics cu factor de impact ridicat, cu o preocupare speciald pentru cele situate
in cuartilele Q1 sau Q2;

Incurajarea participarii cadrelor didactice la conferinte stiintifice nationale si internationale
prestigioase;

Cresterea numadrului de publicatii in colaborare cu autori straini;

Cresterea numarului de proiecte de cercetare depuse la competifiile de cercetare nationale si
internationale;

Cresterea numarului de proiecte participante la competitiile de cercetare interne din UPT;
Incurajarea participarii tinerilor cercetitori la competitii pentru bursele de cercetare
doctorala si postdoctoralé;

Formarea si sprijinirea unor colective de cercetare interdisciplinare in vederea stabilirii unor
directii de cercetare complexe si orientarea cercetarii pe teme majore;

Atragerea studentilor performanti in cadrul colectivelor de cercetare;

Asigurarea continuitétii si ritmicitatii in munca de cercetare;

Crearea unui baze de date la nivelul departamenelor si al facultatii a productiei stiintifice,
care si usureze activitatatile de raportare pentru acreditdri, promovdri, gradatii de merit,
raportari institutionale.

Sprijinirea si incurajarea publicérii de articole in revistele facultatii, precum si sustinerea
colegilor care se ocupd de aceste reviste;

Sprijinirea unor programe de cercetare internationale printre care si sprijinirea unor

doctorate in cotutela.



S. Studenti si absolventi

Studentii trebuie sa fie priviti ca parteneri de dialog si trebuie sd fie in centrul preocuparilor

noastre, iar deciziile facultatii In ceea ce-i priveste trebuie sa fie luate in interesul lor.

Vizavi de relatia cu studentii propun o serie de mésuri, care in opinia mea sunt importante, si

care ne ajutd sd consolidiam parteneriatul cu acestia:

v

Asigurarea dialogului permanent cu studentii, cu Liga Studentilor din Facultatea de
Inginerie din Hunedoara si Oficiul de Consiliere a Studentilor din cadrul CCOC prin
stabilirea unor intalniri periodice a studentilor cu decanul facultitii, care generic sd se
numeasci ,,Intalnirea studentilor cu decanul” si care sa reprezinte un punct de reper in ceea
ce insemna rolul si locul studentilor in viziunea strategica de evolutie a facultatii.

fncurajarea exprimarii opiniilor studentilor si ale reprezentantilor acestora;

Sprijinirea evenimentelor de carierd in cadrul universitatii, precum §i crearea unor asemenea
evenimente in cadrul facultitii;

Dotarea Ligii Studentilor (LSH) cu logistica necesard unei functiondri eficiente (mobilier,
calculatoare, imprimanta, etc.);

Sprijinirea paricipdrii studentilor in actiuni de voluntariat studentesc atit in activitdti
educationale cét si sociale;

Sustinerea Oficiului de Consiliere a Studentilor si a Ligii Studentilor din cadrul facultétii in
toate actiunile pe care le vor intreprinde;

Promovarea si sprijinirea studentilor merituosi precum i incurajarea absolventilor cu cele
mai bune rezultate profesionale sa devina cadre didactice;

Incurajarea si sprijinirea participarii studentilor la programe de mobilititi studentesti;
Incurajarea si sprijinirea dezvoltarii de cercuri de cercetare studentesti in cadrul unor
laboratoare dedicate;

Promovarea in randul studentilor a unor valorilor de referintd in societate cum ar fi: cultura
muncii, corectitudinea, moralitatea, spiritul civic si democratic, toleranta, generozitatea,
respectul de sine si fatd de semeni;

Stabilirea unor protocoale de colaborare cu Primdria Hunedoara astfel incit sd se acorde
gratuitate studentilor care circuld cu transportul public local, de asemenea accesul
studentilor la Bazinul de inot si la Strandul municipal s se faca la un pret redus sau in mod
gratuit;

Incurajarea si sustinerea participarii studentilor la Sesiuni de Comunicari Stiintifice
Studentesti organizate atat in facultate cat si pe plan national;

Organizarea de concursuri sudentesti in facultate, pe diverse tematici, in colabrare cu Liga

Studentilor;
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Sprijinirea studentilor pentru organizarea unor evenimente studentesti de traditie (Balul
bobocilor, Caravana ,,Ajutd satul”);

Sprijinirea studentilor pentru reluarea sau initierea unor activitati culturale si sportive (corul
facultatii, campionatul de fotbal, campionat de volei, etc.);

Dezvoltarea serviciilor de consiliere psihologicé dedicate studentilor pentru diminuarea
fenomenului de abandon scolar, sau pentru a rezolva problemele cu care acestia se confrunta
pe parcursul anilor de studii;

Consultarea si implicarea studentilor in decizii legate de spatiile de cazare;

Crearea unui spatiu dedicat studiului in Cadminul studentesc;

Crearea unui spatiu de lecturd si agrement destinat studentilor, spatiu de tip ,,BiblioTech
Cafe” (asemdnator celui de la Biblioteca UPT), poate chiar prin atragerea unui partener

privat.

Se impune ca pe langa relatia de parteneriat cu studentii, facultatea sa dezvolte o relatie de

parteneriat si cu absolventii nostri. Facultatea trebuie sd implice absolventii intr-o relatie pe termen

mediu si lung cu aceasta, pentru sustinerea actiunilor acesteia, precum si pentru promovarea in

societate. Pentru realizarea acestor obiective se propun urmétoarele masuri:

v

Dezvoltarea unei baze de date, cu absolventii facultdtii noastre, structurati pe ani de
finalizare a studiilor si specializari absolvite;

Sprijinirea infintdrii unei asociatii Alumni a absolventilor FIH, care sd constituie cadrul de
colaborare dintre facultate si abolventi, in scopul sprijinirii unor actiuni benefice facultatii;
Organizarea intlnirilor aniversare ale absolventilor;

Organizarea unor evenimente dedicate comunitéti Alumni.

6. Internationalizare

Facultatea de Inginerie din Hunedoara trebuie sd fie deschisa pentru noi provociri in ceea ce

priveste colaborarea internationald si desi marea marea majoritate a actiunilor in sensul

internationalizirii pot fi intreprinse numai cu sprijinul UPT, FIH trebuie sé aibe si propriile initiaive

in aces sens, concretizate prin urmatoarele actiuni:

v Sprijinirea organizdrii in continuare a traditionalei conferinte International Conference on

Applied Sciences (ICAS);

v Incurajarea si sprijinirea paricipdrii cadrelor didactice ca si cadre didactice invitate, sau in

cadrul unor colective de cercetare la universititi de prestigiu din striinitate;

v Atragerea unor personalititi stiintifice de prestigiu strdine pentru a sustine prelegeri

stiintifice sau ca si cadre didactice invitate;



Sprijinirea i analizarea acordurilor de cooperare internationala pe care le are Facultatea de
Inginerie din Hunedoara, realizarea unei baze de date cu rezultatele acestora si cu persoanele
de contact pentru fiecare acord,;

Extinderea cooperdrii cu noi universitati pentru a facilita cresterea numarului de studenti si
cadre didactice in mobilitdti Erasmus sau similare;

Realizarea unui eveniment de tipul ,,Zilele mobilitatii la FIH” prin care sa fie prezentate
ofertele de mobilitate precum si experientele triite de cadrele didactice si de studenti in anii
anteriori;

Cooperarea mai stransa cu Biroul de Relatii Internationale al UPT;

O analizd cu privire deopotrivd la domeniile de studiu care pot atrage studenti din
strdindtate, si la resursele facultitii, pentru a sustine un program de studiu in limba engleza,
fie pentru licentd, fie pentru master;

Recrutarea studentilor de pe piata asiaticd, in mod special din China. Aici poate fi mentionat
faptul cd am initiat o serie de colaboréri cu doud Universititi din China si am demarat
semnarea unor protocoale de colaborare institutionald. De asemenea, mentionez faptul cd in
decursul acestui an universitar am efectuat demersurile necesare pentru inceperea unui curs

de limba si cultura chineza, adresat deopotriva studentilor si cadrelor didactice din facultate.

7. Marketing universitar, imagine si comunicare

Facultatea de Inginerie din Hunedoara isi asuma principiile si obiectivele enuntate in Planul

Managerial al Rectorului UPT relativ la marketingul universitar, imagine si comunicare.

Intarirea si promovarea imaginii Facultdtii de Inginerie din Hunedoara este absolut necesard in

acest moment, in conextul concurentei tot mai acerbe de pe piata educationald impunandu-se luarea

unor masuri imediate, care in principal se refera la:

v
v

Promovarea mai agresivi a identitatii de imagine a facultaii prin toate mijloacele posibile;
Intensificare relatiilor cu liceele din judetul Hunedoara si zonele limitrofe prin actiuni de
tipul: Ziua portilor deschise, Saptamana altfel, Noaptea cercetitorilor europeni, etc;

Intalniri periodice cu directorii liceelor, in mod special ai liceelor care reprezintd un bazin
important pentru FIH si UPT;

Organizarea si participarea la evenimentele locale (stiintifice, culturale, sociale, sportive);
Proiectarea si realizarea de materiale de promovare, aldturi de Departamentul de
Comunicare si Imagine al UPT, precum si a Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;
Realizarea paginii WEB a facultatii in mod profesional, precum si actualizarea permanenta a

acesteia, dar si dezvoltarea versiunii in limba engleza. Este absolut necesard si optimizarea



pentru usurarea accesului de pe dispozitivele mobile, in conditiile in care foarte multi
studenti acceseazd internetul de pe telefon;

Crearea unui canal de YouTube al facultitii, precum si folosirea paginii de Facebook pentru
promovarea diferitelor evenimene care au loc in facultate;

Popularizarea mai intensd a celor doud conferinte organizate traditional de facultate (ICAS
si Simpozionul Stiintific Studentesc);

Crearea unui eveniment local cu participarea principalilor angajatori din zond (Téarg de
joburi - eveniment asemanator celui care se desfasoara la Timisoara - Zilele Carierei);
Organizarea unor cursuri pregatitoare de matematica pentru potentialii candidati, pe modelul
celor organizate la nivelul UPT;

Organizarea in cadrul facultatii a unor concursuri profesionale de programare, robotica si
mecanica auto, la care pot sé participe si elevi de liceu performanti;

Dezvoltarea unei strategii de comunicare la nivelul facultétii prin furnizarea unor informatii

in presa scrisd si prin participarea la emisiuni difuzate la radio si TV cét si in mediul online.

Promovarea ofertei educationale se va realiza prin:

v

v
v

Participarea la carvana UPT si chiar realizarea unei caravane proprii (la nivel de facultate),
organizata prin Liga Studentilor si Oficiul de Consiliere a Sudentilor, existent in cadrul
Facultatii de Inginerie din Hunedoara;

Utilizarea instrumentelor online (pagina web a faculatii, retele de socializare,etc.);

Participare la targurile educationale care au loc in judetul Hunedoara si nu numai.

Intensificarea §i dezvoltarea legdturilor cu mediul economic trebuie si fie privit ca un deziderat

extrem de important care se poate concretiza prin:

v

Constituirea unui Comitet Director Consultativ la nivel de facultate (pe modelul celui
existent la nivelul UPT) care sd fie format din reprezentati ai principalilor agenti economici
din zon3 si reprezentanti ai Facultatii de Inginerie din Hunedoara;

incheierea de protocoale de cooperare didactici si de cercetare, cu un numdr ct mai ridicat
de societdti comerciale;

Realizarea unor studii privind insertia absolventilor FIH pe piata muncii;

Realizarea unei oferte a facultdtii in domeniul cercetdrii, consultantei, expertizei tehnice si
serviciilor;

Participarea la Zilele Carierei si alte evenimente organizate la UPT.
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Anul 2020 reprezinti o bornd temporald cu o semnificatie deosebitd pentru Universitatea
Politehnica Timigoara si pentru Facultatea de Inginerie din Hunedoara. Astfel, in acest an, UPT va
implini 100 de ani de la infiintare, iar Facultatea de Inginerie din Hunedoara va aniversa 50 de ani
de existentd, jumitate de secol de invitdmant superior la Hunedoara. Aceastd dubla sirbitoare
trebuie s@ fie un moment de reafirmare a valorii facultatii noastre si de promovare a acesteia in
societatea roméaneasca si internationald. Astfel se impune o promovare puternicd a FIH si UPT prin
realizarea unor evenimente deosebite (stiintifice, culturale, sportive, etc). in contextul pandemiei,
daca nu este permisd organizarea unor evenimente de amploare, se impune ca cel putin o parte

dintr-e acestea sd se desfasoare on-line.

8. Management administrativ, financiar si investitional

Managementul administrativ va fi orientat cétre sustinerea eforturilor de reducere a birocratiei
propuse in planul managerial al Rectorul UPT. Acest lucru se poate realiza in primul rind prin
simplificarea procedurilor si inlocuirea circulatiei hartiilor prin utilizarea instrumentelor digitale, cu
implicatii decisive asupra reducerii timpul necesar procesarii documentelor.

Se vor sprijini directorii departamentelor in demersurilor lor de completare a posturilor vacante
pentru personalul didactic si didactic auxiliar. De asemenea se vor initia demersuri in vederea
reorganizdrii situatiei administrative la nivelul facultatii.

Se va analiza situatia existentd la nivelul caminului studentesc si a cantinei studentesti, in
vederea elimindrii disfunctionalitatilor existente si a valorificdrii potentialului acestora. De
asemenea trebuie valorificate Aula Mare (singura sald functionald de aceste dimensiuni din oras),
precum si Sala de sport care poate reprezenta un punct de atractie important in ceea ce inseamnd
evenimentele sportive din facultate, dar si locale.

Managementul financiar si investitional trebuie sa raspunda diverselor provocari cu care deja se
confruntd invitimantul in general si invatdmantul universitar in mod particular si care se referd la
bugete insuficiente alocate atat pentru cercetare cat si pentru finantarea investitiilor :

La nivelul facultatii se poate actiona pentru:

v’ Participarea la competitiile de proiecte derulate de cétre firmele private pentru dezvoltarea
unor noi laboratoare cu echipamente performante. Acest aspect este un imperativ in vederea
evitdrii unor situatii de neacordare a acreditarii sau de acordare a unor calificative de
incredere limitata;

v Sprijinirea eforturilor de dotare si de modernizare a laboratoarelor didactice si de cercetare
din cadrul facultatii;

v Modernizarea spatiilor existente in cadrul facultatii;

11



v Analiza oportunitatii si posibilitafii crearii unor laboratoare de cercetare acreditate pentru
activitdti de certificare si expertizare tehnica;

v’ Analizarea situatiei §i a necesarului mijloacelor de prezentare moderne a cursurilor. Se
impune dotarea sélilor de curs cu videoproiector si conectori moderni;

v" Clarificarea situaiei corpului A in vederea stabilirii unei strategii de viitor;

v" Reamenajarea curtii si a parcului din interiorul facultatii si extinderea numarului de locuri de
parcare. In acest fel curtea facultdtii ar arita mai ingrijita si s-ar evita situatiile in care

cadrele didactice sunt obligate sd parcheze pe trotuare.

in loc de Concluzii

In final trebuie precizat faptul ci Planul managerial propus este perfectibil si poate suferi
imbunatatiri si completéri generate, pe de o parte de modificarile legislative, de dinamica evolutiei
economice, de evolutia pietei muncii, iar pe de altid parte de recomandarile venite din partea
colegilor si colaboratorilor.

In calitate de Decan al Facultdtii de Inginerie din Hunedoara imi propun ca facultatea si
devind un punct de reper in ceea ce inseamnd invitimantul superior si sd fie un promotor al
valorilor profesionale si sociale, in egala masurd. Invatimantul superior hunedorean trebuie si
producd deopotriva specialisti si caractere, sd creeze mediul propice ca fiecare student al facultatii

sa-si descopere si sa-si dezvolte valentele profesionale, dar nu numai.

Hunedoara, Conf.univ.dr.ing.ec. Gelu-Ovidiu TIRIAN
24.08.2020
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