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Premise

Planul managerial propus porneste de la premisa ca traditia si prestigiul Facultatii de Mecanici
din cadrul Universitdtii Politehnica Timisoara, obligd la cresterea performantelor academice,

precum gi la o continud adaptare a ofertei academice la cerintele si exigentele mediutui economic
national si internagional.

O succintd analizi a stérii actuale in domeniul academic §i managerial conduce la identificarea
unor probleme cu care se confruntd Facultatea de Mecanici, cum ar fi:

] Existenfa unui conservatorism §i a unei inertii specifice facultatilor de traditie cu

privire la adaptarea procesului educational gi a programelor de studiu la cerintele actuale;
. Ratd destul de ridicatd a abandonului scolar, manifestata in special la anii I si Il ai
ciclurilor de licenti;

. Lipsa de motivatie fatd de procesul educational manifestata de o parte dintre

studenti;
L Resurse electronice educationale on-line limitate;
. Nivel insuficient al logisticii spatiilor de invitamant;

= Interes scizut in realizarea de propuneri de proiecte pe diverse programe nationale

si internationale;

. Lipsa uner politici coerente la nivelul facultatii de atragere a potentialilor studenti
din tard;

. Lipsa unei strategii prin care sd se atragé studenti din striinatate;

. Sistem de gestiune al studentilor depasit;

= Nivel birocratic ridicat i in multe cazuri ineficient.

In consecintd, planul managerial propune actiuni menite si ofere solutii la aceste probleme,
incercénd sa raspunda provocirilor cu care Facultatea de Mecanici se confrunti in prezent.

Totodatd, planul managerial a fost elaborat in conformitate cu atributiile decanului si
Consiliului facultitii previzute in Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare si in Carta UPT, avand la bazi obiectivele si masurile pentru dezvoltare
institutionald propuse de catre Rectorul Universitifii Politehnica Timisoara prin Planul Managerial.
Astfel, pot fi precizate citeva actiuni din Planul Managerial al Rectorului UPT care trebuie

implementate la nivelul facultatii si care sunt asumate in acest plan managerial;

e extinderea utilizrii instrumentelor informatice (a digitalizirii activititil) in vederea
reducerii birocratiei, simplificarii activitatii si a cresterii eficientei personalului;

» analiza activititilor ce se realizeaza in facultate, in vederea cresterii eficientei lor si a
echilibririi incircirii personalului administrativ;

e imbunatitirea modului de executare a bugetului si prin utilizarea unor instrumente
informatice (prinse in programul managerial al rectorului), la realizarea cdrora va contribui
si Facultatea de Mecanica (cu idei, sugestii, exeperienta existentd, testare, etc.);

o extinderea comuncirii cu studentii si cu Rectoratul (discutii cu conducerea universitatii,
realizarea cel putin a unui eveniment de tip "Zilele Carierei”, la nivel de facultate, pentru
imbunititirea legiturilor intre colegii cadre didactice, conducerea facultatii, studenti si
conducerea universititii. ‘

Pentru o dezvoltare continud a Facultitii de Mecanicd trebuie gestionate corespunzator
activitatile didactice, strategiile de dezvoltare a resursei umane si a bazei materiale, problemele
studentesti, relatia cu mediul economic, precum §i actiuni ce {in de imaginea §i promovarea
facultatii. Toate aceste aspecte se reglisesc In prezentul plan managerial.
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1. Managementul programelor de studii de licenti si masterat

in cadrul Facultatii de Mecanici functioneaza 13 specializiri la ciclul de licentd acreditate.
Dintre acestea, programele ,Inginerie mecanicd” si ,Autovehicule rutiere” care trebuiau
reacreditate in 2018 au transmis citre ARACIS dosarele de autoevaluare doar in aprilic 2020,
datorita unor neconcordante apdrute in dosarele respective. Programele ,Mecatronici”, ,,Robotica”,
»otiinta materialelor” si ,,Tehnologia constructiilor de masini” au fost cuprinse in acreditarea
institutionald, care trebuia si aibi loc in luna mai, dar care s-a aménat datoriti conditiilor generate
de actuala pandemie. Programul de studii ,,Masini i sisteme hidraulice i pneumatice” are termenul
de reacreditare in decembrie 2020, iar programele ,Ingineria sudarii” si ,,Masini si instalatii pentru
agricultura si industrie alimentard” au termenul de acreditare in aprilie 2021. Programul de studii
..Sisteme si echipamente termice” trebuie reacreditat in noiembrie 2021, programul ,Inginerie
medicald” in decembrie 2022, iar programul ,,Ingineria transporturilor si a traficului” in mai 2024.
Se constatd cd pe parcursul acestui mandat toate programele de studii de licent3 trebuie si treaci
prin procesul de autoevalure periodica, fapt ce implicid o bund organizare a activititii boardurilor
specializérilor, care, in opinia mea, impreund cu decanul facultatii rispund de acest proces.

fn privinta programelor de studiu la nivel de masterat, in cadrul Facultitii de Mecanici se
deruleazi urmitoarele programe active: ,,Ergoinginerie in mecatronicd”, ,,Hidrodinamica masinilor
si sistemelor hidromecanice”, ,,Implanturi, proteze si evaluare biomecanica”, ,,Ingineria calititii in
mecatrorici si roboticd”, ,Ingineria produselor din materiale polimerice §i compozite™, Ingineria
relatiilor de muncd, sinitate si securitate in muncd”, ,Ingineria sistemelor de propulsie pentru
autovehicule”, ,Inginerie integratd”, ,Ingineric mecanicd avansatd”, ,Managementul calitatii
proceselor tehnologice”, ,,Materiale si tehnologii avansate”, ,,Metode si tehnici statistice in sdnatate
si in cercetare clinici”, Procedee productive de sudare in mediu de gaze protectoare”, ,Sisteme
feroviare moderne”, , Sisteme integrate pentru fabricatia agroalimentard™ si ,,Sisteme robotice cu
mteligentd artificiald”. Mai existd un numér de 14 programe de studii masterale care sunt acreditate
dar nu sunt active datoritd interesului scazut al absolventilor de studii de licentd si a mediului
economic fata de aceste programe. Toate programele de studii de master au fost supuse procesului

de autoevaluare periodici n 2019, cand au fost corelate planurile de invatimant cu noile cerinte si
reglementari ARACIS.

Pentru mentinerea (cel putin) a rezultatelor ierarhizarii programelor de studii obtinute pani in

acest moment §i pentru a ridspunde provocirilor viitoare cu privire la gestionarea lor, am in vedere
urmétoarele actiuni:

» claborarea regulamentului de organizare si functionare a boardurilor in conformitate cu
prevederile Cartei UPT si implicarea reald a boardurilor in stabilirea planurilor de
invatamant;

o flexibilizarea activititii boardurilor, pentru a putea fi eficiente §i cu adevdrat active in
actualizarea planurilor de invatimant, intocmirea dosarelor de autoevaluare periodica a
programelor de studiu, analiza critica a fiselor disciplinelor cu formularea de recomandari
adresate Consiliului facultitii, etc;

* cooptarea in boarduri a unor specialigti din mediul economic, care sa activeze real in aceste
boarduri;

* sprijinirea aparitiei de noi programe de studii si modificarea celor existente in functie de
necesitatile operatorilor economici din zona de vest a Romaéniei, pentru a ugura. integrarea
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pe piata muncii a absolventilor nostri si pentru a deveni mai atractive pentru absolventii de
liceu;

colaborarea strdnsd cu directorii departamentelor care sustin activitatile didactice la
programele de studii ale facultifii pentru a asigura, pe de o parte, acoperirea disciplinelor
de studiu cu cadre didactice inalt calificate, cu vizibilitate ridicati pe plan national gi

international, iar pe de altd parte continuitatea unor discipline a caror titulari se apropie de
varsta de pensionare.

2. Management educational si asigurarea calititii programelor de studii

In vederea unei bune desfasuréri a activititii didactice si pentru asigurarea unui nivel ridicat

al calitatii programelor de studii, propun urmitoarele masuri:

extinderea utilizirii platformei Campus Virtual la toate programele de invatimant si la toate
disciplinele, n conditiile desfagurarii activitatilor didactice in mod clasic (fati-in-fatd),
asttel Incdt suporturile de curs, fisele laboratoarelor, indrumarele de proiecte, etc. sa fie
disponibile permanent pe platformi pentru a putea fi accesate de studenti;

sprijinirea extinderii sistemului de Tnvatimént IFR si pentru alte programe de studii;
extinderea dotiérii tuturor sililor din facultate cu infrastructura necesari predirii moderne;
evaluarea anuali prin intermediul instrumentuiui software dezvoltat la nivel de UPT atit a
cursurilor predate cét si a activititii cadrelor didactice §i analizarea rezultatelor obtinute in
Consiliul facultatii;

implementarea rapidd a solutiilor informatice dezvoltate la nivelul UPT de gestiune
moderna a studentilor, astfel incat si fie eliminate activitifile repetitive din procesul de
evaluare a studentilor iar comunicarea profesor-student respectiv profesor-secretariat si fie
una rapida si adecvata;

introducerea unor programe de studii in limbi striine care sa faciliteze atragerea studentilor
strdini, inclusiv in parteneriate cu alte facultdti de profil din striinitate;

extinderea sistemelor informatice pentru verificarea similitudinii documentelor (lucriri de
licenta, lucrari de disertatie, etc.).

3. Studentii

Studentii trebuie si fie in centrul preocupirilor conducerii facultatii, iar relatia dintre facultate

si studentil sai trebuie s3 se dezvolte continuu. Prin urmare, am in vedere:

regindirea sistemului pentru programarea examenelor §i a evaludrilor distribuite;
colaborarea permanenti cu centrul specializat din facultate pentru consiliere si orientare in
carierd a studentilor, pentru a reduce rata destul de mare a abandonului gcolar si pentru
rezolvarea unor probleme specifice;

incurajarea si sprijinirea dezvoltdrii de cercuri stiintifice studentesti (sau activitati similare,
gen “Formula student™), care si permitd pe de o parte manifestarea talentelor/cunostintelor
studentilor, iar pe de alti parte punctarea acestor activititi pentru obtinerea unor note
maxime la lucrarea de licentd/disertatie;
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incurajarea si sustinerea mobilitatii studentilor (IN §i OUT);

sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice care aduc studenfi din striindtate sau care
faciliteazi participarea studentilor nostri la concursuri studentesti interne gi internationale;
premierea anuald a studentilor cu rezultate profesionale deosebite;

organizarea unor activitati studentesti cu caracter cultural-sportiv.

4. Relatia cu absolventii

Facultatea trebuie si dezvolte o relatie de parteneriat si cu absolventii sdi care pot fi implicati
atat in dezvoltarea sa, precum i in sprijinirea cadrelor didactice si studentilor in plan profesional,
cultural, artistic, sportiv, social, umanitar, etc. Prin urmare, am in vedere urmatoarele misuri:

imbunititirea legaturii cu absolventii facultitii, prin crearea unei baze de date cu acestia si
stabilirea unui sistem de trimtere a unor "newsletters” trimestriale care si prezinte
activitatea facultétii;

crearea unei zone “alumni” pe site-ul facultatii;

sprijinirea organizarii Intdlnirilor de 10, 20, 25, .... de ani de la absolvire;

organizarea unor intdlniri si discutii cu fogti absolventi ce detin pozitii de conducere in
companiile lor, in vederea conectirii mai bune a curriculelor la cerintele pietei muncii.

5. Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare

Relatia cu mediul economic trebuie sd aiba ca rezultat atragerea de fonduri importante pentru
dezvoltarea spatiilor de Invatamant, sprijinirea studentilor pentru a derula programe de practici si
internship-uri, initierea unor proiecte sau evenimente comune, etc. Prin urmare, propun
implementarea urmitoarelor propuneri:

stabilirea unor legituri solide cu mediul economic (inclusiv prin intermediul zonei de
alumni); '

sprijinirea legiturilor cu mediul economic prin facilitarea §i suportul acordat pentru
stabilirea si extinderea legéturilor dintre eventualii angajatori (mediul economic) si studenti
(viitorii absolventi); ‘

facilitarea la nivelul facultatii, a unor intdlniri intre cadrele didactice, reprezentantii
agentilor economici §i ai institutelor de cercetare-dezvoltare in scopul sistematizirii sau
identificarii unor teme CDI;

sustinerea introducerii in planurile de invitimant a unei discipline de Antreprenoriat ca
disciplind optionali;

creerea unui Consiliu Consultativ la nivelul facultatii format din reprezentanti ai mediului
economic, de preferinta absolventi ai facultitii, similar Comitetului Director al universitiii
implicarea in parteneriat a unor companii interesate in dezvoltarea unor laboratoare si/sau
centre de microproductie unde sa fie cooptati studenti si personal didactic §i nedidactic;
sprijinirea extinderii Comitetulu director cu persoane propuse de facultate si care sa se
implice in activitdtile facultatii.
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6. Marketing educational

Consider ci la nivel de marketing educational Facultatea de Mecanica este deficitari. Prin

urmare s¢ impune:

imbunititirea semnificativa a site-ului facultatii, ca fiind cel maj simplu si la indeména mod
de a ne face cunoscuti, in primul rind in fata absolventilor de liceu care cauti si isi continue
studiile, dar si pentru eventualele colaborari (atat cu mediul economic, cat si colaboriri cu
universitafi din striinitate);

armonizarea planurilor de invatimant in vederea compatibilizirii cu cele din universitatile
din strainatate si inifierea unor programe de studii in limbi de circulatie internationali care
s& permita atragerea de studenti striini;

intensificarea legdturilor cu liceele din zona de vest a Roméniei prin: dezvoltare de
parteneriate cu Inspectoratele scolare, vizite in licee, actiuni de genul “Ziua portilor
deschise”, vizite in laboratoare in cadrul programului “Scoala altfel”, sprijin pentru
organizarea unor concursuri tehnice pentru elevii din licee, etc., pentru promovarea si
cunoagterea posibilitatilor de pregétire profesionala in cadrul facultitii;

stabilirea unui sistem de “newsletters” citre conducerile liceelor si citre asociatiile elevilor
de liceu, pentru a informa asupra activitatilor care se desfisoari in Facultatea de Mecanic;
utilizarea conturilor pe platformele de socializare pentru promovarea Facultitii de Mecanici
(dar Tn mod continuu si sustinut, nu doar ocazional in perioada de admitere), conturi
realizate in formi atractiva;

crearea pentru Facultatea de Mecanicd a unor pagini pe conturile de socializare si
dezvoltarea celor existente, astfel ncét si fie dinamice si permanent actualizate;

7. Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii

Tradiia Facultdtii de Mecanici obligi la péstrarea si dezvoltarea patrimoniului siu realizat

de-a lungul multor generatii. In acest sens propun urmitorul set de misuri:

gestionarea atentd a patrimoniului Facultitii de Mecanici, cu o focalizare deosebiti asupra

tuturor activitatilor de reparatii si intretinere a acestui patrimoniul (atat din punct de vedere
al calitatii lucrarilor cét si al costurilor);

o atentie permanentd asupra stdrii in care se afli imobilele facultitii si asigurarea
functiondrii tuturor dotdrilor existente;

imbunatitirea nivelului calitativ gi cantitativ al dotérilor existente (dotarea fiecirei sili de
curs 51 de seminar cu videoproiector, conectori moderni §i sonorizare), atat prin finantarea
de la UPT cét gi prin suportul din partea mediului economic;

dotarea cladirilor cu lifturi pentru a asigura accesul facil al persoanelor cu dizabilititi si
transportul echipamentelor. In primd urgenta este Corpul cladirii principale a facultatii de
Mecanici cu acces la silile 150,151, 193 s1 cladirea veche a facultatii cu acces la salile 140,
138, 127,115)

controlul permanent si atent al resurselor facultatii;

implicarea activi si reald in modul de administrare a bugetului facultatii.
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