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0 Motivatia candidaturii

Facultatea de Mecanicd si-a pus amprenta pe intreaga mea viatd si carierd. Am absolvit
Facultatea de Mecanica, specializarea Mecanica Fina in 1990 in calitate de sef de promaotie,
cu visul de a deveni asistent universitar la Institutul Politehnic ,Traian Vuia” Timisoara. Visul
meu a devenit realitate dupd Revolutia din 1989 si am simtit cd viata incepe sa Tmi
implineasca visurile adolescentei. Au inceput apoi problemele tranzitiei, greu de suportat
financiar, nsd satisfactia sufleteascd de a oferi cunostintele mele studentilor mi-a oferit
motivatia de a trece peste greutatile familiale si imboldul de a continua activitatea didacticd
si stiintifica universitara in Universitatea Politehnica Timisoara, dar si in universitati de mare
prestigiu din Germania, Ungaria §i Taiwan.

Experienta didactic si stiintificd acumulatd la Facultatea de Mecanic3, dar si la Universitatea
Tehnic3 din Dresda, mi-a oferit sansa de a dezvolta o carierd stiintificd §i manageriala de
succes Tn cadrul asociatiei profesionale ARoTMM (Asociatia Nationald de Stiinta
Mecanismelor si a Masinilor), unde indeplinesc functia de secretar stiintific AROTMM, dar
mai ales in cadrul federatiei internationale IFToOMM (International Federation of Mechanism
and Machine Science), unde am fost presedintele Comitetului Tehnic Linkages and
Mechanical Controls in perioada 2012-2016 si actualmente am fost ales Secretar General
IFToOMM. Experienta manageriaid internationald este completatd de o experienta
manageriald Tn cadrul Universititii Politehnica din Timisoara, unde ndeplinesc functia de
Director al Departamentului de Mecatronica din anul 2008.

Activitatea de cercetare stiintificA am desfasurat-o in domeniul mecanismelor, roboticii gi
echipamentelor biomedicale. Am publicat un numir de peste 185 de lucrdri stiintifice in
reviste internationale, la conferinte nationale si internationale (84 indexate Scopus, 48
indexate ISI Proceedings, 8 indexate ISI Journals). Am coordonat in calitate de director sau de
responsabil de partener 7 proiecte de cercetare, respectiv am solufionat 20 de contracte de
cercetare incheiate cu firme de prestigiu (ex. Philips, VW, Hettich ONI, Xenon, Takata Petri
s.a). De asemenea, am publicat in calitate de autor 7 manuale didactice la edituri de
prestigiu din Timisoara si Dresda si in calitate de editor 9 volume la Editura Springer.

Am elaborat teza de doctorat sub cotuteld inernationald in limba germana si romana si am
sustinut teza de doctorat in anul 1998 la Universitatea Tehnica din Dresda si apoi, in acelasi
an, 1a Universitatea Politehnica din Timisoara. Tn anul 2016 am sustinut teza de abilitare Tn
limba engiezd la Universitatea Politehnica din Timigoara cu o comisie formata din trei mari
personalitati stiintifice internationale din domeniul Mecanismelor si Roboticii, condusa de o
mare personalitate stiintificd din Departamentul de Mecatronica, regretatul profesor Dan
Perju.

Motivatia mea de a candida pentru functia de decan al Facultdtii de Mecanica se bazeazd
atit pe experienta dobandit3 in cariera universitard, cat si pe datoria pe care o simt de a
servi institutiei care mi-a jalonat viata si cariera in ultimii 35 de ani, dar mai ales in fata
colegilor si prietenilor din intreaga facultate si nu in ultimul rénd studentilor facultatii
noastre.



| Introducere

1. Misiune
Facultatea este unitatea structural-functionald care elaboreaza si gestioneaz3 programe de
studii universitare, pe forme si cicluri de studii, in unul sau mai multe domenii inrudite si /
sau programe de studii cu caracter interdisciplinar. De asemenea, facultatea gestioneazd
studentii ce urmeaz3 programele de studii din jurisdictia ei (conform Cartei UPT art. 46 (1) si
in spiritul LEN 1/2011 art.132).
Functia de Decan este functia executivd suprema in facultate (Carta UPT art. 174 (1)) si in
conformitate cu prevederile legale, are misiunea de a reprezenta facultatea si de a raspunde
de managementul si conducerea facultatii (LEN 1/2011 art. 213 (9)). Atributiile decanului
sunt stabilite in conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia in vigoare (LEN
1/2011 art.133 si art. 213(11), Carta UPT 2014 art.175), acoperind urmatorele domenii de
activitate:

1. Marketing educational
Strategii $i politici la nivelul facutatii
Curriculum-uri si syllabus-uri
Asigurarea calitatii
Probieme studentesti

6. Management.
Decanul conduce sedintele Consiliului facultatii si aplicd hotdrarile Rectorului, Consiliului de
administratie si Senatului universitar, respectiv prezintd anual un raport Consiliului facultatii
privind starea facultétii. Decanul rispunde pentru activitatea desfasurata in fata Consiliului
facultdtii, a Senatului si a Rectorului (Carta UPT 2014 art.175 (5})).
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2. Contextul actual

Scoala Politechnica din Timisoara a fost infiintat3 in data de 15 noiembrie 1920 prin Decretul
Regal nr. 4822, semnat in Sinaia, la data de 11 noiembrie 1920, de Ferdinand I prin gratia lui
Dumnezeu si vointa Nationald Rege al Romaniei. Scoala Politechnica din Timigoara a cuprins
la infiintare doud sectiuni: sectiunea de ingineri elecro-mecanici §i sectiunea de ingineri de
mine si metalurgie (conform cu Anuarul I, $coala Politechnicd din Timisoara 1920-1921).
incepénd din 1933 se creazd doua facultati, Facultatea de Electromecanica si Facultatea de
Mine si Metalurgie, iar din 1948 Facultatea de Electromecanic3 se scindeazd in Facultatea de
Mecanici si Facultatea de Electrotehnica.

Tn perioada 1948 — 1989 Facultatea de Mecanicd a cunoscut ¢ dezvoltare continud prin
cresterea numarului specializirilor de la 5 la 8, cu activitdfi atdt la forma lunga de
Tnvitimant — ingineri zi si seral — cat si la forma scurtd — subingineri zi §i seral. Dupa 1990,
oferta de noi specializiri a crescut ajungindu-se in anul universitar 2001-2002 la 20
specializdri pentru ingineri, 5 pentru colegiu §i 9 pentru master, Facultatea de Mecanica
devenind cea mai mare facultate a UPT. in prezent, in Facultatea de Mecanicd functioneazd
13 programe de studii de licent3 si 16 programe de studii masterale din 7 domenii de studii,



respectiv 3 domenii de studii doctorale (conform Raportului de activitate al decanuiui
Facultatii de Mecanica 2019).

Tn urma evaludrii nationale a universitatilor si a domeniilor de studii in scopul ierarhizarii
calitative a acestora din 2011, Facultatea de Mecanicd a avut o contributie important3 la
clasificarea Universitatii Politehnica Timigoara in categoria universitdtilor de cercetare
avansata si educatie, respectiv la clasarea a doua domenii de studii la nivelul A (cel mai
ridicat nivel). O serie de alte clasamente ale universitdtilor din Romania situeaza
Universitatea Politehnica Timisoara in pozitii superioare.

3. Scurta analiza manageriala a situatiei existente

Planul managerial pentru asigurarea managementului si conducerii Facultadtii de Mecanica
s-a intocmit pe baza unei analize obiective a starii actuale In domeniul academic si
managerial. Pe baza concluziilor acestei analize pot fi definite politicile, obiectivele si
prioritdtile pe termen scurt, mediu si lung ale Facultatii de Mecanica.

Analiza mediului intern

Domeniul de activitate Educatie

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal didactic nalt calificat;

- Flexibilitate 5i adaptahilitate a personalului
didactic;

- Climat de lucru adecvat performantei didactice;

- Programele de studii de licenta si master
performante, acreditate ARACIS;

- Domenii de studii doctorale atractive;

- lerarhizarea si clasificarea domeniilor de studii la
niveluri superioare;

- Vizibilitate sporitd pe plan national si international;
- Cresterea continud a numarului de studenti, n
general, 1a Facultatea de Mecanicj;

- Resurse electronice educationale on-line in crestere
semnificativa;

- Numar ridicat de acorduri Erasmus cu universitati
din Comunitatea Europeana §i Asia.

- Sc3derea continud a numarului de cadre didactice
universitare active;

- Structura nefavorabild pe categorii de varsta si
grade didactice a persanalului facultatii;

- Demotivarea personalului ca urmare a restrangerii
perspectivelor de avansare in ierarhia universitara;
- Sciderea numarului de conducatori de doctorat;

- Dificultati In atragerea studentilor eminenti la ciclul
de studii doctorale si mai apoi pentru o carierd
academici;

- Lipsa unor programe de studii de licentd in limba
englezl, pentru a facilita mobilitdfile incoming;

- Rata de abandon scolar ridicatd Tn primii ani de
studii la ciclul de licentd;

- Conservatorismul si inertia specifice facultatilor de
traditie.

Domeniul de activitate Management

Puncte tari

Puncte slabe

- Organizarea de manifestan stiintifice (inclusiv
studentesti), nationale si internationale;

- implicarea activ3 a studentilor pentru organizarea
de concursuri studentesti 5i marketing educational;
- Cresterea vizibilitdtii interne si internationale a
scolii roménesti de inginerie in domeniile de studii
ale facultatii;

- Modernizarea unor spatlii de invtdmant gestionate
de facultate;

- Colaborarea cu CCOC si cu departamentele
facultitii pentru realizarea materialelor de
promovare a programelor de studii ale facultatii;

- Organizarea adecvat a sesiunilor de admitere la
programele de studii ale facultdtii;

- Qrganizarea anuald a Serbdrii de Craciun ca
activitate de team-bilding.

- Nivelul relativ scdzut al resurselor financiare
bugetare alocate facultatii;

- Nivel de modemizare insuficient al logisticii unor
spatii de invatamant;

- Lipsa de fonduri pentru reinoirea bazei materiale si
de reparare a spatiilor de Tnvatdmaént;

- Accesul restrictionat in spatiile de Tnvatamant al
persoanelor cu handicap locomotor;

- Nivel birocratic ridicat in relatiile cu structurile
universitatii;

- Lipsa de motivare a sefilor de an de la programele
de studii pentru a asigura o buna comunicare ca
interfata student-decan de an-facultate;

- Lipsa unor intélniri periodice cu studentii si
reprezentantii studentilor de 1a programele de studii
ale facultatii;

- Lipsa mediatizdrii inovative periodice in presa
regionald/ nationald si mediul on-line a programelor




de studii;

- Lipsa unei asociatii ALUMNI a fostilor absolventi ai
Facultitii de Mecanics;

- Lipsa sustinerii aparitiei periodice a Buletinului
Stiingific al Facultatii de Mecanica

Analiza mediului extern
Domeniul de activitate Educatie

Oportunititi Riscuri
- Integrarea in spatiul european a invatamantului; - Scdderea numidrului de absolventi de liceu cu
- Aparitia noii viziuni a Consiliului Europeide a diploma de bacalaureat;
finanta consortii universitare europene prin - Migrarea studentilor citre universitati din Uniunea
programe Erasmus cu motto-ul ,making mobility a Europeans;
reality for all” - Cresterea costurilor educatiei;
- Acordarea de citre MEN a unor burse de studii - Tendinta de finantare a studiilor cu taxe la
pentru romanii din Republica Moldova si Republica programe de studii din alte facultdti sau universitati;
Serbia; - Recunoasterea selectiva a diplomelor de absolvire
- Ofertarea de locuri de practica de vara platite si de la programele de studii ale facutatilor din
locuri de internship-uri pentru studentii din Uniunea Europeans;
Facultatea de Mecanic3; - Angajarea absolventilor programelor de studii ale
- Interesul crescut al companiilor multinationale sia | facultdtii pe posturi inferioare pregatirii acestora;
firmelor regionale pentru angajarea studentilor si a - Nivelul redus de interes al firmelor de profil pentru
absolventilor de la programele de studii din sustinerea materiald si corelarea continud a
facultate; programelor de studii ale facultatii cu necesitatile
- Cresterea usoard a ratei natalitatii in Romania acestora.
ncepdnd din anul 2001.
Domeniul de activitate Management

Oportunitati Riscuri
- Ordonator de credite la nivelul facultatii; - Alocarea centralizata a fondurilor bugetare fara a
- Libertatea de alocare a fondurilor atrase de tine seama de specificul fiecdrei facultati;
facultate din surse extrabugetare. - Finantarea de baz3 dependenta de numarul de

studenti procesati, necorelat3 cu calitatea actului

didactic.

Tn urma analizei manageriale a st3rii actuale existente in Facultatea de Mecanicd se pot formula urmitoarele

concluzii necesare elaborarii strategiei de dezvoltare:

- Politica de personal trebuie si sustind corelarea structurii personalului didactic al departamentelor din
stuctura facultitii, respectiv personalului didactic auxiliar si nedidactic din subordinea facultdsii cu condigiile
concrete $i necesititile privind nivelul de finantare (conform reglementarilor din Carta UPT);

Politica de motivare a personalului trebuie sd urméireascd sustinerea acordarii distinctiilor materiale

{gradatii de merit, salarii de merit si gradatii de exceptionalitate conform Cartei UPT art. 216) si onorifice

{Profesor onorific, Ordinul Alma Mater, Medalia ,Membru de onoare al corpului didactic” si Plachete

omagiale};

- Trebuie pusé in practici politica de recunoagtere a meritelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice
cu activitate deosebitd in educatie si cercetare cu ocazia implinirii varstelor de 70, 80, 90, 100 de ani
{"Placheta omagiald «70»", "Placheta omagiald «80»", "Placheta omagiald «90»", "Placheta omagiald
«100»"conform reglementérilor din Carta UPT 216 (4} ¢;

- Trebuie pusd in practicd politica de integrare $i compatibilizare a procesului didactic din Facultatea de

Mecanicd a Universitatii Politehnica Timisoara in spatiul european al invatdmintului superior bazat pe

traditia acestuia. De asemenea, este necesari autorizarea unui program de studii de licentd in limba

englezd;

Politica de crestere a vizibilitdtii nationale $i internationale trebuie sustinutd prin colaboréri academice cu

universitati de prestigiu din Romania, tarile Uniunii Europene §i Asia §i sustinerea mediaticd a promovarii

personalititilor din Facultatea de Mecanici cu prestigiu stiintific in forurile academice nationale si
internationale;

- Trebuie imbun#t3tits politica de marketing educational pentru atragerea potentialilor studenti ai facultatif
prin incheierea de parteneriate cu scoliie din regiune si din tard, prin organizarea de scoli de var3,



concursuri profesionale, vizite de informare §i cluburi interactive, respectiv prin atragerea de studenti

straini din spatiul extracomunitar;

Politica de imagine a Facultdfii de Mecanicd prin mediatizarea inovativd periodicd in presa

regionald/nationald si mediul on-line a programelor de studii trebuie si asigure un impact in orientarea

absolventilor de liceu catre domeniile de studii ale facultatii;

Politica de repartizare a locurilor bugetate pentru programele de studii de la Tnvatdméntul de licent3 s5i de

master, respectiv numdrul locurilor bugetate la studile doctorale la nivelul facultdtii, trebuie si se focalizeze

pe menginerea unui numdr sporit de locuri bugetate ocupate, pentru functionarea sustenabild a

programelor de studii ofertate si pentru acoperirea financiard a departamentelor Facultatii de Mecanica, si

in special acoperirea locurilor bugetate la programele de studii care nu reugesc sd atragd suficienti
candidati;

- Trebuie sustinutd politica de colaborare permanentd cu studentii si reprezentantii studentilor in activititile
de marketing educational si imagine, de sustinere a competitiilor, concursurilor, olimpiadelor si sesiunilor
de comunicare studentesti, de implicare a studentilor la deciziile cu privire la calitatea procesului de
educatie, respectiv de sprijinire logisticd pentru organizarea unor evenimente sportive, culturale §i artistice;

- Trebuie imbunatititd politica de asigurare a calititii programelor de studii prin board-urile de domenii de
studif pentru analiza procesuiui educational si intocmirea documentatiei in vederea autorizarii si acreditdrii
programelor de studii ale facultatii;

- Trebuie sustinuta politica de atragere a companiilor si firmelor din regiune cu potential financiar pentru a
investi in sustinerea materiala a invétdmintul tehnic din domeniile de studii ale facultatii;

- Trebuie eficientizati politica de colaborare cu companiile si firmele din regiune pentru asigurarea locurilor

de practic3 §i de internship pentru studentii Facult3tii de Mecanic3 gi angajarea lor dupa absolvirea studiilor

de licentd si master;

Palitica de eticd si deontologie in facultate va urmiri respectarea Codului de eticd universitard a

Universit3tii Politehnica Timisoara (prin Regulamentui de functionare a! Comisiei de eticd universitard

Anexa 1 la Carta UPT si in conformitate cu LEN 1/2011 art. 306, etc).

Il STRATEGIA

Obiectivele majore ale strategiei in domeniul educatiei si al managementului vor fi
prezentate in corelatie cu actiunile care urmeaza a fi intreprinse, resursele implicate si
masurile propuse, respectiv termenul de realizare al acestora.

1I.1 Educatie

Obiectiv: | Corelarea structurii personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic al departamentelor
din stuctura facultatii, respectiv personalului propriu al facultdtii cu necesitatile activitatilor
didactice gi nivelul de finantare.

Actiuni: Sprijinirea departamentelor Facultiitii de Mecanic3 pentru promovarea in functii universitare
superioare a cadrelor didactice care satisfac criteriile nationale si UPT, Tn concordanta cu
necesitatile concrete ale activititilor didactice si nivelul de finantare.

Masuri: Verificarea concordantei cu planurile strategice de dezvoltare ale departamentelor
si propunerea de avizare Tn Consiliul Facultatii de Mecanica.

Termen: | Lainceputul fiecarui an universitar.

Actiuni: Sprijinirea departamentelor Facultitii de Mecanica pentru atragerea sl integrarea de tineri
asistenti cu pregitire profesional3 de exceptie in colectivele didactice ale departamentelor
Facultdtii de Mecanica.

Masuri: Verificarea concardantei cu planurile strategice de dezvoltare ale departamentelor
si propunerea de avizare in Consiliul Facult3tii de Mecanica.

Termen: | Lainceputul fiecirui an universitar.

Actiuni: Dimensionarea 5i eficientizarea activititii personalului didactic auxiliar si nedidactic aflat in
subordinea Facultitii de Mecanici cu necesititile concrete ale activitdtilor administrative §i
nivelul de finantare.

Masuri: Avizarea i Biroul de conducere al Consiliutui Facult3tii de Mecanicé si scoaterea la
concurs a posturilor pentru personalul didactic auxiliar gi nedidactic.

Termen: | Permanent, in funciie de necesitati.

Actiuni: Elaborarea statelor de functiuni ale departamentelor din structura Facultétii de Mecanica.




Masuri: Verificarea, discutarea si propunerea de avizare in Consiliul Facultatii de Mecanici.

Termen: | Lainceputul fiecirui an universitar.

Obiectiv;  Sustinerea motivarii personatului din departamentele Facultitii de Mecanici

Actiuni; Desfdsurarea concursurilor pentru acordarea de distinctii materiale (gradatii de merit, salarii de
merit §i gradatii de exceptionalitate) pentru cadrele didactice din departamentele Facultitii de
Mecanica.

Masuri: Discutarea gl propunerea de avizare a rezultatelor concursurilor pentru acordarea
de distinctii materiale in Consiliul Facultdtii de Mecanic3. Resurse bugetare cf. LEN
nr.1/2011 si Carta UPT art. 216.
Termen: I Anual, in perioada decembrie - januarie.

Actiuni: Acordarea distinctiilor onorifice de recunoastere a meritelor didactice si de cercetare ale
cadrelor didactice cu activitate deosebitd in educatie 5i cercetare cu ocazia implinirii varstelor
de 70, 80, 90, 100 de ani {"Placheta omagiaid «70»", "Placheta omagiald «80»", "Placheta
omagiald «90»", "Placheta omagiald «100»") la propunerea departamentelor Facultatii de
Mecanica cf. Cartei UPT art. 216
Maisuri: Propunerea de avizare In Consiliului Facultatii de Mecanici.

Termen: | Pe perioada mandatului, in functie de propuneri,

Actiuni: Acordarea distinctiilor onorifice onorifice (Profesor onorific, Ordinul Alma Mater, Medalia
»Membru de onoare al corpului didactic” si Plachete omagiale) pentru cadrele didactice din
departamentele Facultatii de Mecanicd cf, LEN nr.1/2011 i Carta UPT art. 216,

Masuri: Propunerea de avizare in Consiliului Facultdtii de Mecanica.
Termen: | Pe perioada mandatului, in functie de propuneri.

Obiectiv: | Integrarea si compatibilizarea procesului didactic din Facultatea de Mecanici a Universitatii
Politehnica Timigoara n spatiul european al invatadmintului superior bazat pe traditie.

Actiuni: Participarea in consortii europene in domeniul invatdmantului superior european, pentru a
asigura o vizibilitate ¢t mai bund a activitdtii didactice.

Masuri: Utilizarea relatiilor internationale personale §i institutionale ale cadrelor didactice
din Facultatea de Mecanici.
Termen: | Pe perioada acordului.

Actiuni: Actualizarea paginii web a facuitdtii cu programele analitice ale programelor de studii, syllabus-
urile disciplinelor predate (cu legdturi la materiale didactice §i tutoriale ale disciplinelor}, cu
rezultatele de exceptie ale studentilor si absolventilor.

Masuri: Desemnarea unei persoane din Facultatea de Mecanica cu responsabilitatea
actualizdrii paginii web a facultatii.
Termen: | La prima sedinté a Consiliului Facultatii de Mecanica.

Actiuni: Sustinerea departamentelor pentru initierea de cursuri interactive care utilizeaza tehnici audio-
video i multimedia de ultim3 generatie.

Masuri: Cerere pentru accesul in sala de curs dotat3 cu tehnici audio-video si multimedia de
ultima generatie.
Termen: | Lainceputul fiecirui semestru.

Actiuni: Evaluarea periodicé online a calitdtii procesului didactic conform Legii nr. 87/2006 - privind
Asigurarea Calitatii in Educatie.

Resurse: | Procedurile elaborate de Directia General& de Asigurarea Calitatii (DGAC}.
Termen: l Semestrial.

Actiuni: Autorizarea unui program de studii de licent3 din Facultatea de Mecanica cu limb3 de predare
engleza.

Masuri; Pregdtirea dosarului pentru programului de studii in vederea autorizérii ARACIS.
Termen: | Pe parcursul mandatului.

Obiectiv:  Reorientarea si redimensionarea marketing-ul educational pentru atragerea potentialilor
studenti ai facultatii

Actiuni: Promovarea programelor de studii ale Facultitii de Mecanicd in mediul on-line, pe Youtube,

Facebook, §5.a. 5i prin editarea de pliante de prezentare.

Masuri: Realizarea unor pliante de prezentare si inregistrdri video inovative, de impact in
randul elevilor, cu echipamente i realiz¥ri specifice fiecirui program de studii,




editate pe un fundal muzical de actualitate.

Termen: | Permanent.

Actiuni: Parteneriate cu inspectoratele scolare judetene si scolile din regiune §i din tara.

Masuri: Reingirea si incheierea de parteneriate cu inspectoratele scolare judetene si liceele
din regiune si din tara.

Termen: Pe perioada mandatului in functie de oportunitati.

Actiuni: Organizarea de scoli de vara pentru elevi, concursuri profesionale, vizite de informare si cluburi
interactive, respectiv atragerea de studenti striini din spatiul extracomunitar.

Masuri: Sustinerea logisticd a propunerilor de organizare de scoli de varé pentru elevi,
concursuri profesionale (ex. MecArt), vizite de informare si cluburi interactive de la
departamentele Facultdtii de Mecanicd, Inspectoratele gcolare judetene, licee,
targuri educationale,

Termen: ] Pe perioada mandatului, in functie de oportunitati.

Actiuni: Mediatizarea inovativé periodics in presa regionald/national3 a programelor de studii ale
Facultdtii de Mecanicd.

Masuri: Prezentarea unor stiri despre realizdri deosebite ale studentitor si cadrelor
didactice, a noutétilor din planurile de invatdmant s5i evidentierea paternitatii
programulor de studii ale Facultétii de Mecanicé prin sistemul Avizier UPT, Tele U si
alte canale media.

Termen: | Periodic, in functie de oportunitati.

Actiuni: Reorganizarea site-ului facultitii incit acesta sd permitd regdsirea rapida a informatiilor
referitoare la programe de studii, plane de invitdmant, programe analitice, cercetare stiintifica
si programul manifestarilor gtiintifice.

Masuri: Prapunerea unui responsabil pentru site-ul Facultdtii de Mecanic3 gi solicitarea
anual3 a informatiilor referitoare la programe de studii de |a departamentele
Facultitii de Mecanica.

Termen: | La inceputul fiecirui an universitar.

Actiuni: Organizarea sesiunilor de admitere la programele de studii de licenta si de studii masterale.

Masuri: Propunerea unui secretar al Comisiei de admitere si aprobarea in Consiliul
Facultatii de Mecanica.
Termen: | Anual, in lunile iulie 5i septembrie.

Obiectiv: | Repartizarea locurilor bugetate pentru programele de studii de la invitdmantul de licentd 5i
de master, respectiv a numirul locurilor bugetate la studiile dactorale la nivelul facultdtii

Actiuni; Analiza judicoas3 a numdruiui de candidati admisi pentru functionarea sustenabild a tuturor
programelor de studii de licentd si master tradigionale ofertate de departamentele Facultatii de
Mecanica in functie de necesarul de activititi didactice pentru acoperire in statele de functiuni
si de asigurare a finantdrii departamentelor.

Masuri: Constituirea unor grupuri de iucru interdepartamentale pentru analiza si simularea
functiendrii sustenabile a programelor de studii i a departamentelor Facultitii de
Mecanica.

Termen: | Tn primul semestru al anului universitar.

Actiuni: Premiere la concursurile profesianale organizate de departamentele Facultatii de Mecanicd
pentru elevi §i sustinute de Facultatea de Mecanici (max. 6 premiifan).

Masuri: Distribuirea dirijat3 a locurilor bugetate alocate premiantilor citre programele de
studii sustinute de departamentele Facultdtii de Mecanicd care au organizat
concursurile.

Termen: | Anual.

Actiuni: Repartizarea locurilor cu tax3 pentru programele de studii de licentd si master.

Masuri: Limitarea locurilor cu taxd la maxim 20 Tn sesiunea de admitere din vard i
excluderea ofertirii acestora pentru progamele de studii de licenia care gi-au
ocupat locurile bugetate.

Termen: I n sesiunile de admitere din iulie 5i septembrie.

Actiuni; Acoperirea cu candidati a locurilor bugetate pentru programele de studii de master.

Masuri: Redistribuirea locurilor bugetate neocupate citre programele de studii de master
care au mai multi candidati decat locuri bugetate in sesiunea din septembrie.
Termen: | Laincheierea sesiunii de admitere din septembrie.

Obiectiv: | Asigurare a calitstil programelor de studii gestionate de Facultatea de Mecanicd, in

concordanti cu standardele nationale i europene de formare a competentelor si ceringele




mediului industrial

Actiuni: Eficientizarea activitdtii board-urilor de domenii de studii si de specializéri ale Facultitii de
Mecanica.

Misuri: Actualizarea membrilor din structura board-urilor de domenii de studii s5i de
specializdri ale Facultatii de Mecanica de citre departamentele Facult3tii care sunt
implicate in procesul didactic de pregéatire a studentilor. Propunerea de aprobare in
Consiliul Facutatii de Mecanica.

Termen: | Anual, la inceputul anului universitar.

Actiuni: Asigurarea calitatii programelor de studii de licenta §i masterat.

Masuri: Actualizarea programetor de studii de licentd §i masterat in functie de normativele
ARACIS si de necesitdtile mediului industrial regional si national.

Termen: | Anual.

Actiuni: Acreditarea periodici a programelor de studii de licentd si master.

Masuri; Elaborarea §i depunerea dosarului in vederea acreditarii sau reacreditarii
programelor de studii de licent si master. Propunerea de aprobare a dosarului de
acreditare/ reacreditare in Consiliul Facultétii de Mecanica.

Termen: | La expirarea pertoadei de acreditare.

Obiectiv:  Colaborarea cu companiile si firmele din regiune pentru asigurarea locurilar de practica §i de
internship pentru studentii Facultitii de Mecanici §i angajarea lor dupd absolvirea studiilor de
licentd si master

Actiuni: Tncheierea Tn colaborare cu structurile universititii de conventii ferme pentru efectuarea
practicii prevédzute in planurile de invdtdmant cu companiile si firmele din regiune {a solicitarea
acestora sau a departamentelior Facultatii de Mecanica.

Masuri: Pregitirea i semnarea acordurilor de practic.

Termen: | La solicitarea companiilor sau a departamentelor facultatii.

Actiuni: Organizarea impreund cu reprezentantii studentilor si structurile universitatii @ unor targuri de
job-uri.

Masuri; Mediatizarea organizarii targurilor de job-uri si invitarea firmelor.

Termen: | Semestrial.

Actiuni: Organizarea prezentarii profilului firmelor 5i companiitor, respectiv cu acordul acestora, a unor
expozitii de produse in spatiile Facultdtii de Mecanica.

Masurk Invitarea firmelor si companiilor de a realiza prezentari §i expozitii la propunerea
departamentelor Facultatii de Mecanica.

Termen: | Permanent,

Obiectiv:  Dezvoltarea si sustinerea permanentd a legiturilor de cooperare cu universitati tehnice pe
plan national i international, respectiv cu firme de prestigiu.

Actiuni: Dezvoltarea si cuitivarea unor relatii profesionale, schimburi de experientd cu universitaii de
traditie, institute de cercetare si firme de prestigiu, nationale si internationale.

Resurse: | Surse de finantare: din programe de mobilitdti internationale §i resurse
extrabugetare,

Termen: | Pe perioada mandatului, in functie de cportunitat|.

Actiuni: invitarea unor cadre didactice de prestigiu 5i manageri de firme pentru prezentarea orientaritor
si tendintelor in domeniul educational si industrial.

Masuri: Accesarea programelor comunitare i a programelor de colaborare.

Termen: | Periodic, de preferat semestrial si in functie de oportunitdti.

Actiuni: Mentinerea si dezvoltarea de noi contacte si legituri cu universitétile si firmele de prestigiu din
uniunea europeani si la nivel mondial prin vizite, sustineri de conferinte, cursuri universitare.
Resurse: | Accesarea programelor de finantare a mobilititilor comunitare §i a programelor de

colahorare.
Termen: | Permanent in functie de oportunitdti.
Actiuni: Promovarea §i sustinerea pe site-ul Facultitii de Mecanica a membrilor departamentelor

facult3tli in forurile de conducere ale organizatiilor profesionale nationale si internationale.

Masuri: Actualizarea paginii principale a site-ului Facultatil de Mecanica cu informatii
referitoare |a pozitia ocupati n forurile de conducere ale organizatiilor




profesionale nationale si internationale.

Termen: I Pe perioada mandatului, in functie de oportunitati.

Obiectiv:  Colaborarea permanenta cu studentii 5i reprezentantii studentilor din Facuitatea de Mecanic3
din Timigoara
Actiuni: Sustinerea activitatilor de marketing educational studentesc.

Masuri: Asigurarea logisticii necesare desfagurarii activitatilor de marketing educational.
Termen: | Pe perioada mandatului, in functie de oportunitatl,

Actiuni: Sustinerea competitiilor, concursurilor, alimpiadelor §i sesiunilor de comunicare studentesti.

Masuri: Asigurarea logisticii necesare desfagurarii competitiilor, concursurilor, olimpiadelor
si sesiunilar de comunicare studentesti §i mediatizarea acestora.

Termen: | Periodic, de preferat semestrial si in functie de oportunitdsi.
Actiuni: Colaborarea cu reprezentantii studentilor la evenimentul “Zilele carierei”, care permite
orientarea lor spre posihile viitoare locuri de munca.

Masuri: Asigurarea logisticii necesare, popularizarea evenimentului §i reprezentarea
Facultatii de Mecanica.

Termen: | Semestrial.
Actiuni: Motivarea sefilor de an si ai reprezentantilor studentilor de la toate programele de studii ale

Facuititii de Mecanicd pentru a asigura interfata intre student-decan de an-facultate.

Masuri: Premierea onorificd §i materiald anuald, in functie de resursele financiare, a sefilor
de an si a reprezentantilor studentilor performanti de |a toate programele de studii
ale Facultdtii de Mecanicd la propunerea LSFMT.

Termen: | Pe perioada mandatului.
Actiuni; Implicarea studentilor in activititile de voluntariat pentru buna desfigurare a acestora (ex.
sesiunile de admitere).

Masuri; Discutii cu reprezentantii studentilor pentru recrutarea studentilor voluntari.
Recunoasterea creditelor de la disciplina facultativa Voluntariat.

Termen: | Pe perioada mandatului, Tn functie de oportunitati.
Actiuni: Tntocmirea unei baze de date (ALUMNI) cu absolventii facult3tii Tn vederea initierii unor relatii
de colaborare reciproc avantajoase cu firmele pe care acestia le reprezintd.

Misuri: Stabilirea unui grup de lucru format din cadre didactice ale departamentelor
Facultitii de Mecanicid pentru intocmirea bazei de date si contactarea fostilor
absolventi. Popularizarea absolventilor de succes ai Facult3tii de Mecanica pe site-
ul Facultatii de Mecanic si a! departamentelor.

Termen: | Pe perioada mandatului.
Obiectiv: Asigurarea eticii 5i deontologiei universitare
Actiuni: Monitorizarea respectirii Codului de eticd si deontologicd in facultate.

Masuri; Informarea Comisiel de Etic3 si deontologie universitard a Universitatii Politehnica
Timisoara referitoare la abaterile de la Codului de eticd universitard.

Termen: I Pe perioada mandatului, in functie de sesizérile scrise aparute.

1.2 Management

Obiectiv:  Conducerea operativi a Consiliului Facultitii de Mecanica
Actiuni: Numirea prodecanilor §i a responsabilitailor acestora.
Masuri: Consultdri cu directorii de departamente si Consiliul Facultitii de Mecanica.
Postarea orarelor pe site-ul Facultitii de Mecanicd si afisarea la avizierul din holul
facultatii.
Termen: | Lainceputul mandatului.
Actiuni: Elaborarea structurii de organizare internd a Facultitii de Mecanica 5i a regulilor de functionare
a Biroului Consiliului facultdtii/Consiliului facult3tii/Facultatii de Mecanica.
Masuri: Propunerea spre aprobare a Consiliului Facultatii.
Termen: | La inceputul mandatului.
Actiuni: Prezentarea misiunii 5i obiectivelor facultatii, a Planul de dezvoltarea a facultatii pe durata
mandatului si a raportului anual privind starea Facultitii de Mecanica.
Masuri: Propunerea spre aprobare a Consiliului Facultatii
Termen: I La inceputul mandatului si anual.
Actiuni: Organizarea comisiilor Consiliului Facultatii de Mecanic3 si coordonarea alegerilor pregedintilor

de comisli.




Masuri: Propunerea spre aprobare a Consiliului Facultatii.

Termen: | La inceputul mandatului.

Obiectiv:  Promovarea unui climat de studiu propice studentilor Facuitdtii de Mecanicd

Actiuni: intocmirea unor orare care s asigure continuitate Tn desfisurarea orelor didactice si a timpului
liber al studentilor pentru a permite si activitdti cu caracter sportiv-recreativ.

Masuri: Verificarea orarelor si discutarea problemelor identificate Tn Biroul de conducere
al Consitiului Facultétii de Mecanicd. Postarea orarelor pe site-u! Facultatii de
Mecanicd si afisarea la avizieru! din holul facultatii.

Termen: | inainte de inceperea fiecirui semestru.

Actiuni: Programarea judicioass a examenelor §i a evaludrilor distribuite in perioada sesiunii, respectiv in
perivada de evaluare.

Masuri: Verificarea programdrilor si discutarea problemelor identificate in Biroul de
conducere al Consiliului Facultdtii de Mecanici. Postarea programdrii examenelor
pe site-ul Facult3tii de Mecanic3 si afigarea la avizierul din holul facultatii.
Termen: | inainte de inceperea sesiunii de examene sau evaludri distribuite.

Actiuni: Stabilirea obiectiva a nivelului minimal de cunostinte ale studentitor in vederea promovarii
examenelor prevazute in programu! de studii.

Masuri: Cansultarea board-urilor programelor de studii.

Termen: | Anual.

Actiuni: Analiza semestriali a rezultatelor studentilor de la programele de studii ale Facultatii de
Mecanica.

Masuri: Convocarea de sedinte ale Facultatii de Mecanica. Informarea semestriald a
membrilor departamentelor Facultitii de Mecanic3 cu privire la rezultatele
studentilor de programele de studii ale facultétii. Propunerea unor masuri
corective, daci este cazul, identificate de Comisia de analizd, in Consiliul Facultatii
de Mecanicd.

Termen: | Semestrial.

Obiectiv:  Dezvoltarea infrastructurli Facultatii de Mecanica

Actiuni: Atragerea companiilor §i firmelor din regiune cu potential financiar pentru a investi in sustinerea
material¥ a Tnvatimintul tehnic din domeniile de studii ale Facultdtii de Mecanica.

Masuri: Tncheierea unor acorduri de parteneriat reciproc avantajoase.

Termen: | Pe toat perioada mandatului,

Actiuni: Orientarea resurselor financiare bugetare si a veniturilor proprii atrase de facultate spre
dezvoltarea bazei materiale, in pas permanent cu dotirile moderne necesare unui invatamant
tehnic de calitate.

Misuri: Identificarea problemelor de infrastructurd si alocarea fondurilor proprii Facultatii
de Mecanic3 §i solicitarea de sprijin financiar suplimentar de la conducerea
'universitatii pentru realizarea acestor cbiective.

Termen: | Pe toatd perioada mandatului.

Actiuni: Informatizarea completd a secretariatului facultatii 5i crearea unei retele de comunicare cu
departamentele Facultatii de Mecanicd gi structurile superioare.

Masuri: Alocarea fondurilor proprii Facultitii de Mecanica i solicitare de sprijin financiar
de la conducerea universit3tii pentru realizarea acestor obiective.

Termen: | Pe toatd perioada mandatului.

Actiuni: Asigurarea accesului in spatiile Facultd{ii de Mecanica pentru persoanele cu handicat locomotor.

Masuri: Realizarea unui studiu de fezabilitate, obtinerea finantdrii si construirea unui lift
pentru persoane cu handicap sau ascensor.
Termen: | Pe toati perioada mandatului.
Actiuni: Intretinerea si modernizarea permanentd a spatiilor gestionate de Facultatea de Mecanica.
Masuri: Identificarea necesittilor de intretinere §i de modernizare. Alocarea fondurilor
proprii Facult3tii de Mecanici si solicitare de sprijin financiar suplimentar de la
conducerea universititii pentru realizarea acestor actiuni.
Termen: I Pe toati perioada mandatului.
Obiectiv:  Asigurarea vizibilit3tHl si transparentei actului de conducere
Actiuni: Informarea on-line a membrilor departamentelor cu privire la deciziile Consiliului Facultatii de

Mecanicd.




Misuri: Expediere de e-mail-uri si afisare pe site-ul Facultdtii de Mecanica.

Termen: I Permanent.

Actiuni: Afisarea anunturilor, hotaréarilor si solicitdrilor de la forurile superioare de conducere.

Masuri: Avizierul UPT si retransmiterea informatiilor.

Termen: I Permanent.

Obiectiv:  Promovarea unui climat de {ucru propice

Actiuni: Organizarea de team-building-uri, evenimente comune si continuarea unor actiuni de traditie
(Sdrbitoarea de Craciun s.a.).

Resurse: Fonduri proprii si extrabugetare, sponzoriziri.

Termen: | Periodic, in functie de oportunitati.

Actiuni: Reuniuni colegiale cu ocazia diferitelor evenimente aniversare ale memobrilor departamentelor
Facultitii de Mecanica si ale studentilor facultatii.

Resurse: Fonduri proprii 5i extrabugetare, sponzorizari.

Termen: | Periodic, Tn functie de oportunitati.

Obiectiv:  Stabilirea obiectivelor si prioritatilor pe termen scurt, mediu §i lung la nivelul Facultatii de
Mecanica

Actiuni: Identificarea obiectivelor si prioritdtilor, respectiv ierarhizarea acestora in conformitate cu
planurile managerial ale decanului Facultatii de Mecanica.

Masuri: Dezbaterea constructivi a acestora in Comisiile Facultatii de Mecanica 5i
aprobarea in Consiliut Facult3tii de Mecanica.

Termen: | Lainceputul mandatului i anual prezentate in Raportul de activitate
al Decanului.

Obiectiv:  Atragerea de resurse financiare extrabugetare

Actiuni: Tnchirierea spatiilor excedentare si nou amenajate pentru prezentdri, training-uri $i organizare
de cursuri post-universitare,

Resurse: Infrastuctura si logistica aferenta Facultatii de Mecanica.

Termen: | Permanent in functie de oportunitati.

Actiuni: Sponzorizdri pentru organizarea unor evenimente ale Facultdtii de Mecanica.

Masuri: Utilizarea relatiilor personale.

Termen: | Permanent, in functie de oportunitat;.

Obiectiv:  Relansarea Buletinului stiintific al Facult3$ii de Mecanica

Actiuni: Elaborarea unei strategii sustenabile pentru a asigura continuitatea apatiei celor patru volume
pe an ale Buletinului stiintific al Facultitii de Mecanicd in vederea indexdrii viitoare.

Masuri/ Implementarea strategiei si publicarea unor lucriri in extenso selectate la diverse
Resurse: conferinte, lucrdri elaborate de masteranzi si doctoranzi.

Termen: | Permanent Tn perioada mandatului.

Consider cd prin concretizarea obiectivelor planului managerial propus se consolideaza
pozitia consacratd a Faculttii de Mecanic3 atat in Universitatea Politehnica Timigoara, cét si
in réndul universitdtilor de prestigiu din tard. De asemenea, se asigura continuarea gi
consolidarea cooperérii cu mediul universitar european si mediul industrial national si
international. De asemenea consider ca planul managerial propus igi asuma programul
managerial al Rectorului UPT.

Am certitudinea c3 obiectivele propuse in acest plan managerial asigurd, in mod realist,
. continuitatea dezvoltirii Facultitii de Mecanici. Atingerea acestor obiective, dar nu numai,
este posibild numai si numai cu sprijinul §i implicarea tuturor membrilor departamentelor
Facultdtii de Mecanicd.

Prof.dr.ing. Erwin-Christian LOVASZ



