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”Nu zidurile fac o scoal? ci spiritul care domneste intr-insa” Ferdinand |



Decizia de a candida la o asemenea functie in universitate a fost dificilda avind in vedere ca
Facultatea de Mecanicd are o pondere foarte importantd in cadrul Universitdtii Politehnica Timisoara,
stand la baza Universitatii incd de la infiintare, iar predecesorii acestei functii impun o anumita tinuté si
obligd la perfarmanta.

Cu toate acestea as porni pe acest drum sustinut de colegii care ma cunosc, cu care am colaborat
sau nu cu speranta si dorinta de a aréta ¢ mottoul universitétii este si va fi de actualitate iar o aprofundare
si asumarea lui, de citre membrii comunitatii academice, ne poate asigura un viitor incununat de succes.
Poate c3 experienta managerial3 redus3 nu este un atu dar sunt méndru de faptul ca am reusit, e adevarat
n 12 ani, sd transform laboratorul de motoare cu ardere internd, cu investitii minore din partea
universitatii, cu multd muncd, dintr-un laborator tip muzeu static intr-un laborator in care au inceput sd
se elaboreze lucriri de doctorat, iar studentii muncesc in regim "win-win” pentru elaborarea lucrdrilor de
diplom3 sau disertatie, chiar la ore tarzii din noapte. Cunostintele si competentele de management si
leadership lipsesc multora dintre noi, dar in acest sens actualul rector a prevédzut in planul sdu managerial
cursuri de specializare.

Termenii: transparentd, descentralizare, eficientizare, leadership, stimulare, motivare,
comunitate academicd puternicd, din planul managerial al Rectorului conf.dr.ing Florin Dragan ma fac sa
cred cd sansele de a atingere a obiectivelor stabilite prin acest plan managerial sunt foarte mari.

Conditiile regionale si globale in care trebuie sa evolueze un decan impune, din partea institutiei
prin reprezentatul sdu, o anumit3 atitudine si pozitionare. Masurile pe care decanul le poate implementa
trebuie s3 fie in limitele atributiilor pe care acesta le are si care sunt prevdzute in legea educatiei si Carta
Universitard. Chiar si Th aceste conditii, decanul, prin viziunea sa, poate i trebuie:

1. s3 puni institutia pe o directie ascendent3 atat din punct de vedere al cercetdrii cat si educational;

2. s3 asigure prin metode de marketing si dezvoltare a programelor de studii un flux de studenti (care
asigurd momentan finantarea de bazd);

3. s3 mentind un echilibru pe termen lung intre numérul de cadre didactice i studenti;

4. sd asigure un climat de colegialitate si respect;

5. sase asigure cd principiile de etica si deontologie sunt respectate;

6. sa cunoasc3 si dezvolte resursele facultdtii;

7. sétrateze echilibrat, in mod egal 5i echidistant toate departamentele si colectivele;

8. sa se asigure c3 serviciile de educatie pe care facultatea le oferd sunt de calitate;

9. si stabileasc3 relatii de colaborare cu mediul economic si social atat la nivel zonal, regional cat si

giobal,

Cred c3 exist3 doud abord3ri extreme si combinatii in diferite ponderi ale acestora, existand aici
un cerc vicios (nu am rezultate pentru ¢ nu sunt finantat si nu sunt finantat pentru cd nu am rezultate)
din care trebuie 53 iesim ntr-un fel sau altul.

1. S% devenim atractivi prin rezultate, in special in domeniul cercetdrii- lucru care necesitd multa
munci iar r3splata e la final (metod3 adoptatd de sportivi} insd dacd este cu succes, pe termen
lung are avantajul ¢i lucrurile bune vor veni spre universitate. La nivel industrial devii cunoscut,
recomandat §i vizut ca un partener de incredere atét prin activitatea de cercetare pe care o
desfasori si in care se poate investii c3t si prin tinerii ingineri pe care ii pregatesti si ii recomanzi,



jar din punct de vedere educational, devii atractiv pentru studenti fiind o pista de lansare cu start
din "pole position” tntr-o eventuald confruntare cu absolventii altor universititl. Solutia ar ajuta
si la schimbarea mentalitétii absolventilor ajunsi in pozitii de conducere cum cé profesorii nu prea
se pricep 13 nimic iar zicaka "atunci ¢cdnd nu sti s3 faci nimic rdmai la scoald sa-i inveti pe altii cum
se face” ar cadea in derizoriu,

2. Devii atractiv printr-un marketing intensiv - solutie care pe termen lung nu este sustenabild. A te
baza doar pe istorie si traditie, pe rezultatele anterioare remarcabile, pe faptul ca ai fost prima
universitate la un moment dat nu este suficient mai ales cd a existat o perioada de timp foarte
lungd (30 de ani} in care cercetarea a fost total neglijat3, timp in care generatiile din réndul
corpului academic s-au schimbat, iar transmiterea de cunostinte si competente intre generatii a
suferit enorm.

Sunt adeptul primei abordarii lucru evidentiat si prin evolutia laboratorului pe care il coordonez.
De asemenea, cred ¢cd munca de cercetare si dezvoltare sta la baza atingerii tuturor obiectivelor,
convergind spre obiectivul principal acela de a conduce facultatea in topul celor de cercetare avansata si
educatie.

1. Managementul programelor de studii de licentd si masterat
Existd in Facultatea de Mecanicd un numar mare, de 14 specializari la licenta si circa 24 de
programe de studii masterale distribuite pe 7 domenii , ceea ce face ca managementul acestora sa fie o
adeviratad provocare mai ales din perspectiva numdrului mare de actori implicati, dar cred cd se poate
ajunge la un consens prin urmatoarele masuri:

e 0 comunicare continud cu Board-urile acestor specializdri, cu mediul economic si bine
inteles cu beneficiarii acestar programe;

¢ o distributie echilibrat3 in conformitate cu cererea de pe piata muncii a locurilor oferite
fa diferite programe studii;

* o colaborare mai strinsd a cadrelor didactice, a colectivelor i departamentelor pentru a
reduce sensibilitatea acestora la numarul de studenti admisi si a specializarilor alese;

e sustinerea si sprijinirea cadrelor didactice care deservesc anumite programe de studii de
interes si cu cerere, in eforturile lor de promovare in carierd, evitdndu-se astfel inchiderea
acestora din lipsd de cadre didactice calificate;

e o distributie a disciplinelor in functie de specificul acestora si de pregdtirea si directia de
cercetarea a cadrului didactic. Evitarea pe cat posibil a situatiilor in care doua sau trei
cadre didactice predau toate disciplinele din cadrul unei specializari;

¢ stimularea cadrelor didactice si desfisoare activititi de cercetare in domeniul disciplinei/
disciplinelor al c3ror titular este. Tn felul acesta st conectat la necesitafile mediului
economic §i de cercetare, poate sa impértéseasca studentilor, in cunostinta de cauzd, care
sunt adeviratele provocdri si moduri de abordare al acestora si poate contribui la
imbunatitirea programelor de studii prin identificarea de noi provocari si oportunitati.

2. Management educational si asigurarea calitatii programelor de studii
Tn acest sens se impune luarea anumitor masuri bazate pe monitorizarea continua sau anuald in
sensul mentinerii ofertei educationale la un nivel ridicat de calitate in concordantd cu necesitatile mediului
economic. Astfel se impune:



¢ mentinerea la zi a programelor si continuturilor in concordant3 cu necesititile mediului economic
astfel incdt sd se evite afirmatiile de tipul “ce faci in scoal3 nu foloseste la nimic”;

¢ 0 monitorizare permanenta sau cel putin anuald a indeplinirii normelor si indicatorilor de calitate
ARACIS, cu scopul clar de a lua masuri din timp §i nu o datd la 5 ani cind se pregiteste dosarul de
acreditare al unei specializdri. Acest lucru se poate face prin sustinerea universitatii in elaborarea
unui program de gestionare al statelor de functii corelat cu o bazd de date in care se regisesc
silabus-urile tuturor disciplinelor, diplomele si cv-urile cadrelor didactice. De asemenea o astfel
de abordare ar permite si o eficientizare la nivel de facultate in ceea ce priveste numarul de
discipline pe cap de cadru didactic, numarul de studenti per discipling, etc

o analizarea rezultatelor la invataturd a studentilor cu luarea unor masuri de tutorat sau/si adaptare
a continuturilor pentru asigurarea continuitatii in invatare si reducerea abandonului;

» premierea performantei in educatie si cercetare atit a cadrelor didactice cét si a studentilor;

¢ mentinerea laboratoarelor deschise si functionale pentru a permite studentilor o implicarea
activa si formarea abilitdtilor si deprinderilor necesare formdrii sale ¢ca inginer/cercetétor;

* mentinerea siimbundtatirea infrastructurii de invatare atét prin dotarea corespunzatoare a salilor
de curs 5i seminar dar si a laboratoarelor;

¢ dezvoltarea activitatilor de tutorat;

e dezvoltarea cercurilor studentesti si a sesiunilor de comunicari destinate acestora;

3. Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti. Relatia cu absolventii UPT

Studentul este clientul principal pe durata celor 4, 6 sau 9 ani, ca urmare trebuie tratat in
consecintd, dar in acelasi timp studentul este cel care transmite Tn societate pulsul si starea de spirit din
universitate si sunt citeva mii de studenti, cdteva mii de difuzoare, vloggeri si formatori de opinie.
Studentul devine inginerul, devine antreprenorul, devine investitorul de maine asa ca relatia studentului
cu universitatea trebuie gdnditd pentru o viatd. Cum spunem despre cei 7 ani de acasi, o 53 vorbim de cei
4, 6 sau 9 ani din universitate. In acest context, relatia noastra ca facultate cu studentul trebuie s3 devina
o relatie de lungd duratd de respect reciproc. Ca urmare:

e trebuie s asigurdm un mediu de colaborare intre cadrele didactice si studenti, o relatie de tip
profesor ucenic sau discipol si nu una de tip “Master and Slave” dar nici una de tip “Clientul
nostru stapanul nostru”;

¢ trebuie s3-i ajutdm sad descopere si 53 se descopere;

e trebuie s3-i implicdm in activitdsi de creatie cu oferirea posibilitdtii de a face lucruri cu
"maéinile” lar "learn by doing” (de multe ori am auzit din partea studentilor din ani terminali
cd au invatat mai mult pe durata elaborérii proiectului de diploma decét in anii anteriori);

e trebuie implicati Tn activititi de cercetare si aici colaborarea devine reciproc avantajoasa;

» trebuie 53 fie tratati corect si egal (fiind extrem de sensibili la tratamentele diferentiate pe
alte criterii decat cele de performanta);

e trebuie apreciatd munca si performanta si pedepsit furtul (plagiat, copiat etc);

e trebuie si-i invatdm s faca lucruri si s3 le oferim un feedback constructiv.

Pentru asigurarea unui astfel de climat se impune:
e stimularea cadrelor didactice s3-si petreacd mai mult timp aldturi de studenti, fie direct,
fie prin intermediul doctoranzilor , masteranzilor si a studentilor de ani terminali;



e continuarea evaluarii corpului didactic de cdtre studenti dar Tn conditiile in care ambele
parti inteleg ce inseamna sa oferi si sd primesti feedback;

e dezvoltarea unor instrumente de comunicare eficiente, astfel incat sa afldm care sunt
doleantele si necesitdtile studentilor;

e dezvoltarea paginilor web ale departamentelor cu prezentarea individuald a fiecarui
cadru didactic si a disciplinelor (inclusiv syllabus-urilor) pe care acesta le preda precum si
a temelor de cercetare pe care le abordeazi;

e crearea unei pagini web Alumni;

¢ stimularea comunicarii;

¢ fincurajarea cadrelor didactice si-si deschidd laboratoarele si sa stimuleze studentii s&
petreacd mai mult timp aici si sa participe alaturi de membrii laboratorului la activitdtile
de cercetare

e sustinerea in continuare si diversificarea, impreund cu liga studentilor, a competitiilor
studentesti (atit cele teoretice cit si cele cu elemente practice dezvoitate in atelierul
scoald cat siin laboratoarele universitatii);

s sustinerea conducerii universitatii in:
s premierea cadrelor didactice si a studentilor cu cele mai bune rezultate;
e premierea celei mai bune lucrdri de diplom3;
o oferirea de granturi interne pentru cercetare.

4. Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare;

Mediul economic este beneficiarul indirect (prin intermediul rezultatelor cercetdrii sau al

absolventului) al activit3tii noastre de cercetare/ dezvoltare/ educatie astfel ci ar trebuie sa fim extrem
de atenti la nevoile acestuia. Tn colaborare cu departamentele de specialitate din universitate putem
previziona tendintele din economie §i stabili strategii prin care putem veni in intdmpinarea mediului
economic atat cu solutii tehnice, cu tehnologii ¢at si cu inginerii bine pregatiti, flexibili, adaptabili si capabili
s3 Tnvete lucruri noi. Astfel ¢3 ar trebui intensificate relatiile dintre noi (facultate, cercetdtor, cadru
didactic) si mediul economic prin:

stabilirea unor punti de legdturd cu firmele si companiile cu care impartdsim idei si interese
comune;

stabilirea unor parteneriate puternice si avantajoase pentru ambele parti;

sustinerea n continuare si stimularea stabilirii de contacte si parteneriate intre cercetdtor/cadru
didactic sau colectiv si partenerii economici;

sustinerea §i stimularea antrendrii si recomanddrii, pe bazd de competente si in functie de
directiile de cercetare, a colegitor in relatiile cu mediul economic;

stabilirea impreund cu departamentele de specialitate a tendinfelor economice cu previzionarea
acestora pe termen scurt mediu si lung;

stimularea si constientizarea mediului economic de posibilitdfile utilizdrii resurselor umane si
materiale ale facultatii In conditii reciproc avantajoase;

incurajarea firmelor s lanseze granturi, asa cum de altfel am vézut pe situl universitatii ca timid
incepe sd se intdmple.



5. & Gestiunea patrimoniului i resurselor facultitii;

n ce priveste spatiile 5i baza material3 a Facultitii de Mecanic as spune c3 este una buna,
investitiile facute de-a lungul timpului in renovéri si dotdri de spatii de interes comun se simt si ne va ajuta
Tn viitor s3 ne concentram atentia si resursele mai mult spre atingerea altor obiective. Cu toate acestea,
pentru ca sunt adeptul reusitei prin muncd, a educatiei prin cercetare si implicare , a stimuldrii activit3tilor
de cercetare, chiar 5 de micd anvergurd, cu scopul clar de a-i pune pe fagas pe colegii care inc nu si-au
gasit calea, mi-as indrepta eforturile pentru:

s reamenajarea unui atelier scoald (sa nu uitdm cd suntem facultate de inginerie mecanic3) dotat
cu echipamente de prelucrare clasice iar in mdsura posibilitdtilor si cu echipamente moderne.
Atelier |a care sa aiba acces toti studentii si membrii facult3tii. (este o povari in conditiile actuale
sa-ti doresti sa faci o piesa pentru un stand). Imposibilitatea de a pune in practicd anumite idei,
decét cu eforturi foarte mari, duce cu timputl la deldsare si la aparitia in mentalut oamenilor a ideii
cd e prea greu, ca nu se poate...

e reamenajarea la nivel de facultate a unei magazii cu un minim de materiale. Este descurajant
faptul ca pentru arice maruntis (surub, saibd, piulitd....) trebuie s faci demersuri si hartii iar
achizitia din fonduri perscnale devine de asemenea cu timpul descurajatoare;

* sustinerea conducerii universitdtii fn achizitia de licente software de specialitate destinate atét
cercetdrii cat si cu scop educational;

» utilizarea mai eficientd a spatiilor, cu luarea in considerare a anvergurii necesitatilor pe care le
deservesc;

e sprijinirea departamentelor cu spatii in functie de necesitétile si dezvoltarea acestora;

» constientizarea tuturor si in special al directorilor de departament asupra costurilor de mentinere
si utilizare al unor resurse folosite insuficient astfel Tncit acestia s3 poatd analiza raportul
cost/beneficiu.

6. Concluzie

Este evident cad pentru toate aceste dorinte este nevoie de resurse financiare care, pentru
moment, pentru anumite colective (destul de multe la numar) nu vin din granturi nationale sau
internationale, nu vin din sponsorizéri, nu vin din alte surse....pentru ca INCA nu suntem in acel punct in
care lucrurile frumoase vin de la sine si ih mod natural spre facultate pentru c3 INCA Tn aceast3 competitie
regionald si globald nu am urcat pe podium, pentru cd TNCA nu am devenit acel pol de cunoastere
regional/global pe care totii actorii economici, industriali, educationali, sociali s3-si doreasca s3-| atinga
sau din care s3-5i doreascd sa faca parte.

Cred totusi ca, aladturi de membrii Facultatii de Mecanica care Imi impartasesc viziunea si traseul
spre podium, vom reusi sa convingem intregul personal sa lasam la o parte invidiile, dorintele de realizare
egoistd si individuald, atitudinile de discreditare a celui de lang si s& facem loc spiritului de echip3,
spiritului de colegialitate, spiritului de competitie si s3 formam o echipa in care fiecare membru are
importanta sa cruciald, iar impreund “S3 zburdm fn bataia sagetii”, s devenim o comunitate unitd si
puternicd.

Cu deosebit respect ‘ Timisoara

Virgil Stoica 28 August 2020



