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Motivatie / Prezentare

P Prezentind planul managerial propus pentru perioada 2020-2024,
vin in fata dumneavoastra ca un candidat familiarizat cu toate
aspectele si problematica managementului unei facultati de elita,
dar si cu o puternicd traditie in invatimantul universitar

' ~ timisorean.

Din punctul meu de vedere, decizia de a candida pentru functia de Decan presupune coexistenta
mai multor plane:

* formarea profesionald la o specializare bine-cunoscuta a acestei facultati care a dat mii
de absolventi cu rezultate notabile si posibilitati diversificate de integrare pe piata
muncii si activitatea de 30 de ani in domeniul TCM;

® experienta manageriala ca prodecan in perioada 2016-2020 pe partea de patrimoniu,
dotdri, investitii, asigurarea calitatii, practica studentilor;

® experienta in cercetare ca director/responsabil/colaborator la contracte de cercetare
stiintifica in special cu mediul economic, dar si in proiecte antreprenoriale;

® experienta academicad, ca titular de discipline de specialitate, continuator al unor dascali
de renume, dar si propunator si dezvoltator de discipline noi, atat la nivel de licentd, cat
si la nivel de master. Disciplinele predate se bazeazi, pe de o parte, pe up-gradarea prin
implicare personald a unor laboratoare existente si, pe de altd parte, pe laboratoare nou
infiintate si dotate prin resurse/capacititi proprii. Tot aici se poate incadra si
coordonarea echipelor de pregitire dosare de acreditare licenta i master.

® coordonator de evenimente stiintifice si academice, workshop-uri, mese rotunde cu
parteneri din mediul de afaceri, aniversarea specializirii de TCM la 60 de ani etc.

Model

Toate acestea 1si pun amprenta asupra viziunii manageriale in ceea ce priveste viitorul
Facultitii de Mecanici. In elaborarea planului managerial am avut in vedere Planul managerial
al Rectorului Universitatii Politehnica Timisoara privind: schimbarea de paradigma in cultura
organizationald, cu transformarea profundd si necesard a entititilor subsecvente, dar si
imbinarea armonioasa dintre traditie, continuitate §i inovare prin continuarea bunelor practici
existente, structurate pe domeniile importante ale universitdtii, consolidarea si asigurarea
dezvoltarii acestora. Astfel se contureazd ca obiectiv principal: performantd pentru
universitate si grija pentru resursa umand a acesteia.

Dintr-o perspectivi inginereascd, pentru a expune un plan managerial, pornesc de la
modelul intrari-iesiri al sistemului concret Facultatea de Mecanica. Ca orice sistem concret
acesta poate fi analizat dintr-o perspectiva structurald, cu componentele si conexiunile dintre
acestea, si dintr-o perspectivd functionald, a dinamismului legdturilor dintre elemente.
Managementul universitar al facultatii trebuie s3 asigure stabilitatea tuturor
proceselor/activitatilor specifice si sd minimizeze efectele secundare determinate de orice
perturbari, indiferent de natura acestora, care pot aparea pe parcurs.
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Pentru a defini obiectivele pe termen scurt precum si obiectivele pe termen lung este
necesard o analiza a starii de fapt din Facultatea de Mecanicid. Misiunea fundamentali a
facultatii este de gestiona programe de studii pe domenii si cicluri de studii si studentii aferenti
acestora. Facultatea de Mecanica gestioneazi 14 programe de studii la ciclul 1 - licents (13
programe cu frecventd si 1 program cu frecventa redusa-IFR) si 17 programe de studii la ciclul
2 - masterat, toate grupate pe 7 domenii de studii. Ciclul 3 de studii, cel de doctorat, este
organizat pe 3 domenii de doctorat: Ingineriec Mecanicd, Ingineria Materialelor si Inginerie
Industriald. Toate programele de studii de licenta si cele de master sunt acreditate ARACIS sau
se afld in proces de evaluare periodicd in vederea acreditirii ARACIS. In ceea ce priveste
numarul de studenti, in anul universitar 2019-2020 au fost Inmatriculati: 1444 studenti la
licentd, 753 studenti la master si 173 studenti la doctorat. Corpul profesoral al facultitii este
constituit din 124 cadre didactice.

Mediu

Cei 100 ani de existentd aniversati in acest an se reflectd in zeci de generatii de
absolventi, de ingineri din diferite domenii tehnice, fapt istoric de care suntem méandri, dar, in
acelasi timp ne si obliga. In contextul actual, nu ajunge doar trimiterea la traditii, la realizarile
facultatii si la rezultatele predecesorilor actualei generatii de cadre didactice, studenti si factori
decidenti. Sistemul de educatie actual este supus la noi si numeroase provocari att din partea
mediului intern, cat si din partea mediul extern, mediul de afaceri, conjuncturi, societate etc.

Este imperios necesar ca Facultatea de Mecanica sa-gi contureze foarte clar identitatea,
ca un pilon de bazd al universitdtii, in raport cu mediul universitar national si international.
Soliditatea reputatiei facultitii, calitatea imaginii acesteia, sunt fard echivoc legate de oferta
educationald adaptata evolutiei mediului industrial si constrangerilor acestuia, oferta bazata pe
activitatea didactica si de cercetare stiintifica a tuturor componentelor participante la procesul
educational.

Obiective generale / prioritare

nvitimant la nivel performant, centrat pe student;

Planuri de invatamant si programe analitice adaptate dinamicii pietei muncii;
Mentinerea acreditarii/increderii tuturor programelor de studii gestionate de facultate;
Propuneri de noi programe de studii interdisciplinare la nivel licentd si master;
Programe de studiu in limba englezd la nivel licentd si master, programe atractive si
pentru studenti straini;

Cresterea calitatii actului educational si a standardelor de calitate;

Urmdrirea gradului de satisfactie a studentilor in raport cu disciplinele predate;
Identificarea si sprijinirea studentilor cu performanta scazutd, cu probleme de naturd
sociald, medicala etc.;

Cresterea performantei academice a studentilor si masteranzilor pe parcursul anilor de
studiu;

Sprijinirea activitatii de tutorat si mentorat pentru toti studentii;

Cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii;

Relatii interactive, cordiale si stimulative student - grupa de studenti - an de studiu - cadru
didactic;

Comunicare adecvatd si eficientd studenti-secretariat-decanat si cadre didactice-
secretariat-decanat;

YV VYVV V VVYVY VVVVY
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Stimularea unui climat de munca deschis, profesional, respectind reglementirile,
normele etice, juridice etc.;

Cresterea vizibilitatii i prestigiului Facultatii de Mecanicd si a comunititii acesteia pe
plan local, national si international,

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu facultatile de profil, institute de cercetare din tard
sl strainatate;

Marirea arealului de atragere de studenti catre domeniile de studiu ale facultitii;
Mentinerea si dezvoltarea de noi parteneriate, acorduri de colaborare cu mediul
industrial, privind stagiile de practicd, derularea pregatirii lucririlor de licentd si
disertatie, vizite de documentare, proiecte comune cu cadrele didactice si cercetitori;

vV V V V¥V

» Cresterea gradului de internationalizare prin parteneriate strategice cu universititi din
domeniu si cu agenti economici multinationali;
Organizarea pentru studenti si cadre didactice de evenimente/prezentiri/comuniciri ale
partenerilor din mediu privat in spatiile facultdtii, cu sprijinul membrilor
departamentelor;
» Promovarea activititii academice si de cercetare de top desfasurate de cadre didactice din
facultate;
> Conservarea, mentinerea i protejarea patrimoniul istoric existent;
» Dezvoltarea bazei materiale a facultatii, inlocuirea celei Invechite si asigurarea de spatii
propice desfasurarii actului didactic;
> Modernizare spatii exterioare;
» Renovare, modernizare i dotare spatii didactice;
» Informatizare servicii;
» Modernizarea site-ului facultatii si extinderea acestuia in limba engleza, pentru a deveni
o punte de legaturd intre mediul academic, studenti, elevi, respectiv companii,
> Stimularea activitatii de voluntariat a studentilor;
» Antrenarea studentilor la organizarea de evenimente specifice, de interes profesional,
stiintific, cultural-artistic, concursuri, work-shop-uri, seminare;
> Implicarea studentilor in proiecte, granturi de cercetare, programe dedicate acestora.
Mijloace
- Consiliul facultatii, organizat pe comisii, prin implicarea deplina si operativa in toate
aspectele necesare de rezolvat; '
- Resursele financiare disponibile ale facultatii, desigur limitate si dependente de
universitate, identificarea de resurse financiare proprii;
- Canale de comunicare eficiente cu cadrele didactice/elevii din invatimantul preuniversitar;
- Relatii deosebite existente intre majoritatea membrilor departamentelor si mediul
economic, respectiv universitati din tara si din strdinatate.
Provociri

- Dinamismul pietei muncii si modificarea permanenta cerere-oferta pe domeniile de studiu
patronate de facultate;

- Decalaje mari in pregétirea initiald a studentilor de la diferite programe de studiu, dar si in
cadrul aceluiasi program,;

- Previzionarea scaderii numarului de studenti in viitorul apropiat;
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- Concurentd pe plan intern, programe de studiu noi, domenii mai bine cotate la nivelul
societatii, dar si pe plan extern, prin orientarea absolventilor de liceu spre domenii diferite
sau mazi atractive;

- Parghii insuficiente pentru finantare, modernizare spatii, dotari etc.;

- Adaptarea la schimbare pe multiple planuri: in managementul universitar, in educatie, in
domeniul ingineresc, in comunicarea cu studentii etc.

Obiective specifice / masuri

Management academic

v

Conlucrarea stransa cu board-urile domeniilor / programelor de studiu de licenta si
master in vederea flexibilizarii traseului profesional, corelarea continuturilor la
diferitele discipline predate;

Armonizarea programelor de studiu cu semnalele provenite din mediul economic, dar
si pe cicluri de studii de licentd - master profesional sau de cercetare. Se recomanda
adaptarea si flexibilizarea programelor de studii de licentd/master la cerintele pietei
muncii prin orientarea mult mai accentuatd a demersului didactic spre rezolvarea
problemelor practice furnizate de piata muncii si interpretarea responsabild a reactiilor
la solutiile oferite.

Realizarea unei oferte mai elastice privind continuturile programelor de masterat in
vederea adaptarii acestora la cererea de formare profesionala identificata pe piata
muncii si deschiderea acestora spre domeniile tehnice de actualitate. In mandatul de
prodecan, impreund cu unii colegi de la Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria
Mediului, Facultatea de Electrotehnicd si Electroenergeticd, respectiv compania
Continental Automotive Products am facut demersuri pentru realizarea unui program
nou de masterat, interdisciplinar, intitulat Teknologia cauciucului. in momentul de fata
se lucreaza la Intocmirea dosarului de autorizare de functionare provizorie.

Intirirea programului de studii cu frecventa redusi Tehnologia Constructiilor de Masini
(TCM-IFR) printr-o mai bund organizare a activitdtilor aplicative si o remunerare mai
atractiva a cadrelor didactice participante. Propunere catre departamentele din cadrul
facultitii de a demara gi alte programe de studii cu frecventd redusa (IFR) si de a le
gestiona activitatea la nivel de facultate.

Implicarea cadrelor didactice in echilibrarea raportului dintre partea teoretica si cea
aplicativa la disciplinele predate. Se va insista ca partea aplicativd sd fie centratd
preponderent pe exemple din mediul industrial.

Activitati-suport pentru pregatirea individuald a studentilor/masteranzilor;

Organizarea anuald a unui eveniment de tip Zilele Facultatii de Mecanicd, cu
participarea intregii comunitdti din facultate (angajati, studenti) si a unor invitati din
universitate, inspectorate/licee partenere, companii etc.

Managementul activititii de cercetare

v
v

v

Cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare a corpului profesoral;

Identificarea domeniilor interdisciplinare si pluridisciplinare, unde pot conlucra
membrii facultdtii noastre cu membrii altor departamente sau alte organizatii;
Atragerea studentilor/masteranzilor/doctoranzilor in echipe de cercetare, in proiecte
inovative;
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v" Promovarea studiilor doctorale in parteneriate cu institute de cercetare si/sau companii,
avind ca subiecte teme de actualitate din problematica partenerilor economici si
diseminarea de bune practici dinspre si inspre mediul economic.

Management resurse umane

v’ Efectuarea unei analize la nivelul departamentelor din facultate cu privire la situatia
actuald a resursei umane (personal didactic si didactic auxiliar), cu previzionarea
nevoilor de angajare in urmdtorii 4 ani. In vederea intineririi corpului profesoral, se vor
depune eforturi privind atragerea de resurse umane de calitate, tineri doctori din toate
domeniile de studiu ale facultatii, respectiv implicarea/angajarea doctoranzilor, aflati in
partea finala a stagiului de pregitire la doctorat, in activitatea didacticd, ca asistenti
universitari pe perioadd determinatd, in cadrul departamentelor unde existd o nevoie
acuta de asistenti. ‘

v' Pregatirea din timp a transferului de cursuri citre cadrele didactice mai tinere, in special
in cazul disciplinelor cu un singur titular (curs si aplicatii), care se apropie de varsta de
pensionare;

v' Identificarea din timp, prin conlucrarea cu departamentele facultitii, a cadrelor
didactice care indeplinesc conditiile de promovare pe posturi superioare. Sprijinirea si
incurajarea cadrelor didactice in vederea abilitdrii, astfel 1incit toate
domeniile/programele de studii sa aiba cel putin un conducator de doctorat.

v' Stimularea inscrierii cadrelor didactice in asociatii profesionale cu recunoastere
internationald;

v’ Incurajarea participarii cadrelor didactice la diferite cursuri de training atat in domeniul
profesional, cat si in dezvoltarea de competente transversale, accederea la cursuri de
pregdtire continud, stagii post-doctorale, cursuri postuniversitare. Acest lucru ar putea
fi facut cu ajutorul cadrelor didactice din Departamentul pentru Pregitirea Personalului
Didactic (DPPD) sau a unor formatori externi, prin punerea la dispozitia cadrelor
didactice a unor seminare de predare interactiva, de deprindere a unor tehnici moderne
de predare, fatd in fatd si online, in vederea stimularii potentialului creativ al studentilor.

v Premierea anuald a unor colegi din facultate pentru performantd didacticd prin
punctarea, in baza unui regulament, a tuturor activitatilor cu caracter didactic, plecind
de la evaluarile studentilor, rezultatele obtinute la conducerea proiectelor de diploma si
a lucrarilor de disertatie, activitati de practica studenteascd, implicarea in organizarea
de cercuri stiintifice si concursuri studentesti, respectiv performantele obtinute la
concursurile studentesti locale si nationale etc.;

v' Premierea anuald a celor mai bune proiecte de diploma / lucrari de disertatie, pe baza
unui regulament propriu, pornind de la un regulament cadru de la nivelul universitatii.

Admitere

v Realizarea unei comunicari continue, pe tot parcursul anului, cu elevii de liceu si
informarea acestora despre evenimentele desfasurate In facultate. Se impune astfel
dezvoltarea unei strategii de comunicare online sau cu ajutorul retelelor de socializare,
respectiv prin postari pe site-ul facultatii a diverselor evenimente derulate in facultate.
Pregitirea de materiale promotionale online/interactive, intr-un format unitar agreat de
comun acord, pentru toate entititile facultdtii care trebuie sa atragid elevi/studenti.
Promovarea acestor materiale pe paginile proprii, prin canalele frecventate de
majoritatea celor vizati: Youtube, Facebook, Instagram, LinkedIn, ResearchGate.
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v’ Participarea echipelor de voluntari (cadre didactice si studenti din facultate), aldturi de

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) la promovarea ofertei
educationale a UPT / Facultatii de Mecanica, atat in tard cét si in striinatate;

Implicarea cat mai multor cadre didactice in actiuni de promovare a programelor de
studii arondate departamentelor din care fac parte, la liceele partenere aflate in bazinul
traditional de recrutare studenti, dar si ldrgirea ariei geografice de promovare a facultitii
in vederea atragerii de noi studenti, aflati la distante mai mari fatd de Timisoara, dar
pentru care Facultatea de Mecanicd / Timigoara poate deveni atractivi;

Realizarea unei analize impreund cu comisia de admitere de la nivel de facultate /
universitate a oportunitatii schimbarii modului actual de admitere a candidatilor la
Facultatea de Mecanicd, in ordinea descrescitoare a mediei lor generale conform
optiunilor notate in fisa de inscriere (media bate opfiunea), cu admiterea conform
optiunilor din fisa de inscriere urmatd de medie (optiunea bate media).

Studenti si absolventi

v

v

Realizarea unor grupe echilibrate de studenti, in special la anii mici, in misura

.....

Repartizarea judicioasa si echitabild a burselor studentesti de performantd, de merit si
a celor sociale. Informarea studentilor asupra faptului c¢d UPT acorda burse
suplimentare studentilor de la licentd care au finalizat un an cu nota 10. Incurajarea
cresterii numarului de studenti performeri din facultate.

Sprijinirea eforturilor Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) pentru
ghidarea parcursului profesional al studentilor respectiv urmarirea traseului profesional
al absolventilor. Se impune, totodata, continuarea si intensificarea, de citre colegii din
facultate, a eforturilor privind consilierea studentilor din anii mici in vederea adaptarii
la curricula universitara i a reducerii abandonului scolar.

Asigurarea conditiilor ca toti studentii de la licentd si master s efectueze modulele de
practicd in cadrul companiilor, in domeniul lor de studii. Ca prodecan, responsabil cu
practica studentilor, impreund cu colegii responsabili de practicd pe programe/domenii
de studii, am reusit asigurarea unui loc de practici pentru toti studentii de la licentd. Un
procent de peste 98% au realizat practica In companii, iar restul in laboratoarele de
cercetare ale facultdtii. De la an la an a crescut numarul studentilor remunerati pe
perioada practicii, dat fiind si contextul economic, favorabil, din vestul tarii. Va trebui
sd mentinem aceastd situatie pe viitor printr-o strdnsd cooperare cu companiile, prin
realizarea de workshop-uri comune, prin prezentdri, teme de diplomd/disertatie din
companii. Totodatd, va trebui gésitd o solutie, la nivel de facultate/universitate,
referitoare la imbunatatirea modului de efectuare a practicii la programele de studii de
masterat.

Exploatarea spatiilor organizate si dotate prin proiecte nationale si dedicate activitatilor
antreprenoriale ale studentilor. In perioada 2018-2019, in calitate de prodecan si
director al proiectului de dezvoltare institutionald (CNFIS-FDI) intitulat ”Dezvoltarea
unui accelerator de afaceri studentesti in cadrul societatii antreprenoriale studentesti
din UPT (DAASSSUPT)”  continuator al proiectului “Societatea antreprenoriald
studenteasca din Universitatea Politehnica Timisoara (SAS-UPT)/2017-2018”, alaturi
de o echipa din Facultatea de Mecanicd si din UPT, am amenajat un spatiu
multifunctional in cadrul Facultitii de Mecanica, dotat cu tehnica de calcul, sistem de
video-proiectie si alte facilitati, in vederea asigurdrii unui cadru adecvat pentru
dezvoltarea unor afaceri de catre studentii si absolventii facultatii/universitatii, astfel
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incét studentii cu idei de afaceri si spirit antreprenorial si aibi un loc al lor, unde sa
poatd lucra, sa-si prezinte ideile, si organizeze intAlniri cu antreprenori de succes, si
organizeze concursuri de idei studentesti, etc. La nivel de facultate va trebui continuat
efortul de consolidare a activitatii Societitii Antreprenoriale Studentesti (SAS) prin
promovarea acesteia in rdndul studentilor, organizarea de concursuri de idei care pot
duce la dezvoltarea de start-up-uri.

Furnizarea de competente antreprenoriale studentilor prin introducerea in planurile de
invatimant de licentd sau master a unor discipline facultative de antreprenoriat. In
calitate de responsabﬂ grup tintd studenti pe Facultatea de Mecanici, in cadrul
proiectului “Asigura-ti viitorul prin educatie si antreprenoriat — AVEA”, care se
deruleaza la nivel de UPT in perioada 2019-2021, am recrutat, ca grup tint, un numar
de 99 de studenti din anul III, de la toate domeniile de studii, care participi in anul III
$1 IV la cursuri de antreprenoriat: Bazele antreprenoriatului, Antreprenoriat inovativ,
Eco-Antreprenoriat. O propunere ar fi ca aceste cursuri facultative s3 fie introduse in
planurile de invatamant la toate programele de studii de licentd din facultate.

Antrenarea cat mai multor studenti in cadrul unor cercuri studentesti organizate in jurul
unor laboratoare moderne, interdisciplinare, respectiv participarea studentilor la
concursuri profesionale. Asigurarea din venituri proprii ale facultatii/universititii a unor
burse speciale, oferite studentilor cu rezultate deosebite la concursurile studentesti.

Organizarea unor expozitii in holul facultitii sau al Bibliotecii UPT cu realizirile
practice ale studentilor in cadrul proiectelor de diplomé/disertatie sau in cadrul unor
concursuri studentesti, respectiv realizdrile practice ale elevilor participanti in cadrul
concursului MecArt, organizat de LSFMT si Facultatea de Mecanici;

Cultivarea relatiilor cu absolventii nostri, absorbtia acestora in comunitatea Alumni a
Facultatii de Mecanica si transformarea acestora in participanti activi si parteneri in
viata internd a facultatii, atat in activitatea didactica si de cercetare ct si in relatia cu
mediul socio-economic. Propun realizarea unei baze de date cu absolventii facultatii,
structurata pe specializari si ani de studii, prin desemnarea unei persoane la nivel de
facultate si cu sprijin din partea conducerii UPT.

Asigurarea calititii

v

AR NN

v

Implementarea sistemului de management al calitatii adoptat de universitate;
Aplicarea sistemelor informatice dezvoltate/implementate la nivel de universitate;

.....

Evaluarea planurllor de Invatdmant, prin prisma standardelor ARACIS,

fncurajarea introducerii de noi programe de studii, mai atractive si cu adaptabilitate
rapida la cerintele pietei;

Analizarea situatiei §i a necesarului mijloacelor de prezentare moderne a cursurilor. Se
impune dotarea fiecdrei sali de curs si seminar cu videoproiector, conectori moderni si
sonorizare, unde e cazul, dar si posibilitatea ca fiecare cadru didactic sd aibd la
dispozitie un laptop ce poate fi utilizat pentru aceste prezentiri. In perioada cat am fost
prodecan, responsabil cu baza materiald, s-a realizat Inlocuirea tuturor
videoproiectoarelor din amfiteatrele facultatii, cu unele noi, mai performante, au fost
dotate noi sali de seminar cu videoproiectoare si au fost renovate unele sali/spatii din
facultate, dar efortul trebuie continuat si amplificat pentru a aduce toate salile de curs
si seminar la standarde moderne, actuale.

Analiza situatiei licentelor software necesare procesului didactic.
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Management strategic

v
v
v

v

Echipd manageriala dinamica, puternica, implicati;

Politica manageriala activa;

Colaborare eficientd cu organizatiile studentesti: Liga Studentilor din Facultatea de
Mecanicd (LSFMT) si Conventia Organizatiilor Studentesti din Politehnicd (COSPol);
Conlucrare productiva cu sindicatul liber din UPT.

Management financiar

v

v

Atragerea de venituri prin motivarea si cresterea interesului studentilor striini pentru
programele de studii ale facultatii la toate ciclurile licent, masterat, doctorat;

Realizarea de parteneriate cu companiile §i cointeresarea acestora in investitii in spatiile
facultatii, dotarea unor laboratoare cu tehnicd modernd, pentru sustinere de training-uri
tematice;

Participarea a cat mai multor cadre didactice din facultate, prin intermediul Centrului
de Educatie Permanenti (CEP) din cadrul UPT, la pregitirea resursei umane din cadrul
companiilor, prin realizarea de cursuri de formare postuniversitare in vederea cresterii
competitivitatii angajatilor companiilor. Acest lucru va permite atragerea de resurse
financiare suplimentare pentru facultate si cadrele didactice participante-traineri, dar gi
pentru mentinerea in permanenta a contactului cadrelor didactice cu mediul economic
s cu cerintele si nevoile actuale ale acestuia.

Inchirierea spatiilor didactice altor entititi pentru examene, concursuri, prezentari,
evenimente etc., in afara orarelor academice.

Management administrativ

v

Diminuarea birocratiei interne, optimizarea circulatiei documentelor, minimizarea
numarului de documente prin eforturi organizatorice proprii si prin utilizarea resurselor
puse la dispozitii de serviciile de resort ale universitatii;

Imbunititirea relatiilor pe toate palierele administratie-personal didactic si nedidactic-
studenti;

Renumerotarea sidlilor din corpurile A, B si C ale facultatii, pe nivele, pentru o mai
usoara identificare a acestora de cétre studenti (51 nu numai), cu mentinerea in paralel a
denumirilor “istorice” a amfiteatrelor; "

Renovarea si modernizarea spatiilor didactice, asigurarea continua a functionalitatii,
curateniei, dotarii cu cele necesare, si aspectului placut al grupurilor sanitare din toate
spatiile facultatii;

Amplasarea de panouri informative privind structura si compartimentele fiecarei cladiri
apartindtoare facultatii, astfel Incat cineva care nu este familiar cu amplasarea
laboratoarelor, birourilor, secretariatelor (ex. studentii din primul an) sa poata identifica
usor ce se afld, si unde anume, In cladirea in care urmeaza si intre. Addugarea pe aceste
panouri de coduri QR care sa directioneze spre pagina structurii respective sau spre un
desfasurator al compartimentelor continute in acea cladire.

Amplasarea de suporturi de identificare a salilor in dreptul fiecdrei usi din toate
cladirile, intr-un format unitar si usor de modificat (pentru birouri in special);
Dispunerea cte unui echipament de calcul / info-chiosc interactiv in holurile cladirilor
principale pentru accesul rapid la informatii organizatorice si de amplasament;
Actualizarea si extinderea retelei WiFi publice a facultatii (Eduroam) in toate cladirile
facultatii;
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v’ Restructurarea paginii web a Facultatii de Mecanici, trecerea pe tehnologie noud,
adaptabild dispozitivelor mobile si cu securitate imbunatititd. Generarea unui sablon
pentru toate departamentele care si administreaza propriile pagini web, astfel incat si
fie in concordantd cu aspectul si functionalitatea paginii facultitii. Asigurarea
suportului tehnic pentru responsabilii departamentelor in vederea migririi continutului
pe noile pagini.

v’ Afisarea unei sigle iluminate cu denumirea Facultatii de Mecanicd, pe corpul principal,
deasupra intrérii, la o dimensiune si intr-o pozitie care si asigure vizibilitatea maxim3
de pe Bd. Mihai Viteazu;

v' Amplasarea unor echipamente/modele/utilaje reprezentative in apropierea intririlor
cladirilor/laboratoarelor. Se poate urma exemplul palelor de turbini de la laboratorul
de MH, motorul cu reactie de la MT, locomotiva dinspre Mihai Viteazu etc. Atasarea
de plicute informative si cod QR care si conducd prin link spre
departamentele/laboratoarele respective.

v" Tluminarea arhitecturald a elementelor atractive si de interes: statuile din curtea
facultatii (in ton cu iluminarea corpului vechi), palele de turbind, locomotiva, motorul
cu reactie etc.;

v Instalarea de sisteme de supraveghere in interiorul clidirilor, in dreptul ciilor de acces
si/sau pe coridoarele principale. Deoarece nu se poate limita cu usurintd accesul in
majoritatea spatiilor facultatii, este de dorit o "protectie psihologica" impotriva
persoanelor rau intentionate.

Management investitional

v Gestionarea judicioasi a resurselor;

v’ Facilitarea accesului persoanelor cu mobilitate redusi In silile de curs, seminar,
laborator, greu accesibile, prin instalarea unor lifturi / rampe de acces in cladirile
facultatii. Se vor face demersuri catre conducerea UPT, ca impreuna sa gasim solutii de
rezolvare a acestei probleme, prin demararea unui studiu privind fezabilitatea depunerii
unui proiect EU la nivel de Universitate.

v Amenajarea curtii facultitii (proiect demarat in 2018, in perioada in care am fost
prodecan, aflat in faza de obtinere a diverselor avize) si realizarea unor panouri de afisaj

acces 1n facultate.

Relatia cu mediul socio-economie, antreprenorial

v Promovarea dialogului activ cu mediul socio-economic. Realizarea unei baze de date
care sd contind informatii despre companiile partenere ale Facultatii de Mecanica,
domeniile lor de activitate, respectiv persoanele de contact din companii si din facultate
care pot facilita dialogul in vederea gasirii de modalitati de colaborare pe teme/proiecte
de interes.

v’ Realizarea de parteneriate de colaborare cu mediul privat, companii nationale si
multinationale, pentru identificarea de teme de cercetare comune sau pentru aplicarea
pentru proiecte comune in vederea atragerii de fonduri de la buget sau fonduri europene;

v’ Prestiri de servicii ’spot” la cererea companiilor, tindnd cont de resursa umana inalt
calificata din facultate si de dotarea moderna existentd in unele laboratoare din
facultate;

v'  Afisarea pe site-ul facultatii a companiilor partenere §i promovarea diverselor activitati
derulate in parteneriat;
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v Actualizarea bazei de date ERRIS (https:/eeris.eu/) cu echipamentele disponibile in

v

v

facultate, atdt pentru activitatea didacticd, cét si pentru cercetare, si promovate citre
firmele interesate;

Continuarea traditiei de expunere a unor mici standuri de reclami ale firmelor
interesate, in schimbul unei chirii modice, pe holurile spatiilor facultitii si
departamentelor, cu cod QR direct spre paginile de internship / angajare a firmelor
respective;

Valorificarea manifestarilor traditionale organizate in facultate.

Internationalizare

v

v

v

AN

In mare parte, actiunile propuse in acest scop nu se pot desfasura individual, ci in
corelare cu departamentele de resort ale universitatii; ,
Recrutare, in vederea studiilor universitare la toate ciclurile, de studenti striini, din
diferite zone geografice;

Cresterea numadrului de mobilitati 1nternat10nale atdt pentru studenti, masteranzi,
doctoranzi, cat si pentru cadrele didactice.

Atragerea de studenti strdini prin internationalizarea unor programe de studii de licenta/
master §i incurajarea studentilor roméni de a aplica in vederea efectudrii de mobilitati
outgoing. Realizarea a cel putin un program de studii de licentd si de master in limba
englezi. In acest sens s-ar putea incepe cu un program de studii de licenta in limba
englezd in domeniul conceptiei si fabricatiei (ex. Mechanical Engineering si
Manufacturing Engineering).

Aplicarea pe proiecte de tip Erasmus+, sau altele, cu scopul de a organiza mastere in
parteneriat inter-universitar international, cu diploma de tip double-degree. In perioada
cit am fost prodecan, alaturi de colegii de la Facultatea de Chimie Industriald si
Ingineria Mediului, am pus bazele unui acord de cooperare in domeniul de Masterat cu
Ecole Nationale Supérieure des Mines Albi-Carmaux, Franta. In ceea ce priveste
Facultatea de Mecanica, domeniile de interes pentru ENSM-Albi au fost cele de
Inginerie industriald si Ingineria Materialelor. Acest exemplu se poate extinde si la alte
domenii din facultate, respectiv la alte universitati/facultati partenere.

Continuarea organizarii scolilor de vara si multiplicarea numarului acestora;
Participarea cadrelor didactice la manifestéri internationale, conferinte, seminare, mese
rotunde;

Invitarea absolventilor promotori de succes profesional.

Concluzii

Pentru atingerea obiectivelor si implementarea mdsurilor prevazute in acest plan este

nevoie de o echipd manageriald. Aceasta va fi constituitd din colegi, cu un stil de munca
apropiat de al meu, cu ambitie, determinare si putere de munca care s faca posibila punerea in
practicd a acestor masuri. Pe de alta parte, pentru a duce panad la capat obiectivele propuse in
acest plan managerial va fi nevoie de sprijinul si participarea activd a tuturor colegilor din
facultate.

Timisoara, 25 august 2020

Conf. dr. ing. Aurel TULCAN
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