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Dragi Colegi si Studenti,

Alaturi de dumneavoastrd ma consider o persoand foarte norocoasd
pentru cd apartin comunitatii academice dintr-o universitate prestigioasd, care
in acest an isi sdrbdtoreste Centenarul, o universitate cu profesori de la care
am avut ce invdta atat din punctul de vedere al transmiterii de cunostinte si al
dobdndirii de competente, cat si din punct de vedere pedagogic si educational,

0 universitate cu un patrimoniu impresionant, dezvoltat si conservat de
conducerile succesive ale acesteia, o universitate care se identificd cu istoria
orasului Timisoara in ultimul secol, contribuind decisiv la dezvoltarea economicd, sociald si culturald a zonei
de vest a Romaniei.

Pornind de la situatia actuald a universitatii putem spune cd este una foarte buna din punct de vedere
financiar si al patrimoniului, cu o crestere a numdrului de studenti in ultimii ani atipica pentru multe dintre
universitdtile romdnesti, cu conservarea si dezvoltarea unui parteneriat foarte solid cu companii din regiune si
cu universitdti prestigioase din tara si din straindtate, atuuriimportante in spatiul academic, dar si cu probleme
legate de diminuarea resursei umane, de greutatea cu care se fac intrdrile in sistem in unele domenii sau cu
dificultatea cu care sunt finalizate anumite obiective de investitii, partial din cauza legislatiei si a diminudrii
bugetelor destinate acestui scop la nivel national. In acest context, in ton cu schimbdirile din societate sau cu cele
din zona tehnologiei, consider cd avem nevoie acum, la intrarea intr-un nou veac de existentd, de o schimbare
a paradigmei de culturd organizationald.

Avdnd in vedere aceste aspecte, precum si faptul cd, in cei aproape 30 de ani de Politehnicd, in calitate
de student si apoi de cadru didactic, am trecut prin toate activitdtile administrative specifice, bazandu-ma pe
o0 experientd de management si in afara universitatii, dar mai ales pe cea desfdsuratd in mandatul de 4 ani in
calitate de prorector al unui domeniu, cel de proces de invatamant si problematicd studenteascd, de care multa
lume mi-a spus cd e dificil dar care pe mine m-a captivat, acumuland astfel experientd si intelegand procesele
decizionale de la toate nivelurile universitdtii, m-am decis sd candidez la functia de Rector al Universitdtii
Politehnica Timisoara. Candidatura mea are la bazd un plan managerial care impleteste schimbarea, acolo
unde consider cd este absolut necesard, cu dezvoltarea si continuarea politicilor de management care au dat
roade si care au mentinut scoala noastra intre primele universitati ale Romaniei.

In pozitiile de conducere pe care le-am ocupat am avut intotdeauna doud obiective majore. Primul a
fost ca organizatia din care fac parte sd creascd, sd obtind rezultate foarte bune, cu alte cuvinte sd performeze.
Al doilea obiectiv a fost intotdeauna cel legat de oamenii care fac parte din organizatie — acestia trebuie sa
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se simtd tratati corect in raport cu muncas si eforturile pe care le depun, sd stie ca pdrerile lor conteazd, sd fie
motivati. In aceastd idee, in planul managerial n-am mai reluat contextul organizational sau prezentarea
punctelor slabe sau tari ale universitdtii la acest moment intrucat le consider cunoscute. Am preferat, pornind
de la cele doud idei principale, performanta pentru universitate si o grijd pentru resursa umand a acesteia, sd
prezint principalele propuneri care sé ne conducd acolo unde ne este locul. Si cand spun locul ma refer la pozitia

pe care o ocupd brandul nostru, al Politehnicii timisorene, intre primele 5 universitdti ale tdrii.

Astfel, prima parte a planului managerial, schimbarea de paradigma in cultura organizationald, are la
baza o transformare profunda si necesara a aparatului administrativ al Rectoratului Politehnicii si a entitdtilor
subsecvente (1.1), o strategie inovativa pentru dezvoltarea resursei umane (1.2), sustinerea si promovarea
excelentei in activitdtile didactice si de cercetare precum si a colabordrii intre colective sau entitati diferite din
cadrul universitatii noastre (1.3), dezvoltarea unor politici financiare bazate pe transparentd si descentralizarea
decizionald in relatia cu departamentele si facultdtile universitdtii (1.4), asigurarea unor canale de comunicare
bidirectionald intre conducerea universitdtii si structurile sale mergdnd pdna la cadru didactic sau student,
precum si consolidarea sentimentului de apartenentd a fiecdrui membru la o comunitate academicd puternica
(1.5).

Adoua parte a planului managerial se referd la traditie, continuitate siinovare in Universitatea Politehnica
Timisoara sivizeazd continuarea bunelor practiciexistente, structurate pe domeniileimportante ale universitdtii:
proces de invatamant si asigurarea calitdtii (2.1), studenti si absolventi, campus universitar (2.2), marketingul
universitar si procesul de admitere (2.3), cercetarea stiintificd, inovare si transfer tehnologic (2.4), dezvoltarea
profesionala si personald a oamenilor universitdtii,implicarea sociald, apartenenta la o comunitate academica
puternicd (2.5), scoala doctorald (2.6), antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic, impact regional (2.7),
internationalizare (2.8), financiar (2.9), imagine, comunicare, informatizare (2.10) si patrimoniu (2.11). Pe langa
continuarea lucrurilor construite aici in ultimii ani, voi veni si cu propuneri care sd consolideze si sa asigure
dezvoltarea acestor domenii in anii care urmeaza.

Pornesc la acest drum constient cd sunt multe lucruri frumoase pe care le putem face impreund. in
perioada urmadtoare, in vizitele pe care le voi face in facultdti si departamente, m-as bucura sd imi transmiteti
opiniile sau observatiile dumneavoastrd referitoare la acest plan managerial, pentru a construi si consolida
impreund o universitate de elita.

Anonimizat conform GDPR
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1. Schimbarea paradigmei de cultura organizationala din cadrul Universitatii
Politehnica Timisoara

In contextul mediului academic romanesc, cu o crestere a competitiei intre universitatile din tara,
competitie determinata si de un numar mai redus de studenti, dar si de o scadere a numarului cadrelor
didactice, consider ca, alaturi de un invatamant centrat pe student, trebuie sa avem in centrul preocuparilor
administrative ale universitatii, pe langa studenti, cadrele didactice/cercetatorii stiintifici din scoala noastra.

Prin schimbarea paradigmei de cultura organizationald nu ma refer doar la asezarea cadrelor
didactice/cercetatorilor stiintifici in centrul preocuparilor administrative ale universitatii, ci si la cresterea
imediata a gradului de digitizare a intregii universitati, la un schimb de informatii eficient in toate domeniile
universitatii, bazat pe aplicatii software si structuri de date moderne, la descentralizarea deciziei la anumite
niveluri sau la realizarea unor conexiuni decizionale, la cresterea transparentei in dezvoltarea unor politici
financiare, la imbunatatirea comunicarii dintre diferitele structuri ale universitatii, la abordarea unor relatii
deschise, non conflictuale, si, nu in ultimul rand, la cresterea sentimentului de apartenenta la o organizatie
puternica.

Aceasta schimbare de paradigma presupune urmatoarele abordari.
1.1. O schimbare profunda la nivelul Rectoratului universitatii

Prin schimbare profunda inteleg nevoia unei schimbari de organizare, de mentalitate, acolo unde e
cazul, dar si o transformare majord in planul accesarii si procesarii digitalizate a informatiilor. Am constatat,
in cei 4 ani de mandat ca prorector, discrepante intre functionarea diverselor servicii din Rectorat, pornind
de la o functionare adecvata, cu indeplinirea anumitor obiective asumate, cu persoane implicate total in
activitatile din universitatea noastra, pana la o functionare pe alocuri arhaica, fara elemente de previzionare,
cu politici cateodata personale in detrimentul politicilor institutionale, chiar daca involuntar, cu obiective
neclare sau fara vreo impunere temporald in ceea ce priveste indeplinirea acestora. In plus, am constatat
in special o manevrare greoaie a informatiilor in multe situatii, din cauza, in primul rand, lipsei acestora
intr-un format electronic, sau folosirea unor formate inadecvate sau depasite. Aspectele negative fac ca
performantele personalului sa fie pe alocuri diminuate, conduc uneori la lipsa de sens in desfasurarea unei
activitati si de aici si la forme de dezinteres. Asta nu inseamna ca nu s-au obtinut rezultate si in acest mod.
Cred insa ca rolul unei administratii este sa fie eficienta iar personalul care o reprezintd sa fie multumit,
dincolo doar de rezultate.

Considerand ca resursa umana are potentialul adecvat pentru a genera o schimbare necesara la
nivelul intregii administratii a universitatii, masurile pe care le propun sunt:
e Diminuarea birocratiei interne pana la limitele prevazute de lege, unde e posibil. Se impune o
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analiza a documentelor necesare pentru activitatile curente desfasurate in Politehnica si eliminarea sau
modificarea celor care sunt de natura interna si care nu se justifica;

» Oferirea unui instrument de feedback cadrelor didactice si studentilor prin care sa poata fi corelate
desfasurarea anumitor activitati la nivelul Rectoratului UPT si a serviciilor subsecvente cu asteptarile
acestora. Urmarirea la anumite perioade de timp a modului in care sunt diminuate sau eliminate
neajunsurile constatate. Acest instrument va permite o imbunatatire substantiala a relatiilor administratie
- cadru didactic/cercetator, personal didactic auxiliar sau student, acolo unde este cazul;

* Introducerea unor instrumente software puternice bazate pe stocarea datelor si documentelor in
Cloud sau alte structuri de baze de date, prin care sa fie usurata munca de raportare a personalului didactic
si respectiv didactic auxiliar si prin care sa poata fi monitorizate, previzionate si planificate diferite activitati
in Politehnica. Pentru aceasta vor trebui identificate toate procesele din cadrul UPT care pot fi asistate in
acest mod precum si conexiunile dintre acestea. Instrumentele software vor permite si 0 mult mai buna
transparenta decizionala in domenii cum sunt cel de cercetare-dezvoltare, financiar-contabilitate sau
cel de achizitii de bunuri si servicii. Urmaresc in cadrul acestui obiectiv reducerea la minim a birocratiei,
a drumurilor la Rectorat, a unei comunicari excesive pentru a afla informatii simple, o trasabilitate a
documentelor care sa fie la dispozitia fiecarui angajat, corespunzatoare nivelului respectiv;

* Instituirea unor politici institutionale in ceea ce priveste mobilitatea personalului didactic auxiliar
intre diferitele birouri, servicii sau departamente ale universitatii, in acord cu nevoile identificate la nivelul
UPT, dar si cu planurile personale de dezvoltare a carierei;

 Schimbarea filozofiei de abordare a unor probleme administrative, unde e cazul, inideea concentrarii
resurselor sau energiei pentru gasirea unor solutii, acolo unde cadrul legal permite, in detrimentul mai
facilelor abordari de tipul ,nu am facut asa niciodata” sau ,nu se poate”;

 Analiza situatiei incarcarii personalului la nivelul diverselor servicii ale Rectoratului universitatii si
o echilibrare a sarcinilor acolo unde este posibil. Se impune acest lucru pentru a avea o incdrcare mai
echilibrata, in acord cu potentialul si pregatirea fiecarei persoane, dar si pentru o crestere a eficientei
acestora;

» Generarea unei organigrame noi pentru Directia General Administrativa in acord cu dezvoltarea
universitatii, corelata cu volumul de munca al diferitelor entitati precum si cu proiectarea evolutiei acestora
in perioada urmatoare;

e Impunerea unor obiective de performanta clare anumitor servicii din cadrul UPT. Dezvoltarea
centrelor de cost in universitatea noastra a fost benefica dezvoltarii institutiei, permitand o optimizare a
costurilor. Impunerea unor obiective de performantd, acolo unde este posibil, va permite o imbunatatire a
nivelului acestor servicii si respectiv o crestere a raportului calitate/pret;

* Elaborarea unei strategii unitare, integrate, de digitalizare a universitatii si includerea UPT in
aplicatiile internationale de masurare a gradului de digitalizare.
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1.2. Adoptarea unei strategii inovative pentru dezvoltarea resursei umane a UPT

in universitatea noastra au existat preocupari si in mandatele anterioare pentru dezvoltarea resursei
umane, in forma asigurarii de posturi pentru promovarea cadrelor didactice din UPT sau in cdutarea de
solutii pentru posturi de asistent universitar scoase la concurs pe perioada determinata in semestrul Il
in cazurile in care nu erau prevazute intrari in sistem la inceputul anului universitar. in conditiile in care
personalul didactic a fost intr-o continua scadere in ultimii 10 ani, se impune abordarea unei strategii la
nivelul universitatii cu caracter inovativ in spatiul universitar romanesc.

Principalele actiuni care se vor adauga celor existente si care vor constitui baza viitoarei strategii sunt:

e Asigurarea unor cursuri de leadership personal sau organizational cu participare voluntara pentru
membrii mai tineri ai consiliilor facultatilor si/sau departamentelor din Politehnica, dar nu exclusiv, cursuri
care sa asigure in viitor o resursa umana pregatita pentru a prelua si a duce mai departe o constructie
solida a universitatii, in care competitia pentru diferitele functii de conducere este una benefica pentru
scoald, in care optiunile constituie metode diferite pentru a indeplini obiective strategice pe termen lung,
in care traineri interni sau externi predau module care asigura cunostinte juridice, financiar-contabile, de
resurse umane sau de inteligenta emotionala. Urmaresc aici construirea unui leadership puternic in cadrul
Politehnicii, leadership cu un set de valori comune, care sa conteze in viitor nu doar in cadrul universitatii,
dar siin afara acesteia, care sa modeleze sau sa influenteze societatea la nivel regional, dupa valorile scolii
noastre;

» O analiza la nivelul fiecarui departament al UPT cu privire la situatia existentd, structurata pe
categorii de varsta si functii didactice, evolutia resursei umane existente pe un ciclu scurt de 4 ani sau
pe un ciclu mai lung de 10 ani, cu previzionarea nevoilor de angajare corelate cu evolutia numarului de
studenti raportat la populatia scolara pentru aceleasi perioade si cu potentialul de dezvoltare in stransa
legdtura cu piata muncii a domeniilor respective;

* Oferirea de granturi de sprijin in primii 3 ani pentru tinerii care se angajeaza in cadrul UPT la
finalizarea studiilor de doctorat sau post-doctorat. Granturile pot fi din venituri proprii ale universitatii sau
parteneriate implementate in colaborare cu mediul privat;

» Oferirea de granturi din venituri proprii, asa cum se intampla si la publicarea de articole stiintifice in
reviste ISI, pentru conducatorii de doctorat ai caror doctoranzi se angajeaza in universitate dupa finalizarea
studiilor doctorale si rdman o anumita perioada, dupa modelul din zona companiilor;

* Asigurarea unei continuitati in predarea unor discipline, prin planificarea unor cursuri cu 2 titulari
pentru cazurile in care anumiti titulari nu au in cadrul colectivului o persoana care sa ii poata inlocui cu
pana la 2 ani inainte de pensionare. Se evita astfel o trecere brusca de la un sistem de predare la altul
pentru generatii diferite de studenti, asigurandu-se cadrelor didactice, pe de alta parte, timpul necesar
unui transfer eficient de cunostinte;

* Sprijinirea colectivelor care au demonstrat ca pot improspata resursa umana a UPT prin aducerea
mai multor cadre didactice in ultimii ani. La nivelul mai multor departamente exista echipe, in general
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coordonate de catre 1-2 conducatori de doctorat, care au aratat ca au capacitatea de a aduce resursa
umana tanara in universitate. Imi propun discutii cu aceste echipe, o analizd a problemelor pe care le
intampina sau a bunelor practici, pentru a le putea extinde.

1.3. Sustinerea si promovarea excelentei in activitatile didactice si de cercetare
precum si intensificarea colaborarii intre colective sau entitati diferite din cadrul
universitatii noastre

Dincolo de acordarea gradatiilor de merit, prevazute de lege, in universitate exista cateva programe
sau initiative prin care se acorda granturi suport pentru publicarea de articole stiintifice sau, la final de an,
sunt premiate cadrele didactice, la categoria tanar cercetator sau consacrat, doctorandul cu cea mai buna
activitate, respectiv masterandul cel mai implicat in activitatile de cercetare.

Pe zona studiilor de licenta rezultatele acordarii in urma cu 2 ani a unei burse suplimentare studentilor
care finalizeaza un an cu media 10 a condus la cresterea numarului de studenti de 10 de la 15 la 33 intr-
un singur an universitar. La studiile de master s-a continuat acordarea de burse pentru masteranzii care
desfasoara activitati de cercetare, eliminand limitarea numarului de burse pe facultati si avand ca rezultat,
in ultimii 2 ani, intre 40 si 50 de astfel de burse.

Consider ca universitatea trebuie sa continue astfel de practici si chiar sa asigure o sustinere si mai
consistenta colegilor sau colectivelor care performeaza atat in planul didactic cat si in cel al cercetarii. Mai
mult, cred ca trebuie sa oferim un suport important, nu doar financiar, ci si logistic, formarii de colective

multidisciplinare si sustinerii celor existente, intr-un efort de consolidare a unui mediu academic colaborativ.

Principalele propuneri in acest caz sunt:

* Asigurarea din venituri proprii si din cele atrase de la companiile partenere a unei competitii anuale
pentru premierea celor mai bune rezultate de cercetare si nu numai la nivelul universitatii, pe diverse
categorii. S-ar desprinde astfel un eveniment de tip Gala de excelenta al Universitatii Politehnica Timisoara;

* Premierea la nivelul fiecarei facultati a unor colegi pentru performanta didactica pe baza unui
regulament care va prevedea punctarea tuturor activitatilor cu caracter didactic, pornind de la evaluarile
studentesti, rezultatele obtinute la conducerea lucrarilor de diploma si disertatie, activitati de practica
studenteasca, implicarea in organizarea sau realizarea de performante la concursurile studentesti etc.;

e Asigurarea unui sprijin financiar echipelor de cercetare cu cele mai bune rezultate la nivel de
universitate;

e Realizarea unor investitii in laboratoare multidisciplinare, cu implicarea cadrelor didactice si
studentilor din mai multe departamente/facultati, pornind de la principalele subiecte de interes pentru
societate si urmarind agregarea unor echipe puternice de cercetare pe aceste teme in viitor. Se va investi
cu predilectie in laboratoarele care vor fi deschise spre colaborari cu alte colective, din departamente
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diferite ale universitatii;

* Asigurarea de granturisuport dupa modelul competitieiinterne de granturi pentru tineri cercetatori,
pentru cei care participa la competitii de proiecte nationale sau internationale si obtin un punctaj foarte
bun, dar nu primesc fonduri din cauza finantarii insuficiente. Se incurajeaza astfel participarea la competitii
de granturi de cercetare;

* Premierea anuala a celor mai bune lucrari de diploma la nivelul fiecarei facultati, pe baza unui
regulament propriu, pornind de la un regulament cadru la nivelul universitatii;

e Dezvoltarea sistemului de burse din venituri proprii prin asigurarea de burse de mobilitate
studentilor pentru participarea la concursuri nationale sau internationale de anvergura.

1.4.Dezvoltareaunorpoliticifinanciarebazate petransparentasidescentralizarea
decizionala in relatia cu departamentele si facultatile universitatii

In universitatile din Romania politicile financiare sunt apanajul Rectorului. Asumarea acestor politici
ramane, cum e normal, la nivelul conducerii universitatii. Masurile pe care le propun, unele introduse deja
dar mai putin functionale, altele noi, presupun oferirea unor instrumente si asistarea departamentelor in
luarea unor decizii in plan financiar. Urmaresc prin aceasta strategie bonificarea departamentelor care iau
masuri pentru a-si imbunatati situatia financiara ramanand totodata consecvent deciziei de a ajuta acele
departamente care au dificultati financiare.

Principalele masuri pentru indeplinirea obiectivului sunt:

* Achizitia sau realizarea unui sistem software integrat prin care sa poata fi vizualizata in timp
real situatia financiara a fiecarei entitati, facultate sau departament, de catre decani sau directori de
departament;

* Punerea la dispozitia directorilor de departamente a unui instrument informatic prin care sa
poata fi modelat bugetul departamentului, in functie de diferiti parametri: numar de studenti din grupe/
subgrupe, noi programe de studiu, structura si tipurile posturilor didactice si de cercetare, statele de
functiuni, instrument care va ajuta pe parcursul anului universitar la urmarirea posibilelor efecte in plan
financiar pentru departament ca urmare a unor decizii ale conducerii departamentului respectiv. in final se
doreste utilizarea unui instrument informatic care sa permita nu numai previzionarea resurselor financiare
ale departamentelor la inceputul fiecarui an universitar, ci si urmarirea executiei financiare a bugetelor
acestora pe parcursul anului;

* Asistarea prin prorectorul de resort a directorilor de departamente in luarea deciziilor impreuna cu
Consiliile departamentelor referitor la resursele financiare utilizate pentru dezvoltarea departamentelor;

* Bonificarea departamentelor care au o acoperire financiara foarte buna prin folosirea unor resurse
financiare suplimentare pentru dezvoltarea resursei materiale. Astfel, o acoperire financiara mai buna
fnseamna o resursa financiara suplimentara pentru dezvoltarea departamentului;

* Consultareain cadrulintalniriloranuale cu directorii de departament sidecaniicu privire lainvestitiile

10
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majore ale universitatii precum si cu privire la politicile financiare ale entitatilor pe care le conduc. Asistarea
financiara din partea universitatii in realizarea unor obiective convenite impreuna, obiective care necesita
resurse financiare mai importante.

1.5. Asigurarea unor canale de comunicare bidirectionala intre conducerea
universitatii si structurile sale, mergand pana la nivel de cadru didactic sau student
precum si consolidarea sentimentului de apartenenta a fiecarui membru la o
comunitate academica puternica

Acest tip de comunicare a existat partial la nivelul conducerii UPT, asigurat in cazul Rectorului si a
unor cabinete de prorectori. Imi propun extinderea la nivelul intregii conduceri a UPT a bunelor practici
existente cu urmatoarele masuri:

* Participarea anuala (minim) a unui membru al conducerii UPT la intalniri cu fiecare departament/
facultate pentru a face un update informational direct cu privire la situatia universitatii, facultatii sau
departamentului, dar si pentru a prelua anumite solicitari de la orice membru al comunitatii universitare;

« Imbunatatirea comunicarii conducerii UPT cu Senatul universitatii. Am in vedere aici invitarea
presedintelui Senatului la sedintele Consiliului de Administratie, o imbunatatire a comunicarii prorector -
comisie de Senat specifica, participarea Rectoruluila sedintele Senatului sau Biroului Senatului atunci cand
o lamurire directa a anumitor aspecte ar putea ajuta in luarea unor decizii;

* O comunicare mai buna cu membrii comunitatii academice ai UPT prin intermediul unui newsletter
lunar care sa contina sinteza principalelor actiuni din Politehnica sau legate de Politehnica, care sa creeze
o imagine mai bine configurata a activitatilor care implica universitatea noastra;

 Organizarea anuala a unui workshop cu conducerea departamentelor si facultatilor pentru a analiza
realizarile dar si problemele pe care le intampina aceste structuri, precum si pentru a stabili impreuna
obiectivele pentru noul an, cu implicarea sprijinului necesar de la nivelul universitatii, pentru asumarea
obiectivelor stabilite;

* Realizarea in fiecare facultate a unui eveniment de tipul, Zilele facultatii’, eveniment care sa implice
imbunatatirea comunicarii atat colegiala, cat si cu studentii nostri.
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2. Traditie, continuitate si inovare in Universitatea Politehnica Timisoara

Ma voi referi in continuare la principalele domenii de dezvoltare ale universitatii noastre. Partial, in
cazul anumitor domenii, am prezentat deja cateva idei in prima parte a planului de management. Masurile
pe care le propun in aceastd a doua parte vizeaza respectarea unei traditii, acolo unde e cazul, presupunand
si o continuare a actiunilor din mandatul precedent sau aduc elemente de noutate. Consider ca aceste
masuri pot sa ne asigure o dezvoltare mai rapida la nivelul intregii universitati.

2.1. Proces de invatamant si asigurarea calitatii

Activitatea didactica este una fundamentala in cadrul universitatii noastre, asumata si in misiunea
acesteia. Dincolo de transmiterea de cunostinte si de dobandirea competentelor aferente acestora,
universitatea este o institutie de educatie cu rolul de aformain primul rand oameni. in ultimii ani schimbarile
din zona tehnologiei au transformat si procesele educationale. Comunicarea, colaborarea sau creativitatea
au devenit atuuri in dezvoltarea unui tanar specialist, alaturi de competentele specifice profesiei sale. in
mandatul de prorector pe acest domeniu am propus un nou director la DGAC si au fost realizate proceduri
incepand de la generarea planurilor de invatamant, acreditare, evaluari de programe de studiu sau evaluari
studentesti si colegiale, a fost introdus un sistem anti-plagiat, a fost realizat un ghid pentru activitatile
de practica studenteascd, au fost descentralizate anumite decizii referitoare la programele de studiu spre
facultati pentru a-si putea valorifica fiecare dintre acestea specificul etc.

Pornind de la aceste realizari, principalele masuri pe care le propun pentru acest domeniu sunt:

» Adoptarea unei solutii informatice care integreaza platformele software existente prin care din
procesul de evaluare a studentilor sa fie eliminate activitatile repetitive iar comunicarea profesor-student sa
fie unarapida si adecvata. Se urmareste generarea proceselor verbale dupa o singura introducere a notelor
in sistem, cu posibilitatea de notificare automata si individuala a studentilor la introducerea notelor. Vor
fi inlaturate astfel posibilele erori de transcriere a notelor intrucat nota introdusa este comunicata direct
studentului iar o posibila eroare poate fi semnalata imediat;

 Cresterea automatizarii proceselor care asista activitatile didactice prin oferirea de instrumente
software adecvate. Se urmareste aici stabilirea unor instrumente software la nivel de institutie pentru
asistarea proceselor didactice cum ar fi: generarea planurilor de invatamant, alocare de sali pentru orar sau
examene etc.;

e Continuarea dezvoltarii de proceduri la nivelul universitatii si facultatilor pentru activitatile
didactice, corelarea acestora si simplificarea, acolo unde e cazul, a procedurilor institutionale astfel incat sa
creasca aplicabilitatea acestora;

* Cresterea flexibilitatii board-urilor de domeniu sau specializare, cu un numar variabil de membri
in functie de decizia fiecarei facultati, intre anumite limite, cu posibilitatea de a lua decizii mai rapid si cu
stabilirea unor formule de comunicare adecvata, unitare la nivelul universitatii;
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e In contextul acreditarii institutionale din viitorul apropiat, se impune o evaluare a planurilor de
invatamant, cu o analiza mai atenta a standardelor ARACIS si stabilirea unor principii specifice fiecarui
domeniu, dar si la nivelul domeniilor inrudite;

e Sprijinirea dezvoltarii sau incadrarii in domeniu a unor noi programe de master, pornind de la o
analiza periodica a programelor de master la nivelul facultatilor impreuna cu atractivitatea acestora la
nivelul absolventilor de studii de licentd, pentru o adaptare rapida la cerintele pietei muncii;

e Intarirea sistemului de invatamant ID/IFR prin utilizarea unor tarife de plata cu ora mai atractive.
Suplimentarea din venituri proprii si oferirea de beneficii directe cadrelor didactice cu o activitate deosebita
in acest domeniu;

* Punerea la dispozitia cadrelor didactice prin intermediul Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic sau a unor formatori externi a unor seminare de stimulare a potentialului creativ al
studentilor, de predare activizata sau interactiva, de deprindere a unor tehnici moderne de predare cum ar
fi game-based learning sau gamification, lasand la latitudinea cadrelor didactice introducerea unor astfel
de strategii sau metode in actul de predare, in functie de adaptabilitatea acestor metode la disciplinele
didactice si la studenti;

* Extinderea platformei MOOC UniCampus pentru o consolidare a pozitiei universitatii ca promotor
al platformelor virtuale intre universitatile romanesti si al accesului liber la cunoastere;

* Analizarea situatiei si a necesarului mijloacelor de prezentare moderne a cursurilor. Se impune
dotarea fiecarei sali de curs si seminar cu videoproiector, conectori moderni si sonorizare, unde e cazul,
dar si ca fiecare cadru didactic sa aiba la dispozitie un laptop ce poate fi utilizat pentru aceste prezentari;

* Analiza situatiei licentelor software cu caracter didactic necesare procesului de invatamant.
Estimarea costurilor de achizitie individuale versus achizitia de volum, la nivelul universitatii (ex. Matlab);

o Intarirea sistemului de mentorat prin analiza la nivelul fiecarei facultati a rezultatelor acestuia si
premierea anuala a colegilor cu cele mai bune rezultate in acest domeniu;

* Extinderea si la domeniile de studiu din afara ingineriei a formularelor noi pentru planurile de
invatamant, formulare care integreaza descrierea completa a programului de studiu, planul de invatamant
si calculul indicatorilor ARACIS. Extinderea este vizata atat pentru programele de studiu de licenta cat si de
master;

 Continuarea si extinderea serviciilor de verificare a similitudinii documentelor. Daca in ultimii 2 ani
a fost folosit sistemul IThenticate, in acest an a fost adaugat si sistemul Turnitin, pus la dispozitia facultatilor
pentru verificarea lucrarilor studentilor. Intentionez extinderea folosirii acestor tipuri de servicii la nivelul
universitatii si dezvoltarea unor campanii de constientizare a avantajelor folosirii acestora.

2.2, Studenti si absolventi. Campusul universitar
Relatia cu studentii sta la baza procesului educational. Universitatea Politehnica promoveaza, prin
traditie, implicarea studentilor in toate aspectele vietii academice, acestia fiind parteneri de dialog pentru

conducerile universitatii si ale facultatilor noastre. In ultimii 4 ani am promovat introducerea unor noi tipuri
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de burse din venituri proprii pentru studentii cu rezultate foarte bune la invatatura sau a celor care se
dovedesc a fi cazuri sociale, a fost dezvoltata o platforma software pentru evaludrile studentesti, au fost
propuse modificari de regulamente care au flexibilizat sistemul de credite transferabile sau au oferit mai
multa autonomie facultatilor in tratarea anumitor aspecte privitoare la studentii proprii, cum ar fi finalizarea
studiilor.

Principalele masuri pe care le propun pentru consolidarea parteneriatului cu studentii nostri sunt:

 Continuarea unei politici de dezvoltare de aplicatii software cu implicarea studentilor care sa
usureze accesul la facilitatile oferite de Politehnica atat in zona facultatilor cat si in cea a Complexului
studentesc sau a bazelor sportive;

 Dezvoltarea unui sistem online integrat de plata a taxelor in UPT prin care studentii sa-si poata plati
orice tip de taxa;

* Analiza si implementarea unui sistem de carduri unice, dupa modelul celui folosit la bibliotecs,
sistem care sa faciliteze utilizarea acestor carduri si pentru serviciile de masa oferite de Politehnica, inlocuind
astfel sistemul de cartele existent. Implementarea acestui sistem presupune o anumitd organizare pentru
zona financiar-contabild in asociere cu produse software puternice;

« Incurajarea dezvoltarii de cercuri studentesti in jurul laboratoarelor multidisciplinare;

* Atragerea unui partener privat in dezvoltarea unei librarii-cafenele in zona Complexului studentesc
intr-unul dintre spatiile universitatii noastre, spatiu care sa permita dezvoltarea unor evenimente cu specific
studentesc;

 Continuarea politicilor de asigurare sau crestere din venituri proprii a burselor speciale oferite
de universitate pentru rezultate deosebite la invatatura, cercetare, premii sau participari la concursuri
studentesti, activitati sportive sau extra-curriculare;

* Cresterea implicarii studentilor in decizii legate de spatiile de cazare prin planificarea achizitiilor cu
consultarea Comitetelor de camin;

* Colectarea si sortarea selectiva a deseurilor produse in cdminele universitatii din cadrul campusului
universitar. Actiunea presupune implicarea operatorilor privati si accesarea de fonduri care sa permita
transformarea sistemului existent intr-unul adaptat nevoilor actuale;

» Facilitarea participarii studentilor la evenimente culturale prin stabilirea unor protocoale de
colaborare cu principalele institutii de cultura ale orasului astfel incat sa fie oferite bilete cu pret redus sau
gratuite;

 Continuarea politicii de imbunatatire a calitatii traficului de date in reteaua din Complexul
studentesc prin investitii ale universitatii in caminele studentesti si prin consultarea studentilor in luarea
deciziilor adecvate fiecarui camin;

« Incurajarea participarii studentilor in activitati de voluntariat in mediul educational intern si extern
universitatii (gen hackathon, coder dojo, researchers night, Fame Lab etc.);

* Dezvoltarea serviciilor de consiliere psihologica dedicate studentilor pentru diminuarea
fenomenului de abandon scolar sau pentru a intelege si rezolva diferitele probleme cu care acestia se
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confrunta;

e Incurajarea dezvoltarii de mobilitati studentesti intre universitatile partenere ARUT. Propunerea
catre alianta a venit din partea universitatii noastre si probabil vom avea in acest an primele mobilitati;

 Organizarea de concursuri studentesti proprii, pe diverse tematici, in colaborare cu ligile studentesti,
acordarea de sprijin in organizare si de recunoasterea participarii atat pentru studenti cat si pentru cadrele
didactice implicate;

* Sprijinirea unor programe derulate cu succes la nivelul unor ligi prin extinderea la nivelul intregii
universitati.

Este important ca universitatea sa dezvolte o relatie de parteneriat nu doar cu studentii ci si cu
absolventii nostri. Cativa pasi au fost facuti prin implicarea unei noi conduceri la Asociatia Alumni a
universitatii si demararea primelor activitati. Principalul obiectiv pe termen scurt este realizarea unei
actiuni specifice Alumni la celebrarea centenarului universitatii noastre. Pe termen lung e important sa
construim o baza de date si o relatie solida cu absolventii universitatii. Pentru realizarea acestor obiective
propun urmatorul set de masuri:

» Dezvoltarea unei baze de date centralizate, cu absolventii universitatii noastre, structurata pe ani si
specializari absolvite;

* Dezvoltarea unei sectiuni in comunicarea online dedicate absolventilor universitatii. Acest lucru va
implica inclusiv o alocare a unei persoane din zona de comunicare online care sa se ocupe de acest aspect;

e Stabilirea unor evenimente dedicate comunitatii Alumni;

» Valorificarea intalnirilor aniversare ale absolventilor prin desemnarea unei persoane la nivelul
fiecarei facultati care sa faciliteze organizarea acestora;

e Construirea unei comunitati Alumni solide, capabile sa ajute universitatea in toate domeniile sau
activitatile acesteia.

2.3. Marketingul universitar si procesul de admitere

Am ales sa tratez separat acest subcapitol pentru ca estimarile Institutului National de Statistica
prezinta o scadere a populatiei scolare cu varsta intre 19 si 23 de ani in anul 2030 de peste 13% la nivelul
Romaniei. Din pacate, calculat la cele 6 judete care reprezinta bazinul devenit traditional pentru UPT, aceste
estimari conduc la o scadere de aproximativ 22%. Scaderea nu va fi de la o zi la alta ci treptata, dar va trebui
ca in urmatoarea perioada sa extindem bazinul de atractie al universitatii noastre. Pe langa masurile pe
care le voi propune in continuare, la aceasta extindere vor contribui si masurile propuse in alte domenii
cum ar fi cel de imagine sau internationalizare. Aceste masuri sunt:

e Desemnarea unei persoane la nivelul UPT care este implicata atat in procesul de admitere din
perioada vara-toamna cat si pe tot parcursul anului, in procesul de marketing universitar, precum si in
furnizarea de informatii utile facultatilor noastre pentru admitere;

 Dezvoltarea unei strategii de comunicare online sau utilizand retelele de socializare, prin care sunt
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comunicate catre elevi evenimentele derulate la nivelul universitatii, de interes pentru acestia, pe tot
parcursul anului, nu doar in perioadele de admitere sau premergatoare acesteia;

e Abordarea unei strategii invazive pentru zonele care nu sunt atat de apropiate de noi dar pot
furniza studenti, pe baza unei anumite traditii sau a unei distante destul de mari fata de celelalte centre
universitare importante, dublata de atractia Timisoarei;

e Stabilirea unei echipe de lucru inter-universitara, la nivelul orasului, in discutie cu celelalte
universitati, pentru o promovare comuna a invatamantului superior din Timisoara, in interiorul zonelor de
influenta ale altor centre universitare importante;

* Realizarea, pe baza informatiilor furnizate in fiecare an cu privire la procesul de admitere (numar
candidati/studenti si liceele de provenienta ale acestora, date furnizate fiecarei facultati in ultimii 2 ani),
a unei harti de provenienta a studentilor UPT, corelata cu actiunile intreprinse in anul precedent. Pot fi
analizate astfel actiunile care au avut efect si respectiv cele care trebuie schimbate;

* Dezvoltarea unei strategii de comunicare la nivelul ARUT prin stabilirea unor conferinte de presa
sau evenimente derulate de catre universitatile tehnice din alianta impreuna cu partenerii economici, prin
care sa fie subliniate avantajele si beneficiile absolventilor de invatamant tehnic precum si nevoia mare de
acestia in piata muncii;

» Stabilirea unei intalniri anuale cu reprezentantii liceelor care ne ofera peste un anumit numar de
studenti (dupa modelul celei din noiembrie 2018) si includerea acestora intr-un club de tip exclusivist,
beneficiari ai unor actiuni ale universitatii noastre;

* Deschiderea unor noi centre de inscriere pentru admitere, dupa modelul celui de la Resita, din anul
2019.

2.4. Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic

In ultimii ani s-au facut cativa pasi importanti in organizarea si dezvoltarea activitatilor de cercetare.
As mentiona sustinerea financiara a participarii doctoranzilor si asistentilor universitari la conferinte
internationale indexate WoS si premierea articolelor publicate in reviste indexate WoS, organizarea primei
competitii interne de granturi de cercetare destinata tinerilor, urmata si de prima competitie de granturi
ARUT, atragerea de fonduri importante din zona companiilor pentru sustinerea competitiei interne de
granturi etc. Totusi mai avem destul de mult de lucru in acest domeniu. Obiectivul principal in acest caz
il constituie cresterea fondurilor atrase in universitate, diversificarea modurilor de finantare a activitatilor
universitatii, oferirea de servicii complexe partenerilor din mediul privat. Pentru o dezvoltare cat mai
adecvata in raport cu aceste obiective propun urmatoarele masuri:

* Realizarea unor parteneriate cu companiile multinationale din zona de vest (si din tara) pentru
identificarea unor teme de cercetare comune, identificarea instrumentelor de finantare si aplicarea pentru
finantare;

* Stimularea cercetatorilor pentru intensificarea networking-ului stiintific cu comunitati de cercetatori
de prestigiu, care sa se concretizeze cel putin cu propuneri comune de proiecte, lucrdri de cercetare etc,;
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e Imbunatatirea evaludrii interne a cercetarii, implementarea unor mecanisme de stimulare a
cercetatorilor cu vizibilitate internationals;

* |[dentificarea catorva domenii de cercetare de excelenta (in principal cu caracter interdisciplinar dar
nu exclusiv) in UPT si stimularea echipelor respective de cercetare pentru a prelua rolul de lideri regionali;
* Corelarea temelor de cercetare cu domeniile prioritare din viitorul program Horizon Europe;

 Continuarea sustinerii financiare a doctoranzilor si asistentilor pentru participarea la conferinte
internationale indexate WoS si premierea articolelor/plata taxei de publicare pentru articolele publicate in
reviste indexate WoS;

 Continuarea finantarii competitiilor de granturi ARUT, una destinata tinerilor cercetatori, dupa
modelul celor derulate anterior, si, ca noutate, organizarea unei noi competitii de proiecte de cercetare pe
teme multidisciplinare, cu participarea de colective mixte de cercetatori din universitatile membre ARUT;

 Dezvoltarea unei structuri administrative dedicata inovarii si transferului tehnologic in Politehnica;

* Analiza tezelor de doctorat si stabilirea celor cu potential de a fi transformate in spin-off-uri, oferirea
de mecanisme financiare pentru dezvoltarea acestora cu o monitorizare periodica, avand ca obiectiv final
vanzarea acestora in beneficiul universitatii, pentru dezvoltarea altor entitati similare;

» Stabilirea unor tarife de referinta pentru manopera si costuri in cadrul proiectelor de cercetare cu
terti;

e Elaborarea unui mecanismintern de decontare intre centrele de cercetare a activitatilor de cercetare;

* Realizarea unei platforme informatice care sa permita prezentarea echipamentelor si serviciilor de
cercetare-dezvoltare din UPT si promovarea sustinuta atat la nivel national cat si international a acesteia;

e Inventarierea echipamentelor si a aplicatiilor sau licentelor software dedicate cercetdrii si
cuantificarea costurilor de intretinere ale acestora sau de prelungire a licentelor, certificarea, acolo unde e
cazul si se identifica o nevoie de piatd, a angajatilor sau echipamentelor;

» Stabilirea unor nevoi ale pietei in ceea ce priveste anumite echipamente sau laboratoare de
masurare/certificare pentru care costurile si timpul pot fireduse prin investitia intr-un echipament/laborator
in Politehnica si achizitia acestora de catre universitate, cu o estimare clara a amortizarii cheltuielilor si o
posibila implicare a mediului privat;

* Realizarea unui,Networking for a Better Future” cu cele mai apropiate universitati din Europa pentru
cresterea vizibilitatii si a unor noi colaborari;

 Implicarea mai accentuata a Consiliului cercetarii in generarea strategiilor de dezvoltare a cercetarii
precum si in monitorizarea rezultatelor acestora in universitatea noastra;

* Internationalizarea cercetarii prin participarea in cadrul unor proiecte internationale, invitarea unor
cercetatori de prestigiu din strdindtate, conferirea titlurilor de Profesor Onorific si Doctor Honoris Causa
unor personalitati internationale, eventual angajarea (timp partial de lucru) unor cercetatori romani din
diaspora si personalitati din strainatate in cadrul unor proiecte de cercetare, organizarea unor manifestari
stiintifice in colaborare cu universitati din strainatate.
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2.5. Dezvoltarea profesionala si personala a oamenilor universitatii. Implicare
sociala. Apartenenta la o comunitate puternica

In prima parte (1.2) am prezentat cateva masuri care se refera la resursa umana a universitatii,
masuri concentrate mai mult pe atragerea de noi colegi sau cresterea abilitatilor principale de leadership
ale oamenilor universitatii. Una dintre preocupadrile conducerii trebuie sa fie, alaturi de indeplinirea unor
obiective de performanta, dezvoltarea profesionala si personala a oamenilor universitatii, asigurarea unei
atmosfere care sa descurajeze dezvoltarea sau intretinerea de stari conflictuale, dar si o anumita implicare
sociala a universitatii. Pentru indeplinirea acestor obiective propun urmatoarele masuri:

e Asistarea, impreuna cu directorii de departamente, a unei dezvoltari profesionale a cadrelor
didactice din UPT, in acord nu doar cu rezultatele acestora ci si cu efortul depus pentru realizarea lor (cazul
oferirii de granturi suport pentru cei care aplica la anumite competitii, au un punctaj foarte bun, dar nu
obtin finantare). Trebuie clarificate din timp aspecte legate de scoaterea posturilor didactice la concurs,
anumite criterii sau conditii minimale care trebuie indeplinite etc. Se elimina astfel situatiile in care cadrul
didactic afla in ultimul moment ca nu indeplineste anumite conditii de promovare;

e Asigurarea de cursuri de formare continua personalului didactic sau didactic auxiliar. Anual
universitatea are obligatia de a avea un plan de formare continua pentru angajati. Acest plan va fi intocmit
ca urmare a unor propuneri pornite atat dinspre departamente cat si dinspre conducerea UPT. Nu va exista
o obligativitate de urmare a unui curs anume;

* Atragerea tinerilor in cadrul universitatii precum si intinerirea, acolo unde este cazul si este posibil,
a structurii de management a universitatii, la toate nivelurile;

» Adaptarea structurii de personal dela nivelul universitatii si a diferitelor entitati ale acesteia la nevoile
din prezent. Adaptarea se va face ca urmare a unei analize a volumului de munca in zona administrativa
pentru a elimina diferentele de personal dintre structuri similare;

» Stabilirea unui program de beneficii, inclusiv financiare, in cadrul legal, pentru personalul
universitatii;

* Analiza oportunitatii infiintarii unei gradinite pentru copiii angajatilor UPT (dar nu exclusiv) sau a
stabilirii unuiacord cu Inspectoratul Scolar Judetean pentru facilitarea accesului la gradinite din vecinatatea
UPT, incheierea unor parteneriate in beneficiul acestora (de exemplu organizarea unui CoderDojo pentru
copiii angajatilor);

e Implicarea unor comisii de mediere cu participarea membrilor conducerii universitatii pentru
rezolvarea sau aplanarea unor eventuale conflicte din cadrul comunitatii universitare;

* Dezvoltarea anuald a unor campanii de caritate, cu implicarea universitatii nu doar prin promovarea
acestora, pentru cazuri semnalate/sprijinite de catre membrii comunitatii noastre.
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2.6. Scoala doctorala

Numarul de doctoranzi ai Universitatii Politehnica nu este de natura sa ne bucure. In ultimii ani s-au
facut cativa pasi cum ar fi introducerea unor burse din venituri proprii pentru doctoranzi, inceperea unei
discutii cu companiile pentru o forma de doctorat,industrial’, continuarea atragerii masteranzilor spre studii
de doctorat prin oferirea unor burse de cercetare la studiile de master. Aceste eforturi trebuie intensificate
si, in acelasi timp, se impun noi masuri pentru a asigura o crestere atat a numarului de doctoranzi cat si a
numarului de teze finalizate. Propunerile mele sunt:

» Clarificarea si comunicarea pachetului de beneficii pe careil are un student doctorand al Politehnicii.
Aceasta inseamna stabilirea clara pentru doctoranzii care desfasoara activitati de cercetare in universitate
a spatiului in care isi desfasoara activitatea, a dispozitivelor sau instalatiilor la care are acces precum si a
beneficiilor pe care le are ca student doctorand al UPT (tipuri de burse, resurse financiare pentru mobilitati
si participare la conferinte, acces la bazele sportive etc);

» Stabilirea unui buget pentru Scoala doctorala si a unei proceduri de alocare a acestuia in beneficiul
doctoranzilor si a conducatorilor de doctorat, in concordanta cu rezultatele obtinute. Fiecare conducator
de doctorat sau doctorand va putea astfel sa prevada mai clar evolutia pentru fiecare doctorand, in functie
de rezultatele obtinute;

e Extinderea doctoratului ,industrial’, asa cum il definim intern, prin atragerea unor doctoranzi
valorosi din companiile timisorene, pe teme ale acestora, prin continuarea si extinderea dialogului cu
acestea;

* Atragerea de burse suplimentare lunare pentru doctoranzi, oferite de catre companiile partener ale
universitatii, cu obligativitatea ca acestia sa fie implicati doar in activitatile universitatii. inainte de a aparea
problemele din ultimul an din zona automotive am facut pasi importanti pentru a obtine astfel de burse,
discutiile urmand a fi reluate cand va fi redemarata cresterea domeniului;

* Monitorizarea activitatii doctoranzilor universitatii in toata perioada de studiu pentru a putea
interveni, cu ajutorul conducatorilor de doctorat, pentru cresterea numarului de teze finalizate si pentru a
avea un raport de activitate relevant pentru fiecare doctorand;

e Realizareauneisectiunidedicata Scoliidoctoralein cadrulunuievenimentanual destinat Comitetului
director si mediului socio-economic, la care sunt subliniate rezultatele obtinute in anul precedent, sunt
prezentate noile directii sau teme de cercetare din cadrul Scolii doctorale, situatia doctoratului,industrial”
etc;

* Stabilirea unui sistem clar de finantare din venituri proprii pentru sprijinirea doctoranzilor fara
bursa sau chiar a celor care beneficiaza de bursa, cu revizuire anuala corelat cu rezultatele obtinute de
fiecare doctorand. Pot fi create beneficii suplimentare doctoranzilor care nu au un loc de munca in afara
universitatii sau celor cu taxa dar cu rezultate foarte bune;

 Atragerea de fonduri pentru finantarea unor programe post-doctorale in vederea pastrarii in
universitate si a doctoranzilor care sunt interesati doar de continuarea activitatii de cercetare. Se stabileste
astfel un sistem complet de finantare pentru tinerii cercetatori pe axa doctorat — post-doctorat — cadru
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didactic (granturile de sprijin prevazute la 1.2);

« Extinderea acordurilor de colaborare pentru realizarea tezelor de doctorat in cotutela;

* Atragerea de doctoranzi din strainatate (Republica Moldova, Serbia, tari emergente sau asiatice) in
vederea cresterii vizibilitatii universitatii si a performantelor stiintifice.

2.7. Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic, impact regional

Chiar daca aceasta directie nu s-a regasit direct in subordinea mea ca prorector, am avut o implicare
majora prin dezvoltarea Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS) si a anumitor programe si colaborari
legate de aceasta precum si prin legaturile create cu mediul de afaceri, in special pe zona de IT&C dar nu
numai. Prin SAS au fost castigate toate proiectele de finantare pe FDI inca de la inceput, au fost organizate
sesiuni de informare sau mentoring pentru studenti, au fost organizate concursuri de idei de afaceri sau au
fost realizate acorduri cu incubatoare de afaceri. Relatia cu mediul de afaceri a avut ca rezultat atragerea
de fonduri importante pentru dezvoltarea unor laboratoare, sprijinirea granturilor pentru tineri cercetatori
sau a altor propuneri ale UPT, initierea unor proiecte sau evenimente comune etc. Chiar daca universitatea
a facut progrese reale si a avut rezultate notabile in acest plan in ultimii ani, cred ca putem creste in
continuare prin implementarea urmatoarelor propuneri:

 Dezvoltarea unei strategii de initiere a unor start-up-uri nu doar pe teme de inginerie sau cercetare,
caracteristice mai mult pentru spin-off-uri, ci si pe servicii specifice activitatilor universitatii. Un exemplu ar
fi un start-up pentru organizarea de evenimente care sa fie implicat in organizarea de conferinte, cursuri
festive, alte evenimente, nu doar din sfera universitatii, cu o conectare si cu celelalte servicii oferite de
Politehnica (catering, cazare, tiparire de materiale etc.);

 Consolidarea activitatii SAS, continuarea promovarii acesteia in randul studentilor, organizarea de
concursuri de idei care sa sprijine strategia dezvoltarii de start-up-uri de la punctul anterior;

* Extinderea Comitetului director prin introducerea unei a doua structuri, formate din oameni de
afaceri sau personalitati propusi de catre fiecare facultate, care reprezinta o extensie a acestuia, persoane
implicatein activitatile facultatilor si care pot deveni membriai Comitetului director, in functie de activitatea
acestora si de vacantarea unor locuri. Anual se va realiza un eveniment dedicat Comitetului director extins
in care vor fi prezentate rezultatele universitatii si implicarea mediului de afaceri in colaborarea cu UPT;

e Implicarea unor membri ai Comitetului directorin realizarea unorintalniri ale conducerii universitatii
impreuna cu autoritatile locale din judetele care constituie Regiunea de dezvoltare Vest, pentru identificarea
nevoilor educationale si de cercetare din aceste zone si posibilitatile de implicare a Politehnicii impreuna
cu partenerii economici majori in rezolvarea acestor nevoi. Reafirmarea UPT ca principal partener pentru
dezvoltarea de proiecte cu specific ingineresc, dar nu numai, in aceasta regiune;

* Realizarea unei baze de date care sa contina informatii despre toate companiile partener ale UPT,
persoanele de contact din universitate si din companii, pentru a avea o imagine concludenta a companiilor
partener UPT si a facilita o colaborare pe un nou domeniu al universitatii;

* Realizarea unei harti cu principalele companii din regiune si cu domeniile de activitate ale acestora,
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identificarea principalelor servicii care pot fi furnizate de catre universitate pentru dezvoltarea acestora si
corelarea cursurilor postuniversitare cu aceste cerinte;

. Tnﬁin'garea, ca urmare a unei analize, a unor centre sau baze de microproductie, oferirea de sprijin
logistic dar si stimularea personalului auxiliar pentru cresterea acestora, implicarea in parteneriat a
anumitor companii interesate in dezvoltarea lor;

* Participarea universitatii in parteneriate cu autoritatile locale sau regionale pentru atragerea de
fonduri de la buget sau europene pentru dezvoltarea unor proiecte de interes pentru comunitate;

e Structurarea unui birou in cadrul universitatii pentru scrierea diferitelor tipuri de proiecte de
finantare si atragerea de fonduri nerambursabile, birou care sa asiste cadrele didactice si personalul
administrativ in obtinerea de finantari;

e Introducerea unei discipline de Antreprenoriat ca disciplina optionala sau a unor notiuni in cadrul
unor discipline in planurile de invatamant de licenta sau master;

* Realizarea anuala a situatiei angajabilitatii absolventilor universitatii la un an de la absolvirea unui
program de studiu prin solicitarea de date de la ITM. Transmiterea acestei situatii catre facultati pentru a se
putea orienta mai bine in relatia cu mediul privat.

2.8. Internationalizare

Vizibilitatea universitatii la nivel international, participarea la procedurile de evaluare a performantei
institutionale, pe baza unor criterii internationale general acceptate, contribuie la cresterea gradului de
compatibilitate intre universitatea noastra si universitatile din lume.

In ultimii ani s-au facut pasi concreti si pe directia de internationalizare a universitatii. Se observa
cresterea interesului studentilor straini de a participa la programele educationale ale UPT prin cresterea
numarului de studenti in mobilitati Erasmus. A fost dezvoltata o aplicatie software pentru studentii care
se deplaseaza in mobilitati Erasmus care sa diminueze birocratia si sa faciliteze comunicarea cu acestia,
au fost stabilite noi acorduri cu universitati din strainatate, s-a participat la anumite targuri internationale
pentru promovarea ofertei universitatii noastre, a crescut gradul de informare a potentialilor studenti prin
platforma,Study in Romania” etc.

Gradul de internationalizare a universitatii, ca parte a masurarii performantei acesteia, trebuie sa
creasca in perioada urmatoare, urmarind indeosebi dezvoltarea de parteneriate strategice cu mediul
universitar, dar si cu mediul economic reprezentat de agenti economici multinationali. In acest sens
se impune elaborarea unei strategii pentru asigurarea unei cresteri accentuate pe aceasta directie de
dezvoltare a universitatii.

Principalele elemente pe care le propun pentru aceasta strategie sunt:
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* O analiza cu privire atat la domeniile de studiu care pot atrage studenti din strainatate, dar si cu
privire la resursele fiecarei facultati, in primul rand umane, pentru a sustine programe de studiu in limba
engleza, atat pentru licenta cat si pentru master. Autorizarea la nivelul fiecarei facultati a cel putin unui
program de studiu in limba engleza pe un ciclu de 4 ani. Sustinerea facultatilor cu probleme de finantare a
unor astfel de programe de studiu;

e Sprijinirea activitatilor care sunt generate de programele de studiu dubla diploma si cresterea
numarului de astfel de acorduri;

» Demararea si sustinerea unor initiative privind reducerea taxelor pentru studentii strdini din afara
spatiului comunitar, la nivelul taxelor studentilor comunitari. Pana la obtinerea acestui deziderat oferirea
unui numar de burse din venituri proprii (de ex. 10 - ca proiect pilot) pentru studenti din afara spatiului
comunitar, din zone diferite, care sa faciliteze accesul acestora la studii si sa ii transforme in adevarati
promotori ai Politehnicii;

 Extinderea participarii universitatii la Targuri internationale si pe portalurile web dedicate
marketingului universitar, cu monitorizarea rezultatelor obtinute in functie de efortul financiar si cu
alegerea celor mai eficiente optiuni. Promovarea universitatii prin clipuri si montaje dedicate, care sa aiba
la baza marturiile studentilor strdini care au beneficiat de stagii de pregatire si formare in UPT;

* Promovarea si prin intermediul asociatiei Alumni a Politehnicii in cadrul comunitatilor importante
de romani din strdinatate pentru a sprijini accesul la studii universitare al membrilor familiilor acestora;

* Analizarea acordurilor de cooperare internationala pe care le are Politehnica, realizarea unei baze
de date cu principalele rezultate ale acestora si cu persoanele de contact pentru fiecare acord, extinderea
cooperarii cu noi universitati pentru a facilita mobilitatile studentesti si ale cadrelor didactice;

» Cresterea implicarii universitatii in organismele internationale in care este reprezentats,
monitorizarea posibilitatilor internationale de cooperare in baza participarii la aceste structuri;

» Dezvoltarea de parteneriate strategice cu universitati din strainatate (in special universitati din
SUA, Canada, Germania, Marea Britanie si Franta), identificarea si afilierea la consortii si clustere din spatiul
European pentru facilitarea accesului UPT la programe si proiecte cu impact European si nu numai.
|dentificarea programelor de studii similare si adaptarea continutului sylabusului acestora la cele existente
in universitatile partenere;

» Dezvoltarea in continuare a aplicatiei software pentru programele Erasmus dar si a unor noi
instrumente software care sa faciliteze o preluare si transmitere de informatii din sau catre bazele de date
de interes pentru universitate in procesul de internationalizare;

» Sustinerea cadrelor didactice si studentilor participanti in cadrul programelor Erasmus sau similare,
bonificarea cadrelor didactice care au rezultate deosebite in coordonarea studentilor implicati in astfel de
mobilitati;

n L
|

* Realizarea unui eveniment de tipul ,Saptamana mobilitatii studentesti” in UPT prin care sa fie
prezentate ofertele de mobilitate pentru diferitele domenii de studiu precum si experientele trdite de
studenti in anii anteriori;

» Cooperarea mai stransa intre Biroul de Relatii internationale si cel de Imagine pentru realizarea de
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campanii de promovare a universitatii, conectarea in urmatorii 2 ani la evenimentele conexe celor legate
de titlul de Capitala Europeana a Culturii a orasului Timisoara.

2.9. Financiar

in subcapitolul 1.4 m-am referit la o parte dintre politicile financiare, in special la asistarea facultatilor si
departamentele universitatii siimplicarea acestora in deciziile financiare care le afecteaza, posibila simulare
a rezultatelor financiare de catre conducatorii entitatilor respective in functie de deciziile pe care acestia
le iau etc. La o citire atenta se poate observa ca aspectele financiare, ca si cele ce privesc informatizarea
se regasesc in aproape toate celelalte subcapitole ale planului. Trebuie sa recunoastem ca din punct de
vedere financiar, datorita eforturilor din ultimii ani, in special ale Rectorului universitatii, situatia institutiei
este una buna. Singurele probleme pe care le-am mai avut in ultima vreme au fost date de legislatie care,
in unele cazuri, ne-a impiedicat sa cheltuim anumite fonduri financiare existente in soldul universitatii.

Totusi, ne propunem intotdeauna mai mult, deci putem sa aducem imbunatatiri pe toate cele 3
aspecte ale finantarii: cresterea si diversificarea surselor de venit, optimizarea costurilor si monitorizarea
sau gestionarea resurselor financiare. Complementar celor prezentate in alte directii de dezvoltare a
universitatii, masurile pe care le propun sunt:

* Analiza tuturor indicatorilor care asigura finantarea suplimentara a universitatilor din metodologia
CNFIS si imbunatatirea, unde e posibil, a indicatorilor care nu au valori multumitoare pentru UPT. Din anul
2019 sunt membru CNFIS, motiv pentru care vom avea permanent acces la informatii actualizate si vom
putea influenta politicile de finantare la nivel CNFIS in acord cu politicile convenite la nivel de ARUT (toate
universitatile tehnice din ARUT au un reprezentant in acest organism);

* Analiza la nivelul fiecarui domeniu de dezvoltare a universitatii a posibilitatilor de crestere sau
diversificare a resurselor financiare precum si monitorizarea evolutiei anuale a resurselor atrase corelat cu
masurile intreprinse. Daca pentru domeniul didactic sau internationalizare aceasta inseamna o crestere
a numarului de studenti si prin cresterea numarului de programe postuniversitare sau de studiu in limba
engleza, pentru domeniul cercetare inseamna atragerea de fonduri sau diversificarea tipurilor de proiecte
prin care acestea sunt atrase etc;

* Achizitia unui sistem software SAP sau similar pentru gestiunea finantelor universitatii si achizitiilor
acesteia, corelarea acestuia cu alte aplicatii software existente pentru o integrare a tuturor resurselor
financiare, realizarea de rapoarte in timp real care sa ajute in luarea anumitor decizii;

* Asigurarea unei plati corespunzatoare pentru activitatile de plata cu ora;

» Atragerea de sponsorizari pentru proiectele universitatii sau proiectele facultatilor UPT,
monitorizarea permanenta a evolutiei acestora, atragerea de parteneri noi din mediul socio-economic,
determinarea cauzelor in cazul diminuarii fondurilor primite de la un anumit partener si luarea de masuri
daca sunt dependente de actiunile noastre;

* Monitorizarea costurilor la nivelul fiecarui centru de cost al universitatii si diversificarea serviciilor
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oferite de catre acestea.
2.10. Imagine, comunicare si informatizare

In ultimii ani au fost cateva realizari in aceste domenii dar cred ca mai avem destul de mult de lucru
pentru a ajunge la nivelul dorit. Avand in vedere ca vom aniversa in 2020 un veac de existenta, chiar daca
au fost pregatite o serie de lucruri, se impune pe partea de comunicare si imagine luarea unor decizii
destul de repede pentru a avea creionata o proiectie a evenimentelor pe intregul an. Masurile propuse vor
fi deci cu impact rapid sau, in cazul celor care nu sunt legate neaparat de aniversare, de constructie pentru
un ciclu de 4 ani:

e O promovare mai puternica a UPT prin semnalarea aniversarii a 100 de ani de existenta intr-un
mod original, prin promovare diferita sau realizarea unor evenimente cu un caracter atipic, care se adauga
celor stabilite pana acum - un exemplu poate fi un banner urias pe latura dinspre Biblioteca a corpuluiB a
cladirii Electro (usor de vizualizat de la pasaj pe tot bulevardul Parvan);

» Completarea si stabilirea listei finale de evenimente pentru a doua parte a anului 2020, cu detalierea
celor din saptamana 09.11-15.11.2020. Includerea in lista de evenimente a unora diferite de cele clasice,
adresate in special elevilor sau studentilor (concerte etc.);

e Stabilirea si implementarea unei strategii de comunicare cu mai multe componente, unele
dezvoltate pana acum (presa, televiziune) iar altele intr-o forma care necesita o dezvoltare imediata. O
componenta importanta va trebui sa devina cea de comunicare prin mediile online, mult mai prezenta
decat pana acum si intr-un cadru organizat;

» Stabilirea unei agende de evenimente culturale, implicand institutiile locale. S-au pus bazele in
ultimul an pentru evenimente implicand Opera Nationalda Romana, pot fi discutate evenimente si cu
Filarmonica Banatul sau cu alte institutii sau organizatii. Deschiderea Bibliotecii UPT pentru diverse tipuri
de evenimente a fost una foarte buna si, pornind de la experienta acumulatd, putem implica tot mai mult
universitatea in ceea ce va insemna anul 2021 pentru Timisoara;

e Incadrarea evenimentelor studentesti sau ale ligilor studentesti din universitate intr-o agenda
specifica si corelarea cu agenda generala de evenimente a UPT acolo unde este posibil;

» Generarea unor evenimente ale universitatii care marcheaza deschiderea anului universitar (nu
doar la nivel de facultati) sau absolvirea ciclului de licenta. Se are in vederea propunerea cdtre Senat a
noii structuri a anului universitar cu deschiderea acestuia in ziua de vineri si asigurarea pentru weekendul
respectiv a unor evenimente pentru boboci si organizarea unui eveniment de absolvire a ciclului de licenta
cu reunirea tuturor sefilor de promotie ai anului universitar respectiv;

» Consolidarea Aliantei Romane a Universitatilor Tehnice — ARUT- prin organizarea de intalniri
regulate. Transmiterea rezultatelor acestor discutii catre presa dar si o comunicare continua stabilita printr-
un calendar la nivel de alianta, comunicare care sa consolideze obiectivele comune la nivel de tars;

* Cresterea vizibilitatii si rolului UPT in elaborarea politicilor de invatamant nationale si internationale
prin propunerea si sustinerea membirilor din comunitatea academica pentru includerea acestora in
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structurile Ministerului Educatiei si Cercetarii precum si a organismelor subordonate acestuia;

* Facilitarea si diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicarea de rapoarte de cercetare, postere,
brosuri, newsletter, prin comunicate de presa, mijloace electronice sionline, asigurarea partii de comunicare
si imagine pentru simpozioanele, conferintele nationale si internationale organizate de catre UPT;

* Analiza tuturor indicatorilor care sunt luati in considerare de principalele clasamente si clasificarile
internationale ale universitatilor si stabilirea unui set de masuri privind imbunatatirea acestora, pentru ca
UPT sa urce in aceste clasamente.

Pe partea de comunicare interna au fost propuse mai multe masuri in subcapitolul 1.5. Pe partea de
informatizare au fost prevazute masuri aproape la fiecare capitol intrucat avem destul de multe de facut.
Suplimentar fata de acestea as mentiona:

* Realizarea unui portal informatic care sa includa mai multe servicii software atat pentru studenti
cat si pentru cadre didactice sau personal didactic auxiliar. Proiectul este cu bataie lunga si presupune ca
aplicatiile software care sunt accesibile fiecarei categorii de utilizatori sa faca parte dintr-un trunchi comun
cu date in Cloud, autentificare bazata pe adresa de email institutionala;

e Implicarea studentilor in dezvoltarea aplicatiilor software ale institutiei, sub coordonarea unor
mentori cadre didactice sau doctoranzi, cu beneficii cum sunt recunoasterea practicii sau burse pentru
activitati extra-curriculare;

e Interconectarea cu celelalte universitati din ARUT pe componenta de informatizare, cu preluarea
unor aplicatii ale acestora si adaptarea lor pentru universitatea noastrd, respectiv oferirea aplicatiilor
realizate de noi pentru utilizarea lor de catre celelalte universitati partenere. Aici ma gandesc sila extinderea
echipelor de la punctul anterior creand un mediu de tip colaborativ cu cate o persoana responsabila in
fiecare universitate;

 Construirea unei echipe a universitatii pe zona de informatizare pentru a putea sa ne monitorizam
propriile procese, iar colaborarile cu parteneri externi sa fie facute sub coordonarea noastra.

2.11. Patrimoniu

Patrimoniul universitatii noastre este constituit ca urmare a eforturilor mai multor generatii de
lideri, fiecare dintre acestia fiind preocupat de dezvoltarea acestuia. Acest context este unul foarte bun
pentru Politehnica, dar in acelasi timp ne si obliga. Ne obliga la finalizarea obiectivelor de investitii aflate
in constructie, la intretinerea celor existente, dar si la dezvoltarea, in functie de oportunitati, a unor cladiri
noi sau la extinderea facilitatilor actuale. Setul de masuri pe care il propun se axeaza pe toate cele 3
componente, unele dintre acestea fiind cu caracter imediat iar altele cu un timp de realizare mai lung:

* Punerea la dispozitia administratorilor de cladiri/spatii a unui instrument informatic de raportare
catre Administratie, cu vizualizarea inclusiv de catre Rector sau de o persoand desemnata de acesta din
Consiliul de administratie, a problemelor care apar la fiecare cladire (sali, toalete, lifturi etc), si urmarirea
unui feedback rapid, in functie de importanta problemei cat si de resursele disponibile, astfel incat la orice
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moment sa stim situatia in detaliu a problemelor din spatiile universitatii precum si ecartul de timp in care
acestea vor fi rezolvate. Astfel, cadrele didactice, studentii si personalul administrativ vor putea sesiza rapid
situatiile nedorite si vor avea, prin intermediul persoanei care administreaza spatiul respectiv, raspunsuri
la problemele ridicate;

» Demararea procedurilor (studiu, proiect) pentru reabilitarea cladirii ASPC si a etajarii corpurilor de
cladire A sau D din zona Electro. Daca primul proiect vizeaza mai multe facultati care au spatii in acea
cladire si reprezinta o necesitate, al doilea vizeaza o crestere a capacitatii de scolarizare si cercetare din zona
facultatilor cu profil electric, stiuta fiind cresterea numarului de studenti din aceste domenii din ultimii 30
de ani. Se urmareste pregatirea documentatiei aferenta celor doua cladiri pentru a putea accesa fonduri
europene sau guvernamentale in vederea realizarii obiectivelor prezentate. Cu bataie mai lunga, as initia
si un proiect pentru Facultatea de Arhitectura, dupa consultarea membrilor comunitatii, pentru un sediu
special, in acord cu specificul acestui domeniu;

* Avansarea si finalizarea proiectelor aflate in diferite stagii de derulare la ora actuala: fatada cladirii
Rectoratului, sala Polivalenta, extinderea cladirii Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria mediului,
tribuna cu parcare a terenului Stiinta, caminul de la ICER, garajul parcului auto al universitatii. Urmaresc
diminuarea erorilor consumatoare de timp din partea noastra si o monitorizare mai atentd, cu desemnarea
unei persoane responsabile pentru fiecare obiectiv;

» Desemnarea unei comisii formate din colegi de la facultatile universitatii implicate in formarea de
specialisti pentru diferitele lucrari de amenajare ale spatiilor UPT (Constructii, Arhitecturd, Electrotehnica
si Electroenergetica etc.) pentru stabilirea unor referinte de cost si a caietelor de sarcini pentru anumite
obiective. As aminti aici situatia de la cele 2 licitatii de calculatoare pe care le-am condus, cu consultarea
colegilor de la Automatica si Calculatoare, licitatii care au avut un pret de achizitie foarte bun si nu au avut
contestatii;

* Realizarea unui calendar anual cu toate reviziile necesare la diversele echipamente sau instalatii ale
cladirilor universitatii (centrale termice, lifturi etc.) si cu costurile aferente acestora;

* Preluarea bunelor practici din cadrul altor universitati tehnice in ceea ce priveste intretinerea
patrimoniului.

in loc de incheiere

In acest mandat de prorector de patru ani am avut bucuria de a cunoaste oamenii acestei universitati.
M-am intersectat si am purtat discutii cu colegi din toate facultatile si departamentele universitatii, si,
prin specificul domeniului, m-am intersectat cu problemele studentilor, cu personalul administrativ din
Rectorat sau din facultati. Am avut mai multe initiative, am avut sprijinul domnului Rector intr-o serie de
actiuni pe care le-am initiat, am beneficiat de sprijinul multor colegi din Consiliul de Administratie, Senat
sau directori de departament. Am avut avantajul sa-mi pot spune parerea chiar daca in unele cazuri, nu
multe, a fost diferita de a majoritatii sau decizia luata a fost alta. Cu alte cuvinte, acest plan managerial este
construit atat pornind de la nevoile identificate in aceasta perioada cat si de la asteptarile noastre cu privire
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la evolutia universitatii.

Masurile prevazute in acest plan se refera la domenii diverse de activitate ale universitatii iar pentru
implementarea acestora este nevoie de o echipa. Tin sa va asigur ca aceasta echipa va fi alcatuita din colegi
care au experienta de conducere necesara, un stil foarte apropiat de al meu, o putere de munca si ambitia
de a avea rezultate in acord cu ceea ce dorim sa avem la Politehnica. Trebuie sa spun ca nu mi-e usor sa
alcatuiesc aceasta echipa intrucat am simtit o dorinta de a participa la aceasta constructie din partea mai
multor colegi a caror munca le-o respect.

Asa cum am spus la inceputul acestui material, in perioada urmatoare voi participa in cadrul fiecarei
facultati la intalniri cu cadrele didactice si voi avea si o intalnire cu studentii. Astept cu toatd deschiderea
intrebarile si observatiile dumneavoastra, pentru ca acest plan managerial poate fi completat, chiar daca
nu in forma depusa ci in cea care, sper eu, va fi aplicata dupa aceste alegeri. Chiar daca mi s-a spus deja de
catre colegi apropiati, colegi care-mi cunosc ideile, idei materializate si in acest plan, ca ,nu cred ca poti
face asta” cu referire la o idee sau la alta, va asigur ca, impreuna, vom putea implementa chiar mai mult
decat ceea ce am schitat aici.

in final va invit sa participati la intalnirile care vor fi anuntate pentru fiecare facultate si va asigur de
toata consideratia mea.

Timisoara
9ianuarie 2020
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