Proiect PLAN MANAGERIAL

-Candidatura pentru functia de RECTOR al Universitatii Politehnica Timisoara-
prof.univ.dr.ing. Ilare BORDEASU

”Cunoasteti cu totii preocuparile mele legate de promovarea valorii si apdrarea drepturilor
dumneavoastra precum si rezultatele concrete ale acestora. Din pozitia de RECTOR voi
continua acest demers cu acelasi devotament, intr-o transparentd totala”.

Obiectivul principal al angajamentului: realizarea unui act managerial transparent,
intr-o conducere colectiva, care sa conduca la cresterea prestigiului UPT prin formarea
de specialisti/profesionisti in randul absolventilor si printr-o atmosfera academica, calda,
de pretuire si respect; in doua cuvinte: fireasca si normala..

Principii ce vor sta la baza realizarii obiectivului:

1..Universitatea este a tuturor si nu a catorva grupuri de interese din preajma conducerii;

2. dezvoltarea spiritului colegial, de conlucrare in echipa, a respectului si pretuirii fata de toti

membrii comunitatii U.PT - transparenta totala a deciziilor luate, la toate nivelurile;

3. respectarea intocmai a legilor in vigoare (incetarea mandatului functiei de conducere la

implinirea varstei de 65 de ani; acordarea prelungirii de activitate, dupd 65 ani, in strictd

conformitate cu prevederile legale, respectandu-se decizia departamentului, prin contract pe

perioada determinata de maxim un an de zile);

4. asigurarea continuitdtii colaborarii cu cadrele didactice de predare, dupa implinirea varstei de

65 ani, prin remunerare corespunzatoare, pentru cei care nu au solicitat prelungire de activitate,

prin activitati la plata cu ora: didactice, cercetare contractuala, coordonare studenti doctoranzi;

5. desfiintarea acordarii gradatiilor de merit in afara competitiei interne din colectivele de care

apartin pentru cei care ocupa functii de conducere;

6. promovarea pe o functie superioard este un DREPT ST MERIT nu CADOU facut de RECTOR

(nu vor mai fi avantajati/preferati/ DISCRIMINATI);

7. sustinerea departamentelor in politica de dezvoltare in concordantd cu cerintele pietei si

dezvoltare de noi programe de specializare;

8. CRITICA nu este OFENSA, ci solutie de imbunititire a actului managerial si de eficientizare a

masurilor, proceselor, activitatilor, etc;

9. angrenarea membrilor comunitdtii academice in afirmarea §i promovarea nationald si

internationala a U.P.T si in atragerea viitorilor studenti;

10. sustinerea si Incurajarea tinerilor in ocuparea functiilor decizionale;

11. implicare in angajarea studentilor folosind relatiile cu fosti absolventi ce au pozitii

manageriale;

12. colaborarea deschisa cu sindicatul ca interfata cu personalul UPT;

13. colaborarea cu asociatiile studentesti in scopul imbunatatirii conditiilor de studiu, a cresterii

calitatii procesului educational si a bagajului profesional necesar afirmarii acestora pe piata

muncii, precum si a dezvoltarii unor relatii de colaborare cu organizatiile similare din strainatate;

sustinerea studentilor performanti prin burse acordate de UPT (premii si gratuitate cazare in

caminele UPT);

14. colaborarea cu toate organizatiile care au ca obiectiv cresterea calitatii actului educational,
Prin acest plan voi continua politicile bune ale vechilor conduceri, voi eficientiza pe cele

rdmase in _urmd si VOi aplica altele noi pentru cresterea valoricd, pentru readucerea unei

atmosfere calde, academice si colegiale, in pas cu cerintele pietii si unei societdti moderne-

Intr-o transparenta totala.




1. PROCESUL EDUCATIONAL

Va fi considerat punct forte, de mare importantd, in evaluarea performantelor tuturor
celor angrenati in procesul didactic, de creare a caracterelor si de transmitere de cunostinte
catre studenti, pentru formarea lor ca specialisti profesionisti, competitivi, cu sanse reale in
practicarea profesiei de inginer si nu numai.

1.1 Personalul didactic de predare

Corpul didactic, principala bogatie a universitatii noastre, va reprezenta roata motoare in
promovarea U.P.T ca universitate performantd atat in actul didactic cat si in cel de cercetare.
Astfel, vor fi foarte bine apreciate performantele educationale, ca elemente de substantd a unei
universitati in care se formeaza caractere si specialisti.

Prin urmare imi propun:
- respectarea Legii Invatamantului i a Cartei U.P.T.
- sustinerea cadrelor didactice cu performante 1n actul educational, dovedit la diverse competitii
profesionale si prin imaginea pe care acestea si-o formeaza ca profesionisti 1n mediul academic
national si international;
- totald transparentd in organizarea concursurilor pe post, transparenta si sustinere in verificarea
indeplinirii criteriilor CNATDCU de de evaluare si a celor din grilele de gradatii de merit, pentru
colegii cu merite si care vizeaza promovarea in trepte superioare. Pentru transparentd, dosarele
candidatilor vor fi afisate pa pagina web a DEPARTAMENTULUI si UNIVERSITATIL
- sustinerea publicarii rezultatelor stiintifice in Buletinele stiintifice ale U.P.T si in cele de
prestigiu si cu impact din tard, nu numai in cele din strdinatate;
- finantare cu granturi ISI, indiferent de functia didactica;
- promovarea cadrelor didactice sd o hotarascd Departamentele nu Conducerea U.P.T. sau
Compartimentul Resurse Umane al U.P.T;
- mentinerea, in actul de predare si cercetare, prin contract pe perioadd determinata, a cadrelor
didactice si cercetatorilor (in pozitiile de titulari) performante, cu parcurgerea etapelor impuse de
lege si a reglementdrilor interne si ale senatului; Oferirea cadrului legal de continuare a activitatii
de consultantd (remuneratd) pentru cadrele didactice si de cercetare care au atins varsta de
pensionare si nu au posibilitatea de a continua din pozitia de titular;
- continuarea politicii privind conducerea doctoratelor in cotuteld si promovarea activitatii
tehnico-stiintifice a doctoranzilor;
- militarea, aldturi de organizatiile sindicale si de toate universitatile din tara, pentru promovarea
unor criterii ministeriale de promovare in concordanta cu performantele cadrelor didactice si de
cercetare din tara. Continuarea politicii de promovare in UPT si de afirmare a tinerilor, dar si a
cadrelor didactice cu vechime, meritorii/valoroase;
- pastrarea hotararii Senatului U.P.T prin care functia de conducere inceteaza, incepand cu a doua
zi, dupa Tmplinirea varstei legale de pensionare - de 65 ani;
- incurajarea tuturor celor care dovedesc aptitudini si competente de a face parte din organele
decizionale (Senat, consilii, preluare functii de conducere (indiferent de nivel), cu respectarea
conditiilor legale privind varsta);
- continuarea politicii de crestere a performantelor prin care universitatea sa se mentina in prima
categorie valorica (cercetare avansata si educatie);
- se va continua politica de acreditare institutionala/a specializarilor;
- reducerea birocratiei-personalul didactic nu este plimbator de documente, ci creator de valori
profesionale. Pentru intocmirea si circulatia documentelor exista personal specializat si angajat in
acest sens;



- normele didactice si plata cu ora vor fi asigurate in cuantumurile stabilite prin lege;

- se va institui informarea permanentd a comunitatii cu privire la toate subiectele discutate si
hotararile luate la sedintele Consiliului de Administratie;

- statele functiuni vor fi transparente, gasibile pe pagina web a departamentului. Intocmirea
acestora se va face tinand cont de continuitatea cadrului didactic si de modul de comportare a
aducere de cadre didactice tinere, asistenti, cu pregatirea certificatd de bagajul de cunostiinte si
notele din foaia matricola;

- se va institui o colaborare deschisa si transparenta, cu privire la toate subiectele discutate si
hotérarile luate la sedintele Consiliului de Administratie si ale Biroului acestuia, prin informarea
permanenta prin e-mail sau prin punerea pe pagina web a UPT, la o fereastrd/pagina ce va putea
fi accesata de orice persoana din UPT si din afara acesteia;

- voi sustine recompensarea, din fundurile proprii, in procentul de maxim 30 %, conform
L1/2011, a cadrelor didactice performante si motoare in promovarea imaginii U.P.T, Tn atragerea
de studenti, puternic implicate in activitatile de publicare si cercetare;

- pentru imbunatatirea conditiilor de viatd a acestui personal, voi actiona pentru colaborarea
dintre Consiliul Rectorilor, sindicat si orice alte organizatii, in vederea determinarii
responsabililor guvenamentali de a mari bugetul alocat educatiei la cel putin 6%.

1.2 Personalul didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar va fi considerat pilonul realizarii eficiente a actului didactic,
de management si marketing. Prin urmare voi stabili noi modalitdti de functionare a serviciilor si
voi pune accent pe valoarea individuala, exprimata prin competentd, conlucrare colegiala
(eficienta echipei), respect si atasament fatd de universitate. Activitatea nu se va desfasura in
strictd subordonare, ci in echipa, ca si colegi ai aceleasi institutii. Voi asigura transparenta totala a
sarcinilor si a recompenselor (inclusiv gradatii de merit) acordate pentru performantd si munca
suplimentard, in scopul elimindrii suspiciunilor ce pot crea tensiuni intre colegi. Fisele posturilor
vor cuprinde competente si atributii, la vedere si se vor evita suprapunerile nejustificate.

Voi construi 0 politicd prin care raportul (Personal didactic de predare/personal
nedidactic si didactic auxiliar) sa fie cel corespunzator, in concordanta cu normele Europene si
prin care birocratia sa fie redusa la maximul posibil.

1.3 Studentii

Voi actiona pentru obtinerea/mentinerea/cresterea numarului de locuri finantate de la
bugetul de stat, la nivelul corespunzator domeniului de ierarhizare si prestigiului U.P.T. Pentru
locurile cu taxa voi construi o politica de marketing in scopul cresterii numarului §i a ocuparii
acestora (functie de capacitatea de scolarizare si nivelul de cautare), ca sursda importantd de
venituri proprii $i nu numai.

Planurile de invatamant si syllabusurile disciplinelor se vor corela cu cele din
universitatile de acelasi profil, din tara, dar si din straindtate, pentru usurarea aplicarii sistemului
de credite transferabile. Trebuie regandit, impreunia cu presonalul didactic de predare si
studentii, numarul minim de credite pentru promovarea de la un an la altul, astfel incat sa
nu mai existe situatii ca studentul sd ajungd in anul terminal si sd aiba nepromovate
discipline din anul I sau I1I.

Voi milita pentru transmiterea de cunostinte noi, armonizate cu cele existente, in scopul
promovarii unor cursuri si aplicatii atractive, in pas cu dezvoltarea economici. In actuala
conjuncturd socio-economicd, licenta trebuie sa ofere o pregatire bazata pe cat mai multe



cunostinte fundamentale si generale ale ingineriei, iar masterul sa consolideze specializarea de
baza. Prin urmare, oferta de specializari trebuie adaptatd, in mod continuu, la cerintele mediului
socio-economic si racordata la nivelul calificarilor superioare.

Voi continua politica de crestere a numarului de mastere internationale si de incheiere de
protocoale cu universiati din strainatate (in special din UE), pentru recunoasterea reciprocad a
diplomelor si de acordare de diplome duble.

Voi sustine promovarea specializarilor actuale si noi (la licenta si master) prin colaborarea
la activitatile aplicative (laboratoare, proiecte), de practica si intocmire a proiectelor de diploma
si disertatii cu unitatile de productie si cercetare.

Pentru activitatile de seminar si proiect voi milita ca studentul sa fie format si coordonat
astfel incat implicarea si contributia individuald sa fie maxima. Pentru orele de geometrie
de realizare manualad a schitelor si desenelor de executie, inainte de a trece la utilizarea
programelor dedicate acestui scop.

Trebuie sa dezvoltam componenta de educatie permanenta, benefica atat pentru U.P.T cét
si pentru cadrele didactice angrenate.

Voi continua politica de atragere a studentilor strdini cu taxd, mai ales a celor din
Moldova finantati de la buget. Trebuie sa Tmbunatatim legaturile cu studentii romani plecati la
studiu 1n strainatate.

Voi acorda 0 mai mare atentie utilizdrii metodelor moderne de predare si de evaluare,
organizarii de concursuri profesionale, utilizarii calculatorului si a programelor profesionale.

Ciclul doctoral va juca un rol tot mai important, in viitorul imediat. Voi sustine in
permanentd 1inscrierea la doctorat si finalizarea studiilor in scopul promovarii calitdii
educationale si formarii specialistilor in U.P.T. Politica privind desfasurarea si sustinerea acestuia
va continua, cu respectarea normelor si reglementdrilor in vigoare.

Consider ca este absolut necesar un compartiment de marketing, dincolo de Comitetul
DIRECTOR, in scopul promovarii imaginii U.P.T si a cresterii numarului de studenti la toate
facultatile.

Sustinerea studentilor performanti prin burse proprii acordate de U.P.T (sub forma de
premii si gratuitate cazare in caminele UPT).

1.4 Personalul nedidactic

Militez pentru mentinerea serviciilor in cadrul UPT si pentru incadrarea cu personal
(conform legii si fiselor posturilor) cautandde solutii de imbunétatire a nivelului salarial, a
conditiilor de lucru si de acordare a sporurilor legale, prin solicitari directe la organele
guvernamentale, iar la nivel local din resurse proprii, prin discutii si de comun acord cu
reprezentantii acestora (in limita fondurilor disponibile). Voi analiza milita pentru acordarea
sporurilor de conditii periculoase de lucru si de stabilitate/fidelitate, prevazut prin acordul dintre
sindicate si guvern.

Voi asigura transparenta totald a deciziilor si recompenselor (inclusiv gradatii de merit)
acordate pentru performantd si munca suplimentara, in scopul elimindrii suspiciunilor ce pot crea
tensiuni ntre colegi.

1.5 Baza materiala

Sunt un adept a dezvoltarii si modernizarii bazei materiale prin toate mijloacele legale:
contracte de cercetare si din alte surse.

Voi finaliza obiectivele aflate in constructie si nefinalizate, din surse proprii, dar si
insistand pe finantare de la buget.



Voi milita pentru utilizarea eficienta a tuturor imobilelor aflate Tn patrimoniul UPT (cazul
imobilului de la Padurea Verde — care a avut caracter didactic pentru Hidrotehnica si Constructii),
alocarea de imobil distinct pentru Facultatea de Arhitectura, care sa permita dezvoltarea acesteia.

Compartimentul de marketing (mentionat la 1.3) va trebui sa contribuie si la dezvoltarea
facultatilor si departamentelor etc. prin popularizarea specializarilor.

Toate contractele, indiferent de forma lor (achizitie, vanzare, cercetare, etc.) vor fi
transparente, puse pe pagina web a UPT si continuu actualizate.

Periodic se va realiza audit intern, iar anual, va fi solicitat audit extern (rezultatele
auditorilor vor fi facute publice).

2. CERCETARE
Intentionez sa reorganizez compartimentul de cercetare prin si pentru:

a. coordonarea de cétre cercetatori-cadre didactice cu experienta in derularea de proiecte;

b. implicarea directd in politica de marketing pentru obtinerea de contracte, prezentarea de
oferte si teme, pentru domeniul industrial din tara si din afara, pentru o mai buna gestionare
a proiectelor aflate in derulare;

c. regandirea/crearea unui serviciu de cercetare performant, cu personal de conducere
competent si cu experienta in cercetare, care sa asigure conceperea de proiecte, formarea de
colective specializate, ce pot duce la accesarea cu succes a competitiilor;

d. sustinerea dezvoltarii unei adevarate scoli de cercetare, care sa constituie izvorul inventiilor
si publicatiilor ce aduc puncte pentru U.P.T, in ierarhizarea sa;

e. mentinerea si dezvoltarea centrelor de cercetare si de excelenta, in care sa fie antrenati toti
tinerii i n care cuvantul de ordine sa fie performanta;

f. promovarea revistelor, conferintelor si simpozioanelor din U.P.T, pentru a contribui la
cresterea vizibilitatii si impactului in lumea stiintifica,

g. centralizarea, la zi, a tuturor activitatilor publicistice din U.P.T si postarea lor pe site-ul
UPT, intr-o fereastra/ pagina special construita in acest scop;

h. organizarea de manifestari stiintifice in U.P.T, stimularea publicarii rezultatelor la nivel
national si international, folosirea veniturilor obtinute din cercetare (prin alocare la
directorii de proiect si respectiv in regia U.P.T- conform politicii implementate deja);

i. crearea unui compartiment care sa genereze un program de colectare a datelor privind
activitatea publicistica a personalului din UPT, astfel incat centralizarea acestora, pentru
diverse activitati de acreditare si raportare, sa se realizeze fara a mai apela la personalul
avizat;

J. sustinerea financiara a participarii tuturor celor care publica la conferinte internationale cu
impact stiintific (ISI); continuarea politicii de premiere a publicatiilor ISI in Reviste cu
cotatie (factor de impact ce le plaseaza in banda rosie si galbena). Premierea conducatorilor
de doctorat/ doctoranzilor/ cadrelor didactice/ personalului specializat cu performante
stiintifice In publicisticd, inovare si crearea de laboratoare noi si performante.

3. RELATIILE INTERNE

Pe plan intern voi promova o0 atmosfera colegiala in universitate, fara atacuri la persoana,
dezbateri transparente, confruntare de idei, voi crea cadru dialogului deschis, astfel incat nimeni
din universitate sd nu mai fie nevoit sa apeleze la mass media sau la justitie pentru rezolvarea
problemelor interne. Tot odata voi colabora cu MEC pentru realizarea unor acte educationale si
de cercetare performante.

Un prim obiectiv va fi si cel al elaborarii unei politici de marketing cu privire la atragerea
unui numdr cat mai mare de absolventi din licee spre facultitile U.P.T. Tn acest sens, vom cultiva



relatii de colaborare/socializare cu inspectoratele si chiar cu profesorii din judetul Timis si din
cele limitrofe (Caras-Severin, Arad, Mehedinti, Gorj, Hunedoara). Vom extinde aceste relatii de
colaborare si cu liceele si inspectoratele din judete mai departate de Timis, dar care, in timp, au
oferit studenfi universitatii noastre. Vom sustine toate activitatile de tipul PORTI DESCHISE,
prin care elevii de liceu viziteaza facultatile U.P.T.

Relatiile de colaborare cu universitatile de stat traditionale din Timisoara, Bucuresti, Cluj,
lasi, Brasov si Craiova, in primul rand, dar si din Resita, Arad si Oradea vor continua sa fie unele
de stransa colaborare. Evident vor fi deschise céile de buna colaborare si cu celelalte universitati
din tara. Daca politica, la nivel national, va reveni la una de mari centre universitare, atunci voi
consulta comunitatea noastra in vederea realizarii unei universitafi metropolitane in Timisoara, cu
cele patru universitati de stat, in care U.P.T sa fie pilonul coordonator.

Voi continua politica de a intreprinde actiuni pentru stimularea conducerilor locale si
judetene, in sprijinirea U.P.T in vederea dezvoltarii ca universitate de varf in zona de vest a
Romaniei. De asemenea, astfel de actiuni voi intreprinde cu toate societatile, asociatiile si
organizatiile guvernamentale si neguvernamentale, ale fostilor absolventi U.P.T, etc, care vor
putea contribui la sustinerea U.P.T prin promovarea imaginii, absorbtia de absolventi si oferirea
de suport material, financiar, etc.

Voi promova politica bunei colaborari (de transparenta totala) cu SENATUL, ca organ
legislativ, in vederea ducerii imaginii U.P.T pe cel mai inalt varf al performantei stiintifice, in
beneficiul absolventilor si al membrilor comunitatii noastre.

Nu voi sustine politica care poate duce la ingerinte reciproce intre puterea executiva si cea
legislativa.

Nu voi promova politica de control a Senatului, chiar daca acum Executivul poate deveni
majoritar prin persoanele devenite SENATORI si care ar putea fi si membre ale
EXECUTIVULUIL.

Colaborarea cu SLUPT va fi una transparentd, bazata pe sprijin, respect si informare
reciprocd; reprezentantul legal va fi membru invitat permanent la intrunirile organelor
executivului. Liderii Sindicali, de la nivelurile inferioare vor fi invitate, permanent, la Consiliile
Departamentelor, Consiliile Facultatilor si ale directiilor de servicii din U.P.T, precum si membri
in comisiile de licitatii.

Voi da curs la fiecare invitatie de a participa la sedintele CSLUPT si SLUPT.

Voi avea o foarte stransa colaborare cu FNS Alma Mater, principala federatie sindicala ce
luptd pentru o educatie universitard de calitate si pentru cresterea nivelului de salarizare, in
concordantd cu importanta si pozitia de universitar.

Colaborarea cu organizatiile studentesti va pastra politica predecesorilor, conform legilor
in vigoare, ludnd un caracter de colegialitate si mai putin de relatie stricta: cadru didactic cu
functie-reprezentant student.

Voi colabora cu persoanele din fostele conduceri in scopul promoviarii UPT ca
universitate unita si model de continuare in predarea-preluarea stafetei; toate acestea pentru
pastrarea numelui U.P.T, traditiei si a locului universitatii noastre in clasamentul de universitate
bazatd pe educatie si cercetare avansata.

4. RELATIILE EXTERNE

Tn plan extern voi continua politica de colaborare cu universitatile si consortiile cu care
avem relatii. Sustin schimbul de studenti, a stagiilor studentilor U.P.T la diverse universitati din
straindtate, cu accent pe UE, dar si stagiile/studiile 1n tard pentru studentii din afara (mai ales din
Moldova). Pentru studentii din Republica Moldova vom asigura (in limita fondurilor proprii
disponibile) efectuarea de cursuri universitare in U.P.T.



Voi sustine orice colaborare prin care cadrele didactice si de cercetare din U.P.T devin
cunoscute sau profesori invitati la universitatile din afara Romaniei.

Se vor sprijini si incuraja activitatile de aducere a studentilor straini pe locuri cu taxa.

Voi continua toate politicile duse de fostele conduceri ale U.P.T in domeniul intern si
extern care au contribuit la promovarea universitafii.

5. DEZVOLTAREA U.P.T
Dezvoltarea U.P.T are ca obiective continuarea investitiilor de finalizare a constructiilor
incepute (in mare masura cu fonduri de la buget sau europene) si de mentinere a laboratoarelor
didactice si de cercetare la nivel ridicat. Pentru aceasta se vor incuraja, prin diverse forme de
recompense, persoanele care vor contribui la obfinerea de fonduri din finantari externe si
complementare.
ODbs. Voi continua politica prin care fondurile din finantarea de baza se repartizeaza pana la
nivel de departamente, facultati, etc., conform metodologiei stabilite de Senatul U.P.T.
In toatd politica de dezvoltare a UPT voi colabora, in permanentd, cu Senatul U.P.T, voi
accepta toate propunerile constructive si criticile ce urmaresc eficientizare si prosperitate si Voi
asigura o transparenta totala a utilizarii fondurilor prin afisarea pe pagina web a U.P.T.

6. CONSIDERATII PRIVIND EXERCITAREA ACTULUI MANAGERIAL

In calitate de RECTOR nu voi cere:

publicatii stiinsifice in reviste si conferinte de impact daca eu nu fac acest lucru;
performantd in cercetare si implicare in proiecte dacd eu nu voi face acest lucru;
implicare in promovarea universitatii si aducere de studenti daca eu nu fac acest lucru;
orice fel de performanta daca eu nu voi face acest lucru.

INSA EU TOATE ASTEA LE FAC MEREU PENTRU ca4, in calitate de Sef al catedrei de
Masini Hidraulice, pe un mandat de 4 ani, am reusit, impreuna cu toti colegii, In perioade tulburi
si foarte dificile, sa mentin specializarile de la licenta si de la master, dezvoltand, in plus, alte 3
specializari (una impreund cu colectivul de la SET). Din pacate, numarul mic de absolventi si de
locuri bugetate si lipsa unei viziuni de dezvoltare industriald, la nivel national a facut ca
specializarile de master ,,Echipamente de valorificarea energiei eoliene si Managementul
sistemelor hidropneumatice de automatizare” sa nu poata functiona.

In calitate de sef de catedri am reusit si promovez_si_sid_mentin, in_cadrul colectivului, o
atmosferda caldd, academicd, de respect, pretuire, de conlucrare in_echipd, de apreciere si
sustinere a valorilor; asa cum va deveni si cea din Universitatea Politehnica Timissaoara.

Ca MEMBRU AL CONSILIULUI DEPARTAMENTULUI, CONSILIULUI FACULTATII
DE MECANICA SI SENATOR al UPT am militat in permanenti pentru:

- transparentd si functionarea normald si colegiald a departamentului, a Facultatii de
Mecanica si a Senatului, a Universitatii, cu reprezentati morali care s aiba respect fata de
prevederile legale;

- pentru plata corecta, conform legii, a orelor tinute de cadrele didactice la plata cu ora;

- ocuparea corectd a functiilor de conducere, indiferent de nivel (sef departament, decan,
proprector, rector, sef serviciu) si nu pe alte considerente;

- transparentd si echitate in acordarea gradatiilor de merit, precum si in promovarea pe
functiile didactice;

- continuarea activitdtii de toti cei care au Implinit varsta de pensionare, cu contract pe
perioada determinata, daca exista cadrul legal si aduc performantd prin conducerea de
doctorat, publicatii si prin expertiza in accesarea si derularea programelor de cercetare;




transmiterea stafetei functiei de conducere la implinirea varstei de pensionare (de 65 ani)
indiferent de momentul la care se indeplineste, asa cum se procedeazd in lumea
democratica si cum se procedeaza la Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
Universitatea din Craiova, Universitatea Dunarea de Jos din Galati, Universitatea Tehnica
Gh. Asachi din Iasi, si exemplele pot continua;

eliminarea piedicilor puse tinerilor in afirmarea lor si recunoasterea valorii acestora
(promovarea acestora in Consiliile departamentelor, Consiliile facultatilor, Senat si chiar
in functii de conducere administrative la nivel de Rectorat, dacd competentele si etica
morald le permit aceste lucruri);

eliminarea birocratiei privind circulatia hartiilor;

promovarea unor politici prin care cadrul didactic sa nu mai fie obligat sa faca acte
contabile si financiare sau sa plimbe hartii, pentru aceste activitati fiind personal angajat;
eliminarea implicarii politicului in sistemul universitar.

Tn calitate de fost Presedinte al SLUPT si Vicepresedinte FNS Alma Mater, faptele
vorbesc si las comunitatea sa ma judece. Punctez doar ciateva aspecte:

1.

lupta neobosita si corectd dusd de subsemnatul pentru castigarea drepturilor salariale, pe
L 221 si L330, care a fost finalizatd in favoarea celor care au castigat in instantd. Ca Lider
SINDICAL am militat ca toti cei Indreptatiti, prin L 221 si L.330, sa obtind in instanta o
hotarare judecatoreasca prin care sa intre si ei in posesia acestor drepturi banesti si AM
REUSIT; Ca RECTOR voi respecta legile;

lupta dusa pentru respectarea prevederilor Cartei UPT cu privire la Incetarea mandatului
functiei de conducere la implinirea varstei de 65 ani.

am militat pentru acordarea sporului de doctorat pentru cei care au dobandit titlul dupa
2010. S-a reusit;

construirea unei baze de exceptie la Pojejena, cu fonduri putine, in perioada de mare
criza;

capacitatea de a lucra in echipa cu membri Consiliului SLUPT, intr-o transparenta totala,
prin impartirea sarcinilor §i responsabilitatilor, cu eficientd mare;

mentinerea, in interiorul universitatii, a unei atmosfere care sd pastreze imaginea UPT,
desi au fost enorm de multe discriminari si elemente ce puteau amplifica deliciul presei,
mai ales ca LIDERUL SLUPT si ceilalti lideri nu au fost invitati la sedintele organelor
executive (asa cum prevad legea L1/2011 si reglementarile interne), impiedicand astfel
realizarea unei interfete spre transparenta a deciziilor luate la nivel de conducere;

Despre activitatea profesionald las CV-ul, anexat, sa vorbeasca.

Aveti certitudinea cid din pozitia de RECTOR al UPT voi readuce unitatea,
normalitatea, respectul si pretuirea!

Timisoara
11.01.2020 Prof.dr.ing. Illare BORDEASU



