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l. INTRODUCERE

La doi ani distanta de la momentul aniversarii primilor 50 de ani de existenta, Facultatea de
Arhitectura si Urbanism din Timisoara se afla in fata unui nou prag important. Pentru prima data
in istoria scolii, colectivul didactic titular va fi compus exclusiv din absolventi post 1990. Acest
moment, echivalent unei predari de stafetd, este si un test de maturitate pentru generatia
noastra. Avem deopotriva responsabilitatea de a continua traditia academica si specificul scolii
timisorene de arhitecturd, cat si in misiunea de a ne defini o identitate proprie. Urmatorii zece
ani vor valida sau nu reusita acestui proiect generational.

Acum doi ani, la moment aniversar, ne intrebam, ca si acum cinci ani de aitfel in cadrul
expozitiei Vienna Design Week, cine suntem, de unde venim, incotro ne indreptam?

Cine suntem? De unde venim?

Suntem alaturi de Universitatea de Arhitectura si Urbanism lon Mincu din Bucuresti una din cele
trei facultdti de traditie ale Romaniei. inca de la infiintarea lor in centrele universitare ale
regiunilor istorice, Moldova, Ardeal si Banat, departamentele de Arhitectura ale Facultitilor de
Constructii au fost inzestrate cu doua misiuni ce au ramas relevante pani in ziua de astazi:
productia de profesionisti in domeniul arhitecturii in acord cu nevoile societatii si economiei, dar
$i captarea si chiar canalizarea in interiorul metodologiilor de productie a spatiului a unui
specific cultural local. Cu exceptia sincopei anilor 80, cand cele trei departamente din tara au
fost inchise, fiecare din cele trei centre de arhitectura din provincie au incercat sa isi creeze un
parcurs in acord cu aceste misiuni. Ele s-au transformat, nu doar sub forma organizarii
institutionale, in facultati cu programe si specializari distincte, cat aspirational, in scoli de
gandire i reprezentare a ambitiilor spatiale a celor trei mari regiuni istorice, a oraselor lor Si
implicit a universitatilor pe care le reprezinta. La varsta de 52 de ani, FAUT este astizi, cu
sprijinul Universitatii Politehnice, o institutie de invatdmant cu doua programe de licents, trei de
master, toate acreditate institutional, cu un corp profesoral in continua crestere si peste 800 de
studenti.

Din perspectiva profesiei, FAUT este cel mai important centru de pregatire al viitoarelor generatii
de profesionisti in domeniul arhitecturii si urbanismului din vestul tarii. Din perspectiva orasului
si a comunitatilor lui, FAUT este si trebuie sa rémana o resursa real si viabila de expertiza atat
in domeniul productiei spafiului cat si in cel al protectiei patrimoniului cultural local. Din
perspectiva Universitatii Politehnice, FAUT este pastrétoarea unei traditii academice cladite prin
efortul mai multor generatii de profesori si absolventi, dar si un important centru de cunoastere
si interpretare a culturii construite din regiune. Nu in ultimul rand, trebuie s observam ca, prin
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natura complexa si pluridisciplinara a profesiei, o facultate de arhitecturd este pentru orice
universitate cu profil tehnic, un important vector de imagine in interiorul culturii locale.
Concluzionand, putem spune ca responsabilititile fatd de profesie se remarci atat in nivelul de
pregatire tehnicd cat si orizontul aspirational al absolventilor nostri, $i nu doar in momentul
intrarii lor in profesie, cat si ulterior, de-a lungul timpului, prin portofoliul de realizari ce confers
spatiului nostru comun calitate constructiva si relevanta culturald. Aceasta este in egala masura
si o responsabilitate fata de orasul si regiunea pe care le reprezentam. Aceasta responsabilitate
se observa insd si in deschiderea pe care, institutional, o avem fatd de problemele Iui, in
puterea de reactie si relevanta raspunsurilor oferite prin efortul echipelor noastre de cercetare si
programare a spatiului urban.

Responsabilititile fata de universitatea mama se definesc deopotriva in plan academic, ca o
consecinta directa a reusitelor primelor doua, cat si prin capacitatea institutiei de a fi dincolo de
parametrii si indicatorii ce-i confera dreptul de a exista, o “scoala” cu o identitate relevants in
plan national si chiar international.

a misiunii euroregionale. Un astfel de demers presupune in primul rand insusirea unor valori si
metode de control al calitdtii ce se subscriu nu doar cerintelor nationale de acreditare cat
exigentelor specifice unei competitii academice extinse la un nivel european. in acest sens,
pentru supravietuirea pe termen lung a scolii, devin vitale atractivitatea si specificitatea
programelor de studiu, relevanta curriculard in relatie cu nevoile reale ale profesiei,
competentele corpului profesoral, calitatea infrastructurii materiale, marketingul educational
bazat pe valori reale si masurabile, capacitatea de internationalizare si colaborare in retele si
structuri transnationale.

Speculand deopotriva punctele tari dovedite in timp: rezilienta in fata socurilor, caracterul
dinamic al resursei ei umane, apartenenta la o universitate tehnici de prestigiu, intelegand
oportunitdtile de care poate beneficia prin pozitia pe care o poate avea intr-o viitoare capitala
europeana a culturii, viitoare metropola si capitald euroregionald, FAUT devine obligata sa isi
defineasca cu atentie valorile necesare unei pozitionari relevante in peisajul scolilor de
arhitectura europene. Acest lucru nu poate fi facut fird o asumare reala a deficientelor si
riscurilor ce pot dezechilibra in egald masuri acest traiect; pozitia excentricd in refeaua
invatamantului superior de arhitecturda din Romania, precaritatea infrastructurii de spatii si
echipamente atét din perspectiva normelor nationale dar si prin comparatie cu cea a scolilor din
euroregiune, ineriia legislativa ce ingheatd curricula si structura programelor oferite intr-o
formula incompatibild sistemului Bologna.

Avem convingerea ca misiunile si obiectivele acestui plan de management vor putea creiona
imaginea unei scoli euroregionale cu o identitate distincts, deschisa spre viitor, oras si societate
in beneficiul comunitatii ei academice si al institutiei tutelare ce o guverneazi.
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il. VIZIUNE $I MISIUNI

fn acord cu tendintele nationale, dar mai ales internationale, cu sprijinul universitatii tutelare,
FAUT a demarat in ultimii ani un important proces de reforma atat in plan academic cat si
administrativ. Succesul evaluarii ARACIS a asigurat stabilitatea functiondrii FAUT pentru
urmatorii cinci ani. Ra&mane in orizontul imediat evaluarea specializarii de mobilier si arhitectura
de interior. Efortul de intocmire a dosarului de evaluare periodica a permis consiliului FAUT s3
faca o importantd reorganizare a planului de invatdmant, prin introducerea unor elemente
inovative in managementul parcursurilor curriculare. FAUT si-a intérit reteua de parteneriate
internationale prin semnarea de noi acorduri, dar si prin programele de cercetare sau
parteneriat strategic. FAUT este In continuare cel mai dinamic actor al programului de mobilitati
Erasmus din UPT. FAUT si-a reformat sistemul de admitere, atat prin concursul Hans
Fackelmann cat si prin formularea unei noi metodologii de admitere, fiind singura facultate de
arhitectura din tara ce valideaza portofoliul de admitere printr-un interviu. Nu in ultimul rand,
FAUT beneficiaza in acest moment de cel mai favorabil context institutional in relatie cu
Universitatea Politehnica, beneficiind atdt de suport logistic (platforma de e-learning,
echipamente) cét si de o reald deschidere fatéd de necesitatile de crestere in urmétorii ani
(spatii, resurse umane, bugete).

Decelate in trei mari directii, misiunile FAUT pot fi intelese ca fiind de ordin formativ, responsiv
si patrimonial.

M1: FORMATIVA in relatie cu profesia (educatie si formare profesionald)

Principala misiune a FAUT este cea de pregdtire a unor absolventi care si poatd si-si
insuseascd in mod responsabil misiunile specifice profesiei de arhitect. Din perspectiva
continuturilor predate FAUT a depus eforturi constante de actualizare a planului de invatamant
si de adaptare a lui la realitatile unei profesii aflate la randul ei intr-un amplu proces de
transformare. Noile planuri de invatamant, ce au fost validate la vizita ARACIS din 2020 prin
acordarea calificativului incredere ridicata, certifica calitatea si relevanta modificarilor propuse
in acord cu aceste exigente. Aceasta certificare a structurii curriculare nu reprezinta insa decat
inceputul unui proces de recalibare si corelare a continuturilor predate. Tn urma acestei etape
deosebit de importante, noile comisii de specialitate ale FAUT vor face toate diligentele
necesare implementérii corecte a misiunilor de predare ale facultatii. Avem convingerea ca, prin
organizarea de workshopuri i scoli de vara cu participare nationala si internationald, sau prin
introducerea de programelor de formare continud - lifelong leaming, ca suport pentru
interactiunea dintre zona profesionald si cea stiintificd, FAUT fisi va putea consolida si chiar
extinde rolul de principal formator de competente in domeniul arhitecturii, al dezvoltarii
sustenabile, dar si al protectiei patrimoniului construit. in sprijinul acestor misiuni formative
FAUT is va dezvolta in continuare reteaua de parteneriate strategice internationale. Ele vor
asigura relevanta regionald si chiar internationald a scolii prin facilitarea unui unui transfer
nemijlocit de cunoastere, competente, si, nu in ultimul rand, a unui capital simbolic
reprezentativ pentru comunitatile pe care le reprezentidm. Ceea ce ne pune in fata celei de-a
doua misiuni.
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M2: RESPONSIVA fatd de problematica societatii (misiune culturala si stiintificd de
speciru larg)

Ca important vector de imagine al Universititii Politehnice si actor in campul culturii regionale,
FAUT va trebui sa-si sporeasca prezenta in sfera publics, asumandu-si pe deplin expertiza in
domeniul productiei spatiale. in acest sens, FAUT va trebui sa initieze si sa mentina viu dialogul
pe marginea calitatii spatiului construit prin participarea cu proiecte proprii la dezvoltarea acestui
bun comun. FAUT isi poate extinde influenta pozitivé asupra unui public ce interactioneaza rar
sau deloc cu probleme legate de arhitecturd, urbanism, patrimoniu etc., prin organizarea de
activitati culturale si stiintifice (COHESION), si prin participarea in echipe de cercetare si
implementare de proiecte in parteneriat cu entititi administrative si guvernamentale. Buna
derulare a acestor misiuni nu va fi posibila insa fard consolidarea centrului de cercetare al
facultati. Din acesta perspectiva, dezvoltarea centrului de cercetare, echiparea |ui
corespunzatoare si atragerea de tineri cercetatori, dedicati, devine un obiectiv prioritar pe
termen mediu si scurt.

M3: PATRIMONIALA in raport cu tipul de cunoastere pe care il genereaza

Facultatea este cladita pe traditia celor 50 de ani de existenta, fiind astfel depozitarul unor forme
de investigare si de cunoastere ce sunt specifice spatiului ei cultural; regional, national,
european. In acest sens ea trebuie sa isi asume rolul de arhiva vie, pusa atat la dispozitia
comunitatilor academice cat si al societafii in ansamblul ei. Urmand modelul scolilor de
arhitectura ce beneficiaza de gcoli doctorale, FAUT va trebui s& isi asume generarea de teze de
doctorat si teme de studiu care sa permita arhivarea si cercetarea, printr-o abordare critic, a
propriei productii de proiecte.

lll. OBIECTIVE (incotro ne indreptam?)

Ne putem imagina cum ne dorim sa arate FAUT peste zece ani, in 2030? Ne putem imagina o
scoala euroregionald moderna si relevantd prin discurs, cu o identitate coerent dezvoltata in
jurul unor competente de predare si cercetare clare, cu programe de studiu internationale si o
infrastructura echipata pe masura acestor aspiratii, un pol de excelenta si expertiza in domeniul
problematicilor urbane ale secolului XXI, pus in slujba orasului si a regiunii? Pentru a indeplini
aceste obiective nu trebuie decat sa ne imagindm parcursul, coborand inapoi in timp pana in
momentul in care ne aflam acum.

Cum ajungem acolo? Ce efort colectiv presupune acest parcurs si cat de lung va fi acest drum?
Ce obstacole vom intalni de-a lungul acestui drum? Pot fi elei depasite? Acest document nu
poate decat sa speculeze pe marginea acestui traseu.

in realitate, obiectivele, fie ele strategice sau specifice, se vor formula organic, din
consensul colectivelor de lucru - consilii si comisii si grupuri de lucru ce vor avea
misiunea de a identifica provocarile ce stau in fata scolii noastre.
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Obiective specifice vor fi in continuare structurate tematic, cu observatia ca de cele mai multe
ori, ele vor necesita corelare, atat pe verticald cat si pe orizontald. Indeplinirea acestor

obiective nu va fi posibila fird o printr-o strdnsa colaborare intre decanat, departament, si
comiile de specialitate.

01. Reformarea procesului educativ:

- Evaluarea si corelarea in detaliu a continuturilor surprinse in fisele de disciplina
generate in interiorul noului plan de invatamént, si adaptarea acestora la modele
performante, axate pe student si pe dezvoltarea de competente;

- Sub indrumarea decanatelor de an se va elabora un plan coerent de corelare a
disciplinelor proiectuale cu cele teoretice, astfel incat ariile de tematice,
cunostintele si competentele dobandite s3 se suprapuna armonios. In acest
sens, noul plan de invatamant prevede deja modificiri majore ce oferd
posibilitatea implementarii unor activitati comune, ateliere modulare si cursuri
suport dedicate activitatilor proiectuale,

- Traducerea unor cursuri intr-o limba de circulatie internationald, cu scopul
definirii unui parcurs curricular necesar internationalizrii; obiectiv corelabil cu
nevoia de consolidare a strategiei de intemationalizare;

- Infiintarea unor noi specializari, cu identitate distincts in peisajul educatiei de
arhitectura din Roménia- Licenta de Urbanism;

- Consolidarea metodelor de predare si invatare ce dezvoltd competentele digitale
ale absolventilor- update si upgrade tehnologic al tematicilor si metodologiilor de
predare- obiectiv corelabil cu zonele dedicate resursei umane, resurselor
materiale si infrastructurii;

- Stimularea si incurajarea abordarii creative in procesul de predare-
recunoasterea meritelor avute in dezvoltarea unor metodologii relevante cu
impact observabil $i masurabil;

- Motivarea studentilor, prin consultarea lor transparenti - face to face, prin
activitati de tutoriat si mentorat si prin incurajarea si chiar recunoasterea
academica, acolo unde este cazul, a participarii la concursuri si evenimente
extracurriculare;

-  Cultivarea interesului studentilor pentru cercetare stiintific, invitarea acestora in
echipele de cercetare, remunerarea si recunoasterea academica a acestor
merite;

- Cresterea gradului de satisfactie si atasament fatd de Alma Mater. Introducerea
absolventilor cu experienta relevanta si specificd in practicd profesionald (in
special din spatiul occidental) n diversele programe extracurriculare ale scolii
(workshop-uri, scoli de vara, conferinte).
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02. Optimizarea functiondrii facultitii - reorganizarea structurii
educationale:

Scoala de arhitectura din Timigoara a evoluat de-a lungul timpului, in mod organic, trecand prin
diferite faze de organizare si management institutional sau academic. Provocérile ce stau insa
in orizontul imediat al facultdtii necesita raspunsuri diferentiate, cu solutii la scari diferite si
obiective deopotrivd strategice sau specifice. In cazul ultimelor, avem convingerea ca o
restructurare a responsabilitatilor de management academic in jurul unor grupuri de lucru cu arii
tematice si competente specifice ar putea asigura supletea si eficienta activitatilor de predare. in
acest sens credem cd institutia decanului de an, cu rol de coordonare academica, trebuie
intarita prin instituirea unui secretar de an cu rol de management al activitatilor si al relatiei cu
studentii (o functie similard existd la FAU Cluj-Napoca). Decanatele de an trebuie s isi asume
misiunea de coordonare a activitétilor de predare specifice anului aferent, s asigure o buna
corelare a continuturilor predate, a calendarelor de predare precum si un control real al gradului
de incarcare al studentilor conform fiselor de disciplina. In acest sens decanatele de an fsi vor
putea genera grupuri de lucru care sa produca din timp, dinaintea inceperii anului academic, a
unor teme corelate tematic dar si calendaristic.

Analizand competentele corpului profesoral, avem convingerea ca FAUT este pregatita pentru a
face gradual tranzitia spre un sistem de organizare care s faciliteze in mod organic aparitia
unor grupuri de lucru tematice asimilabile catedrelor. Acest deziderat oferd o serie de beneficiii
ce pot fi speculate deopotriva in planul academic si administrativ;

e In acord cu comisia curriculara si de syllabus a facultétii, aceste grupuri de lucru isi vor
forma propriile colective de analizd a figelor disciplinelor pe care le coordoneaza pentru
asigurarea cunostintelor abilitétilor si competentelor minim necesare in anii terminali si
evitarea suprapunerilor tematice;

e n acord cu comisia de resurse umane a departamentului facultatii, grupurile de lucru isi
pot evalua intern gradul de acoperire, posturilor disponibile, competentele necesare
ocuparii acestor posturi si pot realiza mai coerent evaluarea colegiala;

e Prin congruenta tematicd si complementaritatea personalului, aceste grupuri isi pot
administra mai coerent proiectele de cercetare, fiind astfel mai eficiente si responsive in
parteneriatele si aliantele de cunoastere la care aderi:

e Grupurile de lucru pot realiza mai eficient tranzitia spre programe cu predare in limba
engleza - stabilind ce cursuri necesita traducere, nivelul minim de cunostinte cerut si
bibliografia disponibila in biblioteca UPT;

e Grupurile de lucru pot gestiona mai eficient o parte a marketingului educational, prin
administrarea unor pagini online dedicate, prin organizarea de activitati specifice,
workshop-uri, expozitii, publicatii.
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03. Modernizarea procesului didactic si pregatirea pentru formate hibride.

Experienta pandemiei ne-a aratat tuturor ca anumite activititi didactice se pot desfasura cu
succes in formate hibride, sau blended. Este de asteptat ca in viitor, cel putin la nivelul
programelor de master, acest format sa ofere o solutie pentru nivelul scizut de participare al
studentilor, vizibil in special in cazul celor recrutati din afara regiunii. In acest sens FAUT va
trebui s&-si consolideze arhiva de materiale disponibile online, resursele disponibile pe
Campusul Virtual, dar si s&-si formuleze o strategie de predare in format blended.

In managementul activititilor didactice FAUT va trebui s3 gandeasca mecanisme si instrumente
fluide de automatizare a procedurilor de colectare a prezentei, notarii, feedback-ului, emiterii de
documente. Aceste mecanisme exista deja ca parte a uneltelor oferite de Campus Virtual, de
aplicatia student UPT, sau de registratura electronica, ins3 este de asteptat ca gradul lor de
utilizare a acestor resurse digitale s& creasca in urmatorii ani.

Modernizarea procesului didactic va presupune insa si o recalibrare graduald a infrastructurii
didactice necesara proceselor de digitalizare a productiei de arhitectura (makerspace dotat cu
echipamente pentru imprimare 2d & 3d, pentru taieri & frezari operate in sistem CNC, pentru
scanare 2d & 3d, drone etc.), echipamente imperios necesare trecerii spre un mediu de invatare
aliniat exigentelor contemporane. Proiectul ARChA va permite concentrarea acestor
echipamente in spatji dedicate, disponibile studentilor intr-un format deschis si prietenos.

O4. Promovare, marketing educational - perfectionarea sistemului de
recrutare si selectare a candidatilor la forma de licentsi, master si doctorat.

La nivel national, FAUT este se aflatd in competitie cu facultiti apartinand unor regiuni
geografice mai mari. Prin comparatie strict geografica, bazinul de selectie “propriu” este relativ
mic. Prin urmare, strategia de recrutare a candidatilor atat pentru ciclul licenta, master cat si
doctorat, necesitd o continué adaptare la un context evolutiv atat in plan national cat si
international. Prin context se intelege proportia elevilor ce se orienteaza spre un astfel de
domeniu, performanta acestora, modul cel mai bun de preluare si procesare a informatiilor de
catre noile generatii, oferta unor specializari atractive si relevante pentru parcursul profesional
ulterior.

In acest sens, pentru actiunile de marketing educational ale facultatii s-au utilizat canale de
comunicare si informare, in special digitale, in acest mod fiind acoperit un teritoriu mult mai vast.
Printre activitatile realizate, cele mai frecvente sunt publicarea de informatii pe site-ul facultatii,
pe pagina de Facebook a facultatji si pe site-urile partenerilor mai sus mentionati, informatii cu
privire la activitatea de proiectare, de practica, premii obtinute etc., dar si informatii cu privire la
procesul de inscriere si admitere. Dar sunt aceste eforturi suficiente? In viitor FAUT va trebui
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sa-si consolideze brand-ul printr-o reevaluare a valorilor scolii si a elementelor de atractivitate
pentru viitori studenti (proiecte cu impact, concursuri, activitati extracurriculare, infrastructura
moderna, dimensiune internationald). FAUT Cluj are in acest moment un demers similar.

Pana la clarificarea acestor valori, redefinirea identitatii grafice a site-ului facultatii este probabil
cel mai important proiect de marketing al FAUT pe termen scurt. Pentru a comunica eficient,
facultatea are nevoie asadar de o identiate vizuala distincts, insa interoperabild cu cea a
universitatii, identitate care sa confere institutiei, si continuturilor produse institutional (site-uri,
bloguri, documente, publicatii, afise, materiale de marketing educational), o imagine coerents,

unitara usor identificabild. Pentru a aduce coerenta in zona comunicérii institutionale, propunem

infiintarea unui grup de lucru a carei principala responsabilitate sa fie innoirea acestei identitati
vizuale.

T _—

In completarea acestor activitsti desfasurate in mediul online, la nivel de recrutare a candidatilor
pentru licentd, au fost intreprinse si diverse campanii de informare in licee din Timisoara,
Resita, Anina, Arad, Oradea, Baia Mare, Deva, Drobeta Tumu Severin, Sibiu etc. si participari la
targuri educationale si ale locurilor de munca. FAUT va trebui sa isi dezvolte o strategie de
comunicare eficienta, cu impact emotional, care sa evidentieze ingredientele atractive ale
profesiei, dar si particularitatile scolii din Timisoara: proiecte, parteneriate, evenimente de
exceptie.

FAUT va trebui sa continue editarea gi publicarea digitala a materialelor de promovare deja
consacrate, materiale dedicate outputurilor studentesti: Student Trends, Diploma. Aceasta
activitate, consumatoare de timp si resurse, va trebui reorganizata in interiorul unor grupuri de
lucru remunerate corespunzator.

Popularitatea concursului Hans Fackelmann, desfasurat in cadrul evenimentului Politehnica
Timisoara - un pas spre viitorul tdu, a demonstrat cd efortul logistic necesar organizarii lui,
contribuie substantial la capitalul simbolic al scolii. Concursul HF a devenit, in numai patru ani
de la initierea lui, un brand national, unic in peisajul scolilor de arhitectura.

Pe termen scurt, FAUT va trebui sa-si intareasca colaborarea cu liceul local de Arte Plastice, si
sa contribuie activ la dezvoltarea programelor claselor de arhitectura. In acest sens este de dorit
ca pe langa practicile studentesti, FAUT sa implementeze actiuni comune cu elevii acestui liceu,
dar si cu alti potentiali candidatii proveniti din unitatile de invatamant ale regiunii noastre.

In ultimul an, prin efortul unei echipe consistente de voluntari, FAUT si-a consolidat arhiva de
materiale de pregatire disponibile online. Acest colectiv a desfisurat in mod constant ore de
pregatire pentru concursul de Admitere la ciclul licenta si a sustinut demersul de popularizare a
programelor de studii ale scolii. in viitorul imediat aceasts activitate consumatoare de timp si
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resurse va trebui insa sa fie remunerata corespunzétor, prin includerea ei in planul de
invatamant sub forma unui curs facultativ.

Nu in ultimul rand, FAUT va trebui s3 instituie o practicd a expozitilor de semestru dedicate
atelierelor si disciplinelor ce livreaza continuturi cu impact cu impact. Este de dorit ca impactul
acestor activitati de expunere publica sa creasca odata cu deschiderea centrului ARChA.

La nivel de masterat:

Facultatea denotd mai multd deschidere, pe care o transmite prin: calibrarea cursurilor de la
master astfel incat acestea s& corespunda cerinfelor si nevoilor de pe piata, implicarea in
dezvoltarea curriculei a unor specialisti externi, formarea unor echipe multidisciplinare de lucru
la nivelul studentilor masteranzi (arhitect - inginer - fotograf - artist - diriginte de santier etc.),
incurajarea traducerii unor cursuri intr-o limba de circulatie internationald. Este necesar3
consolidarea trendului -deja manifestat - privind atragerea catre aceasta forma de invatdmant a
unor profesionisti, dornici sa-si extinda aria de cunoastere. Acest lucru va oferi beneficii atat
pentru cursanti cat si pentru facultate, prin deschiderea unor variate oportunititi de cooperare
profesionald si stiintifica. Intr-un orizont de timp rezonabil va trebui rezolvata si problema
esentiala a recrutarii de studenti straini.

La nivel de doctorat:

in general recrutarea la nivel doctoral s-a realizat dintre studentii masteranzi, insa pentru
cresterea atractivitatii si bazinului de recrutare vor fi stabilite teme de cercetare clare, corelate

cu proiectele de cercetare derulate prin facultate sau teme de cercetare specifice ale cadrelor
didactice abilitate.

Prin urmare, pentru atingerea acestui obiectiv vor fi continuate demersurile de informare in
mediul online si fizic (atat cat va fi posibil), va fi continuatd perfectionarea metodologiei de
admitere la licentd si la master, toate acestea fiind corelate cu identitatea si profilul acestei
facultati.

OS. Consolidarea cercetarii stiintifice.

Cercetarea in cadrul Facultatii de Arhitecturd si Urbanism din Timisoara, s-a realizat in principal
prin studii individuale si in echipe alcétuite din cadre didactice titulare si doctoranzi. O parte din
aceste studii au fost realizate in cadrul centrului de cercetare si in cadrul scolii doctorale din
UPT sub coordonarea celor patru conducatori de doctorat ai facultitii. In ultimii ani, s-au
dezvoltat in acest mod proiecte de cercetare fundamentald si proiecte de cercetare aplicata, cu
impact la nivel national si transfrontalier, ce pot mijlocii crearea unor refele si parteneriate
internationale pe diverse teme de studiu sau inscrierea facultatii in cadrul unor retele deja
create.
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Printre aceste proiecte sunt important de mentionat: 1. parteneriatul strategic Erasmus K203
(2019 - 2021), in cadrul careia UPT si FAUT sunt lead partner alaturi de Universitatea din Novi
Sad, Universitatea din Budapesta BME, Universitatea din Debrecen, Universitatea Babes Bolyai
din Cluj-Napoca, Universitatea de Arhitecturd si Urbanism lon Mincu din Bucuresti,
Universitatea Sveti Kliment Ohridski din Sofia; 2. proiectul DANurb+ (2020 - 2023) - DANube
Urban Brand + Building Regional and Local Resilience through the Valorization of Danube’s
Cultural Heritage, in cadrul caruia UPT si FAUT sunt parteneri aldturi de UBGD Belgrade, STU
Bratislava, LP BME Budapesta, UAUIM Bucuresti, New Bulgarian University; 3. Dezvoltarea
planului urbanistic general al comunei Orastioara de Sus, jud. Hunedoara (2019 - in prezent);
4. Dezvoltarea planului urbanistic zonal Herculane, jud. Caras - Severin (2019 - in prezent); 5.
FAUT si UPT sunt parteneri in reteaua CEEPUS Cross House Network (incepand cu 2020).

Un aport important la activitatea de cercetare l-au adus si studentii la ciclul de master, care sub
coordonarea indrumétorilor stiintifici au tratat teme noi, de interes in domeniul arhitecturii,
restaurarii si urbanismului. Lucrarile realizate in cadrul facultdtii au fost si sunt publicate in
edituri recunoscute pe plan mondial - Elsevier, Taylor & Francis, Springer, etc.

Bazandu-ne pe demersurile deja intreprinse, consolidarea cercetarii in cadrul facultitii, si
implicit a centrului de cercetar, va urma cateva linii directoare:

1. Dezvoltarea in continuare a unor programe, parteneriate si proiecte de cercetare cu
impact la nivel national si international prin subiectul ales, care s3 faciliteze dezvoltarea
de retele (la nivel de masterat, doctorat) sau accesarea de retele de cercetare
multidisciplinare si internationale. In acest sens este de dorit ca FAUT sa identifice
cateva arii de cercetare specifice, pe care sa si le poatad dezvolta in continuare organic,
in baza competentelor si a experientei deja dobandite,

2. O politica coerenta de atragere de cercetdtori dedicati si remunerarea lor
corespunzéatoare din bugetele proiectelor atrase,

3. Cresterea vizibilitidti evenimentelor stiintifice existente (COHESION, sesiunile de
comunicari studentesti) si dezvoltarea unor proiecte noi;

4. Transpunerea activitatii didactice in articole si materiale publicate;

5. Promovarea, si susfinerea editdrii publicatiei “Journal of Architecture, Urbanism and
heritage (Jauh)”;

6. Elaborarea unei baze de date si a unui calendar care s& cuprinda informatii despre
despre conferinte, jurnale indexate la care cadrele didactice pot participa;

7. Organizarea si coordonarea de congrese nationale/ internationale, manifestiri
profesionale cu caracter extracurricular, concursuri de proiecte studentesti in strainatate
sifin tara, workshopuri si masterclass, in striinatate/in tara:

8. Organizarea de evenimente de promovare si prezentare a proiectelor realizate sau in
desfasurare, ce pot fi finalizate si cu strangeri de fonduri pentru buna implementare a
proiectelor;

9. Dezvoltarea de baze de date, unelte si programe cu impact in mediul academic si
profesional;
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10. Dezvoltarea scolii doctorale printr-o strategie coerenta de sustinere a cadrelor didactice
cu experienta profesionala exceptionale in efortul de obtinere a abilitrii;

11. Dezvoltarea unor contracte de cercetare cu entitdti publice sau private, in vederea
demararii unor activitati comune si de interes pentru comunitati si societate.

06. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale.

Cu peste 50 de acorduri in vigoare in acest moment, si 0 medie anuala de 70 de studenti
outgoing si incoming, Facultatea de Arhitectura si Urbanism este probabil principalul beneficiar
al programului de mobilititi internationale Erasmus+ gestionat de Universitatea Politehnica.
Fara a ignora efortul depus de coordonatorii departamentali, ce au imbogatit, in ultimul deceniu,
palmaresul de acorduri si relatii bilaterale al facultatii, trebuie sa observam ca acest status quo
este si 0 consecinta a culturii mobilitatii specifice breslei. Ca instrument al invatarii, mobilitatea,
este o conditie canonicd a profesiei de arhitect. Concluziile studiului intreprins pentru
participarea FAUT in cadrul festivalului Vienna Design Week 2017 a evidentiat aceasti realitate
a profesiei. 18% din absolventii FAUT lucreaza in spatiul UE, altundeva decat in Romania.
Marea lor majoritate au avut primul contact cu acest spatiu fie prin intermediul unor mobilitati de
studiu fie prin mobilitati de formare Erasmus+.

In lumina acestor observatii avem convingerea c& Facultatea de Arhitectura si Urbanism trebuie
sa ramana, in UPT, unul din principalii promotori ai intemationalizarii atat in randul studentilor
cét si al corpului ei profesoral. Cultivarea in continuare a unui portofoliu relevant de acorduri Si
relatii internationale bilaterale va ramane astfel unul din obiectivele strategice de top ale
facultéti. Dupd cum observam si in zona de misiuni, pentru a-si atinge obiectivele
euroregionale, FAUT va trebui s& isi lérgeasca nu doar influenta cultural3 in teritoriu si bazinul
de selectie cat toata oferta de programe de studiu compatibile procesului de internationalizare.
In acest sens, in orizontul imediat, FAUT va intreprinde actiuni de consolidare a ofertei
educationale puse la dispozitia studentilor stréini, prin imbogétirea platformei de e-learning cu o
paleta reprezentativa de cursuri in limba engleza. Pe termen mediu si lung, FAUT va trebui ins3
sa isi alinieze si baza materiala si infrastructura de spatii cu cea a scolilor din euroregiune (au
fost analizate conditiile din gcolile din Novi Sad, Debrecen) prin dobandirea printre altele a unui
spatiu de tip makerspace echipat corespunzator.

Dupa cum am evidentiat in zona obiectivelor de cercetare, in planul cooperérilor si
internationale, FAUT a facut in ultimii ani pasi importanti. Este de dorit ca aceste demersuri s3
se concretizeze prin parteneriate solide si de duratd, care s3 permitd FAUT s3 isi atinga
obiectivele euroregionale.

O7. Treptizare

O problema cu care FAUT se confruntd insd in parteneriatele internationale pe care le
deruleaza survine din incompatibilitatile curriculare existente intre sistemul romanesc, construit
in jurul unui pregram de 6 ani (licentd si master integrat) si supletea sistemului Bologna (3+2
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sau 4+2 in cazul arhitecturii). Pentru scolile de calibrul celei din Timisoara sistemul Bologna este
mult mai avantajos, el permitand dezvoltarea de masterate relevante, compatibile international.
in fapt, scolile din euroregiune (Novi Sad, Debrecen) au adoptat deja acest sistem, cu beneficii
evidente in competitia de oferte educationale in domeniul arhitecturii. Cu toate acestea, din
discutiile purtate, in ultimii doi ani, cu restul scolilor de arhitectura din tard nu a rezultat un
consens in privinta implementarii unor programe diferentiate care sa includa si sistemul
Bologna.

Cu sprijinul UPT, FAUT va trebui sa gaseasca in viitorul imediat o solutie de treptizare similara
celor existente la UAUIM, care sa conditioneze accesul in anii terminali prin anumite conditii de
promovare.

08. imbunatatirea bazei materiale

Imbunatatirea bazei materiale este strans legata si generata de strategia de evolutie creionata
prin intermediul acestui document. Prin urmare, actiunile ce vor fi realizate pentru atingerea
acestui obiectiv vor avea in vedere asigurarea necesarului de spatii pentru toate activitatile
specifice facultiti deopotriva didactice, cat si de cercetare), cat si pentru satisfacerea
necesarului de spatii in conformitate cu normele ARACIS.

Pe termen mediu si lung FAUT is va clarifica strategia de relocare in spatiul Cantinei MV
(proiectul ARChA) si in cladirea istorica a Facultitii de Chimie. Intr-un orizont imediat, FAUT va
reloca activitdtle anilor cu grupe mari de studiu, dar si cea mai mare parte a spatiilor
administrative in spatiul ARChA. ARChA va fi obiectivul strategic principal pentru perioada
2022-2026.

Ambitia FAUT este ca ARChA sa devina un spatiu de referintd pentru Universitatea Politehnic
din Timisoara, un spatiu model de invatare, cu zone de lucru deschise si prietenoase, ateliere
de fabricatie si bibliotecd, o interfata a facultatii in relatia orasul si regiunea, un spatiu deschis
pentru expozitii si dezbateri. ARChA este insa si un centru de evenimente manageriate de
FAUT conform unei agende culturale anuale, echipat asemeni unui co-work dedicat arhitecturii,
designului, artelor si tehnologiei, cu makerspace si laborator de fabricatie digitala, un spatiu
deschis actiunilor de formare continua in profesie, dar si grupurilor de elevi, si nu in ultimul rand
un spatiu de intalnire cu companiile de profil.
Pe termen lung, ARChA se va dezvolta ca un program de regenerare model, in acord cu
metodologiile si principile NEW EUROPEAN BAUHAUS. Nu in ultimul rand ARChA va fi o
ancora FAUT si UPT in cadrul programului TM 2023 CCOC.
Proiectul ARChA va fi dezvoltat in doua etape:
1. Reparatii cu sprijinul UPT si al unor potentiali parteneri din sectorul privat, in
pregatirea spatiului pentru 2023.
2. Implementarea unui proiect autorizat, capabil sa atraga fonduri europene pe
exercitiul financiar cu Tncepere in 2023.

12116



R W Universitates
(RL B (olitehnica

e

Timisoara

In paralel FAUT va elabora strategia de regenerare a cladirii facultatii de chimie, de indata ce
eleberarea ei de sarcini va fi posibila.

Ne dorim ca pana in 2030 FAUT sa transforme aceste doua cladiri de patrimoniu ale orasului in
spatii fanion ale universitatii politehnice.

09. imbunatitirea bazei documentare si a fondului de carte din biblioteca
UPT

Probabil singurul punct slab rezultat in urma vizitei ARACIS din 2021 a surprins precaritatea
fondului de carte din biblioteca UPT dedicat arhitecturii si slaba lui reprezentativitate pentru
bibliografia existenta in figele de disciplind. Remedierea acestei situatii va presupune nu doar o
completare a fondului existent dar si actiuni coordonate de revigorare a relatiei studentilor si a
cercetatorilor cu cartea de arhitectura si cu resursele specifice bibliotecii centrale. In acest sens
FAUT va depune eforturi pentru restabilirea unui bibliotecar dedicat sectiunii de arte si
arhitectura, pozitie vacantd in acest moment, ce va permite in viitor derularea unor actiuni
coordonate, comune, de popularizare dar si de management al fondului de carte.

Resursele fizice necesare in acest moment sunt: carti si reviste de specialitate de actualitate,
cursuri, indrumatoare de proiectare, legislatie de profil si o bibliotecd de materiale (mostre de
materiale). Resursele digitale necesitd ca prim pas de pornire crearea unei baze de date pe
tematici de studiu/ pe catedre, a proiectelor si studiilor realizate in cadrul activitatii didactice,
proiectelor de licenta si disertatie, teze de doctorat (sustinute de cadrele didactice si doctoranzii
externi in cadrul altor institutii), rezultatele publice ale proiectelor de cercetare, caietele de
practica etc. FAUT a demarat deja cu succes procesul de arhivare a proiectelor de diploma sial
dizertatiilor n sistemul electronic a bibliotecii UPT.

Catalogul bibliotecii centrale va fi completat in interiorul ARChA de o biblicteca de materiale,
echipata prin parteneriate cu firme producatoare din domeniul arhitecturii, ingineriei etc.

010. imbunitatirea procesului de management al resurselor umane.

Facultatea de Arhitectura si Urbanism din cadrul UPT a reusit in ultimii ani, prin efortul
coordonat al conducerii si seriozitatea corpul ei profesoral, sa asigure conditile de promovare
profesionald necesare atingerii standardelor minimale impuse de ARACIS.

Prin mijloacele ce-i stau la dispozitie, in acord cu comisile de resurse umane ale
departamentului, dar si cu propunerile venite din partea viitoarelor grupuri de lucru, decanatul
facultatii va trebui sa isi asume misiunea de a atrage si de a recruta personal asociat cu
potential de fitularizare. Aceastd recrutare, de tip head-hunting, va tinti deopotriva tineri
absolventi meritorii, dar si personalitati deja conturate ale profesiei, -profesori invitati, arhitecti
de prestigiu- ce pot imbogati atat capitalul de imagine dar si nivelul de expertizd profesionala
decelabil in procesul de predare. Grupurile de lucru, vor contribui la randul lor la procesul de
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definire al unor parcursuri academice clare, trasate in jurul unor profile profesionale coerent
conturate. in acest sens, decanatul va sustine promovarea cadrelor didactice care indeplinesc
conditile de promovare, va ncuraja participarea la cursuri de pregétire si formare, mobilitati
academice nationale si internationale, va evalua in mod constant performantele obtinute n
activitatea didactica dar si in cercetare, va nota gradul de implicare in reforma curriculara si
deschiderea spre metode noi de predare, va recunoaste meritele extracurriculare ce pot sa
contribuie la prestigiul intregului corp profesoral.

In concluzie, in acord cu activitdtile specifice departamentului, decanatul va sprijini
dezvoltarea corpului didactic prin:

- Sustinerea participérii cadrelor didactice la manifestari stiintifice, mobilitati de predare
ERASMUS si SEE, contracte de cercetare, proiecte prin scoald, in vederea
dezvoltarii personale si profesionale a acestora;

+ Dozarea uniforma a activitatilor extradidactice in cadrul colectivului;

+ Implicarea activa a comisiilor de specialitate in rezolvarea problematicilor specifice;

+  Comunicarea directa si transparent3 a initiativelor si solutiilor propuse de echipele de
lucru catre intregul colectiv didactic;

- Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitérii de conducere de doctorat:

« Incurajarea si facilitarea realizarii materialelor didactice scrise, in format tiparit;

- Inchegarea colectivului prin activitati extrascolare (de tip teambuilding, etc.)

In cazul relatiei cu studentii decanatul va intreprinde in continuare actiuni de:

* Implicarea studentilor in activitatile desfasurate in cadrul facultati (promovare,
cercetare, concursuri nationale si internationale etc.);

 Consilierea si pregétirea studentilor in vederea desfasuririi unei activititi didactice
eficiente, a unor practici profesionale, mobilitatii prin programul Erasmus;

* Stabilirea de comun acord la inceputul fiecarui an de studiu a excursiilor cu studentii;

* Colaborarea cu studentji in identificarea problemelor si stabilirea unei ierarhii si a
unui plan de masuri ce va fi implementat anual:

Pentru a masura eficient impactul scolii in profesie, FAUT derula actiuni de monitorizare a
absolventilor, utilizand prin mijloace specifice. Este de dorit ca in viitor FAUT sa activeze mai
eficient resursa ALUMI, atat in interiorul strategiilor de promovare, dar si printr-o oferta
consistenta si relevanta de programe de tip Lifelong learning.

in cazul personalului auxiliar se constata o nevoie de suplimentare a acestuia, in vederea
eficientizarii activititilor specifice de secretariat, administrare, arhivare si promovare.

O11. Desfasurarea activititii intr-un cadru etic din punct de vedere
academic si profesional

Decanatul facultatii isi va asuma in continuare misiunea de a asigura un sistem de conducere
colegial, inclusiv si tolerant, transparent si eficient, care s3 asigure standardele etice si conditiile
optime de echitate profesionala, onestitate si libertate de exprimare. In acest sens, decanatul va
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trebui faciliteze si, la nevoie, s& arbitreze dialogul intre grupurile de lucru, comisii si consilii,
asigurand astfel o comunicare transparenta si directd cu toti membrii staff-ului academic.

O12. Marketing antreprenorial si managerial

Conform celor mai recente studii intreprinse de Banca Mondiala, prin conditiile geografice,
resursele spatiale, puterea economicd, si magnetismul demografic deja demonstrat, Timisoara
are potentialul de se transforma in urmétoarele decenii in al doilea oras al tarii, cu o populatie la
jumatate din cea a capitalei si cu o influenta similara cu cea a unui oras metropolitan. Statutul
de capitala culturald europeand va contribui la randul lui in mod decisiv la transformarea
orasului nostru de-a lungul acestor coordonate spatiale. in fata acestor provocari complexe,
este de presupus ¢a UPT va juca un rol important in managementul transforméarilor radicale ce
vor afecta spatiul urban i periurban al orasului dar si regiunea in ansamblul ei. In aceste
conditii, una din axele dezvoltarii viitoare a FAUT, trebuie sa surprinda mobilizarea resurselor
sale complexe de competente - proiectare de arhitectura si urbanism, gestiune patrimonial3,
analiza si planificare teritoriald, tehnologii noi - in scopul dezvoltérii de parteneriate cu mediul
institutional public si cu entitati.

Experienta FAUT este vizibild in proiectele si contracte de cercetare derulate de-a lungul
ultimilor ani. In baza acestei experiente, dar si prin competente noi, special dezvoltate in
perioada imediata, facultatea va putea oferi “pachete” de date, analize, si propuneri configurate
in functie de cerinte specifice. Ca partener in astfel de relatii complexe, facultatea poate castiga
experienta, influenta si o dezvoltare a ariei de activitate; poate antrena cadre didactice si
studenti - inclusiv masteranzi si doctoranzi - in rezolvarea de probleme concrete. Cooperarea cu
alte facultati din cadrul UPT ar putea largi spectrul de raspuns.

FAUT are ambitia de a fi unul din principalii actori culturali ai UPT atat in 2023, dar si in anii ce
vor urma. in acest sens proiectul ARChA va presupune nu doar reabilitarea unui spatiu
emblematic pentru istoria univeristatii cat si programarea acestuia in bazele unui plan de
evenimente culturale relevante.

Nu in ultimul rand, gradul sporit de reprezentativitate al FAUT in interiorul OAR, prin participarea
unui numar relevant de cadre didactice atat in consiliul teritorial cat si in cel national va permite
intarirea relatiei mediului academic cu organizatia profesionald. Este de asteptat ca obiectivele

FAUT in privinta stagiului profesional, al formarii continue dar si al anumitor activitati culturale sa
devina congruente cu cele ale OAR.

Iv. CONCLuzi

Prezentul plan de management strategic 2022 - 2024 are la bazi Planul Managerial al
Rectorului UPT si Planul Managerial 2020 - 2024 al Directorului de Departament al facultatii,
planurile manageriale elaborate cu ocazia alegerilor pentru mandatul 2020-2022.
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Planul propus insumeaza asadar suma unor misiuni si obiective dezvoltate din experienta de
management a echipelor ce au administrat Facultatea de Arhitectura si Urbanism din Timisoara
si aspiratile generatiei aflate la acest nou inceput de drum. Potentialul de dezvoltare al FAUT
poate fi concluzionat in cateva obiective strategice pe care le vom relua in incheiere:
® O scoald noud in haine noi- Proiectul ARChA $i relocarea in cladirea Facultitii de
Chimie;
Definirea unui program cultural pentru 2023;
Eficientizarea metodelor de recrutare, in ceea ce priveste candidatii la licentd, masterat
si doctorat, dar si al cadrelor didactice;
® Responsabilizarea decanatelor de an $i a grupurilor de lucru tematice - motorul

principal pentru reformarea procesului educativ prin dezvoltarea unor continuturi de
predare relevante si intercorelate;
Consolidarea centrului de cercetare:
Asumarea si evidentierea mai clard a rolului strategic pe care Facultatea de
Arhitectura si Urbanism, 1l poate avea/ il are in relatii cu diverse entitati publice si private.
Colaborarea cu aceasta putand aduce plus competente, valoare, informatii si prestanta;
Gasirea unei solutii pentru treptizarea eficienta a celor doua cicluri integrate;
Consolidarea catalogului din cadrul BUPT si dezvoltarea bazei documentare usor
accesibile;

e Definirea unei strategii de comunicare unitare pentru toate programele si tipurile de
actiuni;

¢ Automatizarea proceselor de management institutional.

Timisoara, 26 mai 2022

Decan interimar al Facultatii de Arhitectura si Urbanism
Conf. Univ. Dr. Arh. Cristian Tiberiu Blidariu
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