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Prezentul plan de management stabileste misiuni si obiective pentru perioada de doi ani ramasa din legislatura 2020-
2024 si este intocmit cu raportare la atribufiile functiei de director de departament asa cum sunt ele prezentate in Carta UPT, a
legislatiei in vigoare — Legea Educatiei nationale 1/2011 si a strategiei expuse de conducerea Facultatii de Arhitectura si Urbanism.

Pentru indeplinirea Misiunii Departamentului, planul de management are in vedere categoriile majore de elemente de
operare in cadrul Departamentului: obiective, resursa umand, proces didactic-educativ, resursa de cercetare, resursa financiara si
infrastructura.

1. Obiective— conform planului strategic FAUT
01. Reformarea procesului didactic-educativ
02. Optimizarea functionarii facultatii
03. Modernizarea procesului didactic
04. Marketing educational
05. Consolidarea cercetarii
06. Consolidarea relatiilor internationale
07. Treptizare
08.imbuntatirea bazei materiale
09. Imbunétatirea bazei documentare
010. imbunétatirea managementului resursei umane
011. Desfdsurarea activitafii intr-un cadru etic
012. Marketing antreprenorial si managerial

2. Resursa umand

Departamentul isi propune sa organizeze concursuri pe posturi, procese care vor fi demarate in acord cu strategia de
dezvoltare a Facultdtii de Arhitectura si Urbanism si a normelor ARACIS. Suplimentar, completarea colectivului didactic existent se
va realiza prin recrutarea de personal didactic asociat al carui profil sa reflecte experienta in practicd profesionald, sau prin
identificarea in randul absolventilor cu rezultate remarcabile acele persoane care manifesta interes pentru anumite ramuri ale
profesiei si detin abilitati didactice. Totodatd, colectivul nedidactic se va completa cu personal tehnic dedicat pentru dezvoltarea
interesului si cresterea accesului studentilor si a cadrelor didactice la echipamente de fabricatie analoaga si digitala.

In scopul reducerii incarcérii de sarcini a unor cadre didactice deja responsabile pe multiple activitati, voi incuraja cultivarea
proactivitatii si cresterea nivelului de implicare a cadrelor didactice in procesele specifice departamentului prin stabilirea unui set
de activitdi cu responsabili aferenti si termene realiste cu un calendar clar pentru o imagine de ansamblu. Aldturi de evaludrile
studentesti, evaludrile colegiale vor continua sd joace rolul de unealta de mdsurare multicriteriala a performantei cadrelor didactice
si a nivelului de implicare in diverse procese.

Pentru usurarea accesului personalului didactic la informatiile utile (anunturi interne, programdri sedinte, materiale
consultative, proceduri interne etc.) care de requld sunt distribuite via e-mail, voi reconfigura platforma initiata in 2021 pentru
evaluarea ARACIS, in site-ul dedicat Departamentului de Arhitectura.

Formare continud se va asigura prin cresterea numarului de cadre didactice care acceseaza mobilitati de predare/ formare in
institufii din strdindtate, proces sustinut prin incurajarea stabilirii si coordonarii de noi acorduri cu astfel de entitafi.

Alocarea unui spatiu dedicat cadrelor didactice pentru activitdti ale grupurilor de lucru tematice, dar si pentru socializare
impreund cu antrenarea colectivului in activitati extracurriculare au in vedere cresterea spriritului de echipd si aparteneta la
comunitatea FAUT.

La finalul fiecdrui an universitar, ma angajez sa prezint in fata colectivului FAUT un raport sintetic de performanta din care sd
reiasd obiectivele atinse, eventualele devieri de la calendarul initial si identificarea mijloacelor prin care anumite aspecte pot fi
remediate/ imbunatatite.
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3. Procesul didactic-educativ Timisoar

Recrutarea viitorilor studenti FAUT este direct dependenta de capacitatea de promovare si vizibilitate a FAUT atat in mediul
fizic cat si in cel digital. In mediul fizic, promovarea poate fi continuata printr-un program de expozitii cu lucrari ale studentilor,
rezultate ale actiunilor intreprinse de cadrele didactice, rezultate ale concursurilor studentesti, pe tot parcursul anului la sediul
FAUT sau in alte spatii locale/ externe, prin vizite la licee, organizarea orelor de pregatire pentru admitere prin scoald, Concursul
Hans Fackelmann, prin mobilitati Erasmus+, prezenta studentilor la conferinte stiintifice (SCSS) in calitate de autor, organizarea
sustinerilor de lucrdri de licentd, manifestdri stiintifice dedicate comunicdrilor studentesti si lucrari de disertatie.

in mediul digital, un imperativ in momentul de fatd este recompunerea site-ului FAUT intr-un sistem bilingv si interfata
intuitivd care sd aiba la bazd o identitate vizuald prezenta in toate materialele de promovare ale FAUT.

Odata cu elaborarea documentatiei pentru evaluarea ARACIS, a reiesit nevoia de a analiza/ reformula/ sincroniza/ actualiza
continutul parcursului propus de disciplinele prezente in programele de studii. Astfel, elaborarea fiselor de disciplind, a temelor de
proiect propuse pentru fiecare semestru in corelare cu celelalte discipline in sistem ,Project based learning” si un calendar general
al evenimentelor pentru fiecare an de studiu va rdmane o activitate prioritard premergdtoare inceperii fiecarui an universitar.
Pentru evidentierea atractivitatii disciplinelor din cadrul programelor de studii in cazul grupului {intd reprezentat de studenti
Incoming, consider esentiala furnizarea de fise de disciplind redactate si intr-o limba de circulatie internationald aldturi de
intocmirea unor resurse educationale bilingve. De asemenea, consider necesara stabilirea colectivelor didactice pe trunchiuri de
discipline sub coordonarea Comisiei didactice.

Configurarea orarelor tuturor programelor de studii ale FAUT, dar cu precddere in cazul programelor care se pot desfasura in
mod hibrid, va tine cont de facilitarea participarii studentilor la cursuri si activitati aplicative in scopul evitdrii situatiilor de abandon
scolar.

Vizibilitatea i accesibilitatea rezultatelor obtinute de cdtre studenti prin indrumarea oferita de cadrele didactice a crescut
odata cu afisarea pe platforma Depozitul Digital al BUPT a lucrarilor de diploma de la specializarea Arhitectura. Acest demers se va
continua prin extinderea materialelor incarcate si la restul programelor de studii oferite de FAUT.

(a mdsuri suplimentare de crestere a atractivitatii si diversitatii procesului educativ propun realizarea unor excursii de studiu in
tara sau strdindtate pentru fiecare an de studiu in parte, organizarea de prezentdri realizate de invitati externi din profesie la nivel
national sau international (minim o prezentare in fiecare semestru), organizarea de workshop-uri si a unor evenimente care sd
stimuleze interesul sudentilor FAUT, identificarea zonelor de interes strategic educativ si crearea unor discipline facultative care sa
vind in completarea competentelor asigurate prin disciplinele impuse si optionale.

4. Cercetare

Managementul activitatilor de cercetare din cadrul Departamentului de Arhitectura vizeaza distribuirea cadrelor didactice pe
directii clare de cercetare conform trunchiurilor de discipline, mobilizarea colectiva a personalului didactic in directia obtinerii
abilitarii si automat stabilizarea scolii doctorale in domeniul Arhitectura. Afisarea pe site-ul dedicat Departamentului a unei sectiuni
dedicate unei liste de manifestari stiintifice si a unor jurnale cu factor de impact relevante pentru domeniul Arhitecturii va facilita
vizualizarea optiunilor de publicare si implicit a cregterii vizibilitatii studiilor intreprinse de colectivul FAUT. Pe de altd parte,
activitatea stiintificd a Centrului de Cercetare va putea fi in continuare extinsa prin stabilirea unor parteneriate/contracte de
cercetare cu entitdti externe UPT, atat din mediul public cat si din cel privat. Monitorizarea rezultatelor cercetdrii se va realiza anual
si se va concretiza intr-un raport prezentat in cadrul colectivului FAUT.

5. Infrastructurd si resurse financiare

Din punctul de vederea al infrastructurii, FAUT este deja in plin proces de reconfigurare/ redistribuire spatiald prin prisma
preludrii partiale a cladirii Cantinei MV — proiectul ARChA. Acest proiect este asumat de cdtre FAUT pentru readucerea la starea
initiald a clddirii in sistem etapizat de implementare si cu obiectivul de a genera un loc multifunctional si flexibil care va adaposti
activitati didactice impreuna cu partea administrativi a FAUT. In acest sens, efortul Departamentului este concentrat pe elaborarea
si coordonarea proiectelor pe specialitafi si pe identificarea surselor de finantare care sa completeze resursele financiare proprii.
Astfel, alocarea fondurilor departamentului va fi realizata in mod judicios si cu raportare constanta la achizitiile necesare pentru
finalizarea proiectului ARChA. Pe termen lung, procesul va continua cu studiul variantelor de utilizare a spatiilor cladirii fostei
Facultati de Chimie si relocarea partiald a procesului didactic si de cercetare.

Odata cu demararea proiectului ARChA s-a accentuat nevoia unei forme de exercitare a profesiei in interesul FAUT/ UPT si cu
resurse umane FAUT, iar drept urmare s-au initiat demersurile pentru infiintarea unei entitati juridice prin care FAUT sd poata oferi
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servicii de proiectare de arhitecturd, consultanta si alte activitati conexe profesiei — S.C. POLI — Linia S.R.L.. Aceastd societate, pe
langd alte beneficii, va crea oportunitati de angajare a absolventilor FAUT sau de realizare a stagiilor de practica profesionald sub
indrumarea colectivului FAUT desemnat.

Tn paralel cu desfasurarea proiectului ARChA, Departamentul va continua s asigure dotarea spatiilor existente cu echipamente
care sa contribuie la cresterea calitatii procesului didactic, dar si a confortului spatiilor in scopul stimularii dorintei de a petrece timp
in facultate dincolo de timpii alocati procesului didactic, atat pentru colectivul studentesc cat si cel didactic.

Toate obiectivele si dezideratele mai sus exprimate se pot materializa doar prin efortul sustinut al intregului colectiv FAUT si
sprijinul conducerii UPT.

Timisoara 14 septembrie 2022 S.. dr. arh. Diana GIUREA
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