Universitatea
ne I20 l.ot.2025 Politehnica

Timisoara

HOTARARE
a Consiliului de Administratie al Universitatii Politehnica Timisoara
Nr.2/14.01.2025
- privind aprobarea actualizarii Instructiunii de lucru Evaluarea performantelor profesionale individuale pentru personalul
didactic/ de cercetare auxiliar si personalul administrativ —

Art.1. Se aprobd actualizarea Instructiunii de lucru Evaluarea performantelor profesionale individuale pentru
personalul didactic / de cercetare auxiliar si personalul administrativ, in forma din anexd.

Art.2. Prezenta hotdrare se comunicd Biroului Consiliului de Administratie si Directiei Resurse Umane.

RECTOR, SECRETAR SEF UNIVERSITATE
conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN ing. lolanda Dorina COSOVAN

Piata Victoriei nr. 2, RO 300006 - Timigoara, Tel: +-40 256 40 30 00, Fax.-+40 256 40 30 21, E-mail: reclor@upt.io, Www.upL.Io



Universitatea

Politehnica
Timisoara

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII

Directia RESURSE UMANE

INSTRUCTIUNE DE LUCRU

EVALUAREA PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE
PENTRU PERSONALUL DIDACTIC/DE CERCETARE AUXILIAR SI PERSONALUL ADMINISTRATIV

(COD: UPT-I10-MB-0-16

Editia 1
Revizia 3

Piata Victoriei nr. 2, RO 300006 - Timisoara, Tel: -+40 256 403000, Fax: +40 256 403021, rector@rectorat.upt.o, wwwlupt.ro



EVALUAREA PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE PENTRU PERSONALUL |
DIDACTIC/DE CERCETARE AUXILIAR $I PERSONALUL ADMINISTRATIV

INSTRUCTIUNE DE LUCRU

ORGANISMUL EMITENT: DRU

COD: UPT-I10-MB-0-16

Editia 1 — Revizia 3

LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA, AVIZAREA $I APROBAREA EDITIEI

ELABORAT VERIFICAT VIZAT AVIZAT APROBAT
Sef Serviciu Director Serviciul Juridic Si DAC Rector
Personal DRU Contencios 1
S. Filibas D. Ruset L. Saldjan A. Ciutina F. Drégan
Nivel de vizibilitate:  Publicd &) Nivel0 O Nivel 1
INDICATORUL DE STARE AL INSTRUCTIUNII DE LUCRU
M- Editia | Reviza | POrte@ in?: tZrii R s B Avizat
at. ’ revizuita aplisérii Elaborat | Verificat Vizat iy Aprobat
0] O (2) (3) 4 (5) (6) (7) (8) ()
1 1 3 integral | 01.01.2025 | S.Filipas D. Ruget L. Sdldjan A. Ciutind F. Drdgan

LISTA DE DIFUZARE A INSTRUCTIUNII DE LUCRU - toate structurile functionale din UPT

[\S]




INSTRUCTIUNE DE LUCRU ORGANISMUL EMITENT: DRU
EVALUAREA PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE PENTRU PERSONALUL

DIDACTIC/DE CERCETARE AUXILIAR ST PERSONALUL ADMINISTRATIV COD: UPT-110-MB-0-16
| Editia 1 - Revizia 3

1. 5C0P

1.1. Prezenta instructiune de lucru descrie activitdtile desfasurate in Universitatea Politehnica Timisoara pentry evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic/de cercetare auxiliar si personalului administrativ din UPT.

1.2. Instructiunea prezintd activittile si responsabilitdtile asociate Tntocmirii documentelor necesare evaludrii personalului
didactic/de cercetare auxiliar si personalului administrativ.

2. DOMENIU DE APLICARE

2.1. Evaluarea performantelor profesionale individuale la care face referire prezenta instructiune, se refera numai la personalul
didactic/de cercetare auxitiar si personalul administrativ care isi desfasoard activitatea in structurile functionale ale universitatii
(Facultati, Departamente, Directii, Servicii, Compartimente, Institute si Centre de Cercetare).

2.2. Aceasta instructiune reprezinta un instrument de lucru pentru personalul din cadrul UPT. Tn acest context, instructiunea
coreleaza activitdtile desfasurate in cadrul DRU cu activitdtile conexe din cadrul entitatilor UPT,

2.3. Prezenta instructiune de lucru se incadreaza in ansamblul reglementarilor si procedurilor aplicate in UPT cu privire la
salarizarea personalului.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA
3.1. Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarite si completarile ulterioare;
3.2. Codul Muncii - Legea nr. 53/2003 republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;

3.3. Legea-Cadru n1. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si completdrile ulterioare;

3.4. HG. nr. 1.336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar piatit din fonduri publice, cu modificrile si completarile ulterioare.

4. ACRONIME
DRU = Directia Resurse Umane
UPT = Universitatea Politehnica Timisoara

5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

5.1. Fluxul de activitati necesare pentru evaluarea performantelor individuale ale personalufui didactic/de cercetare auxiliar si
personalului administrativ cuprinde urmatoarele 3 activitdti consecutive ce decurg din Metodologia privind aprobarea criteriilor si
de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de cercetare auxiliar si personaluf administrativ
prezentatd fn Anexa 1la prezenta instructiune de lucru:

a) Completarea Raportului de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de cercetare
auxiliar si personalul administrativ, prevazut in Anexa 1la Metodologie;

b) Semnarea Raportului de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalut didactic/de cercetare
augitiar si personalul administrativ;

¢) Analiza rezultatelor obtinute din evaluarea performantelor profesionale individuale.

5.2. Completarea Raportului de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de
cercetare auxiliar si personalul administrativ

{1) Administratorul financiar din cadrul Serviciului Personal transmite structuritor functionale ale universitatii o adresa insotitd de
Metodologia privind aprobarea criteriilor si de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de
cercetare auxiliar si personalul administrativ, metodologie care include ca anexe Raportul de evaluare a performantelor
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profesionale individuale pentru personalul didactic/de cercetare auxiliar si personalul administrativ si Tabelul
centralizator al rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de
cercetare auxiliar si personalul administrativ. Adresa va preciza perioada pentru care se realizeazd evaluarea precum si
termenul de transmitere a documentelor fa Serviciul Personal.

(2) In cadrul fiecarei structuri functionale, conducatorul structurii asigurd parcurgerea in termen a tuturor etapelor prevazute
Metodologia privind aprobarea criteriilor si de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de
cercetareauxiliar si personalul administrativ.

(3) Obiectivele individuale si indicatorii de performantd se aduc la cunostinta personaluluila inceputul perioadei evaluate.

5.3. Semnarea Raportului de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de cercetare
auxiliar si personalul administrativ

(1) Dupa completare, raportul de evaluare a performantelor profesionale individuale semnat de salariat si evaluator, asa cum
prevede rubricatia raportului se transmit, prin Registratura UPT, la Serviciul Personal, insotite de Tabelul centralizator al rapoartelor
de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de cercetare auxiliar si personalul administrativ,
prevazut in Anexa 2 la Metodologie;

(2) Seful Serviciului Personal sau un administrator financiar nominalizat de acesta, tine evidenta Rapoartelor de evaluare a
performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de cercetare auxiliar $i personalul administrativ, I3 toate
structurile functionale ale universitatii.

5.4. Analiza rezultatelor obtinute din evaluarea performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de
cercetare auxiliar si personalul administrativ

Dupd analizarea rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de
cercetare auxiliar si personatul administrativ de catre Seful Serviciului Personal impreund cu administratorul financiar nominalizat
de acesta, Seful Serviciului Personal poate propune conducerii universitdtii utilizarea rezultatelor obtinute din evaluari, in scopul
pregatirii si perfectionadrii personalului pentru:

© definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzdtoare fiecarui post; monitorizarea raportului

rezultat / cost, obtinut in urma activitatii de pregatire / petfectionare;

© elaborarea programelor {strategiei de pregatire continud a personalului) prin stabilitea unui plan de pregatire

continud pentru fiecare angajat si prin evaluarea resurselor financiare necesare acestui scop;

© recrutarea / selectionarea personalului pentru participarea la elaborarea sau la realizarea unor programe / proiecte;

© determinarea evolutiei performantelor profesionale individuale in timp.

6. RESPONSABILITATI
Nr. . . Compartimentul Responsabilitatea pentru
Actiunea / Operatiunea ompartim / po . teap
Ct. ’ ’ Serviciul actiune

1 Transmitere adresa cdtre structurile functionale ale DRU — Serviciul Administrator financiar Serviciul
universitatii Personal Personal
Semnarea Raportului de evaluare a performantelor Sefii structurilor . , :

| . Lo S . Sefii structurile functionale ale
2| profesionale individuale pentru personalul didactic/de | functionale ale s
S S— N —— universitatii si DRU
cercetare auxiliar si personalul administrativ universitatii ’

3 Analiza rezultatelor obtinute din evaluarea DRU - Serviciul Sef Serviciul Personalsi
performantelor profesionale individuale Personal administratorul financiar
Tndosarierea Raportului de evaluare a performantelor . . . .

. Hapor . P ; DRU - Serviciul Administrator financiar Serviciul

4 | profesionale individuale in dosarul de personal al

o Personal Personal
salariatului

7. INREGISTRAR

7.1. Inregistréri proprii instructiunii de lucru:
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- Inregistrarea 1: Lista de difuzare a instructiunii de lucru
- Inregistrarea 2: Indicatorul de stare al instructiunii de lucru

7.2. Inregistréri generate prin aplicarea instructiunii de lucru:
- Raport de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de cercetare auxiliar si personalul

administrativ;
- Tabel centralizator al rapoartefor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de

cercetare auxiliar si personalul administrativ.

8. ANEXE

ANEXA 1 - Metodologia privind aprobarea criteriilor si de evaluare a performantelor profesionale individuvale pentru personalul
didactic/de cercetare auxifiar si personalul administrativ

Anexa 1 la Metodologie - Raport de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
didactic/de cercetare auxiliar si personalul administrativ

Anexa 2 la Metodologie - Tabel centralizator al rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale individuale
pentru personalul didactic/de cercetare auxiliar si personalul administrativ;



ANEXA 1!

Metodologia privind aprobarea criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul didactic/de cercetare auxiliar si
personalul administrativ

VAnexa 11a Instructiunea de fucru COD: UPT-110-MB-0-16



UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA

Metodologia privind aprobarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
didactic/de cercetare auxiliar si personalul administrativ

In conformitate cu prevederile art. 8 coroborat cu art, 31 alin. (7) din Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si completarile ulterioare, in Universitatea Politehnica Timisoara se utilizeazd
prezenta metodologie privind aprobarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
didactic/de cercetare auxiliar si personalului administrativ, cu respectarea dispozitiilor H.G. nr. 1.336/2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personaiului contractual din sectoru! bugetar platit din fonduri
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Art.1. Prezenta metodologie are ca obiectiv principal stabilirea modului de evaluare a performantelor profesionale
individuale si asigurarea unui sistem motivational, care s determine cresterea performantetor profesionale individuale, in vederea
promovarii si evolutiei in cariera profesionald.

Art.2. Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea obiectivd a performantelor
profesionale individuale ale salariatilor pe parcursul unui an calendaristic.

Art.3. Evaluarea performanielor profesionale individuale trebuie facutd cu probitate, Tn spirit etic, realist si obiectiv de
catre evaluator.

Art.4. (1) Evaluarea se realizeaza pentru un an calendaristic $i are {oc In perioada cuprinsd intre datele de 1 ianuarie §i31
martie din anul urmator perioadei evaluate, pentru toti salariatii care au desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul
calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea.

(2) In mod exceptional, se poate face evaluarea partiala a performantelor profesionale individuale, in urmétoarele cazuri:

a) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului mundii sau incetarea raporturilor de munca
ale personalului contractual in conditiile legii, daca perioada efectiv lucratd este de cel putin 30 de zile consecutive;

b) la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului mundii sau incetarea raportului de munca al
evaluatorului, in conditiile leqii, daca perioada efectiv coordonatd este de cel putin 30 de zile consecutive;

¢} atundi cand pe parcursul perioadei evaluate, salariatul este promovat.

(3) Evaluarea partiald se realizeazd la data sau in termen de 10 zile lucratoare de la data intervenirii situatiilor prevazute
fa alin. (2), fiind luatd in considerare la evaluarea anuala.

Art.5. In realizarea evaludrii, evaluatorul intocmeste un raport de evaluare, modelul acestuia fiind prevézut in Anexa 1la
prezenta metodologie,

Art.6. Calitatea de evaluator este exercitatd de catre:

a). persoana care ocupa functia de conducere pentru salariatul de executie din subordine, respectiv salariatul de
conducere ierarhic superior, potrivit structurii organizatorice a Universitatii Politehnica Timisoara, pentru salariatul de conducere;

b). persoana care ocupd functia de conducere imediat inferioard celei de conducator al Universitatii Politehnica
Timisoara, pentru salariatii aflati in coordonarea sau in subordinea directa a acesteia;

¢). conducdtorul Universitatii Politehnica Timisoara, pentru salariatii aflati in subordinea directd, precum si pentru
salariatii care au calitatea de conducdtori ai autoritatilor sau institutiilor publice aflate in subordinea, in coordonarea ori sub
autoritatea acesteia si pentru adjunctii acestora.

Art.7. Conducdtorul UPT poate delega prin act administrativ competenta de realizare a evaludrii catre o persoand care
ocupd o functie de conducere imediat inferioard, dupa caz.

Art. 8. Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteaza contrasemnatarului. Are calitatea de contrasemnatar:
a). persoana care ocupd o functie de conducere ierarhic superioara evaluatorului, potrivit structurii organizatorice a UPT,
pentru personalul contractual de conducere aflat T subordine sau in coordonarea directd si pentru personalul contractual de
executie pentru care calitatea de evaluator apartine persoaneide conducere direct subordonate contrasemnatarului;



b). persoana care ocupd functia de conducere imediat inferioara celei de conducator al UPT, pentru personalul

contractual aflat in coordonarea sau in subordinea directa.

Art.9. Tn situatia in care, potrivit structurii organizatorice a UPT, nu existd o persoand care sa aibd calitatea de

contrasemnatar raportul de evaluare nu se contrasemneazd.

Art.10. Raportul de evaluare nu se aproba.

Art.11. Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se realizeaza pe baza obiectivelor individuale, a
indicatorilor de performanta si a criteriilor de evaluare, in conformitate cuart. 94 alin. (1) din H.G. nr. 1.336/2022, cu modificérile si

completdrile ulterioare.
11.1. gbiective individuale si indicatori de performanta

Nr. QObiective individuale Indicatori de performantd

art.

1. | Respectarea si indeplinirea tuturor atributiilor prevazute in fisa | Capacitatea de a indeplini si de a respecta intocmai atributiile
postului prevazute in fisa postului

2. | Indeplinirea altor sarcini de natura serviciului, incredintate de | Operativitate, eficientd si calitate in indeplinirea sarcinilor
seful ierarhic superior, in fimita competentelor profesionale si a | incredintate de seful ierarhic
fisei postului

3. | Capacitatedea lucrain echipd si individual (apacitatea de integrare, respectiv participare efectivd in

realizarea obiectivelor
4. | Inventivitate in gdsirea unor cai de optimizare a activitatii | Inifiativa, creativitate si asumarea responsabilitatii
_ desfasurate

5. | Identificarea solutiilor adecvate pentru rezolvarea activitatii | Capacitatea de transmitere a ideilor cfar si concis
curente

6. | Organizarea timpului de lucru pentru indeplinirea eficientd a | Capacitatea de a planifica i utiliza timpul de lucru pentru
sarcinilor de serviciu desfasurarea activitafilor zitnice, conform volumului de muncd

7. | Analiza cerintelor, oportunitatilor si posibilelor riscuri aparute in | Identificarea si utilizarea resurselor alocate pentru prevenirea

| cadrul institutiei riscurilorasociate si eficientizarea activitatii

8. | Respectarea normelor de discipling, de securitate si sndtate in | Integritate, punctualitate si disciplind la locul de muncd
munca si a normelor etice in indeplinirea atributiilor

9. | Rezistentd la stres si asigurarea unui grad inalt de satisfactie | Flexibilitate, solicitudine si adaptabilitate in indeplinirea
pentru persoanele cu care interactioneazd atributiilor

10. | Cunoasterea si aplicarea consecventd a reglementarilor specifice | Atentia pentru studiu individual, insusirea reglementérilor legale

activitafii desfasurate

specifice si a modificarilor legislative

Obiectivele individuale si indicatorii de performantd pot fi revizuiti trimestrial sau ori de cate ori intervin modificri in

activitatea sau structura organizatoricd a UPT.

11.2. criteriile de evaluare sunt urmatoarele;
a) cunostinte profesionale si abilitati

b) calitatea, operativitatea i eficienta activitatilor desfasurate

perfectionarea pregatirii profesionale
capacitateade a lucra in echipa
comunicare

disciplina

rezistentd la stres si adaptabilitate

) capacitatea de asumare a responsabilitatii
integritate si eticd profesionala

U owWvu Do an

Art.12. (1) Pe baza elementelor mentionate la Art. 11.1 si 11.2, persoana care va realiza procedura de evaluare acorda

notedelalas.

(2) Punctajul final al evaludrii = (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota finald pentru indeplinirea

criteriilor de evaluare)/2.




(3) Calificativul se stabileste pe baza punctajului final al evaludrii, dupa cum urmeaza:
a) intre 1,00 - 2,50 = nesatisfacator;

b) intre 2,51 - 3,50 = satisfacator;

¢) fintre3,51-4,50 =bine;

d) intre 4,51 - 5,00 = foarte bine.

Art.13. (1) Salariatii nemultumiti de rezultatul evaludrii pot contesta raportul de evaluare la conducatorul UPT, in termen
de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea acestuia prin orice mijloc de comunicare: prin email, prin posta cu confirmare de primire, prin
inménarepersonald sub semndtura.

(2) Conducdtorul UPT solutioneaza contestatia in termen de 10 zile lucratoare de la data expirdrii termenului de depunere
a contestatiei. In acest sens, conducatorul UPT dispune constituirea unei comisii in vederea solutiondrii contestatiei, care prezintd

rezultatul analizei contestatiei, precum si propuneri privind solutionarea acesteia.

(3) Conducatorul UPT poate admite contestatia, caz in care modificd raportul de evaluare in mod corespunzator, sau
respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunica salariatului in termen de 3 zile lucratoare de la solutionarea
acesteia.

(4) Salariatul nemultumit de rezultatul evaludrii se poate adresa instantei de contencios administrativ, in conditiile legii.

Art.14. Rapoartele de evaluare completate cu respectarea prevederilor prezentei metodologii se transmit prin
Registratura UPT, Directiei Resurse Umane - Serviciul Personal insotite de Tabelul centralizator prevazut in Anexa 2 la prezenta

metodologie.

m DIRECTOR DIRECTIA RESURSE UMANE
Conf. univ, 4F. 30y Flogifl DRAGAN Dorina-Otelia RUSET



Universitatea Politehnica Timisoara

Facultatea / Departamentul
Directia/Serviciul

RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de cercetare auxiliar si personalul administrativ

Anexa 12

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:
Data ultimei promovari:
Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Perioada evaluata: dela péna la
Nr. Obiective in perioada evaluatd % din Indicatori de performantd Realizat | Nota
crt. timp (pondere}
%
1. | Respectarea si indeplinirea tuturor atributiilor 100 (apacitatea de a indeplini si de a
prevdzute in fisa postului respecta intocmai atributiile
prevdzute in fisa postului
2. | Indeplinirea altor sarcini de natura serviciului, 100 | Operativitate, eficientd si calitate in
incredintate de seful ierarhic superior, in limita Tndeplinirea sarcinifor incredintate de
competentelor profesionale si a fisei postului seful ierarhic
3. | Capacitate de a lucrainechipa si individual 100 | Capacitatea de integrare, respectiv
participare efectivd in realizarea
obiectivelor
4. | Inventivitate in gdsirea unor cdi de optimizarea | 100 Initiativd, creativitate si asumarea
activitatii desfasurate responsabilitatii
5. | Identificarea solutiiloradecvate pentru 100 | Capacitatea de transmitere a ideilor
rezolvarea activitatii curente | clar si concis
6. | Organizarea timpului de lucru pentru 100 (apacitatea de a planifica si utiliza
indeplinirea eficientd a sarcinilor de serviciu timpul de lucru pentru desfdsurarea
| activitdtilor zilnice, conform
volumului de muncd
7. | Analiza cerintelor, oportunitdtilor si posibilelor | 100 Identificarea si utilizarea resurselor
riscuri aparute in cadrul institutiei alocate pentru prevenirea riscurilor
asociate si eficientizarea activitatii
8. | Respectarea normelor de disciplind, de securitate | 100 Integritate, punctualitate si disciplina
si sdnatate in munca si a normelor etice in la locul de mtincd
indeplinirea atributiilor
9. | Rezistentd la stres si asigurarea unui grad inalt | 100 Flexibilitate, solicitudine si
de satisfactie pentru persoanele cu care adaptabilitate in indeplinirea
interactioneazd atributiilor
10. | Cunoasterea si aplicarea consecventd a 100 | Atentiapentrustudiu individual,
reglementarilor specifice activitdtii desfdsurate fnsusirea reglementdrilor legale
B specifice si a modificarilor legislative
Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

? inexa 1 la Metodologia privind aprobares criteriilor de evaluare a performantelor profesionate individuale peatru personalul didactic/de cercetare ausiliar §i personalul

administra

tiv

10




Nr. (riterii de evaluare Nota Comentarii
crt.

Cunostinte profesionale si abilitati

(alitatea, operativitatea si eficienta activitdtilor desfasurate

Perfectionarea pregatirii profesionale

(apacitatea de a lucra In echipd

Comunicare

Discipling

Rezistentd la stres si adaptabilitate

(apacitatea de asumare a responsabilitatii

ST T EY £l PN OV P P

Integritate i etica profesionala

Suplimentar pentru funciile de conducere:

10. {ludecata si impactul deciziilor

11. |Coordonare si supervizare

Nota finala pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media
aritmeticd a notelor fiecarui criteriu de evaluare)

Punctaj final al evaludrii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de
evaluare}/2

Calificativul acordat:

Rezultate deosebite:
Dificultati obiective intdmpinate in perioada evaluata:
Alte observatii;

SEMNATUIA BVBIUALOTUIUE .oy veverorerseerrenssecssemsesaseeseasemsessessssesses cromsessesssersen
Datas...coeeiii e

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazd: Conf.univ.dr.ing Florin DRAGAN
Functia: RECTOR

Data: oo
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Anexa 23

Universitatea Politehnica Timisoara
Facultatea / Departamentul
Directia/Serviciul

Tabel centralizator al rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de
cercetare auxiliar si personalul administrativ

Nr.crt Nume si prenume Functie Loc de munca Calificativ

Evaluator
Nume si prenume
Semnatura
Data

3 Anexa 2 la Metodologia privind aprobarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic/de cercetare auxiliar si personaiul
administrativ






