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STRATEGIA DE
TRANSFORMARE DIGITALA A
UNIVERSITATII POLITEHNICA TIMISOARA

(2022-2026)



1. Context

1.1. Digitalizarea UPT in perioada prepandemica

Viziunea Universitdtii Politehnica Timisoara a fost si este aceea de a deveni o universitate de
varf prin intrarea in Top 500 World Universities. Pentru atingerea acestui deziderat, UPT si-a
propus, printre altele, integrarea tehnologiilor informationale in educatie si introducerea unui
sistem de educatie de tip blended learning, continuarea traditiei de dezvoltare a solutiilor moderne
pentru uz academic si pentru transfer catre mediul socio-economic.

Preocuparea UPT pentru tehnologiile informationale are o traditie semnificativa, la nivel institutional
datand din anii ‘50 ai secolului trecut, cand s-a realizat primul calculator electronic intr-o universitate
romaneasca si al doilea din tara, dupa CIFA-1 de la Institutul de Fizica Atomica Bucuresti-Magurele. Pe
acel calculator (MECIPT, cu trei generatii) au fost facute calculele pentru turnarea betonului la barajul
Vidraru, pe Arges, s-a facut reproiectarea cupolei de la Romexpo, cazuta la inceputul anilor 1960, a fost
automatizat procesul de fabricatie la Fabrica de Bere Timisoara, s-au proiectat diverse cladiri din
Timisoara, s-au facut simulari pentru o posibila hidrocentrala pe Dunare si s-a redimensionat reteaua de
apa a Aradului. Pe baza MECIPT-1 s-a construit calculatorul CENA al MApN, la inceputul anilor '60.

La implinirea unui secol de existenta (in 2020), UPT si-a asumat, prin Planul strategic de dezvoltare
institutionald propus de rector si adoptat de Senat (HS 266/17.12.2020) ,asezarea obiectivelor
comunitatii academice Tn centrul preocuparilor administrative ale universitatii, cresterea imediata a
gradului de digitizare a intregii universitati, un schimb de informatii eficient in toate domeniile
universitatii, bazat pe aplicatii software si structuri de date moderne”. Capitolul Informatizare si
Digitizare din acest plan strategic dobandeste, in fiecare an, elemente concrete de transpunere in
actiune, prin crearea registraturii electronice, crearea aplicatiei studentupt.ro, catalog virtual etc.

Ca structura moderna si dedicata pentru elaborarea, implementarea si dezvoltarea de solutii moderne,
care integreaza organic tehnologiile informationale in educatie, UPT a creat, in 1998, Centrul de E-
learning (in prezent cu denumirea de Centrul de ID/IFR si E-learning, acronim Cel).

Centrul ID/IFR si e-Learning (Cel) a dezvoltat incepand cu anul 2000 Campusul Virtual al UPT,
mediu educational online de suport academic pentru toate facultatile UPT si pentru
invatamantul la distanta: www.cv.upt.ro. Aceasta platforma are ca scop integrarea de module
de online learning si mobile learning pentru studentii de la specializarile de formare academica
prin Tnvatamant la distanta, precum si suportul academic si administrativ pentru studentii la
Master si doctorat (blended learning).

Platforma de campus virtual vine in sprijinul studentilor actuali. Campusul Virtual reprezinta o
interfata de comunicare intre administratie, profesori si studenti si o baza pentru interactiunea
nemijlocita intre profesori si studenti. Data in functiune incepand cu 2000 prin efortul intern al
specialistilor UPT, platforma CEL a fost constant modificata si Tmbunatatita. Acest mediu
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educational este acum Campusul Virtual al UPT — CVUPT- un sistem bazat pe Moodle
(www.moodle.org), o platforma open-source, care cuprinde:

e Management academic (LMS Learning Management System): interfata de gestionare
studenti, profesori, examene, rezultate, informatii cursuri

e Suport academic de finvatare (CMS Course management system): cursuri online,
materiale de laborator online sau in format electronic, podcasting

e Comunicare si unelte web 2.0: forum, blog, wiki, messaging, SMS, etc.

UniCampus (https://unicampus.ro/) este o altd initiativd a Centrului de ID/IFR si elLearning
(CEL) al Universitatii Politehnica Timisoara cu scopul de a dezvolta primul MOOC (Massive Open
Online Course) universitar din Romania, ca o platforma virtuald online pentru cursuri in regim
liber, gratuit, deschis, pentru toata lumea. Viziunea UniCampus este de intarire a recunoasterii
universitatilor romanesti, a puterii de sustinere si penetrare in viata economica, sociald si
educationala din Romania a educatiei de calitate, academica, prin promovarea accesului liber la
cunoastere. Platforma UniCampus este o platforma deschisa, dezvoltata de catre UPT si este
sustinuta de catre CEL, la care vor participa si alte universitati din Romania care doresc sa Tsi
aduca contributia la dezvoltarea educatiei deschise, prin dezvoltarea de cursuri de tip MOOC in
limba romana, similare cu cele oferite international de Coursera, EdX, FuturelLearn etc.

Platforma UniCampus a fost pusa in functiune in anul 2017, ea gazduind deja o serie de cursuri
de tip MOOC la adresa https://unicampus.ro/.

UPT si-a propus, printre altele, si integrarea tehnologiilor informationale in educatie si a
resurselor educationale deschise OER (Open Educational Resources) si MOOC (Massive Open
Online Courses) in procesul didactic. in decursul ultimilor 7 ani, Centrul e-Learning a organizat,
anual, o serie de ateliere cu tematica centrata in jurul resurselor educationale deschise. Acestea
au fost organizate incepand cu anul 2014 si pana in prezent, in cadrul Saptamanii Educatiei
Deschise, in colaborare cu asociatia EDEN (European Distance and E-Learning Network).

Cele 7 editii ale workshop-urilor tematice au reunit sute de speakeri internationali, care au
prezentat, de-a lungul anilor, cele mai recente rezultate ale cercetarii din comunitatea
internationald in resursele educationale deschise — (Open Education Resources), precum si
exemple de bune practici de utilizare si integrare a OERs si MOOCs in invatamantul universitar
si preuniversitar, cu studii de caz la nivel european si mondial.

in aceastd sectiune au fost puse la dispozitie, atadt pentru cadrele didactice, cat si pentru
studenti, toate lucrarile prezentate de sute de speakeri de talie internationala, inregistrarea
unor editii ale OEW si o varietate de resurse educationale deschise care pot fi integrate in
procesul de invatamant online.

Totodata, UPT s-a implicat in dezvoltarea unor aplicatii informatice suport pentru educatie si
cercetare: GISC — pentru gestiunea scolaritatii (Tncepand cu anul 2000), COGITO — pentru
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gestiunea rezultatelor cercetarii (incepand cu anul 2013). Din pacate aceste aplicatii sunt la ora
actuala depasite din punct de vedere tehnic si necesita o actualizare totala.

1.2. Pandemia COVID 19 si transformarea digitald accelerata

Criza provocata de pandemia de COVID-19 a extins dramatic cererea de educatie online si la
distanta, iar restrictiile legate de COVID au sporit importanta predarii si invatarii online in
invatamantul superior, in general. Criza COVID-19 a accelerat rapid transformarea digitala a
educatiei in UPT, cu numeroase modificari ale stilurilor lor de predare, proceselor de cercetare
si relatiilor de colaborare. Schimbarea cea mai importanta este cea a modurilor de instruire de
la invatarea desfasurata complet intr-un mod fizic la invatamant complet online, la distanta sau
hibrid/sincron.

Tehnologiile digitale au permis accesul, in continuare la educatie si au descoperit noi
oportunitati pentru profesori de a-si organiza predarea diferit si de a interactiona cu studentii
ludmd in considerare nevoile lor specifice.

UPT a raspuns rapid provocarilor pandemiei prin:

e actualizarea si utilizarea unor medii de educatie online deja construite anterior
(www.cv.upt.ro),

e digitalizarea procesului de admitere la toate ciclurile de studii (www.admitere.upt.ro),

e digitalizarea proceselor de interactiune cu studentii (www.student.upt.ro),

e organizarea de targuri educationale sau de cariera online (www.smart.upt.ro),

e digitalizarea proceselor administrative (registratura electronica, solutiile ERP, catalogul
electronic etc.)

e organizarea seriei de webinarii Impreund Online, oferite Tncepand cu martie 2020
pentru mediul educational universitar si preuniversitar ca suport pentru trecerea la
activitati online. Ulterior, initiativa s-a bucurat de sprijinul IEEE Romania si EDEN.
Inregistrarile celor 30 de editii ale webinariilor sunt disponibile gratuit pe site CEL
(https://elearning.upt.ro/ro/impreuna-online/), iar participantilor li s-au oferit open
badge-uri (certificate digitale deschise)

e organizarea incepand cu anul 2021 a seriei de webinarii Construim impreund, axate pe
transformarile necesare pentru a construi era digitala in educatie

e introducerea sistemului Suport educatie digitald si ID/IFR UPT, la dispozitia profesorilor,
studentilor si a candidatilor online, care propune un sistem de raspunsuri automate la o
serie de Intrebari adresate pentru fiecare tip de scenariu intalnit frecvent, pentru cele 3
categorii: academic, tehnic, admitere

e lansarea platformei digitale de integrare a alumnilor UPT in sfera informationala si in
preocuparile institutiei, www.alumniversum.ro (2021).
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Principalele provocari ale transformarii digitale accelerate au fost si raman, insa, infrastructura
tehnica si accesibilitatea, competentele de predare la distanta si constructia mai dificila a
proceselor pentru anumite programe de studii.

1.3. Asteptarile studentilor si competentele digitale variabile

Asteptarile studentilor de azi sunt in crestere cu privire la mediul digital de predare, fata de
generatiile anterioare, pe de o parte datorita contactului mai timpuriu cu tehnologia si anii de
predare online din timpul pandemiei, pe de alta parte datorita experimentarii impactului pozitiv
al tehnologiei asupra calitatii vietii proprii.

Totusi, desi unii studenti au abilitati digitale excelente si le pot aplica intr-o varietate de situatii,
pentru multi altii competentele digitale necesare sunt inca la un nivel scazut. Aceasta divizare
poate duce la abandon, sau frustrare in utilizarea tehnologiilor daca ea nu este adresata
complet prin cresterea competentelor digitale.

1.4. Evolutia tehnologiei si provocarile sale

Abilitatile si cunostintele de inginerie sunt fundamentale pentru inovarea si dezvoltarea
tehnologica care stimuleaza cresterea economica pe termen lung si ajuta la rezolvarea
provocarilor societale. Prin urmare, pentru a asigura competitivitatea si calitatea vietii, este
important sa intelegem si sa adaptam si sa Tmbunatatim continuu parcursurile educationale si
de cariera ale inginerilor. Tehnologiile emergente in domeniul digital joaca un rol important in
aceasta ecuatie. Conceptul de Industry 4.0, avansul accelerat al automatizarilor, Inteligenta
Artificiala, realitatea augmentata si virtuala, loT, tehnologiile Cloud, Blockchain sunt tehnologii
si concepte care vor fi parte din realitatea de zi cu zi a viitorilor ingineri si importante resurse
pentru dezvoltarea si perfectionarea proceselor educationale.

1.5. Securitatea cibernetica

Abordarea securitatii cibernetice prin servicii digitale la nivel de intreaga comunitate academica
trebuie sa se transforme intr-un element crucial pentru a face fata amenintarilor cibernetice.
Investitiile in tehnologie, evaluari, instruire si instrumente trebuie sa devina o constanta pentru
a recunoaste amenintarea si a pregati raspunsul necesar pentru a atenua atacurile, asigurand in
acelasi timp planificarea, monitorizarea si procesele necesare pentru gestionarea situatiilor de
urgenta si recuperarea in caz de dezastru.



2. Viziune:

Centru de excelenta national in servicii si solutii digitale care
transfera cunoastere catre societate prin valorificarea
potentialului tehnologiilor inteligente in transformarea
proceselor de predare, cercetare, dezvoltare si inovare

UPT isi propune sa dezvolte un ecosistem digital dinamic care:

e Atrage si mentine talentele prin oportunitatile oferite de tehnologia digitala

e Isi formeazd si isi pregateste studentii pentru transformarea digitald a societatii,
oferindu-le mijloacele de a intelege si de a face fata provocarilor pe care le prezinta
lumea digitala, oferindu-le experiente personalizate de invatare oriunde, oricand si pe
orice dispozitiv

e Faciliteaza cercetarea de nivel international intr-un mediu colaborativ si utilizeaza
datele pentru fundamentarea decizilor de management si formularea parcursului
educational

e Intdreste conexiunile intre studenti, profesori, alumni, parteneri din industrie si
comunitate

e Protejeaza datele si confidentialitatea printr-o politica robusta de Securitate cibernetica

e Raspunde provocarilor societale transferand cunoastere si solutii in comunitate



3. Fundamente:

3.1. Competente digitale

Ne asiguram ca toti membrii comunitatii academice au competente, capacitatea si increderea
de a utiliza tehnologiile digitale in universitate. Absolventii UPT vor avea competentele digitale
necesare pentru locurile de munca ale viitorului.

3.2. Securitate cibernetica

O zona de risc Tnalt a universitatii, securitatea cibernetica trebuie sa fie prioritizata si
impartdsita la nivelul intregii institutii. O gama larga de activitati vor fi intreprinse incluzand
training, atingerea standardelor, implementarea de noi tehnologii, reducerea riscului printr-o
politica de securitate cibernetica robusta, dar accesibila.

3.3. Infrastructura digitala

Dezvoltam un sistem IT si de comunicatii robust, modern si bine intretinut pe ambele paliere:
cloud si on premise. Ne asiguram ca sistemul raspunde nevoilor de educatie, dar si celor de
cercetare avansata.

3.4. Ecosistem digital

Dezvoltam un nou mod de lucru, hibrid, pentru membrii comunitatii academice, intr-o viziune
holistica pentru ca tot ceea ce ofera universitatea, de la consiliere academica, la cursuri, la
servicii de orientare in cariera sau cercetare sa fie disponibil offline si online, care transcende
conceptelor de educatie traditionala sau educatie online.



4. Prioritati ale strategiei de transformare digitala a UPT

STRATEGIA DE TRANSFORMARE
DIGITALA

ANS A
INSTITUTI SUPORT PENTRU TRANSFORMARE A DIGITALA

AXE PRIORI TARE

FUNDAMENT




AXA PRIORITARA 1.

DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE

AXA PRIORITARA 2.

EXCELENTA DIGITALA IN PROCESUL EDUCATIONAL. INVATARE, PREDARE S| EXPERIENTA
AXA PRIORITARA 3.

SUPORT DIGITAL PENTRU CERCETARE SI INOVARE
AXA PRIORITARA 4.

MODERNIZAREA PROCESELOR ADMINISTRATIVE
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ECOSISTEM DIGITAL DE INALTA PERFORMANTA
AXA PRIORITARA 6.

TEHNOLOGIE PENTRU PROVOCARILE SOCIETALE
AXA PRIORITARA 7 (TRANSVERSALA)

INSTITUTII SUPORT



5. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE iN
COMUNITATEA ACADEMICA DIN UPT

Raportul DESI 2020 mentioneaza: “Romania se situeaza pe locul 27 din cele 28 de tari ale UE in
ceea ce priveste capitalul uman, stagnand in aceasta privinta comparativ cu anul precedent.
Nivelurile competentelor digitale cel putin elementare si al competentelor cel putin elementare
Tn materie de software situeaza Romania pe locul 27 in randul statelor membre ale UE.”

in mod evident, datorita specificului programelor de studiu, a tipologiei membrilor comunitétii
academice, in cadrul UPT situatia este semnificativ mai buna. Totusi, se identifica un deficit
semnificativ de formare in domeniul competentelor digitale, pentru fiecare din grupurile tinta
definite in cadrul acestei axe prioritare.

Domeniile de competenta transversala care vor fi abordate prin obiectivele strategice si
masurile aferente ale acestei axe prioritare sunt:

e Alfabetizare digitala si informationala
e Comunicare si colaborare

e Creare de continut digital

e Securitate

e Rezolvarea problemelor

Domeniile de formare pentru competentele digitale abordate sunt subsumate unuia dintre
urmatoarele cadre de implementare, in functie de obiectivul si masura specifica:

a) The Digital Competence Framework for Citizens (DigComp 2.1, 2017)

b) The Digital Competence Framework for Citizens (DigComp 2.2, 2022)

c) Digital Competence of Educators (DigCompEdu)

d) Digital Competence Framework for Educational Organisations (DigCompOrg)

e) Digital Competence Framework for the European Schools (Schola Europea, 2020)
f) The European Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp)

g) The European Sustainability Competence Framework (GreenComp)

h) Al and Future of Skills, vol. 1. Capabilities and Assessments (Educational
Research and Innovation, OECD)

i) Artificial intelligence, blockchain and the future of Europe: How disruptive
technologies create opportunities for a green and digital economy, Comisia Europeana,
DG CONNECT, iunie 2021

i) Skills for Life, 2021

k) The European e-Competence Framework (e-CF) 2.0 - a reference framework of
ICT competences - European Committee for Standardization



5.1. OBIECTIVE STRATEGICE

5.1.1. DEZVOLTAREA ABILITATILOR S| COMPETENTELOR DIGITALE
TRANSVERSALE RELEVANTE ALE STUDENTILOR PENTRU
TRANSFORMAREA DIGITALA

O abordare integrata a domeniului competentelor digitale relevante lipseste in definirea
programelor de studii Tn acest moment. Modulele de curs dedicate special acestui subiect sunt
sporadice — ex: Cursul transversal din anul | de pregatire doctorat unde unul dintre module
abordeaza utilizarea instrumentelor IT&C in cercetare sau modulele din cadrul programelor din
domeniile de licenta specializate: Calculatoare si tehnologia informatiei, Informatica, Ingineria
Sistemelor etc.

Masuri:

5.1.1.1. Programe de formare pentru studenti din ciclurile universitare licenta, master si
doctorat corelate cu Cadrul european al competentelor digitale DigComp

5.1.1.2. Dezvoltarea stagiilor de practica pentru studenti, prin care sunt consolidate si
aplicate competentele digitale avansate necesare pe piata muncii

5.1.1.3. Dezvoltarea programelor de consiliere si orientare profesionald, pentru

incurajarea grupurilor vulnerabile de a urma o carierd in domeniul IT&C

5.1.2. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE ALE PROFESORILOR
PENTRU VALORIFICAREA POTENTIALUI TEHNOLOGIILOR DIGITALE iN
INOVAREA iN PRACTICILE DE EDUCATIE S| FORMARE

Competentele digitale au devenit esentiale in actualul context educational, fiind unele dintre
competentele cheie pe care profesorii trebuie sa le stdpaneasca in societatea actuala. De multe
ori Profesorii recunosc cd au o competenta digitala scazuta sau medie-scazuta, precum si
absenta anumitor competente, in special cele legate de evaluarea practicii educationale. in
ciuda multiplelor studii care abordeaza aceasta problema, este necesara continuarea
Tmbunatatirii cercetarii in acest domeniu, aprofundand evaluarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice si proiectand, pe aceasta baza, programe de formare mai practice si
personalizate, care sd raspunda nevoilor cadrelor didactice din era digital3. Tncd din 2007 UPT
organizeaza module de training pentru cadrele didactice care activeaza in domeniile ID/IFR, iar
in perioada pandemica aceste module s-au extins la intregul corp didactic universitar, prin
Centrul de E-Learning. Modulele s-au axat in special pe utilizarea uneltelor IT si a platformelor



educationale digitale. Totusi, instruirea a ramas la latitudinea cadrelor didactice, iar nevoia unor
programe permanente in aceasta directie este una acuta.

Masuri:

5.1.2.1. Programe de formare pentru cadre didactice corelate cu Cadrul european al
competentelor digitale pentru educatori DigCompEdu

5.1.2.2. Programe de cercetare in domeniul tehnologiilor educationale avansate
(Advanced Learning Technologies)

5.1.2.3. Programe de cercetare in definirea, sustinerea, implementarea si testarea
competentelor digitale pentru meseriile viitorului

5.1.3. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE ALE PERSONALULUI
ADMINISTRATIV NEDIDACTIC $1 DIDACTIC AUXILIAR PENTRU
ACCELERAREA MODERNIZARII PROCESELOR DIGITALE

Eforturile majore si accelerate de digitalizare a proceselor administrative din cadrul UPT materializate in
aplicatii ERP, registratura electronica, module software pentru gestiunea diverselor activitati de suport
au condus nsa si la un decalaj intre competentele digitale ale personalului administrativ nedidactic si
didactic auxiliar si ambitiile universitatii. Nivelul de alfabetizare digitala si informationala este de multe
ori redus. Tn acest context, nevoia de formare pentru acesti membri ai comunitétii academice trebuie s&
fie satisfacuta prin programe actualizate tip ECDL, sau similar.

Masuri:
5.1.3.1. Programe de formare pentru personalul administrative nedidactic si didactic
auxiliar corelate cu Cadrul european al competentelor digitale DigComp si ECDL

5.1.4. FORMAREA PRIORITARA A COMPETENTELOR PENTRU PROFESII
EMERGENTE

Noul val al transformarii digitale va provoca schimbari fundamentale in rolurile din cadrul
diferitelor sectoare ale economiei si in nevoile viitoare de competente. Un punct important
focalizare va fi cel al implicatiilor pentru politicile educationale universitare viitoare pentru a
asigura tranzitia fortei de munca, de la prezent la viitor, este gestionata eficient. Inovarea si
accelerarea transformarii sunt afectate de un set esential de tehnologii emergente si in
dezvoltare rapida: loT — Internet of Things, Inteligenta artificiala si sistemele cognitive,
Realitatea augmentatd (AR) si realitatea virtuala (VR), Robotica, Imprimarea 3D, Blockchain,
Robotic process automation (RPA).



UPT a initiat deja un set de programe de studiu de master care adreseaza provocarile
tehnologiilor emergente, atadt master profesional, cat si master de cercetare: Ex: invitare
automata/ Machine Learning; Procesare cloud si internetul lucrurilor/ Cloud Computing and
Internet of Things; Securitatea informatiilor si a sistemelor cibernetice; Ingineria datelor;
Electronica sistemelor inteligente etc.

5.14.1.

5.1.4.2.

5.1.4.3.

5.14.4.

5.1.4.5.

Masuri:

Actualizarea unor programe de studiu de licenta din domenii cu incidenta in
domeniul tehnologiilor digitale pentru a stimula o tranzitie eficienta catre
competentele emergente

Actualizarea permanenta a programelor de studiu de tip master specializate in
domeniile tehnologiilor emergente

Constructia de noi programe de studiu de tip master specializate in domeniile
tehnologiilor emergente

Modernizarea infrastructurii laboratoarelor in domenii de predare ce
incorporeaza tehnologii emergente

Modernizarea infrastructurii digitale din Centrul Digital al UPT (Data Center)
pentru a raspunde provocarilor interdisciplinare si nevoii computationale
aferente predarii tehnologiilor emergente



6.EXCELENTA DIGITALA IN PROCESUL
EDUCATIONAL. INVATARE, PREDARE S
EXPERIENTA

6.1. OBIECTIVE STRATEGICE

6.1.1. DEZVOLTAREA UNUI PROCES DE INVATARE SI A UNEI EXPERIENTE DE
PREDARE ATRACTIVE UTILIZAND PLATFORME DIGITALE MODERNE Sl
FLEXIBILE, TEHNOLOGII INOVATOARE PENTRU A IMBUNATATI
METODELE DE PREDARE

Odata cu dezvoltarea tehnologiei, multe tehnici inovatoare au fost aplicate practicii de predare-
invatare. Blended (Hibrid) Learning este una dintre cele mai promitatoare tehnici noi care
integreaza activitatile online si offline intr-o forma combinata de predare si recent a ajuns sa fie
vazuta ca o solutie eficienta la problemele puse de practicile educationale care sunt fie strict
online, fie in persoana. Printre beneficiile importante ale acestui tip de predare, invatare si
experienta: promovarea invatarii si a performantei academice, promovarea angajamentului si
interactiunii cognitive puternice, incurajarea autonomiei si increderii, oferirea de oportunitati
de invatare personalizata si centrata pe student, crearea de noi abilitati si resurse, oferirea de
feedback rapid si eficient etc.

Utilizand mediul educational online de suport academic pentru toate facultatile UPT si pentru
invatamantul la distanta: Campus Virtual UPT - www.cv.upt.ro, sistem bazat pe Moodle,
platforma open source care cuprinde: Management academic (LMS Learning Management
System): interfatda de gestionare studenti, profesori, examene, rezultate, informatii cursuri;
Suport academic de invatare (CMS Course management system): cursuri online, materiale de
laborator online sau in format electronic, podcasting; Comunicare si unelte web 2.0: forum,
blog, wiki, messaging, SMS, etc., platforme de videoconferinta si dotari digitale semnificative
UPT a dezvoltat primele sali de predare adaptate la invatarea hibrida.

Masuri:

6.1.1.1. Modernizarea si actualizarea facilitatilor oferite de Campus Virtual UPT

6.1.1.2.  Dotarea unor spatii educationale cu sisteme specializate pentru invatamantul
hibrid

6.1.1.3.  Modernizarea si dotarea amfiteatrelor din facultatile UPT cu acces la ecrane
digitale interactive, sisteme de videoconferinta, aplicatii educationale avansate
cu functionare online si hibrida


http://www.cv.upt.ro/

6.1.1.4. Modernizarea si dotarea unor laboratoare din facultatile UPT cu acces la table
inteligente, sisteme de videoconferinta, resurse digitale, statii de lucru fixe si
mobile pentru functionare in regim hibrid sincron sau asincron.

6.1.2. DEZVOLTAREA DE NOI METODOLOGII DE EVALUARE PENTRU A
TMBUNATATI INTERACTIUNEA PENTRU STUDENTI SI REZULTATELE
INVATARII

6.1.3. DEZVOLTAREA SI VALORIFICAREA RESURSELOR EDUCATIONALE
DESCHISE LA NIVELUL UNIVERSITATII

Resursele educationale deschise (OER) sunt materiale de invatare, predare si cercetare in orice
format si mediu care apartin domeniului public sau sunt sub drepturi de autor care au fost
eliberate sub o licenta deschisa, care permit accesul, reutilizarea, reutilizarea fara costuri. scop,
adaptare si redistribuire de catre altii.

Licenta deschisa se refera la o licenta care respecta drepturile de proprietate intelectuald ale
proprietarului dreptului de autor si ofera permisiuni care acorda publicului drepturi de acces,
utilizare, reutilizare, adaptare si redistribuire a materialelor educationale (UNESCO).

UniCampus este o initiativa a Centrului de ID/IFR si eLearning (CEL) al Universitatii Politehnica
Timisoara (UPT) cu scopul de a dezvolta primul MOOC (Massive Open Online Courses)
universitar din Romania, ca o platforma virtuald online pentru cursuri in regim liber, gratuit,
deschis, pentru toata lumea.

Masuri:

6.1.3.1.  Cresterea numarului de MOOC (Massive Open Online Courses) si alte resurse
educationale deschise universitare pe platforma UniCampus

6.1.3.2.  Asigurarea recunoasterii in dezvoltarea carierei universitare pentru cei care
dezvolta OER si MOOC

6.1.3.3.  Asigurarea infrastructurii digitale pentru dezvoltarea MOOC

6.1.3.4. Consolidarea unui sistem de evaluare si recunoastere a formarii MOOC prin
microcredite, badges etc. bazate pe utilizarea tehnologiilor blockchain

6.1.4. IMBUNATATIREA FACILITATILOR CENTRULUI ID/IFR S| DE E-LEARNING
(CEL)

Masuri:



6.1.4.1.

6.1.4.2.

6.1.4.3.

6.1.4.4.

6.1.4.5.

Efectuarea de training si testare a competentelor digitale pentru diferite
categorii de personal: studenti, cadre didactice, personal administrative, public
larg

Introducerea unor programe de pregatire in dezvoltarea, utilizarea si
perfectionarea deprinderilor de utilizare a tehnologiilor educationale avansate si
a uneltelor digitale, la nivel postuniversitar sau de master (functie de prevederile
legislative)

Dezvoltarea si derularea unor cursuri de pregatire pentru crearea si gestionarea
de continut digital, printr-un proces de co-creare intre cadre didactice, studenti
si membri ai mediului socio-economic

Perfectionarea permanenta a personalului didactic si administrativ pentru a
dezvolta si sustine administrativ metode de predare inovative

Dezvoltarea de programe de orientare profesionald pentru studenti in vederea
acoperirii nevoilor din perspectiva ocupatiilor emergente



7. SUPORT DIGITAL PENTRU CERCETARE SI
INOVARE

Lipsa resurselor si a investitiilor duc la o performanta si o calitate stiintifice slabe. In mod special
cooperarea intre mediul universitar si cel de afaceri in domeniul cercetarii si inovarii are loc pe o baza
ad-hoc, iar dezvoltarea acestei cooperadri este afectata de obstacole normative, financiare, dar si de
capacitatea de inovare in domeniul constructiei si managementului structurilor de cercetare dezvoltare
multi-stakeholders, colaborative. Adecvarea la noile tehnologii, capacitatea de a integra domeniile de
interes, Tn special in zona IT&C, in activitatea de cercetare fundamental3,

dar mai ales rezultatele relativ slabe ale cercetarii industriale si experimentale la nivelul universitatilor a
dus la o scadere masiva a ponderii sectorului academic in intensitatea C-D. Pentru exemplificare
Romania are una dintre cele mai scazute densitati ale robotilor din regiune (IFR, 2017) si este de cinci ori
mai putin probabil ca IMM-urile sa utilizeze roboti decat firmele mari (ComisiaEuropeana, 2019).

Strategia prezenta sustine obiectivele UPT cu privire la cercetare contribuind la dezvoltarea unui mediu
in care tehnologiile digitale dinamizeaza conduita colaborativa a cercetarii de impact, ofera suportul
tehnologic necesar pentru stimularea inovarii cu minime constrangeri organizatorice. Tehnologiile
digitale vor fi parte integranta a intregului ciclu de viata a cercetarii. Scopul acestei strategii este de a
crea conditiile Tn UPT pentru ca cercetatorii sa aiba acces la resursele digitale, infrastructura, suportul si
competentele necesare, on-premise sau remote pentru a produce rezultate de calitate si valorificabile.

7.1. OBIECTIVE STRATEGICE

7.1.1. DEZVOLTAREA DE PLATFORME DIGITALE CE SPRIJINA EFICIENTA S|
PRODUCTIVITATEA CERCETARII

Masuri:

7.1.1.1.  Dezvoltarea unei platforme digitale de management si valorizare a rezultatelor
cercetadrii in UPT

7.1.2. OFERIREA DE SOLUTII TEHNOLOGICE DIGITALE AVANSATE PENTRU
ACTIVITATILE DE CERCETARE

Masuri:

7.1.2.1. Modernizarea infrastructurii digitale din Centrul Digital al UPT (Data Center)
pentru a raspunde provocarilor interdisciplinare si nevoii computationale
aferente activitatilor de cercetare cu o componenta digitala



7.1.2.2. Dezvoltarea de infrastructuri digitale de cercetare in domeniilor tehnologiilor
emergente (loT — Internet of Things, Inteligenta artificiala si sistemele cognitive,
Realitatea augmentata (AR) si realitatea virtuala (VR), Robotica, Imprimarea 3D,
Blockchain, Robotic process automation (RPA)).

7.1.2.3.  Dezvoltarea unei implementari HPC (High Performance Computing) hibride
formata din infrastructura on-premise combinata cu servicii cloud pentru
mbunatatirea cercetarii academice si a inovatiei

7.1.3. ECOSISTEM DIGITAL DE CERCETARE SI INOVARE CARE SA ATRAGA
TALENTE DE TOP IN DOMENIUL CERCETARII



8.MODERNIZAREA PROCESELOR ADMINISTRATIVE

UPT a dezvoltat deja primele module de digitalizare a proceselor administrative prin utilizarea
aplicatiilor si platformelor capabile sa reduca la minimum numarul de documente necesare
oricarui mecanism tranzactional, favorizand si fincurajand folosirii versiunii digitale a
documentelor de orice tip. Modulele si fluxurile de lucru deja implementate in cadrul
registraturii electronice functioneaza cu succes. Noi module urmeaza sa fie implementate
pentru interactiunea cu sistemul ERP si eliminarea redundantelor si reducerea in continuare a
numarului proceselor nedigitalizate.

8.1. OBIECTIVE STRATEGICE

8.1.1. MAPAREA S$I OPTIMIZAREA PROCESELOR ADMINISTRATIVE ALE
UNIVERSITATII PRIN DIGITALIZARE

8.1.2. RECONSTRUCTIA PROCESELOR SI FLUXURILOR INTERNE PENTRU
ADOPTAREA CONCEPTULUI ,,DIGITAL-FIRST”

8.1.3. INTERCONECTAREA TUTUROR APLICATIILOR DEZVOLTATE /
ACHIZITIONATE SI INTEGRAREA LOR INTR-UN SISTEM DIGITAL GLOBAL

8.1.4. ANALIZA SI UTILIZAREA DATELOR PENTRU FUNDAMENTAREA DECIZIILOR
DE MANAGEMENT



9.ECOSISTEM DIGITAL DE INALTA PERFORMANTA

9.1. OBIECTIVE STRATEGICE
9.1.1. MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI RESURSELOR
DIGITALE

Dezvoltarea unei infrastructuri care sprijind adoptarea anticipata a unui numar mare de obiecte
conectate la internet (loT devices) care vor deveni parte integranta a modului de predare si
invatare, cercetare si viata a studentilor.

9.1.2. IMBUNATATIREA CONECTIVITATII PRIN DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII
DE COMUNICATII S| TRANSFER DE DATE

Masuri:

9.1.2.1.  Extinderea/inlocuirea unor portiuni ale retelei de fibra optica a campusului UPT
pentru a evita limitarile Tn instruirea academica

9.1.2.2. Implementarea unei infrastructuri moderne de retea Wi-Fi in intreg campusul
UPT, cu accent pe spatiile educationale si de cercetare, pentru a creste eficienta
serviciului si a sprijini mai bine predarea si cercetarea.

9.1.2.3.  Inlocuirea sistemului de comunicatii voce pe retea fixa cu un sistem de generatie
actuala VolP

9.1.2.4. Modernizarea sistemului de control acces in campusul UPT

9.1.3. DEZVOLTAREA S| MODERNIZAREA SISTEMELOR SI POLITICILOR DE SECURITATE
CIBERNETICA SI PROTECTIA DATELOR

9.1.4. MODERNIZAREA S| INTEGRAREA APLICATIILOR SI PLATFORMELOR DE GESTIUNE A
SCOLARITATII



10. TEHNOLOGIE DIGITALA PENTRU PROVOCARILE SOCIETALE

10.1. OBIECTIVE STRATEGICE

10.1.1. INTRODUCEREA S| DEZVOLTAREA TEHNOLOGIILOR INTELIGENTE SI SUSTENABILE
10.1.2. CONSTRUCTIA DE PROIECTE DIGITALE INTELIGENTE PILOT SI PARTENERIATE CA

RASPUNS LA PROVOCARILE SOCIETALE
10.1.3. CONSTRUCTIA UNUI CADRU DE PARTENERIAT S| COLABORARE PENTRU FURNIZAREA

DE SOLUTII DE TIP ORAS INTELIGENT



11. INSTITUTII SUPORT (prioritate transversala)
11.1. OBIECTIVE STRATEGICE

11.1.1. CREAREA UNUI INSTITUT DE CERCETARE PENTRU TRANSFORMARE DIGITALA

11.1.2. CREAREA S| DEZVOLTAREA CIDIAS - CENTRUL DE CERCETARE TN INGINERIA DATELOR,
INTELIGENTA ARTIFICIALA SI SISTEME INTELIGENTE — PARTE ROADMAP-ULUI NATIONAL
DE INFRASTRUCTURI DE CERCETARE

11.1.3. TIMBUNATATIREA FACILITATILOR CENTRULUI DE INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC
(CITT)
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