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Planul strategic pentru perioada 2021-2024 a fost un plan ambitios
pentru dezvoltarea universitatii, reusind sa schimbe paradigma culturii
organizationale, cu un accent si pe o comunicare mai eficienta intre
structurile universitatii, dezvoltarea unui leadership adecvat Politehnicii,
descentralizarea deciziei la anumite niveluri, utilizarea unor aplicatii software
pentru transferul de informatii sau luarea deciziilor si pe dezvoltarea unui
sentiment de apartenenta la o organizatie puternica pentru membrii
comunitatii noastre.

In acest context, avand in vedere cd intervalul 2021-2024 a insemnat
un focus la inceput pe inlaturarea neajunsurilor create de perioada
pandemica, continuand cu o concentrare a eforturilor pe dezvoltarea unui
program ambitios pentru anul 2023, important in ideea Capitalei Culturale,
avem o perioada de 5 ani pentru a trece de la eficientizarea cheltuielilor
administrative la o dezvoltare a universitatii bazate pe internationalizare,
antreprenoriat, sustenabilitate.

Planul strategic pentru perioada 2024-2029 are rolul de a asigura o
dezvoltare a universitatii intr-un context nu foarte pozitiv, in care
fenomenele geopolitice sau deciziile interne din tara pot fragiliza investitiile
financiare in universitate sau nivelul atras de fonduri europene, in care
scaderea demografica din ultimii ani din Romania trebuie sa ne pregateasca
pentru o asezare mai puternica a universitatii pe un pilon international. in
acelasi timp Politehnica trebuie sa continue cu asumarea unui rol regional, in
care sa asigure un pilon pentru autoritatile locale in ceea ce inseamna
dezvoltarea regionald, antreprenoriatul, transferul tehnologic catre companii
nu numai in Timis, dar si in Arad, Hunedoara, Caras, si cu o deschidere catre
alte judete si alte regiuni de dezvoltare.

Abordam un plan ambitios pentru perioada urmatoare, bazandu-ne pe
intreaga comunitate a universitatii noastre, in care Consiliul de Administratie,
Senatul impreuna cu facultatile, departamentele, directiile si serviciile suport
administrative au un rol determinant in indeplinirea obiectivelor din plan,
unul important pentru cel mai important brand banatean.

19.12.2024

Rector, Presedinte Senat,

Conf. univ. dr. ing. Florin Dragan Conf. univ. dr. mat. Liviu Cadariu-Brailoiu
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1. Misiune

Potrivit Cartei actuale a universitatii, misiunea asumata de UPT este:

a) formare initiala si continua de tip universitar si postuniversitar,
educatie duala si postliceala, in scopul dezvoltarii profesionale si personale a
studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum si in vederea
insertiei pe piata muncii a absolventilor si satisfacerii nevoii de competenta a
mediului socio-economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin
creatie individualda si colectiva, relevante pentru progresul cunoasterii si
mediul socio-economic;

c) implicare in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in
beneficiul UPT si al mediului social, economic si cultural;

d) contributii la stabilirea directiilor de dezvoltare ale societatii, in plan
local, regional, national si international;

e) cultivarea, promovarea si apararea valorilor fundamentale ale
omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea,
adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, incluziunea,
egalitatea de sanse, onoarea.

Universitatea Politehnica Timisoara este o universitate de cercetare
avansata si educatie, fiind consacrata ca o institutie de invatamant superior
cu traditie si recunoastere in plan national si international. Misiunea acesteia,
chiar daca de-a lungul primului secol de existenta a suferit modificari datorita
contextelor existente in anumite perioade, a insemnat intotdeauna generarea
de cercetare si inovare, o formare profesionalda superioara precum si o
contributie determinanta la dezvoltarea moderna in plan local, regional sau
national. Misiunea actuald, cu cei 5 piloni ai acesteia, reflecta o preocupare
atat pentru prezent cat si pentru viitorul societatii.

2. Context

Universitatea Politehnica Timisoara (UPT) a sarbatorit un centenar de la
infiintare in data de 11 noiembrie 2020. in 2023 am sdrb&torit un secol de la
construirea primei cladiri a universitatii, iar in 2024 o suta de ani de la primul
absolvent de studii superioare din vestul Romaniei.



Principalele trasaturi care definesc universitatea noastra sunt strans
legate de istoria si traditia acesteia, una atipica pentru spatiul est-european.
Astfel, in primul sfert de secol, ne-am definit ca fiind singura universitate din
aceasta regiune, una tehnica, trebuind sa asiguram nevoile de dezvoltare
moderna ale orasului si partii de vest a Romaniei. Am contribuit nu doar la
dezvoltarea economica, ci si in plan sportiv sau cultural, asigurand
fundamentul pentru dezvoltarea celorlalte institutii de invatamant superior de
aici.

Principalele atuuri pe care le-am pus in valoare de-a lungul acestui prim
veac au fost legatura puternica pe care o avem cu mediul socio-economic,
prezenta universitatii aici fiind determinanta in acest secol si, in special, in
ultimii 30 de ani pentru atragerea de resurse financiare de dezvoltare,
orientarea continutului programelor de studii catre domeniul practic al
activitatilor ingineresti si, mai nou, antreprenoriale, preocuparea continua
pentru dezvoltarea unui patrimoniu spiritual si material care a stat la baza
unei interfete puternice cu mediul extrauniversitar, preocuparea continua
pentru inovare.

Procesul Bologna, declansat in 1999, a avut ca principal obiectiv
reformarea invatamantului superior, prin crearea unui spatiu european al
invatamantului superior bazat pe cooperare internationalda si schimburi
academice, un spatiu european atractiv atat pentru studentii si profesorii
europeni, cat si pentru studenti si profesori din intreaga lume, un spatiu larg
deschis spre competitie academica integrata in nevoile societatii.

In acest context, Universitatea Politehnica Timisoara a fost clasificatd in
anul 2011 de Ministerul Educatiei Tineretului si Sporturilor in prima categorie,
cea a universitatilor de cercetare avansata si educatie, iar in anul 2015, ca
rezultat al prestatiei sale, i s-a reconfirmat statutul de “Universitate cu grad
de incredere ridicat” (in urma evaluarii institutionale intreprinsa de Agentia
Roménd pentru Asigurarea Calitstii in Invdtdméntul Superior) obtinut in
2009. De pe aceasta pozitie UPT participa pe plan national la competitia
dintre universitati pentru accesul la finantarea publica de baza si
complementara, precum si pentru consolidarea si dezvoltarea de noi
programe de studiu in ciclul de licenta si ciclurile superioare (masterat,
doctorat, post-doctorat), iar pe plan international la competitia pentru
accesare de fonduri europene pentru cercetare si de integrare in spatiul
european al cercetarii si invatamantului superior.

Pornind de la evaluarile interne de tip SWOT sau cea externa EUA putem
evidentia principalele puncte tari si puncte slabe ale universitatii la acest
moment.



Principale puncte tari evidentiate sunt:

e clasificarea UPT in categoria universitatilor de cercetare avansata si
educatie;

e resursa umana cu un set comun de valori specifice Politehnicii;

e baza materiala si de cercetare, spatii de invatamant moderne, o
biblioteca noua, dotata la cele mai inalte standarde europene;

e reputatia buna de care se bucura UPT, atat in randul studentilor actuali
si potentiali, cat si in cel al partilor externe interesate;

e existenta unei identitati puternic impartasite in comunitatea academica
a UPT;

e implicarea comunitatii academice, a organizatiilor sindicale si a
organizatiilor studentesti in diverse grade si in conditii de transparenta
in adoptarea de decizii;

e vizibilitatea internationala a cercetarii si existenta unui numar mare de
centre de cercetare si colective de cercetare implicate in organizarea
de manifestari stiintifice indexate in baze de date internationale;

e prezenta reprezentantilor universitatii in numeroase foruri stiintifice si
academice pe plan national si international;

e preocuparea reala pentru stimularea si motivarea cercetarii prin oferire
de suport material;

e capacitatea de adaptare planificata si procedurata la modificarile care
se produc in spatiul competentelor profesionale din inginerie, reflectata
prin adaptarea continua a ofertei didactice si de cercetare la cerinte
nationale si internationale, atat sub aspectul nivelului, cat si al
diversitatii, inclusiv in ceea ce priveste oferta de programe de studii in
limbi de larga circulatie;

e implicarea pe plan international, national si zonal prin colaborari si
parteneriate cu universitati, companii, in general cu mediul economic,
in obiective cu tematica stiintifica, culturald, educationala si sociala;

e preocuparea constanta pentru consolidarea, dezvoltarea si buna
gestionare a patrimoniului UPT (spatii destinate activitatilor didactice si
cercetare, biblioteca, spatii de cazare si servire a mesei destinate
studentilor, spatii destinate activitatilor sportive, de intretinere a
sanatatii, recreere etc);

e implicare majora in programul 2023 Timisoara Capitala Cultural3;

e atingerea unui nivel apreciabil de cultura institutionala a cercetarii si
calitatii.

Punctele slabe constatate sunt:



e demografie in scadere in regiunea de Vest dar si in toata Romania;

e digitalizare insuficienta si folosirea unor aplicatii software in anumite
cazuri depasite;

e constituirea resursei umane didactice si de cercetare a universitatii
aproape in exclusivitate din proprii absolventi si incapacitatea de a
atrage resursa umana externa, atat din considerente financiare, cat si
din traditie limitata;

e incapacitatea de a compensa in mod real si cu randament bun
insuficienta de cunostinte de baza de matematica si fizica ale
studentilor admisi in universitate;

e rata de abandon ridicata a studentilor, mai ales in primii doi ani de
licenta;

e mobilitatea inca redusa a personalului si studentilor;

e numarul redus de studenti straini la toate ciclurile de studii;

e accentul redus pus in cadrul managementului cercetarii din universitate
pe stimularea cercetarii interdisciplinare, pe crearea de baze de date
stabile, coerente si usor accesibile cu rezultatele de cercetare stiintifica
din universitate, pe implicarea cadrelor didactice in programe de
cercetare de anvergura internationala;

e dispersia foarte mare a temelor de cercetare raportata la numarul de
cercetatori si infrastructura de cercetare existenta;

e sistematizarea cadrului activitatilor de mentorat pentru studenti si
satisfacerea insuficienta a nivelului de asteptare al studentilor cu
privire la dezvoltarea personal3a;

e eforturi insuficiente pentru formarea culturii studiului intensiv la
studenti si pentru o mai buna centrare a invatamantului pe student;

e implicare inca redusa in programe de formare pe intreg parcursul vietii.

In anii ce urmeaza rezultatele obtinute de universitate trebuie consolidate
si perfectionate in spiritul misiunii acesteia si a valorilor promovate. Prin
obiectivele bine alese de universitate si prin atingerea lor programata,
comunitatea academica a Politehnicii poate contribui decisiv la asigurarea
unei adaptabilitati crescute generatiilor viitoare pentru a face fata dinamicilor
accentuate ale schimbarilor din societate si pentru a asigura continua
dezvoltare in plan national sau international, dezvoltare la care suntem
obligati de traditia primului secol al universitatii.



3. AXELE STRATEGIEI UNIVERSITATII POLITEHNICA TIMISOARA iIN
INTERVALUL 2024 - 2029

Planul strategic al UPT se concretizeaza intr-o serie de initiative
operationale, care au fost grupate in 10 axe strategice:

Axa 1: Educatie. Studenti

Axa 2: Marketing universitar si Alumni

Axa 3: Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic
Axa 4: Resurse umane. Implicarea in comunitate

Axa 5: Resurse financiare

Axa 6: Patrimoniu si sustenabilitate

Axa 7: Relatii internationale. internationalizarea

Axa 8: Imagine si comunicare

Axa 9: Informatizare si Digitizare

Axa 10: Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic regional.
Angajament regional.

In cadrul fiecdrei axe vom prezenta obiectivele asociate precum Si
masurile propuse pentru indeplinirea acestora.

3.1. Educatie
Proces de invatamant si asigurarea calitatii

Universitatea Politehnica Timisoara este o universitate de educatie si
cercetare avansata, a carei scop principal este formarea de specialisti
capabili sa se integreze pe piata muncii. In contextul secolului XXI,
absolventii UPT trebuie sa acumuleze, pe parcursul anilor de studii, nu doar
competente si aptitudini tehnice, ci si competente si abilitati sociale,
respectiv competente si aptitudini organizatorice.

Considerata ca fiind axa majora de actiune a UPT, activitatea didactica
trebuie sa satisfaca criteriile de calitate conforme normelor educationale din
Romania, dar in acelasi timp sa urmareasca si sa contribuie la integrarea
europeana a invatamantului tehnic din Timisoara.



In acest context, obiectivele si activititile suport care vor fi desfasurate in
perioada 2024 -2029 sunt:

e Asumarea unui rol mai aplicat catre problemele reale de la nivel regional,
inclusiv prin adoptarea unor modele educationale dezvoltate in cadrul
Aliantei de Universitati Europene E3UDRES?2;

e Dezvoltarea unor noi programe de studii de licenta si master pe doua
componente, de asigurare a fortei de munca inalt calificata pentru piata
muncii, respectiv de diversificare a pietei muncii, prin lansarea unor
programe de studiu care sa atraga companii potential interesate de
specialisti care nu se gasesc pe alte piete si capabile de a dezvolta un
antreprenoriat local (ex. industriile creative, smart-city etc.);

e Infiintarea unor noi programe de studii, de nivel licenta sau master,
inclusiv la invatamant la distanta/ cu frecventa redusa cu o componenta
puternica multidisciplinara;

e Dezvoltarea si imbunatatirea programelor de studii in regim de
invatamant cu frecventa redusa si/sau la distanta precum si de programe
de studii postuniversitare, atat in limba romana céat si in engleza;

e Dezvoltarea Departamentului de ID/IFR si Educatie digitalda in UPT si prin
infiintarea de noi centre de suport in tara sau strainatate, sustinerea cu
toate resursele necesare instalarii si intretinerii infrastructurii serviciilor
educationale specifice formelor ID/IFR, in UPT si centre de suport;

e Adoptarea instrumentelor de inteligenta artificiala ca suport in cadrul
procesului de invatamant. Realizarea unei dezbateri pe aceasta tema cu
implicarea cadrelor didactice si a studentilor si identificarea la nivelul
fiecarei facultati si program de studii a unei discipline care sa includa
astfel de aspecte in pregatirea profesionala a studentilor;

e Realizarea unei noi aplicatii de gestiune a scolaritatii la nivelul
universitatii. Aplicatia va avea pe langa facilitatile existente si unele noi,
va permite noi tipuri de rapoarte (necesare pentru: Platforma nationala
de colectare a datelor statistice pentru invatamantul superior - ANS;
Platforma Registrul Matricol Unic - RMUR; Registrul unic national integrat
al diplomelor si actelor de studii — RUNIDAS; platformele internationale
de clasificare a universitatilor, etc.), monitorizarea situatiei financiare a
studentilor fata de universitate (taxe de studii, taxe de camin, etc.),
precum si instrumente automate de a centraliza parcursul educational al
studentilor si rata de abandon universitar. De asemenea aceasta va fi
corelata cu planurile de invatamant, titularii de discipline, permitand
generarea automata a elementelor necesare pentru intocmirea statelor de
functiuni (note de comanda, NUF-uri, etc.) sau a unor statistici despre
evolutia procesului didactic. Aceasta va fi corelata cu platforma Campus
Virtual UPT, care va continua sa fie dezvoltata pentru sustinerea educatiei
pentru toate programele de studiu UPT, inclusiv pentru invatamant cu
frecventa redusa si/sau la distanta;

e Organizarea unor noi programe de studii de licenta, master, sau doctorat
in sistem DUAL si consolidarea rolului de lider al UPT in cadrul
Consortiului Regional pentru Invadtdmant Dual Vest Timisoara, finantat
prin PNRR;
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Dezvoltarea de noi programe postuniversitare (de formare si dezvoltare
profesionala continua, de perfectionare, de educatie permanenta), in
toate modalitatile de derulare (cu frecventa/la distanta) corelate cu
cerintele mediului economic din regiune;

Introducerea, cu acordul studentilor, in cadrul platformei student.upt.ro,
a evaluarii cadrelor didactice, pentru asigurarea unei evaluari mai
consistente din punct de vedere participativ;

Consolidarea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de asigurare a
calitatii de la nivelul facultatilor;

Utilizarea auditurilor pentru controlul de calitate, identificarea si
urmarirea parametrilor de imbunatatire a raspunsurilor;

Continuarea dotarii spatiilor de invatamant cu aparatura moderna
necesara pentru formarea unor specialisti. Dotarea va avea o
componenta bazata pe fonduri europene, pe colaborarea cu firmele din
regiune sau pe veniturile proprii ale universitatii;

Continuarea reabilitarii si dotarii spatiilor de cazare si a cantinelor pentru
studenti pentru asigurarea conditiilor moderne de viata. Programul se va
baza pe fonduri Europene (proiecte castigate in implementare), pe
venituri de la bugetul de stat, sau pe veniturile proprii ale universitatii si
va avea componente importante de sustenabilitate si utilizare de energii
regenerabile;

Dezvoltarea unei aplicatii informatice pentru realizarea orarului
activitatilor didactice, atat pentru studenti cat si pentru cadrele didactice,
integrate in Campus Virtual UPT;

Organizarea de programe de studii comune si programe de studii
integrate (joint-degrees) la toate formele de educatie, in colaborare cu
mai multe institutii de invatamant superior din tara sau din strainatate
(ESUDRES?);

Dezvoltarea de proceduri / regulamente / instructiuni / ghiduri la nivelul
universitatii si  facultatilor pentru implementarea, corelarea si
simplificarea aplicarii normelor educationale;

Dezbaterea si adoptarea unor noi regulamente pentru organizarea si
desfasurarea procesului de invatamant la ciclurile de licenta si master, in
acord cu schimbarile din ultimii ani;

Revizuirea si asigurarea unei trasabilitati a regulamentelor, metodologiilor
si a procedurilor interne ale UPT referitoare la asigurarea procesului
didactic, in conformitate cu noua lege a invatamantului superior;
Mentinerea si imbunatatirea standardelor de calitate din UPT in vederea
mentinerii calificativelor deja obtinute de UPT si imbunatatirea
calificativelor unde se preteaza;

Realizarea de actiuni specifice cu studentii in vederea respectarii normelor
de etica si deontologie universitara; A
Realizarea unor metodologii si regulamente noi in conformitate cu LIS
199/2023 si a regulamentelor ulterioare;

Adaptarea spatiilor universitatii pentru accesibilizare pentru persoane cu
deficiente locomotorii si/sau alte tipuri de dizabilitatii.

Crearea unei proceduri clare pentru semnalarea si solutionarea cazurilor
de hartuire sau discriminare.
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Studenti

Deoarece studentii se afla in centrul procesului de invatamant, dar in
acelasi timp sunt beneficiarii actului educational, nevoile si gradul de
satisfactie a acestora reprezinta un instrument important in imbunatatirea
activitatilor desfasurate in universitate. Acest lucru este confirmat de
implicarea studentilor in toate aspectele vietii academice, inclusiv in procesul
decizional la toate nivelele.

Pentru a continua si dezvolta acest sistem de parteneriat profesional
intre studenti si comunitatea academica si pentru a veni in intdmpinarea
nevoilor studentilor, urmatoarele actiuni vor fi prioritare:

e Sprijinirea studentilor de anul 1 in procesul de integrare in mediul
universitar, prin organizare mai eficienta a orei de tutoriere saptamanale,
introdusa in orarul tuturor specializarilor si supervizata de decanul de an;
dezvoltarea de noi activitati de tutoriere;

e Implicarea studentilor din anii mari in activitatile de tutoriat destinate
studentilor din anul I licenta;

e Implicarea decanilor de an si a tutorilor studenti mai mari in identificarea
timpurie a studentilor de anul 1 care au dificultati de integrare in mediul
academic si gasirea de solutii punctuale (ore remediale, consiliere
psihologica, consiliere in cariera etc.);

e Realizarea de studii privind abandonul universitar si identificarea de
interventii concrete pentru reducerea acestuia;

e Gasirea de noi metode/instrumente de reducere a abandonului
universitar, inclusiv pentru invatamant cu frecventa redusa si/sau la
distanta;

e Continuarea dezvoltarii strategiei si planului de actiuni de suport dedicat
pentru studentii de la formele ID/IFR prin intermediul Departamentului de
ID/IFR si Educatie digitala si acces la toate serviciile de suport specifice;

e Sprijinirea organizatiilor studentesti in organizarea de activitati destinate
familiarizarii studentilor din anul I cu mediul academic;

e Sustinerea ligilor studentesti, incurajarea acestora in initierea de noi
activitati si a colaborarilor cu alte organizatii studentesti din tara sau
strainatate;

e Consultarea periodica si implicarea organizatiilor studentesti 1in
organizarea/promovarea evenimentelor de dezvoltare personala,
consiliere in cariera, targuri de joburi si alte evenimente destinate
studentilor;

e Sprijinirea studentilor in identificarea oportunitatilor de internship si
practica, prin organizarea de evenimente care sa aduca in contact
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studentii cu reprezentantii mediului economic (Zilele Carierei, Zilele
Consilierii, workshop-uri de consiliere in cariera cu facilitatori din industrie
etc.);

Implicarea comunitatii alumni a UPT in programe de facilitare a insertiei
tinerilor absolventi pe piata muncii;

Oferirea de servicii de dezvoltare personala si consiliere psihologica
pentru imbunatatirea starii de bine a studentilor;

Oferirea de servicii de testare vocationala si de orientare in cariera,
organizate cu parteneri din industrie pentru alegerea unei cariere
potrivite si pentru o insertie usoara la locul de munca;

Dezvoltarea unei structuri pentru diversitate, echitate si incluziune care
sa dezvolte strategii si programe destinate categoriilor vulnerabile de
studenti (persoanelor cu dizabilitati, grupuri defavorizate, etc);

Oferirea de posibilitati de voluntariat, sprijinirea si incurajarea studentilor
pentru a se implica in activitati de voluntariat;

Continuarea strategiei de asigurare din venituri proprii a burselor speciale
oferite de universitate pentru rezultate deosebite la invatatura, cercetare,
premii sau participari la concursuri studentesti, activitati sportive sau
extra-curriculare;

Pornind de la proiectul dezvoltat de catre Facultatea de Arhitectura si
Urbanism cu privire la campusul facultatilor universitatii, dezvoltarea,
identificarea resurselor de finantare si demararea unui proiect green &
smart pentru campus, cu transformarea acestuia intr-un spatiu dedicat
activitatilor studentesti;

Pornind de la proiectul dezvoltat de catre Facultatea de Automatica si
Calculatoare, continuarea dezvoltarii instrumentului software propriu de
tip asistent, bazat pe inteligenta artificiala, care sa fie un ghid pentru
studentii universitatii in ceea ce priveste activitatile administrative,
regulamente etc.;

Identificarea unui spatiu pentru dezvoltarea unei structuri de tipul
Student Office in care studentii universitatii sa poata gasi raspunsuri la
diferitele probleme administrative care le apar;

Modernizarea, dotarea si, dupa caz, recompartimentarea interioara a
caminelor studentesti in acord cu nevoi de cazare la un standard
superior;

Analiza si implementarea unui sistem de carduri unice, dupa modelul
celui folosit la biblioteca, sistem care sa faciliteze utilizarea acestor
carduri si pentru serviciile de masa oferite de Politehnica, inlocuind astfel
sistemul de cartele existent;

Dezvoltarea platformei student.upt.ro pentru a putea face si alte tipuri de
plati ca alternativa la plata cu card;
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Continuarea dezvoltarii platformei Campus Virtual UPT pentru sustinerea
educatiei pentru toate programele de studiu UPT si accesul tuturor
studentilor (inclusiv de la invatamant cu frecventa redusa si/sau la
distantd) la sustinerea digitala a procesului de educatie si integrarea
facila a celorlalte unelte de educatie;

Cresterea substantiala a calitatii traficului de date in reteaua din
Complexul studentesc prin investitii ale universitatii, din fonduri
europene, in retelele din campusul universitar si refacerea completa a
celor din caminele studentesti si prin consultarea studentilor in luarea
deciziilor adecvate fiecarui camin;

Modernizarea si eficientizarea in cadrul campusului universitar al UPT, cu
sprijinul operatorilor de gestionare a deseurilor, unui sistem de colectare
si sortare selectiva a deseurilor produse in caminele studentesti;
Asigurarea accesului gratuit al studentilor la bazele sportive ale UPT;
Continuarea alocarii de subventii din fondurile proprii UPT pentru a oferi
studentilor UPT posibilitatea de a servi masa in cadrul cantinei
studentesti, la preturi accesibile;

Implicarea studentilor in activitatile de cercetare desfasurate de cadrele
didactice;

Incurajarea organizérii de cercuri stiintifice studentesti la nivel de
colective de cercetare si finantarea activitatilor acestora, in functie de
anumite proiecte si de rezultate;

Sprijinirea studentilor pentru a participa la concursuri studentesti;
Incurajarea si sprijinirea studentilor pentru a derula mobilititi studentesti
de studiu sau practica intre universitatile partenere ARUT sau in tarile
participante la programul Erasmus+, respectiv statele partenere;
Dezvoltarea unui magazin UPT, fizic si online, in cadrul caruia persoanele
interesate au posibilitatea de a achizitiona produse promotionale UPT;
Stabilirea de protocoale de colaborare cu principalele institutii din oras
pentru a facilita accesul studentilor la evenimente culturale, academice,
sociale si sportive prin acordarea de vouchere gratuite sau bilete la pret
redus;

Dezvoltarea unor discipline transversale care sa permita accesul
studentilor la discipline din afara domeniului lor de studiu pentru a
incuraja colaborarile intre domeniile/facultatile UPT;

Dezvoltarea si extinderea programului de vouchere culturale pentru
studenti;

Continuarea si dezvoltarea programului UPT Campus Creativ ca pilon al
activitatilor extracurriculare pentru studenti. Dezvoltarea unor activitati
integrante la nivelul fiecarei facultati dupa modelele abordarilor deja
existente in FAUT si FSC;
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e Dezvoltarea spatiului UPT Campus Creativ ca hub comunitar creativ care
sa gazduiasca activitati recurente pentru studenti, comunitatea
universitara sau comunitatea locala;

e Sprijinirea, inclusiv financiara, a initiativelor studentesti cu impact in
comunitate - cluburi tematice, atelierele creative, evenimente
recreationale;

e Extinderea programului UPT Campus Creativ la Hunedoara si asigurarea
unor activitati recurent si in campusul FIH;

e Organizarea de evenimente pentru comunitatea Alumni, incepand cu
aniversarea in 2024 a sarbatoririi @ 100 de ani de la primul absolvent al
Politehnicii.

3.2. Marketing universitar si Alumni

Marketing universitar/Proces de admitere

Un tanar absolvent de liceu alege universitatea pe care doreste sa o
urmeze pe baza unor criterii mai mult sau mai putin obiective. Daca pachetul
de informatii pe care il are despre o universitate nu este complet, acesta va
elimina din lista sa institutia respectiva. Din acest motiv activitatea de
marketing educational este extrem de importanta atdt pentru universitate
cat si pentru candidati.

In acest context, obiectivele si activittile ce se vor desfisura in perioada
2024-2029 privitoare la marketingul educational si la procesul de admitere
vor cuprinde:

e Realizarea de actiuni de promovare a ofertei educationale a UPT (targuri
educationale, workshop-uri etc.) in diverse locatii din tara, in format fizic
sau online;

e Extinderea actiunilor de promovare a ofertei educationale a UPT in zone
situate in afara bazinului traditional de provenienta a studentilor
universitatii;

e Organizarea unor activitati pentru elevi cu specific STIAM (Stiinte,
Tehnologie, Inginerie, Arte, Matematica, Informatica) in acord cu PNR-
STIM, atat in spatiile UPT, cat si in licee, pentru a apropia elevii de
studiile ingineresti si a sprijini recuperarea decalajelor de invatare in
aceste domenii;

e Dezvoltarea unui set de activitati de invatare non-formalda specifice
fiecarei facultati, pentru a prezenta domeniile de studiu intr-un mod
aplicat si atractiv;
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Dezvoltarea programului ,Zilele portilor deschise”, pentru a cuprinde
activitati mai variate si atractive, dar si resurse de invatare experientiala
pentru elevi;

Crearea de continut atractiv pentru publicul tanar pe platformele de
socializare, pe care acestia isi petrec timpul pentru a prezenta oferta
educationala intr-un mod informal si accesibil;

Sprijinirea cu resurse si mentorat a elevilor, grupurilor sau asociatiilor
care vor sa dezvolte proiecte si actiuni in comunitate;

Organizarea de evenimente pentru a simula viata de student la UPT,
precum tabere de vara, ateliere etc.;

Crearea de actiuni-satelit specifice elevilor in toate programele si
evenimentele derulate de UPT pentru studenti sau publicul larg (ex. Tech
Talks, UPT Campus Creativ, Bright Cityscapes, etc.);

Stabilirea unui sistem de identificare si desemnare, din randul elevilor de
liceu, a unor "Ambasadori ai UPT”, care sa promoveze universitatea in
randul colegilor si sa beneficieze de anumite avantaje la admitere;
Intdrirea colabordrii cu liceele ce formeazd o pondere mare a studentilor
UPT si crearea unei structuri de comunicare bidirectionala cu acestea, in
vederea acordarii unor beneficii institutionale;

Acordarea de sprijin liceelor in dezvoltarea de proiecte interdisciplinare
pentru elevi;

Interventii tip ,guerrila marketing” in licee pentru a crea o prezenta
constanta (ex. amenajarea unor zone de recreere cu brandul UPT,
interventii de arta murala care sa prezinte universitatea etc.);
Continuarea dezvoltarii retelei de cadre didactice preuniversitare
implicate in promovarea Universitatii Politehnica Timisoara;

Organizarea unor evenimente specifice cadrelor didactice din mediul
preuniversitar pentru a contribui la dezvoltarea lor profesionala, cu scopul
de a-i fideliza fata de universitate;

Incurajarea actiunilor de marketing educational desfisurate de ligile UPT;
Analiza anuala a eficientei actiunilor de marketing educational prin
raportare la numarul de studenti admisi in universitate, respectiv zona de
provenienta;

Continuarea procesului de dezvoltare a aplicatiei informatice dedicata
derularii procesului de admiterii;

Dezvoltarea centrelor de admitere zonale existente si infiintarea de noi
astfel de centre;

Promovarea invatamantului de tip dual in intreaga regiune si la nivel
national;

Implicarea comunitatii Alumni in actiunile dedicate elevilor;

Dezvoltarea unei strategii de comunicare la nivelul ARUST, prin stabilirea
unor conferinte de presa sau evenimente derulate de catre universitatile
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tehnice din alianta impreuna cu partenerii economici, prin care sa fie
subliniate avantajele si beneficiile absolventilor de invatamant tehnic,
precum si nevoia mare de acestia in piata muncii;

e Colaborarea cu municipalitatea pentru a dezvolta o strategie promovare a
Timisoarei ca oras studentesc;

o Identificarea de noi parteneri care sa ofere beneficii studentilor UPT.

Absolventi/Alumni

In septembrie 2024 am sarb&torit 100 de ani de la primul absolvent al
UPT. Legat de absolventii UPT obiectivul principal este de a construi o
comunitate Alumni puternica, obiectiv sustinut de urmatoarele masuri:

e Dezvoltarea unei baze de date centralizate, cu absolventii universitatii
noastre, structurata pe ani si specializari absolvite;

e Dezvoltarea unei sectiuni in comunicarea online dedicate absolventilor
universitatii. Acest lucru va implica inclusiv o alocare a unei persoane din
zona de comunicare online care sa se ocupe de acest aspect;

e Stabilirea unor noi evenimente dedicate comunitatii Alumni;

e Valorificarea intalnirilor aniversare ale absolventilor prin desemnarea unei
persoane la nivelul fiecarei facultati care sa faciliteze organizarea
acestora;

e Construirea unei comunitati Alumni solide, capabile sa ajute universitatea
in toate domeniile sau activitatile acesteia.

3.3. Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic

In ultimii ani in UPT s-au realizat pasi importanti in organizarea si
dezvoltarea activitatilor de cercetare, transfer tehnologic si inovare. Dintre
acestia se pot mentiona infiintarea, autorizarea si certificarea Centrului de
Inovare si Transfer Tehnologic CITT Politehnica 2020, sustinerea financiara a
participarii doctoranzilor si asistentilor universitari la conferinte internationale
indexate WoS, premierea articolelor publicate in reviste indexate WoS, a
patentelor si a participarii la competitile de granturi nationale si
internationale, organizarea de competitii de granturi de cercetare destinata
tinerilor, finantate din venituri proprii si din fonduri atrase de la companii pe
principiul “Seal of Excellence”, coagularea activitatilor de cercetare in jurul
Institutului de Cercetari pentru Energii Regenerabile.

Principalul obiectiv in domeniul cercetarii stiintifice, inovarii si transferului
tehnologic 1l constituie cresterea fondurilor atrase 1in universitate,
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diversificarea modurilor de finantare a activitatilor de cercetare si oferirea de
servicii complexe partenerilor din mediul privat. Pentru atingerea acestor
obiective se vor stimula:

Dezvoltarea cercetarii universitare pornind de la proiecte mari (IPCEI,
HRIA);

Realizarea unor parteneriate cu mediul economic pentru identificarea
unor teme de cercetare comune, identificarea instrumentelor de
finantare si aplicarea pentru finantare;

Stimularea cercetatorilor pentru intensificarea networking-ului stiintific
~Networking for a Better Future” cu comunitati de cercetatori de
prestigiu din tara si strainatate, care sa se concretizeze cel putin cu
propuneri comune de proiecte, lucrari de cercetare elaborate impreuna
etc.;

Imbun&titirea evaludrii interne a cercetdrii, implementarea unor
mecanisme de stimulare a cercetatorilor cu vizibilitate internationala;
Identificarea catorva domenii de cercetare de excelenta (in principal cu
caracter interdisciplinar, dar nu exclusiv) in UPT si stimularea echipelor
respective de cercetare pentru a prelua rolul de lideri regionali.
Continuarea premierii celor mai buni tineri cercetatori (masteranzi,
doctoranzi, cadre didactice) in cadrul unei gale de excelenta;

Corelarea temelor de cercetare cu domeniile prioritare din programul
Horizon Europe;

Continuarea sustinerii financiare a doctoranzilor si asistentilor pentru
participarea la conferinte internationale indexate WoS si premierea
articolelor/plata taxei de publicare pentru articolele publicate in reviste
indexate WoS;

Continuarea finantarii competitiilor de granturi ARUST, una destinata
tinerilor cercetatori, dupa modelul celor derulate anterior, si, ca noutate,
organizarea unei noi competitii de proiecte de cercetare pe teme
multidisciplinare, cu participarea de colective mixte de cercetatori din
universitatile membre ARUST, respectiv celelalte universitati din
Timisoara (ATU-Alianta Timisoara Universitara);

Analiza tezelor de doctorat si stabilirea celor cu potential de a fi
transformate in spin-off-uri, oferirea de mecanisme financiare pentru
dezvoltarea acestora cu o monitorizare periodica, avand ca obiectiv final
vanzarea acestora in beneficiul universitatii, pentru dezvoltarea altor
entitati similare;

Stabilirea unor tarife de referinta pentru manopera si costuri in cadrul
proiectelor de cercetare cu terti;

Elaborarea unui mecanism intern de decontare a cheltuielilor intre
centrele de cercetare pentru activitatile de cercetare;
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e Inventarierea echipamentelor si a aplicatiilor sau licentelor software
dedicate cercetarii si cuantificarea costurilor de intretinere ale acestora
sau de prelungire a licentelor, certificarea, acolo unde e cazul si se
identifica o nevoie de piata, a angajatilor sau echipamentelor;

e Stabilirea unor nevoi ale pietei in ceea ce priveste anumite echipamente
sau laboratoare de masurare/certificare pentru care costurile si timpul
pot fi reduse prin investitia intr-un echipament/laborator in Politehnica si
achizitia acestora de catre universitate, cu o estimare clara a amortizarii
cheltuielilor si o posibila implicare a mediului privat;

e Internationalizarea cercetarii, prin participarea in cadrul unor proiecte
internationale, semnarea unor acorduri de colaborare cu universitati
internationale de prestigiu, invitarea unor cercetatori de prestigiu din
strainatate, conferirea titlurilor de Profesor Onorific si Doctor Honoris
Causa unor personalitati internationale, atragerea unor cercetatori
valorosi din strainatate sau cercetatori romani din diaspora pentru
implementarea unor proiecte de cercetare in UPT si organizarea unor
manifestari stiintifice de prestigiu in colaborare cu universitati din
strainatate;

e Atragerea unor cercetatori postdoctorali in cadrul proiectelor de
cercetare avansata, postuniversitare de formare si dezvoltare continua;

e Stimularea cadrelor didactice si cercetatorilor pentru a atrage fonduri de
cercetare;

e Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare, transfer tehnologic si
inovare prin publicarea informatiilor despre realizari deosebite, inventii,
brevete, spin-off-uri pe pagini web specializate, la saloane/targuri de
inventica, seminare tematice, participarea la noaptea cercetatorilor.

Referitor la activitatile din cadrul Scolii doctorale, in ultimii ani s-au
facut cativa pasi importanti cum ar fi introducerea unor burse din venituri
proprii pentru doctoranzi, inceperea unei discutii cu companiile pentru o
forma de ,doctorat industrial”, evaluarea rezultatelor cercetarii doctoranzilor
dupa fiecare an de stagiu, continuarea atragerii masteranzilor spre studii de
doctorat prin oferirea unor burse de cercetare la studiile de master,
accesarea de programe de formare profesionalda pentru sprijinirea financiara
a cercetatorilor doctoranzi si postdoctorali. Aceste eforturi trebuie
intensificate si, in acelasi timp, se impun noi masuri pentru a asigura o
crestere atat a numarului de doctoranzi, cat si a numarului de teze finalizate.
Acestea sunt:

e Clarificarea si comunicarea pachetului de beneficii pe care il are un
student doctorand al Politehnicii. Aceasta inseamna stabilirea clara
pentru doctoranzii care desfasoara activitati de cercetare in
universitate a spatiului in care fisi desfasoara activitatea, a
dispozitivelor sau instalatiilor la care are acces precum si a beneficiilor
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pe care le are ca student doctorand al UPT (tipuri de burse, resurse
financiare pentru mobilitati si participare la conferinte, acces la bazele
sportive etc);

e Stabilirea unui buget pentru Scoala doctorala si a unei proceduri de
utilizare a acestuia in beneficiul doctoranzilor si a conducatorilor de
doctorat, in concordanta cu rezultatele obtinute;

e Extinderea “doctoratului industrial”, asa cum il definim intern, prin
atragerea unor doctoranzi valorosi din companiile timisorene, pe teme
ale acestora, prin continuarea si extinderea dialogului cu acestea;

e Atragerea de burse suplimentare lunare pentru doctoranzi, oferite de
catre companiile partenere ale universitatii, cu obligativitatea ca
acestia sa fie implicati doar in activitatile universitatii;

e Monitorizarea activitatii doctoranzilor universitatii in toata perioada de
studiu pentru a putea interveni, cu ajutorul conducatorilor de doctorat,
pentru cresterea numarului de teze finalizate si pentru a avea un
raport de activitate relevant pentru fiecare doctorand;

e Stabilirea unui sistem clar de finantare din venituri proprii pentru
sprijinirea doctoranzilor fara bursa sau chiar a celor care beneficiaza de
bursa, cu revizuire anualda corelat cu rezultatele obtinute de fiecare
doctorand. Pot fi create beneficii suplimentare doctoranzilor care nu au
un loc de munca in afara universitatii sau celor cu taxa dar cu rezultate
foarte bune;

e Atragerea de fonduri pentru finantarea unor programe post-doctorale,
in vederea pastrarii in universitate si a doctoranzilor care sunt
interesati doar de continuarea activitatii de cercetare. Se stabileste
astfel un sistem complet de finantare pentru tinerii cercetatori pe axa
doctorat - post-doctorat - cadru didactic;

e Extinderea acordurilor de colaborare si stimularea conducatorilor de
doctorat pentru realizarea tezelor de doctorat in cotutela;

e Atragerea de doctoranzi din strainatate (Republica Moldova, Serbia, tari
emergente sau asiatice), prin accesarea burselor AUF, Marie Curie,
proiecte Horizon Europe, in vederea cresterii vizibilitatii universitatii si
a performantelor stiintifice.

3.4. Resurse umane. Implicarea in comunitate

In conditiile in care personalul didactic a fost intr-o continud scadere in
ultimii 10 ani, se impune abordarea unei strategii la nivelul universitatii cu
caracter inovativ in spatiul universitar romanesc.

Principalele obiective si actiuni care constituie baza planului strategic
pentru perioada 2024-2029 sunt:

e Asigurarea unor cursuri de leadership personal sau organizational cu

participare voluntara pentru membrii mai tineri ai consiliilor facultatilor
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si/sau departamentelor din Politehnica, dar nu exclusiv, cursuri care sa
asigure in viitor o resursa umana pregatita pentru a prelua si a duce mai
departe o constructie solida a universitatii, in care traineri interni sau
externi vor preda module care asigura cunostinte juridice, financiar-
contabile, de resurse umane sau de inteligenta emotional3a;

Promovarea initiativelor si practicilor de management care cresc
productivitatea si aliniaza procesele operationale cu obiectivele
organizatiei;

O analiza la nivelul fiecarui departament al UPT cu privire la situatia
existenta, structurata pe categorii de varsta si pe functii didactice,
evolutia resursei umane existente pe un ciclu scurt de 4 ani sau pe un
ciclu mai lung de 10 ani, cu previzionarea nevoilor de angajare corelate
cu evolutia numarului de studenti raportat la populatia scolara pentru
aceleasi perioade si cu potentialul de dezvoltare, in stransa legatura cu
piata muncii a domeniilor respective;

Oferirea de granturi de sprijin in primii 3 ani pentru tinerii care se
angajeaza in cadrul UPT, la finalizarea studiilor de doctorat sau post-
doctorat. Granturile pot fi din finantate din venituri proprii ale universitatii
sau prin parteneriate implementate in colaborare cu mediul privat;
Sprijinirea colectivelor care au demonstrat ca pot improspata resursa
umana a UPT prin aducerea mai multor cadre didactice in ultimii ani. La
nivelul mai multor departamente exista echipe, in general coordonate de
catre 1-2 conducatori de doctorat, care au aratat ca au capacitatea de a
aduce resursa umana tanara bine pregatita in universitate;

Asistarea, impreuna cu directorii de departamente, a unei dezvoltari
profesionale a cadrelor didactice din UPT, in acord nu doar cu rezultatele
acestora, ci si cu efortul depus pentru realizarea lor (cazul oferirii de
granturi suport pentru cei care aplica la anumite competitii, au un punctaj
foarte bun, dar nu obtin finantare);

Asigurarea de cursuri de formare continua personalului didactic sau
didactic auxiliar. Anual universitatea are obligatia de a avea un plan de
formare continua pentru angajati. Acest plan va fi intocmit ca urmare a
unor propuneri pornite atat dinspre departamente cat si dinspre
conducerea UPT;

Adaptarea structurii de personal de la nivelul universitatii si a diferitelor
entitati ale acesteia la nevoile din prezent. Adaptarea se va face ca
urmare a unei analize a volumului de munca in zona administrativa
pentru a elimina diferentele de personal dintre structuri similare;
Implicarea unor comisii de mediere, cu participarea membrilor conducerii
universitatii, pentru rezolvarea sau aplanarea unor eventuale conflicte din
cadrul comunitatii universitare;
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e Dezvoltarea anuala a unor campanii de caritate, cu implicarea
universitatii nu doar prin promovarea acestora, pentru cazuri
semnalate/sprijinite de catre membrii comunitatii noastre;

e Generarea unor politici institutionale in ceea ce priveste mobilitatea
personalului didactic auxiliar intre diferitele birouri, servicii sau
departamente ale universitatii, in acord cu nevoile identificate la nivelul
UPT, dar si cu planurile personale de dezvoltare a carierei;

e Identificarea celor mai bune solutii de mobilitate pentru persoanele cu
nevoi speciale sau care fac parte din categorii defavorizate, in scopul
sprijinirii mobilitatii lor;

e Premierea la nivelul fiecarei facultati a unor colegi pentru performanta
didactica pe baza unui regulament care va prevedea punctarea tuturor
activitatilor cu caracter didactic, pornind de la evaluarile studentesti,
rezultatele obtinute la conducerea lucrarilor de diploma si disertatie,
activitati de practica studenteasca, implicarea in organizarea sau
realizarea de performante la concursurile studentesti etc;

e Sprijinirea demersurilor de dezvoltare a strategiei de responsabilitate
sociala, la nivel de universitate, precum si implicarea activa in actiuni
concrete, precum construirea unui pol de dezvoltare a antreprenoriatului
social in Timisoara;

e Implementarea de catre UPT a Strategiei de resurse umane pentru
cercetatori (Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R),
conform standardelor Euraxess.

3.5. Resurse financiare

Resursele organizationale sunt importante in dezvoltarea universitatii.
Managementul eficient al acestora contribuie Ila atingerea viziunii si
implementarea misiunii. Resursele financiare sunt foarte importante pentru
dezvoltarea unei universitati. Punem accent pe dezvoltarea unor masuri si
instrumente care contribuie la imbunatatirea activitatii departamentelor.
Asistarea entitatilor in luarea deciziilor reprezinta o prioritate pentru
universitate.

Aceasta axa are o importantd crescuta contribuind la dezvoltarea tuturor

entitatilor. in acest context, obiectivele si activititile suport care vor fi

desfasurate in perioada 2024 -2029 sunt:

e Continuarea dezvoltarii de activitati pentru cresterea valorii la plata cu
ora, in special pentru orele de aplicatii;

e Alocarea unor sume la dispozitia facultatilor in functie de performantele
acestora, legate de dezvoltarea de noi programe de studiu, atractivitatea
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celor existente si promovarea acestora, dar si de situatia financiara a
departamentelor reprezentate in Consiliul Facultatii;

Cresterea veniturilor proprii ale universitatii prin diversificarea surselor de
finantare, inclusiv prin identificarea si promovarea serviciilor pe care UPT
le poate oferi catre companii sau institutii publice;

Va fi valorizata expertiza comunitatii Alumni a UPT in vederea implicarii
active in diversele proiecte ale universitatii, inclusiv sub aspect financiar;
Continuarea activitatilor prin care vor fi stimulate cadrele didactice si
cercetatorii universitatii care se vor implica in activitati generatoare de
venituri pentru UPT (oferirea de servicii de consultanta, expertiza sau
derularea unor proiecte de cercetare, dezvoltare, inovare cu companii sau
institutii publice, a caror valoare depaseste un anumit prag, participarea la
actiuni de fundraising etc) sau care vor gestiona unele proiecte cu
finantare europeana sau nationald, ce vizeaza dezvoltarea infrastructurii
UPT, sub diverse forme;

Digitalizarea situatiilor resurselor financiare ale departamentelor si
facultatilor la Tnceputul fiecarui an universitar si urmarirea executiei
financiare a bugetelor acestora pe parcursul anului si previzionarea
acestor resurse;

Integrarea activitatilor existente la nivelul Directiei financiar-contabilitate
intr-un instrument IT care sa simplifice derularea activitatilor din acest
domeniu in relatia cu structurile functionale ale universitatii;

Centralizarea consumurilor de utilitati prin desfasurarea unor activitati de
monitorizare la nivelul fiecarei cladiri a UPT pentru optimizarea resurselor
consumate. Resursele financiare implicate pentru plata acestor utilitati vor
putea fi astfel dimensionate corespunzator.

Actualizarea si imbunatatirea procedurilor operationale si de sistem ale
universitatii;

Imbunatitirea activititii academice pentru o mai bund pozitionare in
ranking-urile internationale si, implicit, cresterea punctajului in
metaranking-ul national. Consolidarea politicilor de sustenabilitate si de
internationalizare, pentru o mai buna pozitionare in ranking-uri vor
conduce la o finantare mai mare pe acest aspect;

Actualizarea documentelor financiar-contabile in conformitate cu legislatia
in vigoare si realizarea unor intalniri cu entitatile vizate pentru a clarifica
noile aspecte ce intervin din dinamica legislativa;

Evaluarea indicatorilor care asigura finantarea suplimentara a
universitatilor din metodologia CNFIS si imbunatatirea si propunerea unor
masuri care contribuie la imbunatatirea situatiei actuale a universitatii;
Asistarea prin prorectorul de resort a directorilor de departamente in
luarea deciziilor impreuna cu Consilile departamentelor cu privire la
resursele financiare utilizate pentru dezvoltarea acestora;

23



e Continuarea bonificarii departamentelor care au o acoperire financiara
foarte buna prin folosirea unor resurse financiare suplimentare pentru
dezvoltarea resursei materiale. Aceste actiuni vor contribui Ila
imbunatatirea continua a activitatilor departamentului;

e Consultarea in cadrul intélnirilor anuale cu directorii de departament si
decanii cu privire la investitile majore ale universitatii, precum si cu
privire la politicile financiare ale entitatilor pe care le conduc. Asistarea
financiara din partea universitatii in realizarea unor obiective convenite
impreuna, obiective care necesita resurse financiare mai importante;

e Analiza la nivelul fiecarui domeniu de dezvoltare a universitatii a
posibilitatilor de crestere sau diversificare a resurselor financiare precum
si monitorizarea evolutiei anuale a resurselor atrase, corelat cu masurile
intreprinse;

e Continuarea procesului de atragere de fonduri europene prin proiecte de
infrastructura, dotare si modernizare;

e Reducerea cheltuielilor de functionare prin programe de producere de
energie regenerabila, eficientizare energetica, reducere a consumului de
energie;

e Planificarea unor intalniri cu directorii de proiecte, in situatia modificarilor
legislative aparute in documentele de raportare. Aceste intalniri se vor
desfasura si cu alte parti interesate.

3.6. Patrimoniu si sustenabilitate

Patrimoniul universitatii noastre reprezinta un pilon important pentru
realizarea in conditii normale a procesului de invatamant, motiv pentru care
modernizarea, imbunatatirea si extinderea acestuia trebuie sa fie o prioritate
pentru conducerea universititii. In acest sens, patrimoniul trebuie privit din
doua perspective: realizarile de intretinere si modernizare ale patrimoniului
pe care le-am executat pana acum, dar si propunerile de modernizare si
extindere a patrimoniului, coroborate cu principiile sustenabilitdtii. In acest
prim mandat am reusit sa eficientizam activitatea Directiei Tehnice si acest
lucru s-a vazut in volumul de munca din ultimul an, dar si punerea in
practica a unor proiecte noi de infrastructura. Conceptul de sustenabilitate pe
care dorim sa il implementam la nivel de universitate are in vedere si
atingerea indicatorilor de sustenabilitate prevazuti in ranking-urile
internationale, dezvoltarea resursei umane in acord cu nevoile societatii si
tendintele pietei economice, orientarea activitatilor administrative in acord cu
obiectivele de dezvoltare durabila, crearea unui spatiu sigur care sa
incurajeze initiativele ,verzi” ale membrilor comunitatii academice, dar si a
partenerilor externi, precum institutii locale si regionale sau companii.
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Obiectivele pe care urmarim sa le implementam sunt:

Asumarea sustenabilitatii si a dezvoltarii sustenabile ca politica prioritara a
universitatii;

Intocmirea unui plan operational pe termen scurt de combatere a risipei si
a amprentei de carbon la nivelul universitatii (ex. risipa alimentara, risipa
energetica, risipa de resurse materiale prin masuri de tipul utilizarea
exclusiva a becurilor economice sau tiparirea fata-verso)

Accesarea si alocarea de resurse financiare, prioritar nerambursabile,
precum si resurse umane pentru cresterea semnificativa a eficientei
energetice a fondului de cladiri apartindnd universitatii, cresterea gradului
de constientizare si implicare a comunitatii universitare si locale pe
subiectul eficientei energetice si a tranzitiei spre energie curata, in acord
cu obiectivele, actiunile si rezultatele, respectiv ale pactului Green Deal,
care va fi pus in aplicare de catre Comisia Europeana si factorii decizionali
din Romania;

O preocupare sporita pentru cresterea conditiilor de cazare in caminele
universitatii noastre;

Asigurarea participarii personalului din Directia Tehnica si a
administratorilor de cladiri, la sesiuni de instruire, constientizare si
dezvoltare competente in domeniul eficientei energetice;

Desemnarea unui Manager Energetic, conform obligatiilor legii eficientei
energetice, care sa gestioneze producerea locala si utilizarea energiei in
cladirile Universitatii;

Lansarea unor materiale de promovare a eficientei energetice in cladiri:
ghiduri, postere, autocolante, cu sugestii si mesaje utile pentru
comunitatea universitatii;

Sustinerea si promovarea proiectelor pilot demonstrative, in special a
celor rezultate din proiecte Horizon 2020 si Horizon Europe, privind
aplicatii si solutii inovative in cladirile proprii;

Dezvoltarea adiacent cladirilor a unor infrastructuri de alimentare a
vehiculelor electrice;

Dezvoltarea unei arhitecturi de monitorizare energetica integrata a
cladirilor Universitatii;

Deschidere in cadrul legal aplicabil, pentru proiecte de tip ESCO, prin
contracte de performanta energetica, cu plata investitiilor din economiile
obtinute;

Adoptarea unei politici generale la nivelul universitatii de colectare
selectiva;

Cresterea numarului de cosuri de gunoi in campus si in spatiile exterioare
ale facultatilor;
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Amenajarea unor containere speciale de colectare si crearea unui
parteneriat cu compania de salubritate pentru colectarea facila a
deseurilor speciale din zona caminelor si a Facultatilor (ex. tigari
electronice, baterii, electronice de mici dimensiuni);

Realizarea unei instalatii de compostare a biomasei si utilizarea
ingrasamantului in zonele verzi ale UPT;

Finalizarea proiectului de lift la Facultatea de Constructii si cresterea
accesibilitatii in acest mod si a altor cladiri din universitate;

Amenajarea unor zone acoperite de parcare a bicicletelor in proximitatea
tuturor Facultatilor si zonelor de interes general ale UPT;

Transformarea fostelor sere intr-un spatiu modern de petrecere a timpului
liber care sa aiba in centru educatia pentru sustenabilitate;

Continuarea proceselor de amenajare cu plante perene a zonelor
dezafectate din campus;

Delimitarea clara a locurilor de parcare in campus pentru a evita parcarea
pe spatiul verde si, implicit, distrugerea spatiului public, corelat cu
realizarea tribunei cu parcare de la Stiinta si modernizarea sistemului de
parcare existent;

Crearea unei pozitii de administrator a spatiului public/a campusului care
sa asigure ingrijirea si integritatea spatiului public exterior din campusul
UPT;

Organizarea unui concurs public de arhitectura pentru o solutie integranta
de regenerare a campusului UPT (arealul delimitat de bd. Vasile Parvan,
Mihai Viteazu, Victor Babes si Traian Lalescu la care se adauga spatiul
delimitat de cladirile Facultatii de Constructii si UPT);

Crearea unui mecanism de verificare a interventiilor ce au loc asupra
patrimoniului pentru a asigura coerenta vizuald si estetica (ex. culoarea
cu care se vopsesc cosurile de gunoi, culoarea cu care se decoreaza
interiorul Facultatii);

Amenajarea intr-un ritm accelerat a spatiilor destinate procesului didactic
- sali de seminar/curs/laborator;

Inventarierea patrimoniului in vederea identificarii problemelor de
functionalitate, a nevoilor necesare pentru desfasurarea activitatilor in
bune conditii;

Implicarea mai activa a administratorilor de la departamente, facultati sau
camine in semnalarea si gestionarea problemelor curente de
infrastructura;

Adaptarea bugetelor si eficientizarea financiara din punct de vedere al
investitiilor precum si identificarea de noi surse de finantare, fie din
fonduri guvernamentale fie din fonduri europene, acestea facand parte din
conceptul de sustenabilitate pe care dorim sa-l implementam la toate
activitatile din cadrul universitatii;
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e Eficientizarea energetica a caminelor universitatii;

o Refacerea fatadei si eficientizarea energetica a cladirii Electro;

e Identificarea unui spatiu si modernizarea acestuia pentru amenajarea unei
gradinite pentru copiii angajatilor Politehnicii;

e Identificarea resurselor financiare pentru finalizarea etajarii corpului D din
zona Electro, cu asigurarea de spatii suplimentare educationale si de
cercetare pentru cele 3 facultati.

Din punct de vedere al proiectelor deja demarate, ne propunem finalizarea

urmatoarelor obiective:

e Modernizarea cladirii de pe strada Carol Telbisz prin reamenajare,
refunctionalizare si eficientizare energetica;

e Modernizarea si dotarea cu echipamente necesare procesului didactic a
spatiilor Facultatilor de Constructii, Arhitectura, Stiinte ale Comunicarii,
grupului Electro si Facultatii de Mecanica;

e Finalizarea Salii Polivalente;

e Finalizarea de catre CNI si preluarea in patrimoniul UPT a salii de sport de
pe Aleea Ghirodei si a caminului studentesc de la ICER;

e Finalizarea refacerii fatadei cladirii Rectoratului;

e Finalizarea tribunei cu parcare de la Baza 1;

e Construirea de spatii de joc, gradene si parcare la Baza Sportiva 1;

e Achizitionarea unei cladiri cu spatii de cazare in zona montana (HD)
pentru a desfasura anumite workshopuri pentru angajatii universitatii sau
seminare, bootcamps pentru studentii universitatii;

e Construirea unei cladiri multifunctionale dedicata tuturor facultatilor si
procesului de digitalizare pe strada Treboniu Laurian din Timisoara;

e Realizarea de interventii de modernizare si eventuale reamenajari a
intregului patrimoniu in vederea respectarii cerintelor de calitate conform
legislatiei romanesti;

e Reabilitarea si modernizarea caminelor 1C, 2C, 4C, 7C cu fonduri
europene din PNRR;

e Constructia si dotarea Campusului Regional pentru Invatdmant Dual Vest
Timisoara (in sarcina Primariei Timisoara) prin proiectul finantat din PNRR,
al carui lider este UPT.

3.7. Relatii externe. Internationalizarea

Prin strategia de internationalizare pentru perioada 2021-2028,
Universitatea Politehnica Timisoara (UPT) si-a definit preocuparea pentru
implementarea noilor tendinte in domeniul internationalizarii identificate in
cadrul directivelor si politicilor europene din domeniul invatamantului

superior. Astfel, pe de o parte dezvoltarea dimensiunii internationale a
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universitatii contribuie la cresterea vizibilitatii acesteia si conduce la
imbunatatirea compatibilitatii programelor de studii si parteneriatelor cu alte
universitati de prestigiu. Pe de alta parte, internationalizarea reprezinta un
criteriu de baza in cadrul procedurilor de evaluare a performantei
institutionale. Gradul de internationalizare face parte din criteriile de evaluare
internationale general acceptate si vizeaza cresterea dimensiunii
internationale a programelor de studii, cercetarea si cooperarea stiintifica,
mobilitatea studentilor si cadrelor didactice, parteneriatele universitare si
acordurile strategice, precum si atragerea studentilor internationali la studii
complete. Dimensiunile transversale ale internationalizarii fac referire la
incluziune si sprijinirea mobilitatilor persoanelor cu oportunitati reduse,
digitalizare, promovarea unor politici prietenoase cu mediul inconjurator
(Green Erasmus) si implicarea civica eficace, pentru a deveni cetateni
europeni activi. UPT adera la toate principiile si strategiile europene in sfera
internationalizarii, propunandu-si sa (i) fie un accelerator pentru dezvoltarea
Spatiului European al Inv&tdmantului Superior si s& (ii) construiascd o culturd
a internationalizarii prin implicarea intregii comunitati academice in acest
proces.

Parteneriatul dezvoltat in cadrul Aliantei de Universitati Europene E3UDRES?
(Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for European
Smart and Sustainable Regions) va contribui la implementarea principiilor si
directiilor prezentate in prezentul plan strategic.

Dimensiunea internationala a programelor de studii si curriculumului

UPT are ca misiune formarea unor absolventi capabili sa se adapteze noilor
provocari pe piata muncii, sa tina pasul cu progresul tehnologic si care sa
detinda competente tehnice, economice si de comunicare ce imbunatatesc
capacitatea de reactie la situatii neprevazute si sprijina integrarea lor in
diverse medii culturale. Aceasta misiune nu poate fi realizata fara o crestere
a dimensiunii internationale a programelor de studii, care sa favorizeze
interactiunea cu studenti straini si cadre didactice din universitati partenere.
UPT a facut pasi importanti in aceasta directie prin crearea in ultima perioada
a unor noi programe de studii in limba engleza, la nivel de licenta
(Mechanical Engineering) sau master (Game Development, Quantum
Computing, Digital Media and Web Development si Advanced Design of
Buildings).

Eforturile vor continua in aceeasi directie iar obiectivele concrete in aceasta
zona sunt:

e Cresterea numarului de programe de studii predate in limba engleza cu 5
unitati noi pana in 2029, din care cel putin doua la ciclul de licenta;
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Autorizarea la nivelul fiecarei facultati a cel putin unui program de studii in
limba engleza si sustinerea financiara din resurse proprii a unor astfel de
programe;

Imbunatatirea abilitatilor cadrelor didactice de predare in limba englezd
dar si a personalului administrativ, prin organizarea anuala a unor cursuri
de limba engleza pentru nivel incepator si mediu;

Sustinerea programelor de studii cu diploma comuna sau dubla diploma
prin acordarea cu prioritate a finantarii unor astfel de mobilitati, prin
intermediul programelor europene de mobilitate;

Dezvoltarea programelor de studii cu diploma comuna la nivelul aliantei
E3UDRES?, incurajandu-se depunerea de aplicatii in cadrul apelurilor
europene privind proiecte educationale;

Invitarea continua a unor cadre didactice cu recunoastere internationala
din strainatate, in calitate de profesor invitat (visiting professor), in
vederea sustinerii programelor de studii din Universitatea Politehnica
Timisoara;

Atragerea de experti din companiile straine pentru sustinerea de cursuri,
traininguri si/sau workshop-uri dedicate adaptarii ofertei si continutul
programelor de studii la noile tehnologii implementate in industrie;
Incurajarea cadrelor didactice din Universitatea Politehnica Timisoara sa
aplice pentru pozitii de profesor invitat in cadrul unor institutii de
invatamant superior prestigioase din strainatate, cu scopul de a realiza un
transfer de cunoastere la intoarcerea lor si a contribui la dezvoltarea unor
programe de studii atractive la nivel international;

Participarea activa in retele si asociatii de universitati care sa sprijine
promovarea programelor de studii, inclusiv organizatii academice
internationale precum AUF, CEEPUS sau DAAD;

Sustinerea organizarii unor scoli de vara care sa contribuie la promovarea
ofertei educationale din Universitatea Politehnica Timisoara, in vederea
cresterii internationalizarii;

Cresterea diversitatii activitatilor extra-curriculare precum cele din
domeniul cultural, al protectiei mediului, etc., in vederea transformarii
acestor activitati intr-un important instrument de internationalizare;
Monitorizarea evolutiei indicatorilor asumati in cadrul strategiei de
internationalizare prin intermediul Raportului Anual.

Internationalizarea cercetarii si cooperarii stiintifice

UPT este clasata in prima categorie de universitati din tara, fiind

considerata Universitate de Educatie Superioara si Cercetare Avansata.
Astfel, cercetarea si cooperarea stiintifica reprezinta alaturi de activitatea

didacticd vectorii principali ai procesului de internationalizare a UPT. In
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ultimii ani UPT a fost foarte bine pozitionata in clasamentele internationale,
inregistrand punctaje semnificative pe componenta de cercetare.
Consolidarea pozitiei obtinute la nivel international in clasamentele Scopus
(SCIMAGOIR), Times Higher Education, US News Clasification, etc. va fi
sustinuta de extinderea cooperarii stiintifice internationale si cresterea
performantelor procesului de productie stiintifica. UPT va sustine integrarea
internationalda a cercetarii stiintifice, parteneriatele pentru inovare si
cresterea vizibilitatii internationale a cadrelor didactice si cercetatorilor sai.

Obiectivele strategice in acest domeniu pot fi sintetizate astfel:

e Sustinerea parteneriatelor stiintifice cu universitati, centre de cercetare si
companii si monitorizarea anuala a acestor parteneriate,

e Promovarea retelelor de cercetare prin incurajarea afilierilor multiple la
institutii de cercetare de prestigiu, stagiilor de cercetare si publicatiilor
scrise In parteneriat cu cercetatori reputati din strainatate,

e Operationalizarea si sustinerea centrelor de excelenta in cercetare
dezvoltate la nivelul aliantei E3UDRES?,

e Sprijinirea tinerilor cercetatori in vederea derularii de activitati de
cercetare la nivel international si afilierii lor la organizatii de cercetare
internationale,

e Sprijinirea financiara a activitatii tinerilor cercetatori si premierea
rezultatelor cercetatorilor cu experienta in vederea cresterii numarului de
publicatii in jurnale internationale si volumele wunor conferinte
internationale indexate in baze de date,

e Participarea UPT 1in asociatii stiintifice internationale, inclusiv prin
acordarea de suport financiar in vederea dobandirii calitatii de membru ai
unor astfel de organizatii pentru cercetatorii din Universitatea Politehnica
Timisoara,

e Dezvoltarea de proiecte de cercetare doctorala in parteneriat cu
universitati din afara tarii si incurajarea acordurilor de cotutela
internationald de teza care sa asigura accesul doctoranzilor UPT la resurse
de cercetare performante,

e Sustinerea parteneriatelor internationale in vederea depunerii de aplicatii
pentru granturile de cercetare finantate din fonduri europene si
internationale,

e Organizarea anuala de evenimente stiintifice cu caracter international de
catre Universitatea Politehnica Timisoara, urmarindu-se atingerea unui
procent de cel putin 25% in ceea ce priveste participantii din strainatate,

e Continuarea finantarii accesului la resurse stiintifice si baze de date
internationale,
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e Depunerii candidaturii de obtinere a etichetei europene HR Excellence in
Research Award furnizata de Euraxess, pentru definirea de catre a UPT a
Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetatori (HRS4R).

Mobilitatile internationale pentru studenti si cadre didactice

Conform Cartei Erasmus pentru Invat&mantul Superior (Erasmus Charter for
Higher Education), mobilitatea studentilor si cadrelor didactice se afla in
centrul strategiei de internationalizare a oricarei institutii. Alaturi de
programul Erasmus+, in baza unor acorduri institutionale, alte proiecte si
mecanisme financiare precum AUF, DAAD, CEEPUS si SEE au contribuit al
dezvoltarea mobilitatilor internationale. Astfel, Universitatea Politehnica
Timisoara a inregistrat o crestere a tuturor categoriilor de mobilitati, in
special a numarului de mobilitdti de scurtd duratd pentru studenti. in
vederea consolidarii acestui proces, obiectivele strategice asumate sunt
urmatoarele:

o Incurajarea participdrii in programele de mobilitdti Erasmus+ si non-
Erasmus, atat pentru studenti cat si pentru cadre didactice, prin
recunoasterea importantei mobilitatilor si asigurarea unui proces
transparent de selectie;

e Continuarea stimularii financiare a cadrelor didactice care se implica in
coordonarea studentilor Erasmus+ incoming prin intermediul programului
SAMOB;

e Continuarea procesului de digitalizare prin utilizarea si dezvoltarea
continua a aplicatiilor software pentru gestionarea programului Erasmus+
dar si pentru a facilita preluarea si transmiterea informatiilor legate de
dinamica mobilitatilor;

e Implementarea European Student Card Initiative (ESCI) si initiativei
Erasmus Without Paper (EWP), prin incurajarea studentilor UPT sa
foloseasca platforma Online Learning Agreement (OLA) in vederea
semnarii acordurilor de mobilitate;

e Actualizarea anuala a catalogului de cursuri destinat studentilor incoming
si simplificarea sa in vederea utilizarii cat mai facile de catre studenti;

e Actualizarea procedurilor de lucru in cadrul programului Erasmus+;

o Incurajarea dezvoltdrii de cursuri si materiale complexe de e-learning care
sa favorizeze mobilitatile internationale in regim blended mobility, inclusiv
organizarea de programe intensive mixte in UPT (Blended Intensive
Projects - BIP);

e Promovarii ofertelor de burse internationale pe site-ul Departamentului
Relatii Internationale si prin organizarea periodica de webinarii de
informare, pentru a incuraja cresterea numarului de aplicati;
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Identificarea celor mai bune solutii de mobilitate pentru persoanele cu
nevoi speciale sau care fac parte din categorii defavorizate, in scopul
sprijinirii mobilitatii lor;

Dezvoltarea mobilitatilor de studii si practica in strainatate pentru
studentii Universitatii Politehnica Timisoara, astfel incat in momentul
absolvirii 5% din acestia sa fi participat la o mobilitate internationala,
urmarindu-se incurajarea mobilitatilor in facultatile cu o implicare mai
redusa in programele Erasmus si non-Erasmus;

Sprijinirea mobilitatilor in companii straine europene pentru proaspetii
absolventi;

Cresterea mobilitatilor internationale pentru cadrele didactice cu un
procent anual de 2% astfel incat cel putin 10% din cadrele didactice ale
Universitatii Politehnica Timisoara sa fi participat la o mobilitate de
predare;

Cresterea mobilitatilor internationale pentru personalul administrativ si
academic auxiliar cu un procent anual de 1% astfel incat cel putin 2% din
personalul administrativ si academic auxiliar al Universitatii Politehnica
Timisoara sa fi participat la o mobilitate de formare;

Cresterea anuala a studentilor si cadrelor didactice incoming cu un
procent de cel putin 10% in intervalul 2024-2029;

Realizarea anuala in UPT a unor evenimente de tipul , Welcome days”
pentru studentii incoming si ,International Staff Week” pentru personalul
incoming;

Dezvoltarea si monitorizarea strategiei de diversitate si incluziune pe
componenta de internationalizare ca parte integranta a unei astfel de
strategii la nivelul UPT, in vederea respectarii principiilor Erasmus+ and
European Solidarity Corps Inclusion and Diversity Strategy;

Imbun&titirea parteneriatului cu ANPCDEFP prin implicarea UPT cu
prezentari si exemple de bune practici in sesiunile de informare si
seminarele organizate de aceasta institutie;

Sustinerea mobilitatilor si a experientelor de practica in cadrul companiilor
internationale in tarile din UE pentru studentii din cadrul sistemului de
invatamant dual si semnarea de protocoale cu consortii/actori de acelasi
gen din UE;

Facilitarea cunoasterii limbii roméane printr-un curs semestrial de initiere si
adaptarea la cultura nationala romaneasca, prin intermediul unor activitati
extra-curriculare.

Parteneriatele universitare si acordurile strategice

In cadrul programului Erasmus+ pentru perioada 2021-2027 la nivelul
Uniunii Europene (European Education Area) este sprijinitda cooperarea intre
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organizatii si institutii (Key Action 2) precum si dezvoltarea de politici si
retele de cooperare (Key Action 3). Continuand traditia de dezvoltare a
internationalizarii in cadrul unor astfel de parteneriatele universitare si
acorduri strategice, Universitatea Politehnica Timisoara isi propune sa
consolideze si sa realizeze noi cooperari in ceea ce priveste schimbul de bune
practici, parteneriate pentru excelenta de timpul Erasmus Mundus, cat si
parteneriate pentru inovare in ceea ce priveste activitatea academica.
Obiectivele concrete asumate in aceasta directie tin de:

e Dezvoltarea de parteneriate strategice cu universitati prestigioase din
strainatate, identificarea si afilierea la consortii si clustere din spatiul
European pentru facilitarea accesului universitatii la programe si proiecte
Cu impact European;

e Cresterea numarului de afilieri la institutii si organizatii internationale, cu
accent pe afilieri la asociatii universitare europene;

e Depunerea de catre Universitatea Politehnica Timisoara a unui numar de
cel putin 10 aplicatii anuale in cadrul Programului Erasmus+ componenta
Key Action 2, din care cel putin una in calitate de coordonator, conditionat
de lansarea apelurilor la nivel european;

e Depunerea de aplicatii pentru dezvoltarea unor programe Erasmus
Mundus,

e Participarea in cadrul programului Erasmus+ componenta KA2
(Partnership for excellence - European universities) in vederea incheierii
unor parteneriate de excelenta si infiintarea unui oficiu de monitorizare a
implementarii proiectelor Erasmus+ de tip KA2;

e Extinderea acordurilor UPT in afara Europei, tintind parteneri din America
de Sud si America de Nord, Asia si Africa Centrala, in vederea cresterii
gradului de finantare a aplicatiilor Erasmus+ cu tarile partenere
programului;

e Actualizarea continua a bazei de date cu acorduri internationale pe site-ul
Departamentului Relatii Internationale, in vederea unei informari mai
facile a comunitatii academice a UPT.

Studenti internationali la studii complete

UPT are drept obiectiv cresterea numarului de studenti internationali la studii
complete, tintind nu doar atragerea de studenti de etnie romana din
strainatate (romani de pretutindeni), ci si potentiali studenti din cadrul
Uniunii Europene si din afara acesteia. Lansarea programului de studii “An
Pregatitor de limba romana” la Faculteatea de Stiinte ale Comunicarii a
contribuit semnificativ la atingerea acestui obiectiv. Totodata, dezvoltarea de
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programe de studii si materiale complexe de tip e-learning in limba engleza
reprezinta o preconditie pentru atragerea unor astfel de studenti. Masurile
concrete ce vor fi intreprinse in urmatoarea perioada pentru atragerea
studentilor internationali la studii complete fac referire la:

e O promovare mai intensa a programelor de studii, atat in cadrul unor
platforme dedicate, cat si prin participarea la targuri internationale, tintind
inclusiv bazinul de recrutare din centrul si estul Europei;

e Actualizarea permanenta si imbunatatirea descrierii programelor de studii
din Universitatea Politehnica Timisoara, in cadrul portalului Study in
Romania;

e Promovarea universitatii prin materiale de marketing educational, clipuri
si montaje dedicate, care sa aiba la baza marturiile studentilor straini ce
au beneficiat de stagii de pregatire si formare in universitate;

e Oferirea de burse studentilor straini la studii complete, pentru a face mai
atractiva pentru ei oferta academica a UPT;

e Cresterea numarului de studenti straini la studii complete si continuarea
procesului de digitalizare prin dezvoltarea unei platforme digitale de
depunere a dosarelor de candidatura;

e Promovarea programelor de studii prin intermediul parteneriatelor
incheiate cu organizatii studentesti (in cazul atragerii romanilor de
pretutindeni) sau a parteneriatelor cu agentii de recrutare (in special in
cazul candidatilor din afara Europei);

e Promovarea programelor de studii prin intermediul asociatiei Alumni a
Universitatii Politehnica Timisoara, in cadrul comunitatilor de roméni din
strainatate, pentru a sprijini accesul la studii universitare al membrilor
familiilor acestora;

e Traducerea in limba engleza a informatiilor si a documentelor
institutionale de interes pentru studentii internationali;

e Eficientizarea procesului de admitere a studentilor internationali in
universitate si imbunatatirea asistentei in timpul depunerii aplicatiei si
inscrierii la studii, inclusiv prin reducerea timpilor de raspuns.

3.8. Imagine si comunicare

Departamentul de Comunicare si Imagine (DCI) dezvolta strategia de
comunicare a Universitatii Politehnica Timisoara, cu scopul de a mentine
reputatia si de a spori capitalul de imagine favorabilda de care se bucura
aceasta prestigioasa universitate.

Pentru perioada 2024-2029, DCI va intensifica eforturile de asigurare a
vizibilitatii actiunilor organizate de UPT, in vederea evidentierii valorilor si
misiunilor universitatii si reafirmarii ei ca vector al dezvoltarii locale si
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regionale. Obiectivul general al conducerii UPT - de implicare activa a
universitatii in comunitatea locala - va fi sprijinit de DCI prin valorificarea
oportunitatilor generate de consolidarea rolului UPT ca partener strategic al
orasului si comunitatii.

Totodata, obiectivul fundamental al strategiei de imagine si comunicare a
UPT este consolidarea unei prezente coerente si autentice in mediul
academic, dar si in comunitate. Prin intermediul unei abordari integrate si
inovatoare, UPT se straduieste sa comunice deschis si eficient cu toate partile
interesate, pornind de la studenti, cadre didactice, personal, parteneri de
cercetare, industrie si mediul economic, dar si comunitatea locala.

Comunicarea

Principalele obiective si masuri asociate sunt:

e Coordonarea activitatilor de diseminare a informatiilor catre diferitele
categorii de public extern si intern; pentru indeplinirea acestei misiuni,
DCI va coopera permanent cu facultatile, departamentele, centrele si
institutele UPT;

e Consolidarea imaginii si a brandului UPT, cu scopul de a atrage studenti
talentati, de a consolida relatile cu comunitatea si partenerii
economici, dar si pentru a evidentia excelenta academica si cercetarea;

e Conceperea si dezvoltarea unui nou website institutional, adaptat noilor
cerinte si standarde sub forma unui ecosistem digital dedicat intregii
comunitati UPT;

e Dezvoltarea de strategii de marketing care evidentiaza programele
academice de calitate, beneficiile moderne si experienta educationala
deosebita pe care UPT o ofera viitorilor studenti;

e Adaptarea mesajelor in functie de comunitatea pe care dorim sa o
crestem, cu precadere, pentru fiecare platforma (Facebook - angajati,
studenti si Alumni; Instagram - si studenti; Vlog - elevi; Podcast -
comunitate internationald);

e Comunicarea intregii activitati legate de evenimentele universitatii
catre studenti, prin canalele lor de comunicare;

e Organizarea anuala a conferintelor Tech Talks by UPT;

e Organizarea anuala a competitiei de ciclism Poli Bike Challenge,;

e Organizarea anuala a Poli Kids Fest, eveniment organizat cu ocazia Zilei
Copilului;

e Organizarea anuala a Start UPT - Deschiderea anului Universitar;

e Organizarea anualda a evenimentelor dedicate aniversarii UPT din 11
noiembrie;

e Organizarea anuala a Galei Premiilor de Excelenta in UPT;

e Realizarea anuala de noi materiale de branding si imagine;
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e Sprijinirea actiunilor organizate de Fundatia Politehnica, atat prin
promovarea evenimentelor in interiorul UPT, cat si prin asigurarea
vizibilitatii lor la nivel local si regional;

e Realizarea anuala de noi materiale de branding si imagine;

e Actualizarea materialelor de branding deja existente (brosuri, mape,
semnatura electronica institutionala, etc.);

e Crearea unui nou concept dedicat absolventilor UPT - Alumni 100, si
organizarea evenimentului central care marcheaza 100 de ani de la
prima generatie de absolventi;

e Realizarea magazinului UPT de materiale promotionale fizic si online;

e Realizarea unui concept pentru un eveniment major de socializare al
oamenilor universitatii;

e Sprijinirea initiativelor culturale (Cultura japoneza, Campus creativ) din
cadrul institutiei.

Teleuniversitatea Timisoara

in strategia de comunicare si imagine a Universitatii Politehnica Timisoara,
un rol important il ocupa Studioul de televiziune Teleuniversitatea Timisoara.
Pentru o mai buna reflectare a activitatilor desfasurate de/in Universitatea
Politehnica Timisoara si pentru promovarea imaginii institutiei,
Teleuniversitatea Timisoara isi propune, pentru perioada 2024-2029, o
crestere a cantitatii si calitatii activitatilor.

In acest sens, se impune:

o Imbunatitirea grilei actuale de programe, prin cresterea calitatii
emisiunilor, si a timpului de emisie, concomitent cu dezvoltarea unei
noi grile de programe;

e Cresterea prezentei emisiunilor Teleuniversitatea Timisoara in mediul
online, prin folosirea canalului propriu de Youtube, a retelelor sociale si
a website-ului propriu;

e Dezvoltarea unei noi interfete a website-ului teleu.ro;

e Cresterea ariei de acoperire a emisiei pe cablu TV;

e Realizarea de materiale video de promovare a universitatii, adaptate
diferitelor categorii de public tinta;

e Dezvoltarea productiei video si incheierea de contracte publicitare;

e Conceperea si difuzarea unor spoturi publicitare pentru tabela
electronica de pe Stadionul ,Stiinta”;

e Continuarea dotarii studioului cu echipamentele necesare, in colaborare
cu Universitatea de Medicina si Farmacie Timisoara. Cooptarea
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Timisoara in
parteneriatul din cadru ATU.
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Biblioteca si activitatea de documentare

Biblioteca Universitatii Politehnica Timisoara are drept misiune formarea si

informarea utilizatorilor sai, fiind un spatiu al intalnirilor fizice si virtuale, al

activitatilor info-documentare si al animatiei culturale.

Biblioteca asigura, cu toate mijloacele pe care le are la dispozitie, sprijin

pentru implementarea misiunii asumate de UPT, atat pe termen lung cét si

pe termen scurt. Biblioteca isi consolideaza rolul de centru de informare si

documentare in comunitatea academica prin: resursele informationale,

serviciile, spatiile de studiu si relaxare, manifestarile stiintifice si culturale

oferite.

Principalele obiective si masuri pentru dezvoltare sunt:

e Dezvoltarea fondului documentar care sa asigure formarea profesionala

la toate nivelurile de studiu: licenta, master si doctorat, precum si
sustinerea activitati de cercetare din universitate;

e Biblioteca isi propune realizarea impreuna cu factorii decizionali, a unei
analize privind posibilitatile reale de achizitie si stabilire a unui buget
anual;

e Selectia riguroasa a resurselor bibliografice care urmeaza a fi
achizitionate printr-o colaborare mai eficienta cu Facultatile si
Departamentele Universitatii;

e Colaborarea eficienta cu partenerii de schimb, atat la nivel national, céat
si international in vederea asigurarii schimbului de publicatii cu acestia;

e Dezvoltarea colectiei de documente electronice si online precum si
diversificarea bazelor de date full-text;

e Identificarea unor noi resurse de informare si documentare gratuite de
pe Internet;

e Dezvoltarea bibliotecii virtuale prin completarea bazei de date
bibliografice cu publicatii online si full-text, produse ale universitatii:
anuare, buletine stiintifice si informative, teze de doctorat, rezumate
ale tezelor de doctorat, rapoarte de cercetare, lucrari de diploma (ciclul
licenta si master), etc.;

e Dezvoltarea si parametrizarea Depozitului Digital Institutional dSpace
in concordanta cu noile reglementari la nivel national si international;

e Mentinerea calitatii serviciilor oferite si implementarea unor servicii
online: referinte bibliografice, serviciul Open Science, serviciul de
tiparire 3D, expozitii digitale, webinarii, tururi virtuale, interactiunea
online cu utilizatorii, ca urmare a generalizarii invatamantului online;
asigurarea suportului info-documentar in vederea desfasurarii activitatii
didactice si de cercetare stiintifica, precum si parametrizarea
Sistemului de cautare si furnizare simultana in medii eterogene a
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informatiilor — PRIMO, conform tendintelor noilor tehnologii Al si a
nevoilor utilizatorilor bibliotecii UPT;

Asigurarea conditiilor de implementare si dezvoltare a noilor servicii
definite, avand in vedere standardele europene, ce necesita:
elaborarea procedurilor operationale si a instructiunilor de lucru pentru
activitatile ce deriva din serviciile noi implementate; completarea si
actualizarea Regulamentelor cu informatiile impuse de standardele
europene;

Cresterea numarului de utilizatori, prin: actualizarea si intretinerea
paginii Web a Bibliotecii cu informatiile necesare publicului larg,
gestionarea necesitatilor informationale ale utilizatorilor ca parte a
politicii de dezvoltare a fondului documentar, analiza SWOT a serviciilor
oferite de biblioteca; sustinerea lucrarilor de finalizare a studiilor
universitare: licenta, master si doctorat; promovarea paginii de
Facebook si Instagram ale bibliotecii sau expozitii tematice atat in mod
traditional cat si online pe domeniile de interes si nu in ultimul rand
sustinerea bunei desfasurari a activitatilor culturale;

Gestionarea conditiilor pentru exploatarea resurselor informationale si
IT de la nivel national si international prin asigurarea securitatii
resurselor informationale online, partajarea resurselor informationale
online, implicarea 1in realizarea unui catalog national partajat,
participarea la consortiul Anelis+;

Implementarea Serviciului de Consultare a proiectelor din arhiva
societatii IPROTIM S.A. Timisoara (in faliment);

Realizarea unui canal de Youtube pentru BUPT in vederea unei mai
bune promovari a serviciilor si colectiilor bibliotecii;

Optimizarea activitatilor din cadrul bibliotecii se poate face prin:
instruirea periodica a personalului prin: ateliere de lucru pe domeniile
de activitate, participarea la workshop-uri din domeniul de interes si
cursuri postuniversitare de biblioteconomie si stiinta informarii;

Participarea personalului la schimburi de experienta pe plan local,
national sau international, prin mobilitati;

Organizarea intalnirilor profesionale in cadrul Bibliotecii cu bibliotecari
din diversele domenii de activitate, in vederea diseminarii informatiilor
de specialitate de ultima ora, precum si a implementarii noilor
standarde aparute la nivel national si international;

Atragerea de voluntari, atat din cadrul utilizatorilor interni, cat si din
cadrul utilizatorilor externi;

Realizarea de proiecte in vederea atragerii de fonduri pentru proiecte
cu alte biblioteci din tara/strainatate;
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e Realizarea unor consortii atat la nivel local cat si national/international,
in vederea asigurarii unui sistem info-documentar la nivel european.

Editura Politehnica

Editura Politehnica (EP) publica literatura tehnica, stiintifica, didactica si
de cultura, contribuind astfel la cresterea prestigiului Universitatii Politehnica
Timisoara.

Misiunea Editurii Politehnica (EP) este de a fi un mediu de informare si
educare, prin furnizarea de servicii pentru cercetatori, educatori, studenti si
mediul socio-economic, atat pentru dezvoltare individuala cat si academica,
cu scopul sustinerii performantei bazata pe informare si cultura. EP
actioneaza in vederea consolidarii statutului de editura respectata, care
apreciaza diversitatea, talentul si realele competente, onorandu-si
responsabilitatile si recompensand succesul.

In perioada 2024-2029 ne propunem pentru Editura Politehnica
urmatoarele:

e Consolidarea in continuare a EP ca structura interna a Universitatii
Politehnica Timisoara integrarea in comunitate si intarirea colaborarilor
cu alte structuri ale UPT (facultati, centre de cercetare, Biblioteca, DCI
etc.);

o Eficientizarea activitatii Editurii si Tipografiei UPT, ca urmare a noii
structuri de personal rezultate in urma reorganizarii din intervalul
precedent 2021-2024, prin reorganizare si augmentare de competente;

e Stimularea personalului din universitate care contribuie la productia de
carte, material didactic, periodice, teze de doctorat etc.;

e Asigurarea promovarii si desfacerii publicatiilor unor autori care sunt
repere in domeniile de cercetare abordate, atat pentru comunitatile
academice, cat si pentru cele profesionale, precum si a autorilor tineri,
pe cale de afirmare profesionala;

e Internationalizarea cartilor, tezelor de doctorat, documentelor
manifestarilor stiintifice si altor publicatii stiintifice;

e Promovarea productiei editoriale (carti, materiale didactice, periodice,
teze de doctorat etc.) in regim ,open-acces”, pentru a promova Si
facilita accesul liber la informatie;

e Cresterea vizibiltatii productiei editoriale prin reorganizarea librariei
proprii, dezvoltarea desfacerii on-line, organizarea de evenimente
editoriale, participarea la targuri de carte nationale, editarea de
materiale promotionale;

o Afilierea EP la asociatiile de edituri romanesti si straine care sa fi
asigure implicarea in manifestarile acestora, inclusiv participarea la
targuri internationale;
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e Implicarea in promovarea imaginii UPT, pe plan national si
international, prin politica editoriala cu impact stiintific, cultural si
social, precum si prin editarea de materiale promotionale;

e EP, prin planurile editoriale si activitatile conexe, se va alatura
demersurilor DCI si se va implica activ in evenimentele importante de
natura stiintifica, culturala, sociala cu impact regional, national si
international organizate de catre UPT;

e EP, prin interfata sa tehnica (tipografia), va fi preocupata de dezvoltare
tehnologica si de personal de specialitate, pentru a putea avea o
atitudine responsabila, prompta si competenta fata de colaboratori si a-
si putea creste cota de piata, prin calitatea produselor si serviciilor pe
care le ofera, in conditii de competitivitate tehnico-economica si
autofinantare.

Muzeul UPT

Valorificarea mostenirii stiintifice a UPT, cu scopul intrarii ei in circuitul
cunoasterii largi, in contextul favorabil al programului ,Timisoara — Capitala
europeana a culturii” este principalul obiectiv pentru perioada 2021-2023 si
se va realiza prin urmatoarele masuri asociate :

e Organizarea Muzeului UPT pe sectiuni, care sa reflecte contributia
Universitatii Politehnica Timisoara la dezvoltarea tehnicii, premierele
tehnice dezvoltate la Timisoara si scolile create in premiera in
universitate, pe domenii de activitate (calculatoare, robotica, sudura,
motoare termice, electronica, constructii, material rulant de cale ferata,
chimie, nanotehnologii, etc.) aflate in locatii diferite;

e Includerea sectiunilor Muzeului UPT in programul ,Timisoara - capitala
europeana a culturii”, pentru reflectarea traditiei tehnice a Timisoarei,
care a fost puternic impulsionata prin infiintarea Scolii Politehnice in
1920;

e Transformarea prin tehnologie a muzeului UPT intr-unul de referinta
pentru partea de Vest a Romaniei prin investirea in dispozitive de
afisare, holograma, VR, etc;

e Instruirea permanenta a publicului de toate varstele prin prezentarea
intr-o maniera accesibila a principiilor de functionare a diverselor
tehnologii;

e Utilizarea de elemente digitale multimedia;

e Realizarea unei zone de entertainment destinata pentru atragerea
publicului larg.
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3.9. Informatizare si Digitizare

Pe partea de informatizare si digitizare au fost prevazute masuri si
obiective aproape la fiecare axa de dezvoltare. Suplimentar fata de acestea
se Inscriu urmatoarele:

e Extinderea procesului de digitizare a documentelor din universitate
si folosirea aplicatiei de registratura electronica pentru transferul
acestora intre diferitele entitati;

e Instruirea personalului administrativ pentru folosirea diferitelor
instrumente software care vor fi puse la dispozitie;

e Realizarea unui portal informatic care sa includa mai multe servicii
software atat pentru studenti cat si pentru cadre didactice sau
personal didactic auxiliar. Proiectul este cu realizare mai lunga in
timp si presupune ca aplicatiile software care sunt accesibile fiecarei
categorii de utilizatori sa faca parte dintr-un trunchi comun cu date
in Cloud, autentificare bazata pe adresa de email institutionala;

e Implicarea studentilor in dezvoltarea aplicatiilor software ale
institutiei, sub coordonarea unor mentori cadre didactice sau
doctoranzi, cu beneficii cum sunt recunoasterea practicii sau burse
pentru activitati extra-curriculare;

e Interconectarea cu celelalte universitati din ARUST pe componenta
de informatizare, cu preluarea unor aplicatii ale acestora si
adaptarea lor pentru universitatea noastra, respectiv oferirea
aplicatiilor realizate de noi pentru utilizarea lor de catre celelalte
universitati partenere. Aici ma gandesc si la extinderea echipelor de
la punctul anterior creand un mediu de tip colaborativ cu cate o
persoana responsabila in fiecare universitate;

e Implementarea unei strategii unitare, integrate, de digitalizare a
universitatii si includerea UPT 1in aplicatiile internationale de
masurare a gradului de digitalizare;

e Construirea unei echipe a universitatii pe zona de informatizare
pentru a putea sa ne monitorizam propriile procese, iar colaborarile
cu parteneri externi sa fie facute sub coordonarea noastra;

e Modernizarea Centrului Digital al UPT, a retelei Wi-Fi in cadrul
campusului, dotarea cu echipamente digitale a laboratoarelor prin
proiectul cu finantare europeana PNRR;

e Dotarea cu resurse computationale avansate 1in domeniile
tehnologiilor emergente;

e Finalizarea modernizarii infrastructurii hardware a universitatii in
urma implementarii proiectului institutional DIGI-UPT, finantat prin
PNRR.
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3.10. Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic.
Angajament regional.

UPT isi dezvolta angajamentul de a contribui substantial si a se implica
in dezvoltarea antreprenoriatului si prosperitatea comunitatii regiunii. Rolul
universitatii implica transmiterea unidirectionala a cunostintelor si
competentelor tinzand sa devina un veritabil hub al inovatiei, schimbului de
idei si dialogului, care prin educatie si suport antreprenorial, colaborare cu
industria si societatea civila, tratarea temelor majore societale, conduc la
dezvoltare si cresterea calitatii vietii.

Antreprenoriatul si angajamentul regional sunt domenii in care suntem
dedicati si implicati. Antreprenoriatul va fi in urmatorii ani un pilon important
al dezvoltarii universitatii, in conexiune cu ce se intdmpla in proiectul
E3UDRES?, un proiect european cu un mare impact international. Relatia cu
mediul socio-economic a fost definita inca de la inceputurile universitatii si a
contribuit la dezvoltarea orasului si a regiunii iar legatura universitatii cu
companiile a fost un exemplu de urmat si de catre alte universitati.

Pentru optimizarea si valorificarea bilateral avantajoasa a cooperarii cu
mediul socio-economic si pentru valorificarea superioara a oportunitatilor de
finantare existente in cadrul prezentului ciclu financiar al Uniunii Europene s-
a impus infiintarea unui Departament de Finantare Fonduri Europene si
reorganizarea centrelor care se ocupa de relatia cu mediul socio-economic,
respectiv atragerea si implementarea de proiecte cu finantare europeana.

In acest scop, planul strategic pentru perioada 2024-2029 urméreste
obiective si masuri suport asociate pe 3 directii, avand la baza realizarile din
perioada anterioara:

Comitetul Director

e Extinderea Comitetului director prin introducerea a doua structuri,
formate din oameni de afaceri sau personalitati propusi de catre fiecare
facultate, care reprezinta o extensie a acestuia, persoane implicate in
activitatile facultatilor si care pot deveni membri ai Comitetului director,
in functie de activitatea acestora si de vacantarea unor locuri. Anual se
va realiza un eveniment dedicat Comitetului director extins in care vor fi
prezentate rezultatele universitatii si implicarea mediului de afaceri in
colaborarea cu UPT;

e Implicarea unor membri ai Comitetului director in realizarea unor
intalniri ale conducerii universitatii impreuna cu autoritatile locale din
judetele care constituie Regiunea de Dezvoltare Vest, pentru
identificarea nevoilor educationale si de cercetare din aceste zone si
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posibilitatile de implicare a Politehnicii impreuna cu partenerii economici
majori in rezolvarea acestor nevoi. Reafirmarea UPT ca principal
partener pentru dezvoltarea de proiecte cu specific ingineresc, dar nu
numai, in aceasta regiune;

Realizarea unei sectiuni dedicata Scolii doctorale in cadrul unui
eveniment anual destinat Comitetului Director si mediului socio-
economic, la care sunt subliniate rezultatele obtinute in anul precedent,
sunt prezentate noile directii sau teme de cercetare din cadrul Scolii
doctorale, situatia doctoratului , industrial” etc.

Mediul socio-economic regional

Construirea si mentinerea unei platforme cu informatii detaliate despre
companiile partenere UPT, maparea interactiva a principalelor companii
din regiune si domeniul lor de activitate, a principalelor servicii
educationale, de expertiza, cercetare sau inovare pe care UPT le poate
furniza in relatia cu actorii economici, cu accent pe sistemul de
educatie dual, cursurile post-universitare si educatia permanenta;
Crearea unei platforme orientata pe baze de date de experti ai UPT,
incluzand competentele si capacitatile pe care UPT le poate pune la
dispozitie, in vederea utilizarii acestora de catre mediul socio-economic
regional, national si international, baza a unui viitor centru de furnizare
interdisciplinara de consultanta de finalt nivel pentru parteneri
economici;

Crearea conditiillor necesare, promovarea parteneriatelor pentru
atragerea de proiecte de cercetare aplicata si industriald, promovarea
noilor concepte de doctorat ,industrial” din cadrul sistemului de
educatie duala;

Suport pentru construirea de noi calificari si competente la nivel
regional in colaborare cu mediul socio-economic, in cadrul Consortiului
Regional pentru Invdtdmant Dual Vest Timisoara, extinderea acestuia
atat din punct de vedere al calificarilor si serviciilor educationale, cat si
din punct de vedere al componentei;

Continuarea dezvoltarii de programe in parteneriat cu mediul socio-
economic pentru accesarea de fonduri nationale si europene in
domeniile cheie de dezvoltare regionala, precum si in domeniile
strategice de dezvoltare ale universitatii, precum si implementarea
acestora;

Monitorizarea, pe perioada sustenabilitatii, a firmelor finantate cu sume
cuprinse intre 40.000 si 100.000 euro prin cele 2 proiecte dezvoltate in
universitate pe zona de antreprenoriat;
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Conectarea tot mai solida a zonei de antreprenoriat din universitate cu
activitatile din cadrul proiectului E3SUDRES?;

Implementarea activitatilor pentru invataméantul DUAL prin proiectul
realizat impreuna cu Universitatea Aurel Vlaicu din Arad,

incurajarea schimburilor de experienta intre reprezentanti ai
universitatii si mediul privat, concretizate inclusiv in prezenta UPT in
panelurile unor evenimente specifice precum IQ Digital, Ziarul
Financiar si altele.

Dezvoltare si fonduri europene

Valorificarea oportunitatilor de finantare si implementarea proiectelor
cu finantare europeana deja contractate prin intermediul PNRR in
domeniile de digitalizare a educatiei, implementare a rutei educationale
duale complete si a campusului regional pentru invatamant dual,
energii regenerabile, modernizare a caminelor si noi spatii de recreere
pentru studenti;

Valorificarea oportunitatilor de finantare si implementarea proiectelor
cu finantare europeana prin intermediul Programului Operational
Regional Vest in domeniile de infrastructura pentru educatia
universitara, incubatoare de afaceri, digitalizare si transfer tehnologic;
Valorificarea oportunitatilor de finantare si implementarea proiectelor
cu finantare europeana prin intermediul Programului Educatie si
Ocupare in domeniile sistemelor de educatie si formare pentru a
raspunde cerintelor pietei muncii, concomitent cu promovarea
accesului egal la educatie si stimularea invatarii pe tot parcursul vietii;
Consolidarea rolului de lider in inovatia educationala si adoptarea noilor
concepte educationale, cu un accent pe educatia in rutd completa
duald, prin eficientizarea si implementarea activitatilor Consortiului
regional pentru invatamant dual Vest Timisoara, al carui lider este UPT;
Suport pentru constructia si implementarea proiectelor cu finantare
nationala sau europeana realizate ca lider sau in parteneriat de catre
UPT, prin intermediul diverselor structuri ale universitatii.

Antreprenoriat pentru studenti

Consolidarea activitatii SAS, continuarea promovarii acesteia in randul
studentilor, organizarea de concursuri de idei care sa sprijine strategia
dezvoltarii de start-up-uri si a altor programe si colaborari, prin
legaturile create cu mediul de afaceri;
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e Dezvoltarea unor parteneriate cu investitori nationali si internationali
pentru furnizarea de cursuri de antreprenoriat studentilor UPT;

e Atragerea unor fonduri pentru finantarea ideilor inovatoare care pot
genera plus valoare pentru societate si studenti;

e Continuarea constructiei si implementarii de proiecte cu finantare
europeana pentru instruire practica si dezvoltare de capacitati
antreprenoriale pentru studenti, bazate pe succesul experientelor
anterioare;

e Includerea intre prioritatile strategice ale universitatii si atragerea de
finantare europeana pentru constructia unui incubator de afaceri,
orientat in special pe start-up-urile studentilor si alumnilor UPT, cu
incidenta in, dar nu limitat la, domeniul industriilor creative si a
conexiunilor cu prioritatile de dezvoltare regionala si a industriilor
viitorului;

e Construirea unei strategii sectoriale si a unui plan operational pentru
Antreprenoriat si Inovare la nivelul UPT cu orizont mediu de
implementare si acordarea structurilor existente la noile directii
strategice;

e Continuarea organizarii unor sesiuni de informare sau mentorat pentru
studenti, concursuri de idei de afaceri sau acorduri cu incubatoare de
afaceri.

Planul strategic trebuie urmat de planuri operationale detaliate care sunt

bine structurate pe obiectivele din planul strategic si a caror realizare este
monitorizata continuu.
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