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Anexa

Strategia pentru Diversitate, Echitate si Incluziune a Universitatii
Politehnica Timisoara

CAP. I. Dispozitii generale

Art. 1.

Strategia pentru Diversitate, Echitate si Incluziune a Universitatii Politehnica Timisoara
(denumita in continuare UPT) are ca baza legislativa si normativa:

e Legislatia nationala generalg;

e Legislatia nationala specifica aplicabila:
e Legea nr. 199/2023 — Legea Invatdmantului Superior, cu modificdrile si completarile
ulterioare;
e Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, cu
modificarile si completarile ulterioare;
e OG nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare
(republicata), cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legislatie internationald antidiscriminare:

o Conventia pentru Apararea Drepturilor Omului si a Libertatilor Fundamentale
(1950);

o Carta Sociala Europeana Revizuita;

Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene;

o Directiva 2000/43/CE de punere in aplicare a principiului egalitatii de tratament
intre persoane, fara deosebire de rasa sau origine etnica;

o Directiva 2000/78/CE de creare a unui cadru general in favoarea egalitatii de
tratament in ceea ce priveste incadrarea in munca si ocuparea fortei de munca;

o Directiva 2006/54/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind punerea in
aplicare a principiului egalitatii de sanse si al egalitatii de tratament intre barbati
si femei Tn materie de Incadrare Tn munca si de munca (reforma);

o Directiva 2010/41/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind aplicarea
principiului egalitatii de tratament intre barbatii si femeile care desfasoara o
activitate independenta si de abrogare a Directivei 86/613/CEE a Consiliului;

o Tratatul privind functionarea Uniunii Europene;

o Rezolutia Parlamentului European din 10 iunie 2021 referitoare la promovarea
egalitatii de gen n invatamantul si carierele din domeniile stiintei, tehnologiei,
ingineriei si matematicii (STIM);

o Alte rezolutii aplicabile ale Parlamentului European;

e Carta si Codul de etica si deontologie al UPT;
e Reglementarile interne ale UPT.
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Art. 2.

Termenii utilizati in prezentul document si raportarea la valorile fundamentale ale Uniunii
Europene:

Discriminare: orice diferentiere, excludere, restrictie sau preferinta pe baza criteriilor prevazute
de legislatia in vigoare.

Criteriile stabilite de legislatia romaneasca referitoare la discriminare sunt: "rasa, nationalitate,
etnie, limb3, religie, categorie sociala, convingeri, sex, orientare sexuald, varsta, handicap, boala
cronica necontagioasd, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata, precum si orice alt
criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inldaturarea recunoasterii, folosintei sau
exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a
drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice" 1.

Forme de discriminare: discriminare directa, indirecta si multipla; hartuire; victimizare; dispozitia
de a discrimina (ordin de a discrimina).

Diversitate: reprezinta spectrul larg de diferente dintre oameni, fiecare individ apartinand, intr-
un anumit context, unei minoritati. Diversitatea include toate tipurile de diferente intre oameni,
referindu-se la varsta, etnie, religie, cultura sau limba, dar si la diferite (diz)abilitati, orientari
sexuale si/sau identitati de gen, medii sociale, situatii economice, stari de sanatate sau regiunea
de provenienta.

Echitate: principiu etic si juridic care sta la baza reglementarii relatiilor sociale in spiritul dreptatii,
egalitatii si justitiei, promovand colaborarea si respectul reciproc.

Incluziune: respectarea statutului si drepturilor tuturor membrilor societatii, care trebuie sa aiba
oportunitatea de a participa activ si de a beneficia de un tratament egal.

Diversitatea si incluziunea fac parte din valorile fundamentale ale Uniunii Europene, fiind
prioritati transversale si principii directoare in programele acesteia.

Educatia favorabila incluziunii reprezinta un pilon european al drepturilor sociale, conform
documentelor adoptate la nivelul Consiliului European, Parlamentului European si Comisiei
Europene: "Primul principiu al Pilonului european al drepturilor sociale subliniaza ca: ,orice
persoana are dreptul la educatie, formare profesionald si invatare pe tot parcursul vietii
favorabile incluziunii si de inalta calitate pentru a dobandi si a mentine competente care ii permit
sa participe deplin in societate si sa gestioneze cu succes tranzitiile pe piata fortei de munca”.

Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active reprezinta unul dintre obiectivele
strategice ale cooperarii in domeniul educatiei si formarii la nivelul UE. Raportul comun din 2015
al Comisiei si al Consiliului privind punerea in aplicare a strategiei ET 2020 a stabilit ,educatia
favorabila incluziunii, egalitatea, echitatea, nediscriminarea si promovarea competentelor
civice” ca domenii prioritare pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii."?

Comunitatea universitara a UPT este constituitd, conform Cartei UPT, din studenti, studenti-
doctoranzi, cursanti, personal didactic si de cercetare, personal didactic auxiliar si personal
administrativ. Din comunitatea universitara fac parte si persoane carora li s-a conferit calitatea
de membru al comunitatii universitare, prin hotarare a Senatului universitar, personalitati carora
UPT le-a decernat titlul de Doctor Honoris Causa, Profesor Emerit sau alte titluri onorifice.

! Consiliul National pentru Combaterea Discriminrii https://www.cncd.ro/
2 Comisia European3 https://education.ec.europa.eu/ro/focus-topics/improving-quality/inclusive-education



https://www.cncd.ro/
https://education.ec.europa.eu/ro/focus-topics/improving-quality/inclusive-education

Interes public: Acel interes care implica garantarea si respectarea de catre UPT a drepturilor,
libertatilor si intereselor legitime ale cetatenilor, garantate de Constitutie, legislatia nationala si
tratatele internationale la care Romania este parte, n acord cu principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii Tn utilizarea resurselor.

Art. 3.

Strategia se aplica tuturor membrilor comunitatii universitare a UPT, dar si altor persoane care
interactioneaza cu acestia in cadrul proiectelor, evenimentelor si spatiilor UPT.

Grupurile tinta sunt atat studentii cat si angajatii universitatii, precum si studentii/angajatii altor
institutii care participa la activitati ale UPT sau desfasurate in spatiile UPT, incurajand Tn acelasi
timp sporirea atentiei oferite diversitatii, echitatii si incluziunii in relatiile noastre cu alte
organizatii, cu candidatii la programe de studii sau la angajare/promovare, cu absolventii si
comunitatile deservite.

Art. 4.

Cainstitutie publica, UPT reprezinta si reflecta diversitatea comunitatii locale, cat si cea culturala
universitara. UPT Tisi propune sa stabileascad, sa atingd si sa mentind standarde inalte de
diversitate, echitate si incluziune.

Ca institutie de Tnvatamant superior, UPT isi propune sa atraga studenti si personal cu potential
inalt, indiferent de grupul de apartenenta, sa le ofere conditii excelente de studiu si de munca si
sa 1i sprijine In excelenta profesionala.

Angajamentul universitatii se concretizeaza prin crearea de spatii, oportunitati si mecanisme de
sprijin pentru membrii comunitatii universitare a UPT care fac parte din grupuri vulnerabile,
expuse unor forme de discriminare. Diversitatea, echitatea si incluziunea sunt integrate in
abordarea UPT atat in zona educationala si de cercetare, cat si in activitatile aditionale, respectiv
in modul de alocare a investitiilor si a initiativelor.

Prezentul document fundamenteaza abordarea organizationala a UPT, adaptata cerintelor legale
si raspunde nevoilor reale ale societatii actuale si ale mediului universitar european.

CAP. Il. Abordare strategica
Art. 5.

Context general. in societatea romaneascd diversitatea, echitatea si incluziunea au devenit
prioritati, fapt confirmat de interesul crescut la nivel individual si organizational, precum si de
legislatia nationala antidiscriminare existenta. Incluziunea organizationala reprezinta un criteriu
important de diferentiere in mediul educational actual.

Art. 6.

Scopul strategiei este promovarea si integrarea principiilor diversitatii, echitatii si incluziunii in
toate activitatile UPT, la nivel organizational, educational si in cercetare. Strategia se aplica prin
implicarea tuturor entitatilor organizationale, iar diversitatea, echitatea si incluziunea constituie
prioritati strategice.

UPT sustine institutional dreptul fiecarei persoane de a-si exprima identitatea si de a apartine cu
demnitate oricarei minoritati.



CAP. lll. Principii strategice
Art. 7.

Strategia de Diversitate, Echitate si Incluziune este bazata pe urmatoarele principii strategice:
Respect, Deschidere, Excelenta si Sustenabilitate.

Respect — se va manifesta fata de orice persoana din perspectiva diversitatii. Se va incerca
intelegerea corecta a fiecarei minoritati, combaterea stereotipurilor si prejudecatilor individuale
si/sau organizationale pentru a gestiona si valoriza incluziunea.

Respectul determina ajustari ale comportamentelor si atitudinilor fata de diferite grupuri si/sau
persoane in sensul unei abordari coerente privind egalitatea de sanse, cat si a lipsei discriminarii
de orice tip.

Deschidere - se refera la accesibilitate, incluziune si tratament echitabil fata de orice grup
minoritar sau persoand. Pentru a implica comunitati diverse se va sustine leadership-ul incluziy,
care modeleaza comportamentele prin: constientizarea de sine, curiozitate, curaj, vulnerabilitate
si empatie. Acestea sunt esentiale pentru capacitatea liderilor de a crea un mediu in care toti cei
implicati se simt respectati, apreciati si incurajati sa contribuie.

Excelentd — este incurajatd si sprijinitd excelenta in realizarea misiunii universitatii. intr-o cultura
organizationala diversa incluziunea reala poate aduce un plus de creativitate si contribuie in mod
direct la imbunatatirea rezultatelor.

Un mediu care favorizeaza rezultate la nivel de excelenta presupune: reguli de conduita clare,
procese organizationale nediscriminatorii si responsabilitate individuala.

Sustenabilitate - UPT fisi asuma rolul de lider in tranzitia catre un viitor durabil, promovand
sustenabilitatea sociala si organizationald. Se propune realizare de spatii sigure si accesibile,
deschidere, respect si demnitate fiecaruia. Se vor adapta activitatile din UPT la nevoile reale ale
societatii de azi si de maine.

CAP. IV. Obiective strategice
Art. 8.

Scopul abordarii organizationale a diversitatii, echitatii si incluziunii este de a crea un mediu de
lucru lipsit de orice forma de discriminare.

Obiectivele strategice sunt:

l. Sustinerea diversitatii, echitatii si incluziunii atat in randul comunitatii universitare a
UPT, cat si in colaborarile cu partenerii universitatii, pentru a maximiza creativitatea si
inovatia, dar si pentru a realiza un mediu incluziv in orice tip de activitate.

Il Dezvoltarea unei culturi organizationale incluzive, care incurajeaza fiecare persoana
sa-si atinga potentialul si sa contribuie la succesul comun.

Il. Dezideratul de a deveni un lider in promovarea incluziunii in mediul universitar, atat
la nivel national, cat si international.



CAP. V. Perspective strategice
Art. 9.

Se considera oportuna abordarea obiectivelor de mai sus din urmatoarele perspective strategice:

1. Adresabilitate - Pe baza proceselor decizionale si componenta de leadership la orice nivel,
prezenta strategie se adreseaza fiecarui participant implicat in activitatile desfasurate in
cadrul UPT.

2. Procese interne si instruire adecvata la orice nivel, organizational si individual —
Adaptarea acestora prin implementarea componentei de incluziune in toate domeniile de
activitate din UPT. Formarea continua va include o componenta de management al
diversitatii, sprijinita de un sistem de diseminare a informatiilor privind abordarile
incluzive la modul concret in universitate si in diverse proiecte ale acesteia.

3. Elaborarea unui Plan de mdsuri si activitdti - avand ca obiective: a) invatarea si
dezvoltarea unor abordari incluzive integrate in toate procesele organizationale; b)
asigurarea unui canal de comunicare direct si eficient pentru solutionarea rapida a
oricaror situatii cu potential discriminator; c) alocarea resurselor necesare pentru a
sustine implementarea planului de masuri si activitati.

4. Evaluarea periodica a statusului planului, conform criteriilor si indicatorilor de
performanta agreati, pentru a asigura incluziunea organizationala.

Art. 10.

Leadership incluziv - Definirea conceptului de leadership incluziv in acest context fundamenteaza
abordarile din planul de masuri si activitati al Strategiei pentru Diversitate, Echitate si Incluziune.
Leadershipul incluziv, la nivel organizational, se bazeaza pe urmatoarele componente:

1. Cunoastere - intelegerea diverselor minorititi, chestionarea propriilor stereotipuri si
prejudecati, personale sau organizationale, reprezinta primul pas in crearea unui mediu
nediscriminatoriu. Constientizand si adresand propriile limitari, dar si actionand printr-o abordare
deschisa, liderii contribuie la transformarea organizatiei in sensul incluziunii si diversitatii.

2. Curiozitate - O minte deschisa este esentialda pentru a conduce eficient o echipa. Diferentele
de idei si experienta pot stimula inovatia si performanta. Liderii cu adevarat incluzivi se straduiesc
continuu sa inteleaga identitatile si diferentele culturale ale echipei lor.

3. Curaj - iIntr-o lume polarizatd pe diverse teme, leadershipul incluziv inseamn3 asumarea
responsabilitatii pentru crearea unui mediu echitabil, divers si bazat pe respect, chiar si atunci
cand acest lucru implica disconfort sau opozitie. Implicarea in acest proces de ajustare a
mentalitatilor si de promovare a abordarilor incluzive reprezinta un act de cura;.

4. Inteligenta culturala - Pentru a fi lideri eficienti in interactiuni interculturale este importanta
atat intelegerea specificului fiecarei minoritati, cat si existenta microculturilor din UPT. Acest lucru
necesita eforturi constante pentru a identifica nevoile reale ale acestor grupuri.

5. Asumare - Liderii sunt promotori ai incluziunii, aliniindu-se valorilor personale si
organizationale, iar acest angajament contribuie semnificativ la cresterea performantei
organizationale.



6. Colaborare - Liderii inspira incredere, contribuie la dezvoltarea echipei si valorifica
perspectivele diverselor minoritati. De asemenea, acestia inteleg ca oamenii sunt mai dispusi la a
colabora si a contribui atunci cand se simt in siguranta si sunt apreciati.

Art. 11.

Spatii sigure si accesibilizare - n toate activititile desfisurate se propune o abordare complet
incluziva, in care fiecare participant sa se simta in siguranta, iar persoana acestuia sa fie pe deplin
respectata. UPT nu tolereaza nicio forma de discriminare, hartuire sau alt comportament
neadecvat care poate afecta demnitatea sau siguranta unui mediu de lucru echitabil si bazat pe
respect.

Indiferent de locatie sau tip de activitate desfasurata sub egida UPT, incluziunea reprezinta o
componenta a culturii organizationale.

Accesibilizarea presupune un efort asumat de adaptare a spatiilor si a proceselor interne din UPT
pentru a raspunde tuturor nevoilor specifice. Detalii privind prioritatile si planul de accesibilizare
se vor regasi in Planul de mdsuri si activitati.

Art. 12.

Plan de masuri si activitati - Elaborarea unui Plan de mdsuri si activitdti reprezinta o prioritate,
urmand sa fie implementat prompt la toate nivelurile de competenta din cadrul UPT.

Procesul de elaborare va include urmatoarele etape:

Definirea indicatorilor de evaluare a componentei strategice de incluziune. Acestia vor masura
stadiul actual, rezultatele si progresul, vor urmari obiective clare si masurabile, dezvoltand
responsabilitatea si asigurand transparenta in toate procesele. Indicatorii reprezinta o modalitate
de a monitoriza si cuantifica diversitatea, echitatea si eforturile masurabile de incluziune in
organizatie.

Stabilirea obiectivelor specifice pe termen scurt, mediu si lung - pe baza unei diagnoze
organizationale initiale se vor seta obiective concrete care sa ghideze implementarea indicatorilor
si a planului de masuri si activitati.

Elaborarea interventiilor: se va crea un document subsecvent care sa detalieze interventiile
specifice prevazute in planul de masuri si activitati.

Stabilirea unui calendar si evaluarea periodica: Planul de masuri si activitati va avea definit un
calendar de implementare si un proces de evaluare periodica pentru a monitoriza progresul si
eficacitatea masurilor aplicate.

Art. 13.

La nivel institutional UPT sustine initiativele si/sau proiectele la nivel de
facultdti/departamente/structuri organizationale pe componentele de diversitate, echitate si
incluziune. Trebuie mentionat ca document existent Strategia pentru diversitate si Incluziune a
UPT pe componenta de internationalizare (2023-2028), elaborata de Departamentul de Relatii



Internationale3. Toate aceste documente si activitati vor fi corelate cu viziunea strategicd a UPT
privind diversitatea, echitatea si incluziunea.

Prezenta Strategie de diversitate, echitate si incluziune, precum si toate activitatile subsecvente
acesteia se vor corela cu Planul strategic al UPT pentru perioada 2024 - 2029.

Subsecvent prezentei strategii se vor elabora normele de aplicare, care vor fi integrate in Planul
de mdsuri si activitdti descris anterior, fara a constitui un document separat.

Art. 14.

Tn implementarea strategiei DEI, UPT va lua in considerare bunele practici existente la nivel
european, asigurandu-se totodata de alinierea strategica cu prioritatile institutionale si de
adaptarea la nevoile reale ale grupurilor vulnerabile expuse la discriminare Tn societate.

Art. 15.
Planul de masuri si activitati va constitui fundamentul pentru dezvoltarea unei organizatii
incluzive, reflectand valorile diversitati si incluziunii in toate activitatile UPT.

CAP. VI. Implementare
Art. 16.

Stabilirea etapelor, resurselor alocate si a calendarului de implementare se vor realiza dupa
aprobarea prezentei strategii.

Art. 17.

Calendarul de implementare se va actualiza constant, adaptandu-se in functie de contextul si
evolutia indicatorilor definiti in planul de masuri si activitati.

Art. 18.
Procesul de implementare este conceput ca un proiect de sine statator, care sustine dezvoltarea
organizationala strategica prin masuri aplicabile pe termen scurt, mediu si lung.

CAP. VII. Dispozitii finale

Art. 19.

Prezentul document se completeaza cu legislatia in vigoare, procedurile si regulamentele interne
aplicabile. Tn caz de discrepanta intre prevederile acestui document si dispozitiile legale, acestea
din urma prevaleaza.

Art. 20.

Periodic si ori de cate ori va fi cazul, documentul poate suferi modificari, completari sau revizuiri,
care trebuie aprobate conform procedurilor interne ale UPT.

Art. 21.

Prezentul document a fost aprobat in cadrul sedintei Senatului UPT din data de 13.02.2025.

3 Strategia pentru diversitate si Incluziune a UPT pe componenta de internationalizare (2023-2028)
(https://international.upt.ro/wp-content/uploads/2024/02/Strategie diversitate incluziune 240206.pdf)



https://international.upt.ro/wp-content/uploads/2024/02/Strategie_diversitate_incluziune_240206.pdf

