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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operatioal Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013

Cerere de propunere de proiecte nr. 156 “Programe de studii mai bune pentru studenti si piata
muncii”

Axa prioritard: 1 “Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si
dezvoltdrii societdtii bazate pe cunoastere”

Domeniul major de interventie: .1.2 “Calitate iIn invataméntul superior”

Numdrul de identificare al contractului: POSDRU/156/1.2/G/136302

Titlul proiectului: Orientarea programelor de studii pe realitatea economica regionald,
validarea acestora de cdtre actorii economici si dinamizarea relatiei 3in tripleta
universitate-student-companii, pentru un invatamant superior tehnic performant - OVDIP

Acest studiu a fost elaborat 1in cadrul proiectului Orientarea
programelor de studii pe realitatea economica regionala, validarea
acestora de catre actorii economici si dinamizarea relatiei in
tripleta universitate-student-companii, pentru un invatamant
superior tehnic performant - OVDIP, care prin cele sase categorii
de activitdati a vizat obiectivele asumate.

Activitatea Al. Elaborarea, implementarea si evaluarea de modele
de parteneriat si a unei retele cuprinzand universitatea si agenti
economici - inclusiv acorduri de colaborare, transfer de informatii
a asigurat suportul pentru rezultatul R1.1. Studiu privind Modelul
de parteneriat si reteaua consolidata precum si R1.2. Un set de 20
de acorduri incheiate, ca fundamentare a retelei de cooperare,
inclusiv setul de proceduri de lucru agreate de membrii retelei.

Echipa de experti cu atributii pentru culegerea datelor,
interpretare si formularea concluziilor a fost alcatuitd din Aurel
Gontean s$i Mihai Mutiu din partea Universitdfii Politehnica
Timisoara si Ildiko Pataki din partea Consortiului Regional pentru
Invdt&mant si Ocupare- CRIO Vest. Managerul de proiect Dan Lascu
a asigurat coordonarea tehnica si financiara a procesului de
implementare.
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»Nu sunt vremurile sub om, ci bietul om sub vremuri”.

Miron Costin, Letopisetul Tarii Moldovei de la Aron Voda incoace

Venite de departe, din colb de cronici, vorbele cronicaruluil ne sund astazi
mai actuale ca oricadnd. Intr-o lume si o societate in perpetud alergare,
cateodatd farad un scop clar definit, invdtamdntul, chiar daca damnat sd fie
o eternad Cenusdreasd, incearca sda tind pasul cu vremurile.

Si cu toate cd vremurile sunt noi si poate si unii ocameni, iIntrebdrile au
ramas aceleasi: pentru cine, cum, cu cine si mai ales de ce? Din ele s-a
ndscut si proiectul OVDIP (va las pe dumneavoastrd sd deslusiti acronimul
din lecturare) sintetizat in studiul ce urmeaza.

Dacd incepem cu intrebarea cea mai simpld, ,Pentru cine?”, rdspunsul este
simplu: pentru studenti, desigur, dar si pentru universitate, companii si
societate. Globalizarea, ritmul din ce in ce mai accelerat cu care galopeaza
societatea si relatiile tot mai sofisticate care o guverneazd nu mai pot
disocia entitdtile, in cazul nostru scoala de companii, prin legdturile
inerente care se configureazd intre ele. Totul se vrea mai bun, mai mult,
mai repede. Odinioarad, batranului dascdl de formatie tehnicd notiuni ca
,feedback”, ,management”, ,stakeholders” sau ,board” cu sigurantd i-ar fi
repugnat sau in cel mai fericit caz l-ar fi ldsat indiferent. Chiar daca
ne plac sau nu, aceste anglicisme au intrat in vocabularul si mai ales in
practica noastrd curentd. Universitatea si actorii economici se misca cu
totii in acelasi sistem si depinde de noi ca miscdrile lor sa fie sincrone
sau nu.

Dacd ne referim la intrebarea esentiala ,Cum?”, proiectul OVDIP a vizat o
paletd larga de activitdti: analiza si revizuirea a sase programe de studii
de o altd maniera decdt cea traditionald, ofertarea studentilor cu module
sustinute nu de profesori, ci de experti din companii, intdlniri denumite
“Cariere de succes” cu absolventi ai Universitdtii Politehnica Timisoara
care astdzi sunt personalitdti cu o largad recunoastere internationald, sau
promovarea UPT in randul elevilor, altfel decadt prin deja demonetizata
maniera de ,Porti Deschise”. Toate aceste activitdti au vrut sa fie
“altceva”. Catalogatd pe nedrept ca generatie superficiald, cred cd tinerii
de pe bancile scolii tadnjesc nemdrturisit, pe langd altele si dupd acest
“altceva” sau “altcumva”. Altfel nu-mi explic cum studenti Intr-un
aranjament neprotocolar si neconventional, aldturi de un téndr lector
sorbeau dintr-o sticld de suc, dar erau mereu cu ochii fixati pe imaginile
proiectate sau cum studenti dialogau fdrda menajamente cu directorul
Institutului de Roboticd si Mecatronicd, Centrul Aerospatial German DLR,
(un fel de ,NASA in Europa”) sau cu reprezentantul Coca-Cola din Japonia
de parcd s-ar fi cunoscut de céand lumea.

Imi place s& cred cid anii viitori vor da dreptate echipei din proiect si,
daca va fi asa, atunci mdcar pentru o clipd, bietul om al cronicarului se
va fi ridicat deasupra vremurilor.
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CAPITOL 1 - MODELE DE PARTENERIAT - REZULTATE ALE

PROIECTULUI OVDIP TILDIKO PATAKI & AUREL GONTEAN

1.1.0PORTUNITATEA PARTENERIATELOR in INVATAMANTUL
SUPERIOR - ANALIZA DE CONTEXT LOCAL, EUROPEAN, GLOBAL.
RECOMANDARI ALE CERCETARILOR AFERENTE PROVOCARILOR CARE
STAU IN FATA INVATAMANTULUI SUPERIOR ILDIKO PATAKI

Ancheta European Skills and Jobs, 2014 reflectd prin concluziile sale
complexitatea realitdtii cu incertitudinile lumii globalizate, pentru care
pregdtim absolventii; aceastda realitate pe langd complexitatea aspectelor
care o definesc, se mai caracterizeazd si printr-o dinamicd rapidd si care
se traduce in provocdri majore pentru sistemele de invatamdnt care se doresc
corelate prin finalitdtile asumate dar si prin modalitdti inovative de

gestionare a procesului de dezvoltare-invdtare-formare profesionalsd.

25% - este ponderea angajiaPRikar cattufPcare superioart

situaPRie de supracalificare “n raport cu cerinPele

42% - est e ponderea celor cu oportunittPRi reduse pent
munct potrivit deprinderilor bi abilittPRilor pe car
53%- este ponderea angajaPilor a cktror cerinPRe |l a | oc
mai compl exe bi mai variate “n raport cu momentul &
de22% - dintre angaj aPi care nu au “nregistrat modi fi

la | ocul de munct ‘mo meapadt accwgaj Lroii

40% - dintre angaj aPi sunt cuprinbi “n diferite for
educaPRiei bi formbrii profesional e, inclusiv schem
de munct

62% - este ponderea angajaRilor “n servicili tehnice
profesionale care-di completat studiile (fkrt componentt
| ocul de munct)
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Employees in
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some work-| cor studies their job their job and
learning with no limited potential to
work-based grow
learning
33% - sau nu au nevoie de competenPRe TI C, sau au nhevoi
nivel de bazt
27% - di ntre angaj aPi au AocupaPii “nfundateo, avoOnd com
celornecesar e bi fLtrt bansa de crebtere “n cariert
Deoarece resursa umana potrivit calificatd este una dintre preconditiile
definitorii ale competitivitatii, analize privind asimetria de
calificare, respectiv de competente sunt de mare actualitate.

Rezultatele recente ale anchetei ESJ realizat de cdtre Cedefop! arata
(exprimatda in GDP/ord, USD) si
inregistrand cele

corelatia dintre productivitatea muncii
deficitul de abilitati,
pentru ambii

si Romé&nia se inscrie pe grafic,
indicatori. Dacd incercdm s&a identificdm
atunci este evidentd nevoia de a

(pe termen mediu)

mai mici wvalori
posibile dependente de tip cauzd-efect,
interveni la nivel de abilitdti, in vederea unui efect

masurabil in productivitate.
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Skill deficit
Source: Cedefop European skills and jobs (ESJ) survey, 2014.

(® ! Cedefop, European Skills and Jobs, 2014
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Pentru a asigura competitivitatea economiei Europene, tintele asumate,
benchmark-urile 2020 stabilesc cerinte la nivel european, care apoil sunt
defalcate in tinte asumate de statele membre; pentru cresterea nivelului
educational, tinta pentru 2020 prevede o pondere de 39,4% a celor cu studii
superioare, pentru Romania, fatd de 38,2%, tinta Europeand. Aceastd pondere
aratd o tendintd de crestere constantd, de la valoarea de 17,2% , valoare
de referintda din 2005, fata de 25,4% la nivel european, deci atunci
inregistram un handicap de peste 8 puncte procentuale, pe care dorim sa-
1 reducem treptat.

La nivelul anului 2015, incad suntem in urma mediei europene, desi cresterea
numerica a studentilor a fost
semnificativd in periocada analizatsd,
de dupa 1989.

Cresterea ponderii celor cu studii
superioare se va realiza pe seama celor
cu nivel mediu de educatie.

Din perspectiva institutiilor de
invatamadnt superior aceste prognoze
sunt de importantd definitorie 1in
procesul de planificare strategicd,
prin care organizatiile isi pot fundamenta viziunile de dezvoltare, sau de
mentinere a COTEI DE PIATA printre ofertantii de educatie. Piata de educatie
a devenit si ea deschisd si competitivd, in contextul globalizdarii si
mentinerea CLIENTILOR necesitd o preocupare profesionistd a planificdrii

strategice.
& Low w Medium _1High
] 12
= -
= S
10
17.3%
(25.4% 26:6%

2005 2010 2015 2020 2025

CEDEFOP Skills forecast 2015

Pentru a semnala complexitatea problematicii ,cerere-oferta educationala,,
concepte care devin anacronice 1in contextul schimbdrilor de ordin
tehnologic, comunicational si relational cu o dinamicd nemaicunoscutd,
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retinem fenomenul de SUPRACALIFICARE, care inseamnd risipd de resurse dar
mai ales wun risc de demotivare a celor care nu isi gdsesc un loc de munca
corespunzator nivelului de educatie si calificare dobéndit.

Analizele aratd cd fenomenul se accentueaza in perioada 2007-2014, cu
probabilitatea de supracalificare aproape de 30%.

[ %firstjob entrants ~ =fll=probability of overqualification
0.30 30%

A

0.20 _// 20%

10012000 || 2002007 | 2006204

0.10 10%

0.0 0%

Source: Cedefop European skills and jobs (ESJ) survey, 2014,

Aceste date insd pun in dificultate expertii de strategie organizationalsd,
atunci cand 1iIncearcd argumentarea cresterii ofertei educationale, 1insa
aceste cifre globale ascund tendinte foarte diferite pentru domenii si
sectoare ale economiei. Facultdtile, ofertele cu profiluri specifice vor
aduce alte argumente mai concrete pentru a fundamenta relevanta ofertelor
propuse si sansa reald a absolventilor pentru o carierd profesionald.

Faptul «c& 27% de angajati se regdsesc 1in situatia de ,ocupatii
infundate, (dead-end jobs), avand abilitdti de inaltd calificare si fara
sansa pentru dezvoltare viitoare, este 1iIn concordantd cu rezultatul
anchetei dupd care ,ocupatiile bune sunt cele care dezvoltd abilitdti bune,,.
Ocupatiile care necesitd un set complex de abilitdti, cu sarcini dificile
totodatd, oferd oportunitatea de a dezvolta in mod continuu noi deprinderi
si comportamente. Europa competitivd este posibild doar prin ocupatii care
asigurd dezvoltarea continud a fortei de munca.

Care este modul in care rdspundem al aceste asteptdri? - 41% din angajatii
adulti au nevoie de competente fundamentale de ,literacy, pentru a face
fatd provocdrilor locului de muncd; 33% au nevoie de competente de bazd de
TIC. Sunt sectoare ale economiei in care complexitatea ocupatiilor este
stabild, sau chiar descreste - ponderea acestora este in jur de 1/3, si
sectoarele cele mai reprezentative sunt Hoteluri si restaurante,
Transporturi, Comert si altele. Tabelul de mai Jjos prezintd ponderea
ocupatiilor in EU care aratd stabilitate sau descrestere a complexitdtii
sarcinilor de lucru;
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Financial, insurance or real estate services ]
Professional, scientific or technical services
Manufacturing or engineering |
Supply, management or treatment of water ||
Services relating to education or health |
Information technology or communication |
Supply of gas or electricity, mining
Administration and support services |
Construction or building |
Agriculture, horticulture, forestry or fishing |
Other

Social and personal services
Retail, sales, shop work or wholesale |

Cultural industries (arts, entertainment) ] :
Transportation or storage ]
Accommodation, catering or food services |

0% 10% 20% 30% 40%

(% no change or decrease in job tasks since start of job)

Source: Cedefop European skills and jobs (ESJ) survey, 2014.

Romédnia a inregistrat progrese in perioada 2007-2010 in ceea ce priveste
indicele SMI - SKILLS MISMATCH INDEX, care aratd diferenta dintre ponderea
populatiei active cu nivel de competente Jjoase, medii si superiocare 1in
raport cu ponderile corespondente aferente populatiei ocupate. Fenomenul
de ASIMETRIE DE COMPETENTE (SMI) devine semnificativ in situatia in care
simultan se inregistreazd si cresterea locurilor de muncad vacante si rata
de somaj, ceea ce sugereazd cd cel in cdutarea unui loc de muncd nu pot
ocupa locurile vacante, foarte probabil din cauza nepotrivirii
deprinderilor.
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Anchetele ELFS (European Labour Force Suvey) documenteaza variatii mari la
nivel european in privinta ASIMETRIEI DE CALIFICARE, cu o pondere generald
de 15% supracalificare simultan cu o pondere de 19% subcalificare, iar
Romdnia 1inregistreazd 9% respectiv 10% rata de supra- si subcalificare
(dupa Employment and Social Developments in Europe 2012 Review)
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Politicile de ocupare, de educatie, cele sociale si de 1inovare,
competitivitate economicd sunt interesate de dezvoltarea unor strategii
comune avand in vedere complexitatea fenomenelor; diferitele situatii de
asimetrie necesitd diferite tipuri de interventii, iar dezvoltarea celor
mai potrivite solutii devine dificild si din cauza schimbdrilor deosebit
de rapide de pe piata muncii. Analizele pot surprinde o situatie la un
moment dat, care 1iInsd nu rdméne stabild nici in timp si aratd mari
disparitdti regionale.

Tabelul de mai jos, care se bazeazd pe ancheta ESDE2012 (Employment and
Social Development in Europe) aratd cd 37+10+410=57% dintre angajati detin
competente adecvate locului de muncd, satisfac cerintele angajatorului, dar
dintre acestia 10% sunt supra- si tot 10% sunt subcalificati. In acelasi
timp o pondere de 37+19+8=64% au nivelul de calificare potrivit cerintelor
locului de muncéd, dar dintre acestia 19% nu au posibilitatea sd pund 1in
valoare decét o parte din deprinderi si mai exista 8% care desi au nivelul
educational de calificare corespunzdtor, nu detin competentele necesare.

37

40 A

304 19

20

15 -

\ 8 2
> - T Under-qualified
10 - /
3 Matched education
5 ‘
‘ Over-qualified

Overskilled Matched skills Underskilled

Cautadnd rdspuns la intrebarea centrald pentru curriculum: Care sunt
continuturile relevante pentru viata activa viitoare a studentului, pentru
a gLtsi un l oc de munct potrivit bi apoi
profesionalt bi vVvi asBa&onpttatdvaadiEi?ultate in crestere pentru
a avea intelegere intre diferitele opinii. Dinamica rapidd a schimbdrilor
face ca prognozele sd nu mai fie confirmate de realitatea care intre timp
s-a modificat semnificativ, si 1In acest context al incertitudinilor
angajatorii isi planificd necesarul de resurse umane doar pe termen scurt
si evitda sa defineascd o cerere de calificdri si competente pentru o
perspectivda de peste 6 ani.

In acest context a devenit interesantd abordarea conceptelor cu relevantd
pentru toate programele de studiu, care a condus la acceptarea dezbaterilor
privind competentele secolului 21. Aceste competente sunt formulate 1in
termeni practici si independent de sector, profil, astfel incdt pot candida
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pentru a deveni obiective - finalitdt{i ale iInvdtarii in viitor, chiar in

prezent.

Rdspunsul cercetdrilor educatiei la incertitudinea si complexitatea lumii
pentru care urmeazd sa fie pregdtiti tinerii reflectd o cdutare intensa a
diferitelor modalitdati de solutii, astfel:

restructurarea continuturilor si definirea mecanismelor prin care
noile cunostinte pot fi integrate in programele actuale se poate
realiza doar intre limite deosebit de strénse din cauza cresterii
cantitative rapide a informatiilor, dar si a limitelor de
flexibilitate si acceptantd a celor care detin proprietatea asupra
cursurilor/continuturilor considerate clasice;

cdutarea de modalitdti noi de interactiune, cu mutarea accentului
dinspre predare cdtre 1invdtare si cu accentuarea mai puternicd a
metodelor, 1iIn raport cu continuturile;

Conceptul ,21th century skills”, abilitdtile secolului 21, este unul dintre

posibilele raspunsuri prin cuprinderea
cunostintelor, abilitdtilor, comportamentelor
considerate de cdtre educatori, angajatori si
parinti ca fiind de o importanta definitorie
pentru
profesionals&. Conceptul are avantajul
incontestabil de a putea fi luat in considerare
in fiecare domeniu academic si are relevantd pe
tot parcursul invatdrii, cu o bund conectare si
continuitate la locul de munca.

Majoritatea institutiilor de invdtamant
recunosc, cel putin implicit, nevoia integrdrii
conceptului ,21th century skills” prin
includerea in standardele de pregatire ale unor
competente transdisciplinare, vorbind de
abilitdati non-cognitive, de soft-skills sau

succesul 1in carierda educationald si

interdisiciplinaritate. Lista de mai Jjos poate ilustra categoriile de
cunostinte, deprinderi, comportamente asociate cu conceptul 21th century
skills. Subiectul este mai dezvoltat in Studiul aferent Modalitdtilor
inovative de 1invdtare, elaborat prin monitorizarea celor cinci module
livrate de cdtre experti ancorati in cerintele actuale de inovare inclusiv
in educatie, care si-au propus continuturi si modalitdti de interactiune
intr-o excelentd corespondentd cu aceste finalitdti:

Exemple de ,21th century Module2
skills,

*M1.AEficienti zar e pirGipnancTodeas&tLeontin Duamitriaria, Continental SA

M.2. Project Management Challenge - Life Reloaded - Marius Foica, Athos IT Solutions
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care au vizat prin
obiective, continuturi si
mod de organizare a
interactiunii aceste
abilitdti

Gandire critica, Analiza, interpretare, M.1, M.2, M.3, M.4,

prelucrare de informatii - ~knowledge M.5;

management,, ,problem solving,,

Abilitdati de cercetare aplicatd, interogare M.2, M.4.

structurata, metode de cercetare, project

management

Creativitate, curiozitate, imaginatie, M.1, M.2, M.3, M.4,

inovare, exprimarea identit&tii M.5;

Perseverentd, planificare, disciplina, M,2, M,1, M,3, M.5;

adaptabilitate, flexibilitate, initiativa

Abilitdti de comunicare orala si in scris, M.1, M.2, M.3, M.4,

prezentare si public speaking, ascultare M.5;

activa

Leadership, lucru in echipd, colaborare, M.2, M.3, M.5,M.1,

cooperare, invdtare contextuala .4, ;

Abilitati de utilizare a TIC, media,
internet, prelucrarea de date, programare

Abilitdti de eticd si echitate sociali, M.1, M.3., M.5;
civism si multiculturalitate, 1intelegerea

ecosistemelor

Antreprenoriat, elemente de finante si M.5, M.1, M.3;
economie

Sandtate si bundstare, sdndtate publica si

securitate

M3.6 pagi pentru succesul “~n c-aQiiperritn.a AAnhngchéepleRQSENC dQ'leupst ul A
M4.ADe | a idee | ai realizardausui produs eldctfonic, Petru Damian, Continental Automotive

M5. De | a START | a -PAERERRENORFAN, Viad Stanciu, ROSENC
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1.2. EXPERIENTA UPT IN DOMENIUL PARTENERIATELOR AUREL
GONTEAN

Ne vom referi in continuare la cdteva parteneriate precursoare proiectului

OVDIP, exemple de reusite, care pot fi folosite ca referinte in domeniu.

Pe domeniul IT&C principalele firme care si-au manifestat dorinta de a
coopera si mai ales a sprijini UPT prin facultdtile de profil ETC si AC au

fost in principal (listarea se face utilizé&nd denumirile actuale):

1. Alcatel

2. Continental

3. Hella

4. Flextronics

Parteneriatul UPT - Continental Automotive a iInceput iIn anul universitar

2004 - 2005, inainte de preluarea Siemens
Automotive de cdtre Continental. Decanul
facultdatii ETC a definit responsabilitatile
prodecanului Aurel GONTEAN, integrand aici

cooperarea cu mediul economic. Din acest moment,
dl. Aurel GONTEAN a strans legaturile cu toti
actorii majori din zona IT & C din regiunea Banat
in general si mai ales arealul timisorean, atét
pe Dbaza relatiilor personale (nucleul Siemens
Automotive a fost creat la sfirsitul anului 1999

— inceputul anului 2000 prin angajarea unor tineri

asistenti si sefi de lucrdri din UPT: Cristian

Gavrilescu, Virgil Ivaschescu, Petru Demian), cat

si institutional, acolo unde s-a gdsit 1intelegere (au prevalat 1insa

relatiile personale, inclusiv cele ale d-lui Decan Otesteanu).

Acest proiect nu ar fi fost posibil fdrd implicarea si daruirea a doi
manageri din Siemens VDO: dr. Joerg Stratmann (un manager cu viziune si
competente deosebite, devenit profesor de onoare al UPT) si a doamnei Edith

Cristea, sufletul ac Pinti.
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Continental Automotive (fost Siemens VDO Automotive) a definit un concept
de colaborare, care 1in esentda se referea la sprijinirea materiald a

facultdatilor ETc si AC.

- printr-o investitie initiald masivada (100.000 Euro la ETc si o suma
echivalenta la AC), concretizatd iIn reconditionarea totald a cate
unui laborator din fiecare facultate

- costuri anuale de mentenanta

- angajarea cu jumdtate de normd a unui tehnician din fiecare facultate,
care sd deserveascd necesitdtile laboratorului

- investitii anuale (mijloace fixe), incepdnd cu 2008.

- In prezent laboratoarele se afld sub logo-ul Contilab si sunt:

- B120 (Circuite Integrate Digitale), Facultatea ETc

- A302, Facultatea AC

Pentru ETc, implementarea a fost etapizatd, coerentd si organizatd. Odata
identificat, laboratorul a fost cartografiat, Iimpdrtit logic 1in douad
sectiuni cuasi-independente, care sd poatd oferi capacitatea desfdsurdrii
simultane a orelor didactice.

Au fost identificate disciplinele, prin a cdror sprijinire, calitatea
absolventilor era de presupus sa creascd, 1lar deprinderile practice
dobandite sa fie un plus pentru viitorii absolventi care s-ar fi indreptat
spre Continental:

- Circuite Integrate Digitale

- Sisteme de prelucrare Numericd cu Procesoare (Microcontrolere)

- Sisteme cu Logica programabild (FPGA)

- Proiect de Circuite Electronice

- Proiect de Microcontrolere

- Proiect de Soft

Au fost definite posturi de lucru standard , similare cu cele din companie
ca dotare si mobilier:

- Un calculator (PC)

- sursd de alimentare tripld, de laborator

- Un osciloscop digital Tektronix

- Un generator de semnal analogic

- Un analizor logic USB

- trusd de electronist

- placd de dezvoltare cu microcontroler Star 12 FreeScale pentru SPNP
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Din 2005, de la inaugurare, pdna 1in prezent, un total de circa 300 de
studenti anual au
beneficiat de acest
laborator, adica
peste 3.000 de
studenti
electronisti au
putut invdta
utilizénd
echipamentele

Continental.

Figura 2. Instantaneu de lucru din B1l2

Pe 1ladnga dotarea replicatd pe mai multe posturi de lucru, la sugestia
responsabilului ETC, au fost achizitionate si cadteva echipamente
performante, utilizate de doctoranzi pentru cercetare: osciloscop Tektronix
digital cu 4 canale, sondd de curent si bandd de 1 GHz, generator de semnal
Agilent programabil, punte RLC programabild, etc., care se gdsesc in B118
(figura 3) si au contribuit la realizarea a 5 teze de doctorat in perioada
2008 - 2015 (alti 4 doctoranzi sunt in diverse stagii de pregdtire si sau

redactare a tezei).
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Mentenanta anuald se referd la componente, materiale si cheltuieli mdrunte
necesare si utile unui proces educational modern. In cadrul cheltuielilor
de mentenanta sunt incluse si costurile aferente Proiectului de Circuite
Electronice, desfdsurat in sala B121 (figura 4) referindu-ne aici in primul

cL rédnd la fabricarea pe

plan local a pldcutelor
de circuit dimprimat pe
care studentii le
populeaza (figura 5).
Panda 1in prezent au fost
realizate cca 1.500 de
astfel de pldcute de
circuit imprimat
(studentii  lucreaza 1in

echipe de cate 2).

Figura 3. Laboratorul de

Aici se gdsesc echipamentele avansate, programabile, wutilizate pentru

doctorate, elabordri de lucrdri stiintifice.

Meritd mentionata aici implicarea firmei Flextronics (fostd Solectron),
care prin compartimentul propriu de scolariza organizeazd pe cheltuiala
proprie sesiuni de pregdtire in lipirea componentelor SMD, in serii de 6 -
8 studenti, a 8 ore (pregdtirea dureazd un 1intreg semestru, cu liste
pregatite din timp). Transportul se realizeazd cu autocarele Flextroncs,
logistica implicatd fiind impresionantd (studentii invatd sa lipeascd la
microscop, au contact cu tehnicile de varf din industrie). Aceastd cooperare
a fost (din nou) initiatd pe baza contactelor personale si formalizatad
printr-un acord semnat cu conducerea UPT in anul universitar 2008 - 2009
(dar cooperarea efectivd a inceput cu mult inainte, in 2006). Cooperarea a
fost rezultatul initiativei fostului prodecan Aurel Gontean, dar nu ar fi

fost posibila fara acceptul firmei.

Investitiile anuale au permis completarea dotarii initiale si
achizitionarea altor echipamente de mdsurd performante (ultima achizitie
este un osciloscop portabil USB, combinat cu un generator de semnal,
analizor logic, analizor de spectru si decodor de protocoale SPI, I2C, UART

(pentru Continental valoarea unui mijloc fix este minim 1.800 Euro + TVA).
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Cheltuielile anuale (consumabile, investitii, PCB) au o limitd fixa de
6.000 Euro + TVA, ceea ce revine practic la dublarea investifiei initiale
de 100.000 Euro in 11

ani de activitate. 1In

cadrul acestor
cheltuieli au fost
achizitionate 2

imprimante de retea
performante (una alb-

negru,
multifunctionala si
alta color) care
deservesc intreg

Departamentul EA (se

afld in B128).

Figura 4. Laboratorul B121, Proiect Circuite Electronice, integrat 3in

ContilLab

Laboratorul Hella a fost dezvoltat pe durata anului universitar 2012 -
2013. Exista o serie de similitudini cu exemplele anteriocare (dar si
deosebiri). Laboratorul Hella se adreseaza studentilor ETc si AC, atat
pentru nevoile curente educationale (laboratoare) cat si pentru activitati
conexe, de pregdtire concursuri sau cercetare. Initiativa o fost posibilad
datoritd contactelor personale ale Fostului Rector Nicolae Robu , ale
fostului decan Marius Otesteanu si printr-o coincidentd fericitd de o fosta
colaborare a managerului responsabil de la Hella (Ciprian Radu) cu Aurel

Gontean.
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Figura 5. Exemple de
Proiecte de Circuite
Electronice realizate

de studentii anului II

S-a format un grup de
lucru AC (prof. Silea,
prof. Nanu) si ETc
(prof. Gontean) care a

definit wun regulament

de functionare si o
dotare (in wvaloare de

32.000 Euro), in care cele mai reprezentative echipamente sunt:

- 2 camere web care permit video streaming live,
- 12 calculatoare Lenovo,

- 3 statii de lipit,

- 1 generator de semnal Tektronix,

- 12 surse de tensiune,

- 3 osciloscoape digitale Tektronix,

- 1 multimetru digital programabil,

- 1 sarcina activa M 9712C,

- 11 multimetre clasice digitale.

Firma Hella si-a manifestat disponibilitatea de a contribui anual la

costurile acestui laborator, similar Continental.

In concluzie, putem afirma cd parteneriatele deja implementate acoperd
nevoia de dotare a laboratoarelor si competentele practice atdt de necesare
studentilor electronisti si calculatoristi, degrevand bugetul UPT de o sumd
considerabild. Proiectul OVDIP completeaza aceastd cooperare cu alte zone

de interes, respectiv:

- revizuire programe

- module scurte innovative de invatare

- promovare si vizibilitate prin evenimente cariere de succes

- armonizarea dezvoltdrilor strategice, a viziunilor pe termen mediu

si scurt ale UPT corelat cu mediul economic.
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1.3. OBIECTIVELE PROIECTULUI OVDIP, DIRECTII DE
INTERVENTIE, REZULTATE PROPUSE, MOD DE ACTIUNE,
MONITORIZARE - VALIDARE - IMPLEMENTARE -
SUSTENABILITATE AUREL GONTEAN

Obiectivele asumate prin proiect au fost:

Ol. »Consolidarea cooperdrii dintre universitate si mediul
de afaceri - vizadnd inovarea in pregdtirea resurselor umane cu
adaptabilitate/flexibilitate intr-o economie competitiva”

02. ~Cresterea relevantei ofertei invatamantului superior la
cerintele mediului economic prin interventii sistemice prin
validarea ofertei prin feedback de catre mediul economic”

03. ~Cresterea si facilitarea accesului la educatia
universitara prin promovarea de programe sustinute de
companiile relevante pentru dezvoltarea economica”

Interdependenta obiectivelor si contextul dezvoltdrii economice
regionale implicd o abordare sistemicd in analiza obiectivelor
proiectului.

Cadrul general este descris de

a. Dezvoltarea <cu precdadere a ramurilor IT&C, avédnd drept
principale cauze:
a. Buna pregdatire a absolventilor de profil in perioada 1995

- 2010

b. Avantajele fiscale pentru angajatii IT&C (scutirea de
impozit)

c. Costul mai redus al muncii in Romania fatd de vestul
Europei

b. Deschiderii UPT fatd de partenerii economici
c. Necesitatea obiectivd a wunui parteneriat strategic UPT -
companii

Activitatea denumita Al in proiect a urmat o serie de etape logice,
dovedind coerentd si consistentd, similar wunei activitdti de
cercetare de bunad calitate:

a. ldentificarea stadiului actual , prin initierea unor dialoguri
cu firmele de profil din zona geograficd de interes

a. S—au definit, rafinat si in final aplicat un numdr de

chestionare, pe 2 paliere: primul viza chestiuni de

interes general (date de identificare, ©persoane de

contact, domeniul de activitate, aria comund de cooperare

cu UPT), denumit Chestionar A; cel de-al doilea viza
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aspecte mai sensibile, tendinte, prognoze si a fost
denumit Chestionar B.

b. Analiza nevoilor

c. Adaptarea ofertei

d. Definirea modelelor de parteneriate

Chestionarul A a fost aplicat unui numdr de 44 companii, in majoritate
prin contacte anterioare personale. Disponibilitatea firmelor a fost
totald, centralizarea s-a fdcut 1Intr-un format unitar printr-o
aplicatie Excel.

Reludam aici, din rezultatele aferente aplicdarii chestionarului A,
cdteva rezultate. Pe partea de probleme in colaborarea cu UPT se
detaseaza Comunicarea institutionald, la polul opus situdndu-se
comunicarea directa (figura 1).

Probleme in colaborarea cu UPT
(relativ la functia Scojf

& 9t

& & o & & oF & PR
o & N ™ © B N @ ©
¢ F Q&S o E
S S O N I S
A2 3 > R C & < Q \&
RPN & @
& R > ba
C Q\(’ (,O

Figura 1. Problemele intéampinate de companii in comunicarea cu UPT

Pe de alta parte, interesul si sprijinul declarat de firme pentru
cooperarea cu UPT transpare foarte bine, in ordine pentru cursurile
la nivel de Master, apoi 1licentada, respectiv postuniversitare
(programele doctorale si cele postliceale sunt la un nivel mai
scazut, figura 2.

Prin proiect un accent special este alocat Scolii Doctorale si
studentilor doctoranzi, un asset important pentru UPT (Continental
a decis trecerea la program de 6 ore a doctoranzilor, cu mentinerea
actualului nivel de salarizare, pentru lucrdarile cu caracter
aplicativ, de interes comun) .
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Dezvoltare si livrare de cursuri si programe:

16
14
12
10
8
6
4

2 i .»
0

cursuri de cursuri cursuri programe programe

licentd masterale  postuniversitare doctorale postliceale

Series4 M Series5

Figura 2. Interesul companiilor pentru dezvoltarea si livrarea de cursuri
si programe

Chestionarul B a fost gandit ca o aplicatie on-line, grefatd pe
infrastructura existentda in UPT, si anume serverele Moodle aferente
Campusuluil Virtual (CV). Si aici a fost dezvoltat un mecanism automat
de preluare a datelor, cu prelucrarea statisticd aferentd. Acesta
este unul din céstigurile aditionale ale proiectului, mecanismul
dezvoltat fiind general: se pot defini intern in UPT o serie de
intrebdri sub diverse forme (grild, optiuni multiple, text liber),
care sunt importate intr-un fisier de legdturada si in final prelucrate
statistic intr-o aplicatie Excel.

Respondentii pentru Chestionar B au fost iIn numdr redus, principala
cauzd pe care o suspectdam fiind posibila volatilitate a pieteil
muncii, ceea ce ingreuneaza previziunile, respectiv
confidentialitatea informatiilor solicitate. Putem afirma ca
respectivul chestionar a fost pilotat si wvalidat functional prin
raspunsurile primite, el putédnd fi aplicat, deocarece s-a dezvoltat
mecanismul de prelucrare. Acest mecanism practic ar fi suportul
conceptual si tehnic pentru modelul de parteneriat P.5.

Din investigarea companiilor rezulta (am facut aceasta recomandare in
Raportul de progres Nr. 1l.) ca este necesara gestionarea comunicarii cu
partenerii economici, respectiv necesitatea unor informdri lunare asupra
starii de fapt.

Acest lucru nu s-a intémplat decédt accidental, existdnd riscul ca
el sd se indepdrteze de proiect si obiectivele sale, drept urmare
UPT risca sd 1i indeparteze.
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CAPITOL 2 - PROCESUL DE DEZVOLTARE A MODELELOR DE

PARTENERIAT ILDIKO PATAKI

2.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE MONITORIZARE A
IUZTI\IITﬁiTIIADR. ECHIPA DE MONITORIZARE, INSTRUMENTE DE
MONITORIZARE. VALORIFICAREA PROCESULUI DE MONITORIZARE
PRIN RAPOARTE DE PROGRES SI STRUCTURI CARE ASIGURA
DEZVOLTAREA PROCEDURILOR SI INTEGRAREA ACESTORA IN
PRACTICA CURENTA A UPT ILDIKO PATAKI

Proiectul OVDIP are o structura standard a activitdtilor, cu

# activitati directe care se adreseazd grupurilor tintd, in cazul
nostru studenti (cu activitdati de formare dedicate prin ,module
scurte, (A.3.)), personalul didactic si de conducere ale
universitdtii (cu activitdti de revizuire a programelor de studii
(A.2.) si elaborarea unui mecanism de revizuire care poate fi extins
la nivelul  wuniversitdtii) wviitori si fosti studenti (prin
activitdtile de promovare si vizibilitate a ofertei UPT, A.4.),
precum si actuali si viitori parteneri de cooperare din mediul
economic.

# activitati aferente obiectivului orizontal de informare si publicitate
si asigurarea accesului la oportunitdtile si rezultatele proiectului
(A.6.)

# la care se adaugd o activitate A.1., dedicatd asiguririi
sustenabilitidtii demersurilor pilotate, prin monitorizarea procesului
de implementare, conceptualizarea concluziilor partiale care rezultd
din activitdti, pe baza cdrora se formuleaza recomanddri de integrare
a acestor rezultate care si-au demonstrat utilitatea prin pilotare,
integrare in procedurile operationale ale universitatii.

Echipa de experti a fost alcatuita din Aurel Gontean s$i Mihai Mutiu din
partea solicitantului UPT si Ildiko Pataki din partea CRIO Vest,
partener de proiect.

Avand in vedere specificitatea activitdtii de monitorizare, au fost
dezvoltate instrumente de lucru si de cercetare:

. GRILE DE MONITORIZARE, instrumente dedicate pentru monitorizarea
fiecdrui tip de activitate, urmat de

. RAPOARTE DE PROGRESpentru conceptualizare si formulare de
recomandari in vederea integrdrii in proceduri curente, sustinute
in fata Boardului cu recomanddari pentru expertii de integrare, si
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. STUDI UL DE ¢€akéll sintetizeazd rezultatele considerate
sustenabile, si care sunt asumate pentru extindere sau replicare la

nivelul universitdtii, Impreuna cu
. ACORDURILE DE PARTEIERIAT propuse pentru legiferarea colaborarii
cu partenerii, unele deja semnate.

Pentru A.2., revizuirea programelor de studii, s-a utilizat o Grila de
monitorizare A.2., adaptatda pentru vizitele de intercunoastere
dintre companii si personalul UPT si pentru workshopurile de analiza
si revizuire a programelor. Aceste activitati s-au desfdasura 1in
periocada octombrie 2014 - februarie 2015 si prin monitorizare au
fost acoperite toate programele de studiu supuse revizuirii. Au fost
elaborate si prelucrate un numdr de 29 instrumente de monitorizare,
din care 22 de rapoarte privind activitdtile de tip workshop ale
echipelor mixte, reprezentanti ai companiilor si ai UPT, la care se
adaugd 7 rapoarte aferente vizitelor in companii. Cele 29 de rapoarte
acoperd cele sase programe de studii, cu urmdtoarea distributie: IE
5 (din care 4 Gontean + 1 Mutiu), AES 4 (din care 3 Gontean + 1
Mutiu) , EA 4 (din care 2 Mutiu + 1 Gontean+l Pataki), MSE 2 Mutiu,
ISPA 4 Pataki si SRIA 3 (din care 2 Pataki + 1 Mutiu)

Tip de activitate Expertul de monitorizare A.1l.

CR I O Vest

monitorizata

Gontean Aurel Mutiu Mihai Ildiko Pataki
Workshop Programul de studiu monitorizat si data evenimentului
WS 2 IE 6dec EA 6 dec

ISPA 5dec

WS3 AES 12 dec EA 12,13 dec ISPA 13 dec

IE 13 dec SRIA 12 dec
ws4 AES 16 ian EA 16,17 ian

IE 17 ian
Vizite de 10 nov HUFF 20 oct 23 oct BeeSpeed
intercunoastere Continental SA

la companii

14 nov Autoliv

3 nov Alcatel

13 nov Kromberg
Schubert

10 nov
Continental SA

W1l EA 25 sept MSE 25 sept ISPA 24 sept
Tptélniri echipe 1g 24 sept AES 25 sept SRIA 26 sept
mixte AES 8 oct MSE 9 oct ISPA 10oct

IE 9 oct

SRIA 10 oct
Centralizare activitdti de monitorizare / programe de studiu - total 22

Rapoarte

Atasam pentru exemplificare trei instrumente aplicate,

Anexa 1.1.

domeniul de studiu AES,

©VDIP

astfel:

Aurel GONTEAN: Grila de monitorizare Workshop3, decembrie 2014,
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Anexa 1.2.
Partea2,

Mihai MUTIU:

Anexa.l.3. Ildiko PATAKI:

Grila de monitorizare.
ianuarie 2015 domeniul de studiu ELECTRONICA APLICATA - EA

Grila de monitorizare Workshop2,
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Workshop4, Parteal si

vizita de

intercunoastere in companii, BeSpeed, 23 oct 2014

Procesul de monitorizare a urmdrit doud obiective, si anume definirea

unor proceduri concrete specifice activitdtilor pilotate
promovare

de programe, module scurte,

(revizuire

ofertd) si surprinderea

modului de functionare a cooperdrii dintre mediul economic si cel

academic in aceste actiuni,

care sa permitd definirea unui mecanism

functional al retelei de parteneriat.

Pentru a exemplifica recomanddrile primare care au stat la baza

dezvoltdrii celor sase modele

de parteneriat,

retinem céateva

elemente din raportul expertilor de monitorizare a procesului de

revizuire programe.
proiectului,

Rapoartele

RECOMANDI RI

a. Procesul de monitorizare
fundamenteaza si poate documenta
dinamica rapida a dezvoltarii
companiilor din ultimii ani;
cererea companiilor s-a mutat
dinspre calificdri de nivel
inferior (de ex. muncitor
calificat, tehnicieni) catre o
cerere de calificdri superioare.
In acest context, in procesul de
dezvoltare strategica a UPT este
necesar sa fie luata in
considerare cererea actuala de
calificdri si competente (care
este mdsuratda si documentata
prin locurile libere si rata de
angajare a studentilor), dar si
cererea prognozatd a companiilor
(care deriva din Planurile de

dezvoltare ale acestora; de ex.
Viziunea de dezvoltare pentru
2025, exprimatd prin ,fully
automated driving”) . Pentru

transpunerea acestor viziuni in
cerinte de dezvoltare a ofertei
UPT, este necesara o preocupare
dedicata la nivel de UPT,
impreund cu companiile si
fundamentat pe studii si
proiectii macroeconomice,
inclusiv componenta de inovare.

C R | O Vest

pot fi
integral cele 29 versiuni complete.

©VDP

gasite in portofoliul

PHROGHDNRA DE REVIZURE A PROGRAMELOR DESTUDII

b. Au fost utilizate ambele
abordari traditionale de
definire-structurare a
programelor, respectiv MODELUL
CENTRAT PE DISCIPLINE SI CEL
CENTRAT PE COMPETENTE . S-a

observat ca setul de competente
ESTE DEFINIT prin documente
obligatorii la nivelul fiecdrui

program, si exista un tabel de
corelare a setului de
competente cu discipline.

Conceptul de competentd insa nu
mai este referintd in procesul
de livrare a cursurilor si nici
la nivel de examinare-
certificare. Examinarea prin cea
mai raspandita modalitate de
proba scrisa vizeaza
competentele aferente
disciplinelor, dar mai ales
(aproape in exclusivitate)
componenta cognitiva a acestor
competente. Nu pot fi examinate,
certificate componentele legate
de deprinderi si cele
comportamental-atitudinale.

Aceste componente pot fi
demonstrate prin exercitii
practice, 1in contexte reale de
lucru. Retinem si sustinem
recomandarile privind

utilizarea mai extinsa a

Ul
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tehnicilor de 1invdtare prin
proiecte (project based
learning-teaching), care prin
excelentd implica toate
componentele competentelor si

oferd posibilitatea dezvoltarii
si wvalorificarii competentelor
transversale si a soft skills.
De retinut recomandarea pentru
Teme de lucrare de diplomd, 1in
colaborare cu companiile, teme
pentru echipe (nu individuale),
sau chiar ideea de proiect UNIC
pe perioada celor 4 ani.

C. In procesul de analizd a
programelor de studii pe léanga
adecvarea ofertei la cererea
angajatorilor s-au atins si
aspecte legate de lipsa de
corelare intre cerintele
minimale necesare pentru
parcurgerea programelor de
studii si nivelul de pregatire a
candidatilor pentru studii
universitare. S-a retinut o
semnificativa lipsa de pregatire
de baza (de ex. FElemente
fundamentale de matematica si
fizicd), care apol se propaga si

se accentueazd pe parcursul
studiilor

d. universitare. Efectul
acestor cunostinte lipsa se
manifesta si in teste de
angajare cu intrebdri de logica
elementara, de evaluare a
gandirii logice, a schemelor
mentale de analizd/intelegere/
interpretare/asociere, care se
dovedesc a fi prea dificile
pentru candidati. Astfel de

exemplu osciloscopul s-a dovedit
a fi un subiect prea complex,
multimetrul sau surse de

tensiune au fost prea dificile
la probe de angajare. Cultura
generala tehnica este

incontestabil necesara

RECOMANDI RI
I NTERMEDI UL

In

©OVDIP
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e. Una dintre functiile unui
inginer este legata de
atributiile zilnice de
asigurarea formarii angajatilor
(de a Iintelege noutati,
fenomene, de a le transfera 1la
personal sub forma de abilitati
pentru cerinte cantitative
severe si pentru a respecta
cerintele de calitate impuse de
competitivitatea companiilor pe
o pilata globala. Competentele
aferente acestor atributii sunt
doar partial acoperite de
,modulul de pedagogie”, care
vizeazd mai ales cerintele unui
profesionist care va preda 1in

scoli) si aici cerinte depdsite,
in conditiile in care chiar si
scolile ar trebui sa se
modernizeze) . Competente de

gestionarea propriului
de 1invatare,

proces
apol 1invdtarea si

lucrul 3in echipad, elemente de
dezvoltare personalad si
profesionala cu aspecte
motivationale si managementul
invdtarii + dezvoltarii
angajatilor, sunt un domeniu
care este 1n dezvoltare Ila
companii Si doar indirect

acoperit de oferta universitara.
(departamente de  LEARNING &

DEVELOPMENT, sau RESEARCH &
DEVELOPMENT, clasele de formare
internda, universitdtile
proprii, module de abilitare cu

certificare interna etc).

f. Recomandari pentru
sistemul de notare -
,Comprimarea intervalului de
notare”, cu efecte demotivanta
pentru intregul sistem de burse.
Compensarea performantei cu
prezenta pasiva nu este
acceptabila.

P REAZAUA IDE PARTENERIAT CARE SE VA CREA, PR IN
HICORIPROIECH ULUL.
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a. Unul dintre scopurile si in

consecinta atributiile retelei
de parteneriat ce se (poate) va
constitui, 11 reprezinta

VALIDAREA INTEGRALA SAU PARTIALA
A UNOR PROGRAME DE STUDII, in
urma procesului de analizd, care
poate fundamenta in mod credibil
CRESTEREA ATRACTIVITATII
OFERTEI, A TRASEULUI EDUCATIONAL
VIZAND CARIERA DE INGINER, CU
BRANDUL UPT

b. Vizitele 1in
avut scopul declarat de
facilitarea intercunocasterii,
pentru a pregdti cooperarea pe

companii au

2o | amisrerut
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programelor de studii (adaptare
exemple, completare
continuturi, echilibru intre

diferitele cerinte abordate 1in
dinamica rapidd a companiilor,
inclusiv expertiza practicd).

C. Comunicarea in cadrul
retelei este o cerintd
fundamentala si functionarea

reteleli nu se poate reduce la
intdlniri directe, foarte
limitate ca numdr, dificil de

organizat, de corelat agendele
si in consecintd cu eficienta
scazuta. Definirea unor
modalitati functionale de

periocada revizuirii programelor
de studii (cele 6 luni). S-a
apreciat in urma vizitelor ca
ele detin un potential
suplimentar ce merita
valorificat, daca pe modelul
vizitelor (scurte, initial
dimensionate la 2 zile, dar s-au
redus la 1 zi, din cauza
disponibilitdtii mai multor
companii pentru a oferi acest
tip de colaborare) se vOor
propune, organiza si derula
stagii de tip internship, mai
lungi, dedicate personalului din
universitate. Acest tip de
cooperare ar asigura conectarea
directd a personalului UPT la
cerintele si contextul din
companii, la wviata reald, cu
efecte directe asupra adecvarii

C R O Vest

©VDP

comunicare este necesara. Se
recomanda gestionarea cu
profesionalism a unui newsletter
intern, cu periodicitate
definita (NU accidental), si
cunoasterea unui calendar al
actiunilor (predictibilitatea
acestora pentru a putea fi
planificate, minim 6 luni, de
dorit 1 an pentru momentele
cheie), la care se pot adauga
actiunile punctuale, care

rezulta din urgente ce nu pot fi
planificate.

d. Conceptul de laborator
acreditat, poate fi un subiect
de colaborare in retea, dupa
identificarea domeniilor de
interes pentru companii, modul
de implicare al acestora 1in

Universitatea
Politehnica
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procesul de acreditare si abordarea DISITINCTA A
dezvoltarea unor solutii de PROBLEMATICII GENERALE -
sustenabilitate a acestor SPECIFICE - SI FILOZOFICE. Cele
laboratoare acreditate. Din trei nivele nu sunt
observatiile proiectului interschimbabile, problemele
rezultad doar oportunitatea aferente sunt distincte si cer
acestui tip de cooperare, ce solutii dedicate (nu exista
poate fi (sau nu) Iimbratisat. solutie filozofica pentru

probleme specifice sau solutie
e. Pentru promovarea UPT -  gpecifici pentru probleme

reteaua ar putea furniza o generale, etc)
analizda de compatibilitate a

POZITIILOR DIN COMPANII cu setul g. Conditia de functionare a
de ABILITATI, CALIFICARI ale retelei - este finalizarea
absolventilor. De ex. Facultatea actiunilor demarate.
de electronica oferd un avantaj Partenerii, membrii retelei
prin compatibilitate cu o mare doresc plan de actiune clar,
diversitate de pozitii. Ar termene fezabile, si rezultate
trebui analizate, promovate. atinse, promovate si aplicate in

practica (contraexemplu
f. Reteaua care va fi creata propunere pentru acord cu
poate prelua experienta din  companiile pentru angajarea

echipele de lucru, cu privire la  gstydentilor)

OBSERVAS+ Eau avut loc discutii cu privire la cerintele
companiilor iIn raport cu oferta universitatii, iar discutiile s-au
restréns la componenta cognitivd a competentelor; nu s-a putut
depdsi limita a ,ce trebuie sa stie?” studentul si nu s-a reusit
sa se legitimeze cerinta companiilor pentru componentele de ,ce
trebuie sa FACA studentul - angajatul” respectiv aspecte
atitudinal-comportamentale ,,CUM trebuie sa fie studentul-
angajatul?”

Recomanddrile de mail sus sunt extrase din procesul parcurs de
echipele mixte de lucru definite pentru cele sase programe de
studiu, proces monitorizat 1in vederea unor recomanddri pentru
procedurile institutionale ale UPT.Rapoartele de monitorizare ale
activitdtilor individuale constituie anexa la prezentul document.
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Alt instrument a fost wutilizat pentru monitorizarea implementarii
,Modulelor scurte,, activitati de dezvoltare de competente relevante
pentru angajabilitate (,employability,), din perspectiva
angajatorilor, module livrate de cdtre experti din companii. GRILELE
DE MONITORIZARE au

urmarit sa
identifice si sa
consemneze

caracterul inovativ
al acestor modalitati
de invdtare si
recomandarea
elementelor care se
constituie in
abordari
complementare
programelor de studiu
cu creditele
aferente.

20-21 martie 2015

Modul 1

Atasdm pentru exemplificare sectiuni din grilele de monitorizare aferente
Modulelor 3,4,5

Anexele 1.7, 1.8, si 1.9.

Aceste grile au consemnat la fiecare modul, elemente conform unei
structuri comune, urmdrind obiectivele si competentele vizate prin
formare, modalitatile inovative ©prin care au fost atinse
rezultatele dorite, modul de organizare a procesului de invatare,
aspecte ce au generat concluziile sistematizate in studiul aferent
celor cinci module livrate.

Grilele de monitorizare oferd sinteza feedback-ului cules de 1la
participanti, si centralizat de cdtre coordonatorul de modul,
Ciprian Dughir, feedback care a urmdrit acelasi set de itemi,
acoperind complexitatea perceptiilor beneficiarilor si totodata
oferind un material util pentru definirea expectantelor viitoare,
la proiectarea activitdtilor similare, cu mai mare eficienta si
impact. Rezultatele integrate in grilele de monitorizare sunt
repere relevante pentru cei care vor dori sa organizeze in viitor
astfel de module. Recomanddrile acoperd aspecte motivationale,
efecte concrete asupra studentilor in termeni de cunostinte dar si
atitudini si comportamente. Sunt formlate recomanddri importante
privind tematici si subiecte care pot constitui interes 1intr-o
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abordare complementara cursurilor din programe.

PENTRU PERIOADA IMPLEMENT | R | AU ENIDISNATEPTREI RAPO ARTE DE
PROGRES si unul final, ©prin care s-a asigurat informarea
structurilor cu atributii concrete in institutionalizarea
rezultatelor, pe mdsura validdarii rezultatelor partiale ale
procesului de implementare a proiectului.

Rapoartele de progres au fost prezentate Bordului constituit pentru
proiect si Echipei de experti de integrare pentru analiza si

valorificare. MEMBRI | CEL ORRUCTURISUIST :
1. Prof. dr. ing. Horia Ciocéarlie - decan Facultatea de Automatica si
Calculatoare

2. Prof. dr. ing. Inocentiu Maniu - decan Facultatea de Mecanica

3. Prof. dr. ing. Sorin Musuroi - decan Facultatea de Electrotehnica

4. Prof. dr. ing. Ivan Bogdanov - decan Facultatea de Electronica si
Telecomunicatii

5. Conf. dr. ing. Horatiu Moldovan - presedinte Lasting Group, membru al
Comitetului director UPT

6. Dr. ing. Gheorghe Cocian - Presedinte CA ELBA, membru al Comitetului
director UPT

7. Dr. ing. Ovidiu Sandor - Presedinte CA Modatim SA si Director general
Modatim Investment SA, membru al Comitetului director UPT

8. Dr. ing. Ioan Siviu Dobosi - Manager executiv SC Demark Construct si
SC Daro Proiect, membru al Comitetului director UPT

9. Prof. dr. ing. Teodor Todinca - coordonator al comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in UPT

10. Prof. dr. ing. Mircea Popa - prorector responsabil proces de
invatamant si problematica studenteasca

11. Prof. dr. ing. Dan Daniel - prorector UPT responsabil gestiunea

patrimoniului si relatia cu mediul de afaceri
12. Prof. dr. ing. Viorel-Aurel Serban - Rectorul UPT

Succesiunea celor trei rapoarte, prin continutul abordat si
recomandarile managementului ofera o imagine sintetica a (@))
rezultatelor obtinute de echipele de implementare, si pentru a AN

CR I O Vest

@VDTP IJ Universitatea
Politehnica
) A | o
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vizualiza acest aspect retinem sumarul acestor rapoarte in tabelul

de mai jos:

Raport de progres
Perioada acoperita

Rezumatul recomandarilor propuse pentru validare

Raport de progres
nr 1
Oct 2014

Educatia - Invdtdmantul superior - Europa — Roménia
- UPT

Investigarea disponibilitatii de cooperare UPT -
companii, prin anchetd si Chestionare

OBSTACOLELE in calea cooperdrii - sunt comunicarea
institutionald, disponibilitatea studentilor si
cunoasterea reciprocad (lipsa)

Gradul de interes al partenerilor pentru
activitatile proiectului A.2.- 22 puncte; A.3.-27
puncte;; A.4.- 24 puncte;;

Céte companii doresc informare despre progres si
rezultate? A.2.- 33; A.3.-34; A.4.- 33

Céte companii doresc implicare in livrarea
activitatilor: A.2.- 21; A.3.-22; A.4.- 23;

Céte companii doresc feedback si implicare 1in
validarea rezultatelor: A.2.- 28; A.3.-32; A.4.-
30;

Raport de progres
nr.2.
28 aprilie 2015

Procesul de analizd si validare a programelor de
studii

Intentiile companiilor de a recunoaste - valida
programele analizate. Validare partiald vs.
Validare completd.

Modelul de parteneriat UPT - COMPANII. Elementele
modelului

Parteneri: Participare, implicare, interes din
partea companiilor

Atributii organizatorice in cadrul parteneriatului
Rolul comunicdrii in functionarea parteneriatului

Informatii pentru parteneriat. Gestionarea
informatiilor relevante pentru scopurile
parteneriatului

Module scurte - primele lectii invdtate (module
scurte A.3.)

Pentru o mai bund vizibilitate a ofertei UPT -
impactul evenimentelor A.4.

Raport de progres
nr 3
6 octombrie 2015

Modelele de parteneriat - structurate pe baza
activitdtilor implementate

Cele sase modele de parteneriat care au rezultat
din implementarea activitdtilor proiectului,
prezentate pentru validare de cdtre Board

C R | O Vest

v i Universitatea
(:;S\JL[:lIl:’ Politennica
= ~— Timigoara
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P. 1. Parteneriat pentru revizui
direcihhiilor strategice de dezvo
P.2. Parteneri at pentru modal i tt@ii i n
nviilare(modul e scurte, vizite
internship, cursuri de vart et

P.3. Parteneriat pentru organizarea de internship

P. 4. Parteneriat pentru revizui
programelor de studii

P.5. Parteneriat pentru in vestigarea perig
cererii angajatorilor ::i a pielf
P. 6. Parteneriat pentru cerceta

Acorduri de parteneriat, cu anexe pentru
operationalizarea cooperdrii

Anexele 1.4, 1.5. si 1.6. prezinta cele trei Rapoarte de progres partiale
in extenso, cu detaliile oferite structurilor manageriale pentru validare
si integrare in proceduri.

Y i Universitatea
@.V-D.I.P Politefinica
- = Timigoara
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2.2. STRUCTURA MODELELOR DE PARTENERIAT , ANEXE ALE
ACORDURILOR DE PARTENERIAT ILDIKO PATAKI
REZULTATELE PROCESULUI DE MONIT®RI ZARE SUNT CE IMODELEABE
PARTENERIAT, dezvoltate de cdtre expertii A.l. pornind de la experientele
pilotate in proiect, cu intentia de a fundamenta valorificarea acestora
si dupd incheierea proiectului. In acest sens procesul de monitorizare a

indeplinit mai multe functii, dintre care mentiondm:

- Documentarea implementdrii activitdtilor planificate

- Observarea activitatilor, cu utilizarea unui instrument dedicat, si
care permite o observare structurata, prin elementele comune ale
instrumentului (grile) care permit analiza comparativd a actiunilor
foarte diferite ca tematicd, mod de abordare, si astfel fac posibila
conceptualizarea rezultatelor dar si a procesului dezvoltat.

- Prin monitorizarea activitdtilor de cdtre un expert cu aceasta atributie
se asigurd o observare detasatid, mai obiectiva sau lipsitda de efectul
implicdrii prea emotionale (in raport cu monitorizarea realizatad de
catre participantii directi)

- Observatiile monitorizdrii au constituit repere pentru feedback imediat
cdtre organizatorii activitdtilor, cu posibilitatea recunoasterii
aspectelor relevante si de succes, dar si posibilitatea semnaldrii unor
posibile nevoi de interventii ameliorative.

- Una din valentele wunui proces de monitorizare, care poate creste
eficienta utilizdrii resurselor sunt sesiunile de interformare, de
»invatare organizationala, experientiald,, pentru care elementele
consemnate in instrumentele de monitorizare constituie suportul ccel
mai potrivit. Astfle de seiuni moderate permit ,invdtarea din greseli,,,
prin identificarea solutiilor de prevenire sau de minimizare a
pierderilor. Pentru efectivitate seiunile este bine sa fie moderate de
un expert extern organizatiei, sau cel putin extern echipei de lucru

monitorizata.

TOATE ACTI! VI ROIKITULEl P revizuirea de programe, livrarea de
module scurte, evenimente cariere de succes- au fost concepute pentru
a fi dezvoltate, organizate si implementate impreund cu companiile care
si-au manifestat interesul pentru una sau mai multe tipuri de actiuni

comune.

Pe parcursul celor 18 de luni de implementare si -au adus contributia

in mod direct peste 44 de companii, si peste 30 de experti din aceste

(:;"“ll:)ﬁkl:' ll Hmemw
v olifennica
N~ l"=~ Timigoara
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companii, depdsind 1300 ore expert participare in activitdti comune

cu perpsonalul UPT.

Aceasta complexitate de actiuni si interventii au generat deja pe
perioada de implementare sase modele de parteneriat distincte, cu
elemente e pot fi definite <clar, cu atributii specifice ale celor
implicati, obiective, produse cu indicatori si resursele necesare
acestora. Pentru a pregdti in mod concret perioada de sustenabilitate
a proiectului am optat pentru dezvoltarea-descrierea acestor modele in
formatul standard al wunui subproiect, care a fost propus pentru
analiza, validare si asumare managementului universitdtii. Intentia
echipeil de experti a fost acela de aoferi un produs, care cu mici
adaptdri sa poatd fi implementat, imediat in anul scolar urmator, fara

discontinuitate fata de finalui proiectului pilot.

MODELELE DE PARTENERT - cele sase subproiecte- devin anexe ale
Contractelor de cooparare dintre UPT si companii, ceea ce atribuie un
caracter operationalacordurilor (fatad de alte tipuri de acorduri cadru,

care necesitd concretizarea ulteriocard a modului de cooperare.

STRUCTURA COMDBEIEORDEMPROIECT ADOPTATE PENTRU DESCRIERRA
COOPERI RI 1 U RELENEERELE EENUI PROIECT, prin care am urmdrit pe
de o parte sd valorificdm elementele pilotate in cadrul activitdtilor,
elemente care meritd sd fie repetate si in etapa de sustenabilitate,
pe de alta parte dorim sda oferim scheme finalizate din punct de vedere
managerial, ,a la carte, care sunt relativ usor de implementat sau
adaptat 1la contextul wviitor. Elementele de proiect cu resurse,
calendar, personal implicat etc. considerdm cd vor fi de mare ajutor
inclusiv pentru definitivarea anexelor la contractele de cooperare,
anexe 1n care semnatarii vor preciza concret angajamentele pentru

perioada contractului.

Date de identificare a parteneriatului

P.1. - P.2

Partile Institutia / Reprezentant | Responsabil desemnat
implicate in Compania / legal: pentru parteneriat:
parteneriat Organizatia
(parti Universitatea | Rector: Persoana responsabila
interesate, Politehnica VIOREL desemnatd pentru
stakeholdersi) | Timisoara A"ERBAN, implementarea

semnatar al subproiectului, care de

acordului de regula va asigura

parteneriat implementarea cu ajutoru

unei echipe

CR I O Vest

@VDTP u Universitatea
Politehnica
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Compania REPEZENTANT Responsabil desemnat
partenera, LEGAL implementarea
care semneaza subproiectului,
acordul
pentru P.1.-
P.6.
Sfera Domeniul Tematica Facultatea/Departamentul:
activitdatilor major al specifica a
de cooperare cooperarii: cooperarii
Cu referite Se va Se va specifica
la P1 - P.6. detalia facultatea cu interes si
tematica care va implementa
concreta, concret subproiectul. Se
aferentd recomandd precizarea
domeniului corodonatorului.
Pl - P6
Oct 2015 Cel putin 1 an, cu
posibilitatea de
prelungire a acordului

e a parteneriatului P.1. - P.2.
ELEMENTELE %
SUBPROIECTULUT DETALIERE CONCRETA OBSERVATII
Problematica Se definesc cat mai concret
adresata prin problemele specifice
cooperare: parteneriatului, cu precizarea
riscurilor nerezolvdrii acestora
atat pentru UPT cét si pentru
parteneri
Modalitati de Problemele prezintd un grad ridicat
solutionare a de complexitate, cu posibilitatea
problemelor mai multor tipuri de solutii. Aici
(scenarii, sau se vor mentiona argumentele pentru
metodologie sau solutia aleasd, se pot aminit si
abordare specificd, | solutiile respinse, pentru
de la caz la caz) completitudinea aborddarii.
Scopul general: Descrie situatia dorita dupa
implementarea interventiei, care a
solutionat problema identificatd
Obiective Un numdr redus de obiective SMART, Obiectivele
specifice: cu indicatori pot defini de fapt trebuiesc
intregul proiect. Obiectivele sunt corelate cu
angajamentele contractuale ale periocada de
partenerilor, si manageerii de implementare
implementare sunt centrati pe
atingerea acestor obiective.
Rezultatele Definesc in termeni mdsurabili
(corelate cu rezultatele partiale, care se obtin
activitati) prin fiecare activitate, si care
conduc la obiectivele asumate.
Activitdti Activitdtile sunt prezentate
(corelate cu cronologic, cu un nivel de
rezultate) detaliare care sa permita
organizarea logisticd a actiunilor,
vizdnd fiecare rezultat in parte
i Universitatea
OVDIP Ifiy
CRIOVest - —
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Mod de implementare a activitdtilor:

pilotate.

Aceastd sectiune este strucrutata
conform activitdtilor definite,
oferda reperre pentru planificarea,
organizarea si desfdsurarea
activitatilor pe baza experientei

pentru
implementarea
activitatii

Resurse necesare

materiale,

Detaliere resurse

umane,

timp estimat etc.,
corelate cu rezultatul vizat

Estimare
buget /
categorii de
resurse
necesare:

bugetara),
dupda

Este util dpv managerial ca
resursele sa fie
activitdatilor definite
grupare faciliteazda executia

dar pot fi grupate si
categorii de cheltuieli
in caz de atareage de resurse).

(aceasta

grupate confirm

(util

preluate din
monitorizarea
activitdtilor:

Aspecte relevante

proiectului

Aici se fac precizdri specifice din
lectiile invdtate in cazul
actiunilor implementate in cadrul

expertilor
implicati in
pilotarea
activitatilor:

Recomandari ale

recomandari

Se pot valorifica aceste

directe din partea
celor care au dobandit expertiza
prin implementarea proiectului

Recomanddri specifice ale echipei de monitorizare a activitdatii:

Testimoniale si observatii din partea beneficiarilor:

Anexe - disponibile in portofoliul proiectului OVDIP:

- Instrumente specifice dezvoltate pentru implementarea modulelor:

- Rapoarte de monitorizare

TABELUL DE MAI JOS P REZINTA SINTETIC CEL E

PROI ECT,

Tipul de
parteneriat

P.1.

Parteneriat

pentru

revizuirea
periodict
direc#ni il
strategice de
dezvoltare

ale UPT

Modelul

propus in

Anexa 2.2.1.

CR 1O Vest

INVESTESTE iN OAMENI !

Activitatea din
proiect, care a
generat modelul

A.1l. prin
intdlnirile de
board, prin
dezvoltarea
mecanismelor de

cooperare cu mediul

economic, a
identificat nevoia
dar si
posibilitatea
implicarii
partenerilor in

73 ASE

Rezultatele
parteneriatului

Proiectul pune la
dispozitie wun
exercitiu de
analiza a
prioritdtilor
strategice, si
recomandarea unui
model de
management al
cooperdrii prin
definirea unui
punct de

©OVDIP
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P ARRTEGERERATE DE
VAR | EDOMTEED CN VEBERMENTLE RI |

Observatii,
responsabil
desemnat pentru
implementare
Structura care
va avea
atributiile
recomandate va
functiona in
subordina
Comitetului
Director, si
isi va asuma si
alte sarcini de
gestionare
operationald

l

Universitatea

Politennica
Timisoara
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P.2.
Parteneriat
pentru
modal i
inovative de
"nviiare
(module

scurte,

vizite de

studiu,

internship,

cursuri de
vart etc.

t b

Aceste module au o mare flexibilitate tematica,

GUVERNUL ROMANIE!

Te

Fondul Social European
POSDRU 2007-2013

revizuirea
periodica a
directiilor
strategicce ale
UPT, fie prin
confirmarea
corectitudinii
directiilor asumate
fie prin adecvarea
acestora la
contextul in
continud schimbare
A.3. A oferit
contextul pentru
organizarea i
desfdsurarea a
cinci module
scurte, vizand
competente
tranbsocupationale,
relevante pentru
sansa cerscutd de
angajabilitate.

<

Instrumente
2007-2013

gestiune,
comunicare,
logistica, cu
atributii
concrete si cu
calendar anual
public.

Sesiunile
implementate,
monitorizare au
permis definirea
etapelor, cu
sarcini concrete
si resurse pentru
integrarea
acestor cooperdri
in activitatea
UPT, prin care
este posibila
dezvoltarea
acelor competente
importante dpv al
angajtoruluil care
nu au putut fi
integrate incda in
programele de
studiu, sau care
sunt atat de
specifice unui
angajator incat
nu sunt relevante
pentru programele
de studiu
generale.
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(nu de
continut)
aferente
celorlalte
module, daca
este cazul

Atributiile de
coordonator,
organizator,
comunicator,
promovare,
livrare,
moderare,
valorificare
pot fi asumate
de cdtre o
echipa din UPT,
(sub directa
supervizare de
cdtre
prorector)
interesatd de
aceste
demersuri,
posibil in
colaborare cu
organizarea de
internship
pentru studenti
si personalul
UPT.

aduc o inovare

metodologica si o comntributie substantiala pentru apropierrea lumii
educationale si a mediului de business.

P.3.
Parteneriat
pentru
organizarea
de internship

C R | O Vest
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A.2. Au fost
organizate cate 1-
2-3 activitati de
intercunoastere
dintre expertii
implicati in
revizuirea
programelor de
studii, vizite in
companii, care sia-
u ardtat
potentialul inca
nevalorificat
pentru internshop
adresat cadrelor
didactice, cu
scopul de a asigura
ccel mai potrivit
context in care

Se recomanda
includerea in
Fisa postuluil
pentru personalul
didactic
recomandarea /
obligativitatea
de a efectua un
stagiu de
internship o data
la 3 ani, dar de
preferat ar fi
anual.

OVDIP
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Ul

Organizarea
evenimentului
Bursa de ide
pentru
colectarea
ofertelor din
partea c
ompaniilor
pentru P.2.
Module scurte,
ar putea gazdui
o sectiune si
pentru
identificarea
ofertelor de
stagii de
interhsnip
pentru
personalul

Universitatea

Politehnica
Timigoara
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este posibila
actualizarea
competentelor de
specialitate, 1in
ritmul schimbdrilor
rapide de tip
tehnologic.

P.4. A.2.activitatea a

Parteneriat fost organizatd in

pentru echipe mixte, cu
revizuirea cate 2

peri odi ct reprezentanti din
programelor partea UPT si a
de studii companiilor.

Procesul s-a intims
pe periocada de 5
luni, cu
subactivitati
relevante si
adecvate scopului.

2007-2013

Modul de
organizare a
proccesului de
revizuire, cu
etape de
intercunoastere,
de analiza a
ofertei in raport
cu setul de
cerinte ale
angajatorilor,
workshopuri de
lucru combinate
cu studiu si
analiza
independentd,
sesiuni de
raportare catre
conducerea UPT si
de promovare a
rezultatelor,
sunt strcuturate
ca subproiect, cu
atributii si
resurse definite
pe baza
pilotdrii.
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didactic, pt
care acestia ar
putea opta,
conform unui
set de criterii
stabilite.

S—-a recomandat
extinderea
echipelor de
lucru la 3-3,
asa cum de
altfel s-a
intédmplat pe
parcursul
procesului, la
facultdtile cu
interes
semnificativ,
au dorit sa se
implice mai
multi experti,
pe toatd durata
sau doar
ocazional, si
s—a consemnat o
disponibilitate
foarte buna din
partea
companiilor
partenere.

Acordurile se vor semna concret pentru fiecare program de studiu de

urmeaza a fi revizuit.
P.5. A.l1.S-a realizat o
Parteneriat ancheta calitativa

pentru a intereselor si

i nvestigarea disponibilitatii
periodi ct companiilor pentru
cererii investigarea
angajatorilor cererii de

$ti a pi el competente si

fornei d € calificdri, in

munct parteneriat UPT-
companii, care a
confirmat interese
de ambele pdarti
pentru acest
subiect.

CR 1O Vest

Analizele locale
trebuie sa fie
arminizate cu
prognozele
nationale si
europene.

Modelul propune
doua modalitdti
de realizare a
analizelor, prin
abordare internaa
sau mixtd, cu
resurse partajate
cu parteneri.

©OVDIP

Daca se vor
realiza
periodic
analize locale
combinate cu
prognoze
nationale,
europene,
atunci acestea
pot oferi
repere solide
pentru
Revizuirea
directiilor
strategice,
definirea
continuturilor
pentru
programele de
studiu,
stabilirea
domeniilor
inovative
pentru module

l

Universitatea
Politehnica

Timisoara
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scurte, si nu
in ultimul rand
pot identifica
zonele deschise
pentru
cercetare in
cooperare.

pot fundamenta toate

celelalte tipuri de parteneriat, pentru a asigura relevanta acestora
in raport cu cererea pietei..

P.6.

Parteneriat

pentru

cercetarea
aplicatiwv

ANEXE 2.2.

Asigurarea de

beneficii reciproce

UPT - parteneri
economici in urma
dezvoltarii de
activitdti de
cercetare comune
Dezvoltarea de
proiecte de
cercetare comune
Dezvoltarea de
laboratoare
tematice cu

posibilitatea si de

utilizare
ulterioard in
procesul didactic
in primul rand la
nivel masteral si
doctoral

- Incheierea de
contracte de
cercetare

- Propuneri
comune de
granturi
internationale si
nationale (grant
propus de UPT sau
firmd, in functie
de competitie)

- Doctorate cu
componenta
aplicativa
accentuatad

- Cresterea
interesului
Departamentelor/
Centrelor de
cercetare pentru
astfel de
colaborari

companiilor partenere pentru a fi semnate

C R | O Vest
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Este necesara
asigurarea de
resurse pentru
motivarea
personala a
cercetdtorilor,
prin mecanisme
de recunoastere
a rezultatelor
la nivel
institutional
si promovarea
acestora,
Cresterea
vizibilitatii
cercetdrii via
Cogito in
elaborarea
ofertelor

cele sase modele de parteneriat, avizate de Board si propuse

Universitatea
Politehnica

Timigoara
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CAPITOL 3. PARTENERIATE - EXTINDEREA / MULTIPLICAREA /

SUSTENABILITATEA MODELELOR MIHATI MUTIU

3.1. REVIZUIRE PROGRAME DE STUDIU IN PARTENERIAT -
RECOMANDARILE FORMULATE IN URMA REZULTATELOR LA
NIVELUL CELOR SASE PROGRAME REVIZUITE MIHAT MUTIU

1. ECHIPA DE MONITORIZARE

Pe durata desfdsurdrii proiectului OVDIP, activitatile Al, A2, A3, A4 au
fost monitorizate de cdtre expertii Al, Ildiko Pataki (CRIO Vest), Aurel
Gontean (prof. UPT) si Mihai Mutiu (UPT).

In acest document sunt prezentate principalele aspecte ale revizuirii
programului de studiu in parteneriat de la Facultatea de Electronica si
telecomunicatii, sectia EA, licenta.

Am preferat tratarea acestui caz in totalitate, de la primii pasi pand la
incheierea procesului, tindnd cont de faptul cd am avut ocazia sa urmdresc
indeaproape majoritatea etapelor parcurse in evolutia proiectului.

O trasabilitate asemdndtoare insd, se poate face si pentru celelalte 5
cazuri din proiect.

2. INSTRUMENTE DE MONIDRI ZARE 23z 1 R APLOR TEARFEE R I7LI LOR A1l
Monitorizarea activitdtilor expertilor A2 impreund cu cei din companii a
permis expertilor Al sd surprindd elementele esentiale in cadrul celor 5
intdlniri comune:

1 momentul contactului initial:

o importanta gdsirii punctului de acces in companie, respectiv
in UPT a dus la concluzia cd acest demers nu se desfdsoarad
actualmente intr-un mod organizat, planificat, ci mai mult pe
baza relatiilor personale sau a contactelor intdmpldtoare

o realizarea contactului la nivel de top management (GM/CEO,
HRM/HRD, Directori de departamente tehnice) este crucial

o interesul general manifestat la nivel de companii pentru acest
proiect, considerat extrem de util, mai ales acum céand

A resursele devin tot mai putine

A concurenta acerbd dintre companii in a obtine cat mai
mult din aceste resurse (vezi cazul industriei
automotive)

A specializdrile inexistente sau tot mai inalte si mai
greu de obtinut de pe piatad (vezi cazul plasturgiei,
opticii, electronicii de radiolocatie - inexistente ca
studiu actual in UPT)

A retehnologizdrile care sunt mai rapide decat ritmul cu
care apar resurse umane noi si pregdtite corespunzdtor
pe piatd,

A costurile de formare internd ridicate

A necesitatea unor competente transversale a noilor
absolventi UPT (project management, principiile
calitdtii, soft skills)

notd: vezi instrument de evaluare statisticd St ati sti ct Chestione

A.xls

1 realizarea vizitelor de intercunoastere:

notd: vezi instrumente de monitorizare
1l - Fisa de monitorizare a activitatilor A 2-AE+MSE, vizita Alcatel-
Lucent MM-vfinala 08.12.2014.docx
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2 - Fisa de monitorizare a activitatilor A 2-AE+MSE, vizita

Continental MM-vfinala 08.12.2014.docx

U in companii:
o 1mportanta vizitdrii companiilor de cdatre cadrele didactice
o importanta prezentdrilor specifice a activitdtilor 1in
domeniul electronicii in companii:

A nevoi de competente (cunostinte, calificari si
aptitudini) dublate de o atitudine corespunzatoare a
noilor absolventi pentru activitdti de Productie si/sau
Cercetare & Dezvoltare

A tendinte de dezvoltare viitoare a companiilor vizitate
in termeni de volum de crestere a prezentei locale,
resurse umane necesare in viitorii 2 - 5 ani, domenii
noi de activitate

A 1linii de dezvoltare profesionala si manageriald 1in
companii (dezvoltarea carierei inginerilor UPT
angajati)

A deschiderea la impdrtdsirea cunostintelor din companii
cdtre studentii si cadrele didactice din UPT prin
activitati

1 sustinerea de cursuri, laboratoare, seminarii,
examene pentru UPT
1 acceptarea de studenti in practicd / internship
1 acceptarea de cadre didactice in internship
1 angajdri part time a studentilor, incd din anii
mici
nota: vezi instrument de evaluare statistica Chestionar B

U in UPT, la EA

o constientizarea de cdtre mediului economic a existentei
limitdrilor impuse de sistemul de invatamdnt (departament,
facultate, ARACIS)

o necesitatea unui dialog permanent UPT - companii nu doar
pentru acoperirea nevoilor curriculare, dar si pentru alte
activitdti subsecvente mergdnd de la laboratoare, seminarii,
cursuri sustinute de specialisti din industrie etc péna la

activitati de cercetare aplicativa prin utilizarea
institutului de cercetdari al UPT
o marcarea principalelor neajunsuri in relatia UPT - companii:

A problemele legate de angajarea timpurie si pe durata de
8 ore care duc la o diminuare evidentd a cunostintelor
studentului

A problemele financiare generale din invatamantul
roménesc (printre altele si finantarea per student)

A atractivitatea crescutd a companiilor din cauza
compensatiilor financiare superiocare in comparatie cu
cele oferite de UPT (lipsa de cadre didactice tinere)

0 necesitatea realizdrii unei permanente comunicdri intre
parti, neplanificatd si nepredictibild in termeni de volum si
valoare

A instituirea Consiliului Director al UPT a dus la o
schimbare in acest sens, dovada fiind proiectul OVDIP

A necesitatea de schimbare a imaginii UPT in ton cu
cerintele actuale nationale/ europene de la
universitati,

A obligatia asumdrii responsabilitdtii UPT, ca unitate
etalon, la aniversarea a 100 de ani de la infiintare
(peste 5 ani)
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A transmiterea cdtre mediul economic a ceea ce UPT poate
oferi, nu numai pe plan academic, dar si in cercetarea
aplicativd, scoala doctorald, implicarea in dezvoltarea
de spin off-uri

A transmiterea cadtre mediul economic a nevoilor de
sprijinire a UPT 1In totalitatea activitatilor sale, de
la contracte de cooperare, sponsorizari, actiuni CSR
etc

stabilirea modului de discutare a nevoilor de schimbare in curricula
universitara prin:

notd: vezi instrumente de monitorizare

3

- Fisa de monitorizare a activitatilor A 2-EA, Workshop3 MM-

vfinala 19.12.2014.docx

4

- Fisa de monitorizare a activitatilor A 2-EA,

Workshop4 MMvfinala 05.02.2015.docx

o0 readaptarea unor materii de studiu prin utilizarea modelului
de analizad sugerat de M. Strugaru (Alcatel)

nota: vezi Curricula ETC - EA din perspectiva Alcatel-Lucent.ppt

o dezvoltarea competentelor transversale, definite de
companiile participante la proiect

o stabilirea de trasee de curricule cu prerechizite si
arborescente pentru activitdti de inginer EA in Productie,
Cercetare & Dezvoltare, Cadru Didactic

Concluziile referitoare la activitdtile expertilor Al dupd cele 5

intdlniri intre cadrele didactice UPT si expertii din companii au fost
sintetizate in documentul urmdtor:

5- CONCLUZI I 1 DRRCOBMARI ACTEVDEBRKI::URAZE A1, A
V4.1 - MM.DOCX

Recomandarile facute 1in cadrul documentului mai sus amintit sunt
prezentate succesiv, in functie de tipul de activitate efectuatd (A - E)

C R I O Vest

A. vizite in companii

realizarea unei "nt ©l niri (iraeabal e) “ntre
rectorul/prorectorii UPT cu GM+HRM ai companiilor din zona, cu rol
de menPRiner e a bunel or relaPRii, incluz®©nd aic
Consiliului D irector bi prezentarea planurilor, r
realiz  arilor UPT;
alocarea de cadre didactice responsabile de rel aPRia
contact din compani i, pe domeni i de activitat
faculttPilor din care provin;
"nt©lniri pefnbdecaececsadre didactice bi reprezert
numi Ri de compani.i bi redactarea unui raport de
comune de acPiunupurd foll ow
i nformarea sucgite RUlUPTpdespre aceste acPRiuni, cu r
mar keting al UPT “"n media electronict ©bi nu num
B. monitorizare sedintele UPT - companii
Stabilirea unui calendar anual pentru:
A consultare evoluPiilor de programe ale fac
concordanPt cu MEN, ARACI S etc
A informarea din partea companiilor a evFolluF
de activittitPi, negiesari deéomani u bi conQ.ete

- Universitatea
@‘V.D_I_P Politehnica
= ~— [ITHEE

PROIECT COFINANTAT DIN FONDUL SOCIAL EUROPEAN PRIN PROGRAMUL OPERATIONAL SECTORIAL DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE 2007 - 2013

INVESTESTE iN OAMENI !



42

= % | MiisteruL
Ffe ‘ %4/ | EDUCATIEI
( al NATIONALE
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale OPOSDRU UNIVERSITATEA
POSDRU 2007-2013 2007.2013 POLITEHNICA TIMISOARA

C. monitorizare vizitele de intercunoastere

o Extinderea programul ui de intercuncatpame i UBRT I a
nivelul altor companii neprinse in obiectivele OVDIP
A Programul de intercunoabt eabiectivs £ andadlai nt un
nivel de facultate
A Schi Parea bi a d o p precederade warue i “n modul de
tratare al rel aPRi ei cu companiile, pentru a d
ulterior de acPiune
D. monitorizare workshop2 - 4
o Analiza planului de “"nviPEtmoOnt al diverselor facul
unei metode del mmand ti alrgadt aobiectelorde curs (vezi
Modelul Strugaru , extrem de apreciat de toate ptrPRile
di scuRiile MSE, EA)
o Realizarea unor Atraseeo0 dia tsitual prerechizitelor necesa
parcurgeri.i etapelor traseului, valabile | a toate
o Prezentar ea ddeeccantirie faculttinilloa ERciepuBSEde an
/ semestru, posi bil acompani aPi de reprezentandPi
compani i, a rtspansuwmntirledbbtrri l e studenPil or:
A DECE? i pentrua -mi gLtsi un | oc de munct in domeni ul
A La ce ~ mi folose:rte Tmaxpelri@aP? reprezentant
companie
A CE?i Atraseeledo bi curriculele
A CUM?i scris bi oral, prin munct continut
o Obligativitatea promovdir i ale aananului de studiu (ca la
Medicina)
o Conlucrarea UPTT companie i student (evitarea angajtrilor ti
pe 8 ore/zi)
o SoluPionatabdilittiii cadr el oftineredi d arc URTcde
cttre pLrPile interesate
o Schi mbar ea abroeldadgiidi cadr u idstudeatc t(EA
A Teste la seminarii bi | aboratoare
A Cncurajarea muncii individuale bi gktsirea de
crebtere a ti mpul ui utilizat de student pe
individual
A Comunicareamaralhtenst |l a seminar, |l aborator
(examen oral)
A Obi bnRBaicn munca “n echipt
A Introducerea de elemente de project management “"nct din anul
"nt ©i bi aplicarea efectivt “n acelasi mod p©n
master
A Introducerea caietul ui =::i a caleo@viagclt uict
A Implicarea departamentelor de HR/ training din companii in
dezvoltarea competenPelor transversale ale st
Il i cenPt
A Foarte interesantt propuner ea Prakete a real i
“nl £niiu(EA & proiecte Hard, Soft, Integrare)
E. oferire feedback asupra activitatilor A) - D) in workshop5
o Transpunerea iniPiativelor determinate din activi:
Al bi A2-0 mtrrocedurt de lucru a UPT
o Realizarea anualt |l a nivel de UPT bi facultdétPi a
o Definirea obiectivelor anuale bi de perspectiva ale UPT bi
facul ttPRilor
o Efectuareau neianalize PESTEL la nivel de Board al UPT  + Consiliul
Director pentru determinarea factorilor car e con
funcPRionarea actualt a UPT:
A factori politici (legislaPie, MEN)
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A factori economici (apari Ri a, di spari Pi a de i ndus
zona,)
A factori social (sctderea popul aPRiei)
A factori tehnologici (schimbarea caracterului IT&C in
automotive; ce urmeazt?)
A factori legislativi (MENT finanParea per student, sal
cadrelor didacticeé)
A factori de mediu ( mi cborarea bazinul ui de posibili
emigrarea,u ni versittPRile strtine)
3. STUDIU EFECTUATDEEXPERIZI I A2
In urma deruldrii celor 5 intdlniri din comisia mixta experti UPT -
companii, expertii A2 au structurat documentul Studiu de analizt a
programului de studii EA.docx, ANEXA 3.1. cu urmidtorul cuprins:

Profilul absolventului de UPT

Analiza comparativd la nivel de competente a cererii (profilul
absolventului ideal, definit de companii) si ofertei (finalitdtile
programelor de studii, in termeni de competente)

Interventii propuse de cdtre echipele mixte, pentru o mai bunad

corelare a cererii cu oferta si o mai bund adaptare a ofertei la cerere
Anexe

Materialul prezinta clar

 modul in care a fost dusd analiza pé&nd la capéit,

f solicit&drile venite din partea companiilor prezente,

f determinarea elementelor 1lipsd necesare de introdus 1in aria
curriculard,

1 partea de competente transversale de urmdrit si dezvoltat la
viitorii absolventi

In acelasi timp studiul permite:

1 evaluarea nivelului de efort de depus de cdtre specialist in
realizarea wunui astfel de program de schimbare/ ajustare a
curriculei

1 schitarea modului de implementare ca procedurd de lucru in cadrul
UPT

1 stabilirea wunui model de parteneriat UPT - companie pentru

conlucrarea la un astfel de program

4. ELABORAREA DE RECOMND | R I

Experienta acumulatd in aceastd etapd de analiza si propunere de
modificdri la nivel de curriculd au permis sintetizarea tuturor
concluziilor si recomanddrilor in documentele:

1 de prezentare in fata Boardului UPT si de validare a lor
Raport de progresl. ANEXA 1.4.
Raport de progres2. ANEXA 1.45.

 de elaborare de recomanddri
RECOMANDARI - in vederea coreldrii ofertei cu cererea EA.docx

 de propunere a unui parteneriat cadru intre UPT - companii,
cu o activitate specificd de corelare a curriculei academice
cu realitatea din mediul economic
Acord cadru parteneriat ANEXA 2.2. cu particularizare prin
Parteneriat P4 Final. ANEXA 2.2.
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3.2. STRUCTURILE SI MECANISMELE CARE ASIGURA
FUNCTIONAREA SI EXTINDEREA PARTENERIATELOR MIHAI MUTIU

A. ACTIVITATEAEXPER §1 LOR A1l

Derularea  proiectului OVDIP reprezinta o materializare a
discutiilor avute in cadrul Comitetului Director al UPT. Desfdsurarea
proiectului a scos in evidentd cdteva aspecte extrem de interesante si
benefice:

U interesul ambelor pd&rti, UPT, respectiv companiile (bine
reprezentate si in cadrul Comitetului Director), de a coopera
intr-un mediu dinamic si incert

U stabilirea de interese comune de cooperare

U ldrgirea Dbazei de colaborare cu cadt mai multe companii
relevante

U dorinta de comunicare deschisd, transparentd si cdt se poate
de rapidd si documentata

ANEXA 3.3. Comitetul Director UPT (Constituire, membrii, atribuii etc.)

Aceste declaratii de intentie au fost detectate de ceil trei experti
Al pe durata contactdrii firmelor pentru a 1li se propune intrarea 1in
proiectul OVDIP.

Prin aducerea in proiect a celor 30+ companii s-a realizat structura
necesara aborddrii intr-o maniera noud, unitard a relatiei UPT -
companii.

nota: vezi Statistica Chestionar A.xls

Mecanismele puse in miscare au fost realizate de responsabilii de
activitati A2, A3, A4.
Expertii Al au avut rolurile urmdtoare:
U monitorizare a activitdtilor specifice conduse de expertii
A2, A3, A4

nota: vezi rapoarte de monitorizare ale activitatilor A2 la cele 6
facultati

U oferirea de feed back cdtre aceste activitadti
U crearea de recomanddri cdtre responsabilii de activitdti A2,
A3, A4

nota: vezi feedbackAlptA2 20martie2015 ver 14 martie.pptx

U colectarea datelor de interes si de importantd pentru UPT si
agregarea lor in Rapoartele de progresl, 2, 3

ANEXELE 1.4, 1.5. si 1.6. Rapoarte de progresl, 2, 3
U comunicarea periodicd de informatii cdtre stakeholders
(padrtile interesate) 1in proiect (Board UPT, CRIO Vest,
Consiliul director, companii, WHRC.. )
U wvalidarea recomanddrilor de cdtre Board

ANEXELE 1.4, 1.5. si 1.6. Rapoarte de progresl, 2, 3, Conferinta
intermediara
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U transmiterea spre procedurizare a recomandarilor validate

Pe durata celor 18 1luni, expertii Al au acumulat o multime de
informatii utile, experiente pozitive, dar si negative care au permis
U tragerea de concluzii,
U elaborarea de recomanddri si
U propunerea de modele de functionare in relatia UPT - companii,
o de la elaborarea Acordului de parteneriat cadru, la 6(nu
e limitativ) modele de parteneriat posibil
0 conceperea unul mecanism de realizare, extindere si
intretinere a contactului cu mediul economic, plasat intr-
o entitate internda a UPT

B. MODEL DE IMPLEMENT ARE A UNEI FONCHI ONALE RAREUPIOPE

MEDIU ECONOMIC

Pentru sustenabilitatea proiectului mai ales dupd terminarea lui,
expertii Al au incercat modelerei solutiilor de transfer a intregii
activitdti depuse de ei pe parcursul proiectului in vederea unei tranzitii
momentan interne, posibil partial externalizare, cdatre UPT.

Studierea posibilitdtilor s-a fdcut pe Dbaza experientei si
cunostintelor proprii (modelul de universitate antreprenoriald Enschede,
Universitatea Catolicd Leuven) si a recomanddrilor primite din interiorul
UPT (modelul Tutech Hamburg - prof. I.Nafornitd, modelul INEGI Porto -
prof. N.Crainic, modelul Loerrach - prof. A.Gontean, etc)

nota: vezi Descriere exemple functionale de parteneriat universitate -
mediu economic-v3.docx

Astfel a fost géndit conceptul de Punct Unic de Contact, entitate
care urmeaza a-si primi denumirea doritd de Boardul UPT si a fi conectatad
in cadrul UPT 1in punctul de maximd functionalitate 1in relatia UPT -
companii.

ANEXA 3.4. Descriere concept PUC

Modelul propus / recomandat va putea fi o baza de analizd pentru
UPT pentru a-si defini modelul adecvat structurii sale, strategiei proprii
de dezvoltare si obiectivelor stabilite pentru urmdtoarea periocada de timp
de 5 ani, pénd la aniversarea a 100 ani de la infiintare.

In cazul in care se adopta un model intern (pe care il vad aplicabil
la acest moment, bazat si pe o experientd de cel putin 20 de ani a UPT),
acest lucru trebuie sd tina cont de céteva criterii:

X crearea unei entitdti cu un scop clar definit: realizarea relatii
de colaborare cu mediul de afaceri, cu obiective clare financiare,
de calitate, de timp, iIn concordantd cu strategia de dezvoltare a
UPT pentru urmatorii 5 - 10 ani;

X dimensionarea acestei entitdti cu resurse umane, materiale si
financiare din fonduri centrale (foarte putin probabil) sau obtinute
prin activitdti proprii;

X crearea unei arhitecturi viabile pentru aceastd entitate in cadrul
UPT, astfel incat sd fie recunoscutd la toate nivelurile interne si
mai ales externe;

X alocarea unui centru de cost propriu, cu posibilitatea de a lucra
pe centre de profit, urmare a activitdtilor pe care le executd;

X definirea listei de activitdti de executat in mod proiect de cdtre
membrii acestei entitdti; printre activitdti am putea mentiona:

o realizarea legaturilor permanente cu companiile din mediul

economic prin implicarea:
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1. reactualizare curricule academice, functie de conditiile de mediu
2. internship cadre didactice

3. practicd si internship studenti

4. oferta si preluare de cursuri prin CEP, inclusiv de prelegeri cu
speakeri interni sau externi de marca in domeniile tehnice de interes
5. negocierea si preluarea de module scurte de training din companii
6. participare la programe de cercetare aplicativda-dezvoltare la
solicitarea companiilor

7. concursuri si scoli de varad

8. promovarea Virtual campusului si wutilizarea 1lui anuala la
completarea Chestionarului B

9. transfer tehnologic

o formalizarea acestor legdturi pe baza unui contract cadru la care
se adaugd anexele specifice solicitdrilor primite sub formda unor
proceduri proprii UPT;

note:
A primele sase moduri de colaborare au fost tratate 1in proiect,
oferindu-se si formd de contract de parteneriat
A pentru pozitia 7, situatia a apdrut in timpul deruldrii proiectului
si a fost tratatd cu succes (cazul Contitech)
partea de Virtual Campus a fost propusa in proiect cad si solutie
(colectarea de informatii de la companii prin utilizarea
Chestionarului B);
8 pe durata desfdsurdrii proiectului, din cauza unor
disfunctionalitdti, avantajele clare ale acestui model nu
s-au valorificat:

>

8§ slabd promovare fdcutd solutiei Virtual campus

w

cdderea serverului Intr-un moment de colecta de informatii
8 1lipsa de comunicare eficientd intre membrii echipei de
proiect si cu reprezentantii companiilor
8 cu toate acestea, urmare unor discutii din WHRClub
Timisoara, se pare cd aceastd solutie va putea fi
valorificatd si folosita;
8§ r&médne doar rezolvarea mentinerii contactului dintre PUC,
Virtual campus si WHRClub

o crearea modelului de business, alocarea de Project manageri din
UPT pe contractele in desfdsurare;

o urmdrirea performantelor realizate de personalul implicat 1in
proiecte cat si a aportului financiar al entitdtii
(profitabilitatea ei);

X personalul acestei entitdti ar fi bine s& fie un numdr restrans
care sa lucreze pe partea de management a entitdtii si cu contracte
de colaborare cu CD din UPT, respectiv in extern;

X modalitatea de functionare sd fie clar descrisd, inclusiv modelul
de business care va fi opozabil clientului extern; modelul de
Universitate antreprenoriala?

X aceastd entitate ar trebui sd fie subordonatd primului nivel de
management al UPT si sd se bazeze pe suportul urmdtoarelor servicii
interne:

o departamentul financiar

departamentul juridic

departamentul de resurse umane

Centrul de Educatie Permanenta

O structurd care poate coordona toate Institutele de Cercetari

ale UPT

Scoala doctorala

Programele de master

O O O O

o O
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o Programele de licenta

o Comitetul Director al UPT

o Oficiul de Inovare si transfer tehnologic

o Clusterele tehnologice dezvoltate in cadrul UPT (Plasturgie,
Automotive, IT&amp;C s.a.)

o Facultatea de Management a UPT

o altele

C. DIFICULTIPINBNEAM LECHATECNNMN DE BAPRDIBATULRI
OVDIP

Conform principiilor managementului de proiect, este necesarda o
analiza a modului de desfasurare a proiectului. Analizd in cauza trebuie
sd rdspundd la céteva intrebdri:

- Ce a mers bine in proiect?

- De ce?

- Ce a mers mai putin bine in proiect?

- De ce?

Aceste seturi de 1intrebdri ar trebui puse si in cazul fiecdrei
activitdti din proiect, dar mai ales activitdtii Al, sarcina care va fi
preluatd in totalitate de cdtre membrii wviitorului PUC sau orice alta
entitate cu rol de dispecer din UPT in relatia cu mediul economic.

As formula cateva din péartile pe care le socotesc ca foarte
valoroase pentru ceea ce s-a realizat pana acum in proiect:

- cel 3 experti Al vin fiecare din domenii complementare;

- experienta si cunostintele fiecdruia a fost un element hotdrétor

in obtinerea de rezultate de “etapd”, rezultate fdrd de care nu se

poate ajunge la obiectivul final;

- contactarea reprezentantilor din companii a fost posibild intr-o

mare mdsurd din cauza relatiilor proprii si a aptitudinilor de

“account manager” din véanzdri

- marea mdsura 1in care s-a putut lucra independent si creativ,

neavand modele sau solutii la dispozitie

Ceea ce am invatat din interactiunile din cadrul proiectului cu echipa si
reprezentantii companiilor:
1) COMUNICAREA este elementul cheie care leagd pe toatd lumea
Aceastd comunicare imbracd formd interna:
o Intre membrii echipei de proiect
o Intre membrii echipei de proiect si Board
o Intre membrii echipei de proiect si toate celelalte
departamente ale UPT, implicate mai mult sau mai putin in
proiect
o 1Intre echipa de management a proiectului si autoritdtile
nationale care verificd proiectul
si externa:
o0 intre membrii echipei de proiect si reprezentantul punct de
contact al companiei cu UPT, implicit si cu expertii Al, A2,
A3, A4
0 1intre membrii echipei de proiect si reprezentantii numiti de
cdtre companii pentru fiecare activitate in parte
o 1intre UPT si companie, in general, comunicarea fiind vazutad
cd si extreme de slabd (cazul Contitech care s-a transformat
intr-un succes prin implicarea A.Gontean, N.Crainic - CEP)

In procesul de comunicare au apirut disfunctionalititile clasice:
o0 necomunicarea la timp
o0 necomunicarea tuturor partilor implicate
o lipsa unui rdspuns asteptat sau primirea lui extrem de térzie
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o luarea de decizii dupa pdreri proprii, nevalidate prin
comunicare cu cei in cunostinta

o lipsa informdrii periodice a companiilor despre stadiul
actual al proiectului, asa cum am fost solicitati in cadrul
ChestionaruluiA

o nefunctionalitatea si posibilitatea de utilizare restransa a
Virtual campus in cazul Chestionarului B

o0 1lnexistentd unui loc accesibil permanent unde sa fie depuse
documentele de proiect in format electronic

2) Necesitatea de cunostinte de PROJECT MANAGEMENT reale, la toate
nivelele din cauza cd trebuie respectatd tripld constridngere din Project
management:

RESURSE
UMANE

ERFORMANTA

Ca si deficiente apdrute mentionez:
o uneori prioritizare defectuoasd a task-urilor de efectuat
o neutilizarea diagramelor Gantt in cadrul proiectului
o desincronizdri apdrute in partea de costuri - resurse material
o detectarea si escaladarea tédrzie a problemelor cu rezolvare
la nivel de top UPT

ATENTIONARE
Sublinierea punctelor deficitare s-a facut cu urmatoarele scopuri:
o de a constientiza ceea ce avem de imbunatatit
o de a transmite celor care vor prelua sarcinile dezvoltarii si
conducerii PUC a competentelor de care au nevoie pentru a avea
succes in activitdti de tip PROIEC

|
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