Modelul A
OPIS LA FORMULARUL CERERII DE FINANTARE
(la depunerea cererii de finantare)

Opisul de mai jos va incepe cu pagina 1 a Cererii de finantare.

Formatul documentelor ce vor fi atasate la Cererea de finantare vor respecta normele legale in
vigoare la data depunerii Cererii de finantare.

. Perioada de valabilitate a
Nr. Nr. pagina

n Tip document el - documentului
(de la... pana la...) (NA/ zz.ll.aaaa)
1. Formularul cererii de finantare 1-.. Nu se aplica
2. Documentele statutare ale solicitantului si a . zz.ll.aaaa
fiecarui partener (daca este cazul) S
3. Mandatul special/imputernicire speciala pentru o zz.ll.aaaa

semnarea anumitor sectiuni din cererea de
finantare (daca este cazul).

4. Documente privind identificarea . Nu se aplicd
reprezentantului legal al solicitantului e

5. Acordul de parteneriat . zz.ll.aaaa

6. Declaratie/ declaratii (daca este cazul) de . Nu se aplicd
eligibilitate e

7. Declaratie/ declaratii (daca este cazul) privind - Nu se aplicd
nedeductibilitatea TVA e

8. Declaratie/declaratii (daca este cazul) de . Nu se aplicd
angajament e

9. Documente privind datele financiare ale - Nu se aplicd
solicitantului si ale fiecarui partener (daca este e
cazul)

10. Macheta de analiza si previziune financiara —
. e . e Nu se aplica
(inclusiv in format electronic)

11. Documentele care atesta proprietatea/ zz.ll.qaaa
administrarea/ solicitantului si/sau a _—
partenerului

12. Extrase de carte funciara zz.ll.aaaa

13. Evaluare teren expert ANEVAR (daca este cazul) . 7zz.ll.aaaa

14, Tabel centralizator asupra nr. cadastrale . Nu se aplicd

15. Plan de amplasament vizat de OCPI pentru 7zz.ll.aaaa
obiectivele proiectului e

16. Planul de marketing . Nu se aplicd

17. Documentatia tehnico - economica (SF/DALI sau - Se anexeazd in format
SF/DALI+PT) si contractul de lucrari si actele electronic pdf pe CD

aditionale la acestea, proces verbal de receptie
partiala, dovada publicarii in SEAP a anuntului
de lansare a procedurii de achizitie lucrari,
autorizatia de construire, daca este cazul




18.

Declaratia pe proprie raspundere a solicitantului
cu privire la conformitatea planselor

Nu se aplica

19.

Certificatul de urbanism si/sau autorizatia de
construire (dupa caz)

zz.ll.aaaa

20.

Avizele si acordurile de principiu privind
asigurarea utilitatilor/alte avize, acorduri de
principiu, obtinute pana la data depunerii
cererii de finantare;

21.

Decizia etapei de incadrare a proiectului in
procedura de evaluare a impactului asupra
mediului/ Decizia finala privind evaluarea
impactului asupra mediului,

zz.ll.aaaa

22.

Hotararea de aprobarea a indicatorilor
tehnico/economici, inclusiv anexa la aceasta

Nu se aplica

23.

Hotararea de aprobare a proiectului - pentru
proiectele de investitii pentru care executia de
lucrari a fost demarata

Nu se aplica

24,

Devizul general in conformitate cu legislatia in
vigoare - a se vedea structura devizului general
din cadrul HG nr.28/2008/legislatiei in vigoare

Nu se aplica

25.

Continutul-cadru al Raportului privind stadiul
fizic al investitiei (daca e cazul) insotit de
devizele detaliate (dupa caz)

26.

Lista de echipamente si/sau lucrari si/sau
servicii cu incadrarea acestora pe sectiunea de
cheltuieli eligibile /ne-eligibile

Nu se aplica

27.

Nota privind incadrarea in standardele de cost
/Oferte de pret echipamente, liste de cantitati
si preturi unitare provenite din surse
verificabile si obiective etc.

Se anexeazad in format
electronic pdf pe CD

28.

Hotararea de aprobare a strategiei de dezvoltare
locala

zz.ll.aaaa

29.

Documente privind sustinerea investitiei din
partea entitatilor locale (extras relevant din
strategie, anunt, minuta intdlnire, acord de
principiu pentru finantare)

zz.ll.aaaa

30.

Extrase/planse ale planului urbanistic general
si/sau planului urbanistic zonal (pentru
localizare investitie)

zz.ll.aaaa

31.

Avizul  administratorului/custodelui pentru
interventiile care au loc intr-o arie naturala
protejata

zz.ll.aaaa

32.

CV-urile membrilor echipei de proiect si fisele
de post (in cazul in care echipa de proiect a fost
stabilita)

33.

Alte documente suplimentare (daca e cazul)

zz.ll.aaaa




Opisul de mai jos va fi pagina 1 a Cererii de finantare.

OPIS LA FORMULARUL CERERII DE FINANTARE

(la contractarea cererii de finantare)

Formatul documentelor ce vor fi atasate la Cererea de finantare vor respecta normele legale in
vigoare la data depunerii Cererii de finantare.

Perioada de valabilitate a

yrrt. Tip document Nr. pagina documentului
. (de la ... pana la...) (NA/ zz.1l.aaaa)
Formularul cererii de finantare 1- . Nu se aplicd
2. Documentele statutare ale solicitantului si a 77.1l.aaaa
fiecarui partener, cu modificarile si completarile
ulterioare (daca este cazul)
3. Mandatul special/ imputernicire speciala pentru : 7z7.1l.aaaa
semnarea anumitor sectiuni din cererea de
finantare, cu modificarile si completarile
ulterioare (daca este cazul)
4. Documente privind identificarea reprezentantului : Nu se aplicd
legal al solicitantului, cu modificarile si
completarile ulterioare
5. Acordul de parteneriat, cu modificarile si
completarile ulterioare e e
6. Declaratie/ declaratii (daca este cazul) de : Nu se aplicd
eligibilitate (la momentul contractarii) e P
7. Declaratie/ declaratii (daca este cazul) privind : Nu se aplicd
nedeductibilitatea TVA (la momentul contractarii) e P
8. Declaratie/declaratii (daca este cazul) de =
. S e R Nu se aplica
angajament (actualizata la momentul
contractarii)
9. Documente privind datele financiare ale : Nu se aplicd
solicitantului si ale fiecarui partener (daca este
cazul)
10 Certificat de atestare fiscala
o = o zz.ll.aaaa
11 Certificat de cazier fiscal al solicitantului
e zz.ll.aaaa
12 Documente de proprietate cu modificarile si
completarile ulterioare — e
13 Extrase de carte funciara, actualizate la
momentul contractarii
14 Plan de amplasament vizat de OCPI pentru
obiectivele proiectului (actualizat la momentul
contractarii, daca e cazul)
15 Declaratia reprezentantului legal prin care se
certifica faptul ca pe parcursul procesului de
evaluare si selectie au fost/nu au fost inregistrate
modificari asupra unora sau a tuturor
documentelor depuse la cererea de finantare
16 Evaluare teren expert ANEVAR (daca este cazul)

e zz.ll.aaaa
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17

Tabel centralizator asupra nr. cadastrale
(actualizat la momentul contractarii, daca e
cazul)

Nu se aplica

18

Hotararea de aprobarea a indicatorilor
tehnico/economici, inclusiv anexa la aceasta, cu
modificarile si completarile ulterioare

Nu se aplica

19

Hotararea de aprobare a proiectului, 1in
conformitate cu ultima forma a bugetului rezultat
in urma etapei de evaluare si selectie

Nu se aplica

20

Certificatul de urbanism si/sau autorizatia de
construire (dupa caz)

zz.ll.aaaa

21

Devizul general in conformitate cu legislatia in
vigoare, actualizat, daca este cazul

Nu se aplica

22

Lista de echipamente si/sau lucrari si/sau servicii
cu incadrarea acestora pe sectiunea de cheltuieli
eligibile /ne-eligibile, (actualizat la momentul
contractarii, daca e cazul)

Nu se aplica

23

Formularul bugetar "Fisa proiectului
finantat/propus la finantare in cadrul programelor
aferente Politicii de coeziune a Uniunii Europene”
(cod 23), prevazut de Scrisoarea-cadru privind
contextul macroeconomic, in conformitate cu
prevederile art. 2 din H.G.93/2016 (pentru
entitatile de drept public)

zz.ll.aaaa

24

Formularul nr. 1 - Fisa de fundamentare. Proiect
propus la finantare/finantat din fonduri europene
in conformitate cu HG.93/2016 (pentru entitatile
de drept public)

zz.ll.aaaa

25

Alte documente solicitate




Model B -Declaratia de eligibilitate
(la momentul depunerii cererii de finantare)

Acest model se va completa de cdtre reprezentantul legal al solicitantului, inclusiv de cdtre
membrii parteneriatului,

Subsemnatul ... , CNP.................. posesor al Cl seria ... nr. ..., eliberata de ............ , 1n calitate de
reprezentant legal(functie) al ... (completati cu denumirea organizatiei solicitante), cunoscand ca
falsul in declaratii este pedepsit de Codul Penal, declar pe propria raspundere ca:

A. (completati cu denumirea organizatiei solicitante) depune Cererea de finantare cu

titlul veeeeeieiei, , din care aceasta declaratie face parte integranta, in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara
..................... ,Prioritatea de investitii ......................, in calitate de:

(alegeti varianta potrivitd)
o Solicitant
o Solicitant - Lider de proiect in cadrul Parteneriatului format din:

completati cu lista integrald contindnd denumirile complete ale partenerilor

Ceilalti membri ai parteneriatului vor completa cdte o Declaratie de
eligibilitate (B), prezentatd mai jos.

B. (completati cu denumirea organizatiei solicitante, numai in cazul solicitantului CC,
AS sau SC) se incadreaza in categoria:

[] intreprinderilor mici (inclusiv microintreprinderi)
[] intreprinderilor mijlocii
[] intreprinderilor mari, daca este cazul

in sensul Legii nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor
mici si mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare

C. (completati cu denumirea organizatiei solicitante)
(alegeti varianta potrivitd si stergeti textul/ tabelul care nu se aplicd)

] nu a mai beneficiat de ajutoare de stat (inclusiv ajutoare de minimis) pentru una
sau mai multe dintre cheltuielile care fac obiectul prezentei cereri de
finantare

[] este in curs de solicitare a unui/unor ajutor(oare) de stat (inclusiv ajutoare de
minimis) pentru una sau mai multe dintre cheltuielile care fac obiectul
prezentei cereri de finantare, dupa cum urmeaza:

Valoarea Forma ajutorului
Nr. . . Institutia Titlul programului de solicitat si cheltuielile
ajutorului - - .
crt L . finantatoare finantare pentru care s-a solicitat
solicitat -
ajutorul
1. lei e.g. ajutor de stat
regional, ajutor de
minimis




[] a beneficiat de ajutoare de stat (inclusiv ajutoare de minimis) pentru unul sau
mai multe dintre costurile care fac obiectul prezentei cereri de finantare, dupa
cum urmeaza:

Nr.

crt

Anul
acordarii

ajutorului

Titlul Forma ajutorului si
programului cheltuielile
de finantare finantate

Valoarea Institutia
ajutorului finantatoare

lei e.g. ajutor de stat
regional, ajutor de
minimis

Proiectul

propus prin prezenta cerere de finantare nu a mai beneficiat de finantare

publica in ultimii 5 ani inainte de data depunerii Cererii de finantare, pentru acelasi
tip de activitati (constructie/ extindere/ modernizare) realizate asupra aceleiasi
infrastructuri/ aceluiasi segment de infrastructura si nu beneficiaza de fonduri publice

din alte s

urse de finantare.

(completati cu denumirea organizatiei solicitante) nu se afla in urmatoarele situatii

incepand cu data depunerii cererii de finantare, pe perioada de evaluare, selectie si
contractare:
a) Sa se afle in stare de faliment/ insolventa sau obiectul unei proceduri de

lichidare sau de administrare judiciara, a incheiat acorduri cu creditorii, si-
a suspendat activitatea economica sau face obiectul unei proceduri in urma
acestor situatii sau se afla in situatii similare in urma unei proceduri de
aceeasi natura prevazute de legislatia sau de reglementarile nationale;

Sa faca obiectul unei proceduri legale pentru declararea sa intr-una din
situatiile de la punctul a.

sa fie in dificultate, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)
NR. 651/2014 AL COMISIEI din 17 iunie 2014 de declarare a anumitor
categorii de ajutoare compatibile cu piata interna in aplicarea articolelor 107 si
108 din tratat..

sa fie gasit vinovat, printr-o hotarare judecatoreasca definitiva, pentru
comiterea unei fraude/ infractiuni referitoare la obtinerea si utilizarea
fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora,
in conformitate cu prevederile Codului Penal aprobat prin Legea nr.
286/2009, cu modificarile si completarile ulterioare.

F. Reprezentantul legal care isi exercita atributiile de drept pe perioada procesului de

evaluare,
jos:

selectie si contractare trebuie sa nu se afle intr-una din situatiile de mai

a) sa fie subiectul unui conflict de interese definit in conformitate cu
prevederile nationale/comunitare in vigoare sau sa se afle intr-o situatie
care are sau poate avea ca efect compromiterea obiectivitatii si
impartialitatii procesului de evaluare, selectie, contractare si
implementare a proiectului.

b) Sa se afle in situatia de a induce grav in eroare Autoritatea de
Management, Organismul Intermediar sau comisiile de evaluare si
selectie, prin furnizarea de informatii incorecte in cadrul prezentului
apel de proiecte sau a altor apeluri de proiecte derulate in cadrul POR
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Data:

c) Sa se afle in situatia de a incerca/de a fi incercat sa obtina informatii
confidentiale sau sa influenteze comisiile de evaluare si selectie sau
Autoritatea de Management/Organismul Intermediar pe parcursul
procesului de evaluare a prezentului apel de proiecte sau a altor apeluri
de proiecte derulate in cadrul POR

d) Sa fi suferit condamnari definitive in cauze referitoare la obtinerea si
utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale
aferente acestora.

Imobilul care face obiectul proiectului propus prin prezenta Cerere de finantare,
incepand cu data depunerii cererii de finantare, indeplineste cumulativ urmatoarele
conditii:
v sa fie liber de orice sarcini sau interdictii ce afecteaza implementarea
operatiunii
4 sa nu faca obiectul unor litigii avand ca obiect dreptul invocat de
catre solicitant pentru realizarea proiectului, aflate in curs de
solutionare la instantele judecatoresti.
v nu face obiectul revendicarilor potrivit unor legi speciale in materie
sau dreptului comun.

Declar ca proiectul nu a fost incheiat in mod fizic sau implementat integral inainte de
depunerea cererii de finantare nr. ................ in cadrul POR 2014-2020.

(dupa caz - pentru schemele de ajutor de stat/minimis) Declar ca nu va fi demarata
implementarea proiectului inaintea incheierii contractului de finantare in cadrul POR
2014-2020.

Tn’;eleg ca in cazul modificarilor conditiilor de eligibilitate pe perioada procesului de
evaluare, selectie si contractare cererea de finantare va fi respinsa.

Tn';eleg ca orice situatie, eveniment ori modificare care afecteaza sau ar putea afecta
respectarea conditiilor de eligibilitate aplicabile mentionate in Ghidul solicitantului
(general si specific) vor fi aduse la cunostinta AMPOR/OI in termen de cel mult 5 zile
lucratoare de la luarea la cunostinta a situatiei respective.

inteleg c&, ulterior contractarii proiectului, modificarea conditiilor de eligibilitate
este permisa numai in conditiile stricte ale prevederilor contractuale, cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Semnatura:

Nume, prenume

Semndtura  reprezentantului  legal  al
solicitantului




Declaratia de eligibilitate
(la momentul contractarii)

Acest model se va completa de cdtre reprezentantul legal al solicitantului, inclusiv de catre
membrii parteneriatului. -,

’

Subsemnatul ... , CNP.................. posesor al Cl seria ... nr. ..., eliberata de ............ , 1n calitate de
reprezentant legal(functie) al ... (completati cu denumirea organizatiei solicitante), cunoscand ca
falsul in declaratii este pedepsit de Codul Penal, declar pe propria raspundere ca:

(completati cu denumirea organizatiei solicitante) depune Cererea de finantare cu

titlul veeeeeieiei, , din care aceasta declaratie face parte integranta, in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara
..................... ,Prioritatea de investitii ......................, in calitate de:

(alegeti varianta potrivitd)
o Solicitant
o Solicitant - Lider de proiect in cadrul Parteneriatului format din:

completati cu lista integrald contindnd denumirile complete ale partenerilor

Ceilalti membri ai parteneriatului vor completa cdte o Declaratie de
eligibilitate (B), prezentatd mai jos.

(completati cu denumirea organizatiei solicitante, numai in cazul solicitantului CC,
AS sau SC) se incadreaza in categoria:

[] intreprinderilor mici (inclusiv microintreprinderi)
[] intreprinderilor mijlocii
[] intreprinderilor mari, daca este cazul

in sensul Legii nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor
mici si mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare

(completati cu denumirea organizatiei solicitante)
(alegeti varianta potrivitd si stergeti textul/ tabelul care nu se aplicd)

] nu a mai beneficiat de ajutoare de stat (inclusiv ajutoare de minimis) pentru una
sau mai multe dintre cheltuielile care fac obiectul prezentei cereri de
finantare

[] este in curs de solicitare a unui/unor ajutor(oare) de stat (inclusiv ajutoare de
minimis) pentru una sau mai multe dintre cheltuielile care fac obiectul
prezentei cereri de finantare, dupa cum urmeaza:

Valoarea Forma ajutorului
Nr. . . Institutia Titlul programului de solicitat si cheltuielile
ajutorului . . . .
crt . finantatoare finantare pentru care s-a solicitat
solicitat -
ajutorul
1. lei e.g. ajutor de stat
regional, ajutor de
minimis
2.




[] a beneficiat de ajutoare de stat (inclusiv ajutoare de minimis) pentru unul sau
mai multe dintre costurile care fac obiectul prezentei cereri de finantare, dupa
cum urmeaza:

Nr.

crt

Anul I Titlul Forma ajutorului si
o Valoarea Institutia . L e
acordarii . . . programului cheltuielile
- . ajutorului finantatoare > .
ajutorului de finantare finantate

lei e.g. ajutor de stat
regional, ajutor de
minimis

Proiectul propus prin prezenta cerere de finantare nu a mai beneficiat de finantare
publica in ultimii 5 ani inainte de data depunerii Cererii de finantare, pentru acelasi
tip de activitati (constructie/ extindere/ modernizare) realizate asupra aceleiasi
infrastructuri/ aceluiasi segment de infrastructura si nu beneficiaza de fonduri publice
din alte surse de finantare

(completati cu denumirea organizatiei solicitante) nu se afla in urmatoarele situatii
pe intreg procesul de contractare:

Sa se afle in stare de faliment/ insolventa sau obiectul unei proceduri de lichidare
sau de administrare judiciara, a incheiat acorduri cu creditorii, in cadrul procedurilor
anterior mentionate, si-a suspendat activitatea economica sau face obiectul unei
proceduri in urma acestor situatii sau se afla in situatii similare in urma unei
proceduri de aceeasi natura prevazute de legislatia sau de reglementarile nationale;
Sa faca obiectul unei proceduri legale pentru declararea sa intr-una din situatiile de
la punctul a.

sa fie in dificultate, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) NR.
651/2014 AL COMISIEI din 17 iunie 2014 de declarare a anumitor categorii de ajutoare
compatibile cu piata interna in aplicarea articolelor 107 si 108 din tratat..

sa fie gasit vinovat, printr-o hotarare judecatoreasca definitiva, pentru comiterea
unei fraude/ infractiuni referitoare la obtinerea si utilizarea fondurilor europene
si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora, in conformitate cu
prevederile Codului Penal aprobat prin Legea nr. 286/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare.

C. Solicitantul trebuie sa se regaseasca in urmatoarele situatii:

b)

<)

in cazul solicitantului pentru care au fost stabilite debite in sarcina sa ca urmare a
masurilor legale intreprinse de autoritatea de management, acesta va putea incheia
contractul de finantare in urmatoarele situatii:

v recunoaste debitul stabilit in sarcina sa de autoritatea de management
pentru POR si il achita integral, atasand dovezi in acest sens, cu exceptia
proiectelor aflate in implementare, pentru care_recunoaste debitul stabilit si
il achita integral sau isi exprima acordul cu privire la stingerea acestuia din
valoarea cererilor de rambursare ulterioare, aferente proiectului in cadrul
caruia a fost constatat.

v/ a contestat in instanta notificarile/procesele verbale/notele de constatare a
unor debite si prin decizie a instantelor de judecata acestea au fost
suspendate de la executare, anexand dovezi in acest sens.

Sa fi achitat obligatiile de plata nete catre bugetul de stat si respectiv bugetul local in

ultimul an calendaristic /in ultimile 6 lun1—m—euan%umul—stab+ht—de—teg+sLat—1a4n—wgea¥e

detine dreptul legal de a desfasura activitatile prevazute in cadrul proiectului.
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Data:

D.

a)

Reprezentantul legal care isi exercita atributiile de drept pe perioada procesului de
contractare trebuie sa nu se afle intr-una din situatiile de mai jos:

sa fie subiectul unui conflict de interese definit in conformitate cu prevederile
nationale/comunitare in vigoare sau sa se afle intr-o situatie care are sau poate avea
ca efect compromiterea obiectivitatii si impartialitatii procesului de evaluare
selectie, contractare si implementare a proiectului.

Sa se afle in situatia de a induce grav in eroare Autoritatea de Management,
Organismul Intermediar sau comisiile de evaluare si selectie, prin furnizarea de
informatii incorecte 1in cadrul prezentului apel de proiecte sau a altor apeluri de
proiecte derulate in cadrul POR

Sa se afle in situatia de a incerca/de a fi incercat sa obtina informatii confidentiale
sau sa influenteze comisiile de evaluare si selectie sau Autoritatea de
Management/Organismul Intermediar  pe parcursul procesului de evaluare a
prezentului apel de proiecte sau a altor apeluri de proiecte derulate in cadrul POR

Sa fi suferit condamnari definitive in cauze referitoare la obtinerea si utilizarea
fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora.

Imobilul care face obiectul proiectului propus prin prezenta Cerere de finantare,
incepand cu data depunerii cererii de finantare, indeplineste cumulativ urmatoarele
conditii:

v sa fie liber de orice sarcini sau interdictii ce afecteaza
implementarea operatiunii

v/ sa nu faca obiectul unor litigii avand ca obiect dreptul invocat de
catre solicitant pentru realizarea proiectului, aflate in curs de
solutionare la instantele judecatoresti.

v nu face obiectul revendicarilor potrivit unor legi speciale in
materie sau dreptului comun.

Declar ca proiectul nu fost incheiat in mod fizic sau implementat integral inainte de
depunerea cererii de finantare nr. ................ in cadrul POR 2014-2020.

Declar ca proiectul nu include activitati care au facut sau ar fi trebuit sa faca obiectul
unei proceduri de recuperare in urma transferului unei activitati de productie in afara
zonei vizate de program.

(dupa caz - pentru schemele de ajutor de stat) Declar ca nu va fi demarata
implementarea proiectului inaintea incheierii contractului de finantare in cadrul POR
2014-2020.

Tnteleg ca in cazul modificarilor conditiilor de eligibilitate, pe perioada de valabilitate
a contractului de finantare, contractul poate fi reziliat.

Inteleg ca orice situatie, eveniment ori modificare care afecteaza sau ar putea afecta
respectarea conditiilor de eligibilitate aplicabile mentionate in Ghidul solicitantului
(general si specific) vor fi aduse la cunostinta AMPOR/OI in termen de cel mult 5 zile
lucratoare de la luarea la cunostinta a situatiei respective.

inteleg c&, ulterior contractdrii proiectului, modificarea conditiilor de eligibilitate
este permisa numai in conditiile stricte ale prevederilor contractuale, cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Semnatura:




Nume, prenume

Semndtura reprezentantului legal al
solicitantului




Model C - Declaratie de angajament

Pentru solicitant individual sau membrii ai parteneriatului.

Subsemnatul ... , CNP.......ccceveennn.n. ,posesor al Cl seria ... nr. ..., eliberata de ..., in calitate de
reprezentant legal al (completati cu denumirea organizatiei solicitante),

Solicitant de finantare pentru proiectul (completati cu titlul proiectului) pentru care am depus
prezenta Cerere de finantare

Ma angajez ca (completati cu denumirea organizatiei solicitante)

Sa asigure contributia proprie respectiv ... (introduceti suma in lei), reprezentand ...% din
valoarea eligibila a proiectului (introduceti procentul contributiei la valoarea eligibild a
proiectului, conform sectiunii ............ Sursele de finantare” din formularul cererii de
finantare)

Sa finanteze toate costurile neeligibile (inclusiv costurile conexe) aferente proiectului,

Sa asigure resursele financiare necesare implementarii optime ale proiectului in conditiile
rambursarii ulterioare a cheltuielilor eligibile din instrumente structurale,

Sa prezinte, la momentul contractarii, hotararea de aprobare a proiectului in conformitate
cu ultimul buget rezultat in urma evaluarii tehnice si financiare in care sa se mentioneze
sumele ce implica contributia solicitantului la cheltuieli eligibile si neeligibile aferente
proiectului.

Sa mentina proprietatea facilitatilor construite/ modernizate/ extinse (unde este cazul), a
bunurilor achizitionate si natura activitatii pentru care s-a acordat finantare si sa nu
ipotecheze, cu exceptia situatiilor prevazute in contractul de finantare, pe o perioada de
cel putin:

[] [aplicanti de drept public/drept privat, dupa caz] 5 ani pe o perioada de cinci
ani de la efectuarea platii finale sau in termenul prevazut de normele privind ajutorul
de stat.,

[] [pentru IMM] 3 ani de la efectuarea platii finale sau in termenul prevazut de
normele privind ajutorul de stat.,

in cazul in care va primi finantare din POR 2014-2020 pentru investitii in infrastructura sau
productie, pe termenul de 5 ani anterior mentionat sau in termenul prevazut de normele
privind ajutorul de stat, dupa caz, nu trebuie sa :

¢ inceteze sau delocalizeze activitatea productiva in afara regiunii de
dezvoltare regionala in cadrul caruia a fost prevazuta initial
implementarea proiectului;;

e sa realizeze o modificare a proprietatii asupra unui element de
infrastructura care da un avantaj nejustificat unui tert ;

e sa realizeze o modificare substantiala care afecteaza natura,
obiectivele sau conditiile de realizare si care ar determina
subminarea obiectivelor initiale ale acesteia.

Sa respecte, pe durata pregatirii si implementarii proiectului, prevederile legislatiei
comunitare si nationale in domeniul dezvoltarii durabile, egalitatii de sanse si
nediscriminarii si egalitatii de gen.




Sa asigure accesibilizarea corespunzatoare a spatiului obiect al proiectului, prin
mentionarea in cerintele de proiectare din caietul de sarcini pentru realizarea proiectului
tehnic, respectarea prevederilor nationale si europene aplicabile in vigoare'.

Sa se asigure cu privire la preluarea si respectarea recomandarilor din cadrul raportului de
audit energetic in etapele urmatoare de proiectare si executare ale proiectului, in vederea
realizarii performantelor energetice minime impuse de legislatia nationala si europeana
aplicabila, in vigoare?.

Sa respecte, pe perioada de valabilitate a contractului, urmatoarele conditii:

o sanu se afle in stare de faliment

o sa nu-si suspende activitatea economica (pentru ajutor de stat)

o sa nu fie iIn dificultate, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) NR.
651/2014 AL COMISIEI din 17 iunie 2014 de declarare a anumitor categorii de
ajutoare compatibile cu piata interna in aplicarea articolelor 107 si 108 din tratat..

o sa nu fi fost gasit vinovat, printr-o hotarare judecatoreasca definitiva, pentru
comiterea unei fraude/ infractiuni referitoare la obtinerea si utilizarea fondurilor
europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora, Tn conformitate cu
prevederile Codului Penal aprobat prin Legea nr. 286/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare.

o (Unde este cazul) sa detina dreptul legal de a desfasura activitatile prevazute in
cadrul proiectului.

Sa notifice OI/AMPOR asupra oricarei situatii, eveniment ori modificare care afecteaza sau
ar putea afecta respectarea conditiilor de eligibilitate aplicabile mentionate in Ghidul

' Reglementarile europene si nationale relevante incidente:

art. 7 al Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al parlamentului european si al consiliului din
17 decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de
dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol
pentru dezvoltare rurala si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si
de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionala,
Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri
maritime si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului,

capitolul IV Accesibilitate din Legea 448 din 2006 privind protectia si promovarea
drepturilor persoanelor cu dizabilitati,

Ordinul Nr. 189 din 2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind
adaptarea cladirilor civile si spatiului urban la nevoile individuale ale persoanelor cu
handicap, indicativ NP 051-2012 - Revizuire NP 051/2000"

2 Reglementarile europene si nationale relevante incidente:

Directiva 2010/31/UE a parlamentului european si a consiliului din 19 mai 2010 privind
performanta energetica a cladirilor,

Regulamentul Delegat nr. 244/2012 de completare a Directivei 2010/31/UE a Parlamentului
European si a Consiliului privind performanta energetica a cladirilor prin stabilirea unui
cadru metodologic comparativ de calcul al nivelurilor optime, din punctul de vedere al
costurilor, ale cerintelor minime de performanta energetica a cladirilor si a elementelor
acestora,

Legea 372/2005 privind performanta energetica a cladirilor si legislatia subsecventa
inclusiv Ordinul nr. 3.152 din 15 octombrie 2013 pentru aprobarea Procedurii de control al
statului cu privire la aplicarea unitara a prevederilor legale privind performanta energetica
a cladirilor si inspectia sistemelor de incalzire/climatizare - indicativ PCC 001-2013.




solicitantului (general si specific) in termen de cel mult 5 zile lucratoare de la luarea la
cunostinta a situatiei respective.

Semnatura:

Nume, prenume
Semndtura reprezentantului legal al solicitantului

Data:

zz/ll/aaaa
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Sectiunea I. DESCRIEREA SOLICITANTULUI

Se vor furniza date cu privire la:
= Denumirea entitatiil;
= Scurta descriere a entitatii;
= Forma de organizare;
= Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor si actionarilor, cote de
participare detinute, prin completarea urmatorului tabel:

Tabel nr. ... Denumire tabel

Nr.crt. Nume si prenume Pozitia in cadrul companiei | Cota de participare detinuta (%)
(administrator(i)/actionar(i))

= Localizare, adresa sediului social (principal), sucursale, filiale — unde este cazul;
= Cod unic de identificare/ inregistrare fiscald (unde se aplica);
= Numar de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului (unde se aplica).

<In functie de tipul de solicitant, aceasta sectiune se va adapta in consecinta.>

Sectiunea ll.  Sectiunea A: DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A
ENTITATII

Se vor furniza date cu privire la:

1. Descrierea activitatii curente

1.1 Scurt istoric al entitatii

Descrieti succint dezvoltarea si evolutia activitdtii/ produselor/ serviciilor precum si evolutia
principalilor indicatori de performantd din ultimii 3 ani: cifrd de afaceri/total venituri, rezultat
al exercitiului, capitalul propriu al actionarilor si numdrul de angajati (personalul).

Descrieti pozitia curentd a entitdtii in cadrul domeniului de activitate dezvoltat prin proiect.

! Prin entitate se Tntelege societate comerciald/ institutie/autoritate publici/ONG.
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(model orientativ )
1.2 Scurt istoric al societatii de administrare (daca este cazul)

13 Experienta anterioara in gestionarea de proiecte cu finantare
publica
Se va detalia experienta solicitantului in gestionare de proiecte cu finantare din fonduri
nationale, fonduri europene, alte fonduri publice, (dacd este cazul). Se vor mentiona
experientele relevante pentru investitia propusd a se realiza in cadrul cererii de finantare.
Informatiile din prezenta sectiune se vor corela cu cele din cadrul cererii de finantare.

1.4 Experienta anterioara in gestionarea de proiecte cu fonduri proprii,
imprumuturi, asocieri in participatiune (daca este cazul)

Se vor mentiona experientele relevante pentru investitia propusd a se realiza in cadrul cererii
de finantare.

15 Descrierea  activitatii/rolului in  cadrul clusterului de
inovare/parcului stiintific/parcului tehnologic/zonei tehnologice
etc din care aceasta face parte.

Aceastd sectiune este aplicabild pentru proiectele ce presupun crearea de incubatoare sau
acceleratoare de afaceri (dacd este aplicabil)

1.6 Descrierea spatiilor de desfasurare a
activitatii/productiei/prestarii de servicii disponibile, inclusiv
detalii despre utilitatile si facilitatile aferente

Se va corela cu sectiunea specificd din formularul cererii de finantare.

1.7 Strategia entitatii privind managementul serviciilor oferite

Se va detalia viziunea solicitantului cu privire la managementul activitdtii/afacerii si
asigurarea functiondrii optime, in corelare cu specificul activitdtii si/sau produselor/serviciilor
oferite:

v’ viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung — planul de
dezvoltare pentru urmdtorii ani (pdnd la sférsitul perioadei de implementare a
proiectului), evidentiind modul cum acesta se coreleazd cu investitia propusd prin
proiect. Descrieti obiective realiste si credibile (PEST);

v’ parteneriate strategice (dacd este cazul);

v’ identificarea riscurilor ce pot apdrea in activitatea/afacerea ce face obiectul
investitiei si descrierea mecanismului de gestionare a acestora prin oferirea de solutii
de contracarare sau de minimizare a efectelor nefavorabile.

1.8 Resursele umane implicate in activitatea de administrare a
activitatii/afacerii/incubatorului de afaceri
Se vor detalia elementele legate de reursele umane implicate in activitatea de administrare a
activitdatii/afacerii, inclusiv domeniile de expertizd, abilitdtile, activitdtile si responsabilitdti in
cadrul entitdtii, in corelatie cu produsele/serviciile oferite, alte aspecte relevante care pot
dovedi/sustine capacitatea de a administra si de a asigura buna functionare a
activitdtii/afacerii
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(model orientativ )
1.9 Resursele umane implicate in activitatea entitatii

Descrieti succint calificdrile, expertiza personalului angajat in activitatea entitdtii, pe
principalele activitdti desfdsurate, dacd este cazul.

Sectiunea lil. SECTIUNEA B: DESCRIEREA PROIECTULUI DE INVESTITIE
PROPUS

1. Prezentarea proiectului

Se va descrie:

1.1 Descrierea activitatii propuse prin proiect.

Se va descrie succint activitatea propusd a fi realizatd prin proiect, in cazul in care aceasta nu
corespunde cu activitatea desfdsuratd de cdtre entitate pdnd la momentul depunerii cererii
de finantare.

1.2  Justificarea necesitatii proiectului

Se vor identifica oportunitdtile si/sau amenintdrile identificate in strdnsd legdturd cu
punctele tari/slabe ale entitdtii. In acest sens se recomandd realizarea unei analize SWOT.

13 Impactul, in special cel economic

Se vor evidentia beneficiile directe si indirecte.

1.4 Justificarea necesitatii finantarii publice a proiectului.

1.5 Justificarea modalitatii in care investitia contribuie la dezvoltarea
de noi activitati si/sau imbunatatirea celei/celor existente, precum
si contributia lor la crearea de valoare adaugata din punct de
vedere economic, social, cultural etc.

1.6 Beneficiile si avantajele rezultatelor preconizate in urma
implementarii proiectului

Se vor detalia beneficiile si avantajele preconizate a se obtine prin implementarea proiectului
comparativ cu concurenta (unde este cazul), prin construirea urmdtorului tip de tabel:

Tabel nr. Beneficii si avantaje ale rezultatelor preconizate prin implementarea proiectului
comparativ cu ale concurentilor

. Ale produsului/ | Ale concurentilor
Puncte tari . .
serviciuluidvs. | A B C D
Calitate
Gama
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Promovare

Amplasare

Servicii post-vanzare

Distributie

Tehnologie

Total

Unde:

Scala
1 2 3 4 5
nesatisfacator | satisfacator bun foarte bun excelent

1.7 Strategii de monitorizare (daca este cazul)
Se vor identifica strategii de monitorizare a firmelor ce au fost incubate pe o perioadd
formatad din 3 ani ciclu de incubare si 2 ani pentru monitorizare

2. Descrierea produsului/serviciului

Descrieti si explicati, in detaliu, produsul/serviciul ce face obiectul investitiei propuse in
proiect.

2.1 Descrierea produsului / serviciului (ambele dacd este cazul)
realizat/furnizat prin exploatarea proiectului
Descrierea produsului: caracteristici fizice (marime, forma, culoare, design, capacitati),
tehnologia utilizata in producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forta de
munca, patente etc — localizati, la nivel de regiune de dezvoltare/judet, sursa acestor
elemente).

Descrierea serviciului: ce reprezintd, ce nevoi satisface, care sunt materialele si
echipamentele necesare prestarii serviciului, etape in procesul de prestare a serviciului,
beneficii pentru clienti.

Prezentati, unde este aplicabil, modul in care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate n
producerea/mentinerea/dezvoltarea produsului/serviciului.

2.2 Amplasarea investitiei (daca este cazul)

Se vor prezenta informatii/date cu privire la:
e modul in care se realizeaza accesul la infrastructura proiectului
e modul in care se realizeaza accesul la cladirea/spatiul unde se vor monta/instala
echipamentele;
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Model D- PLAN DE AFACERI

(model orientativ )
e cladirea/spatiul unde se vor monta/instala si utiliza utilajele si echipamentele
(suprafete, functiuni, act doveditor privind proprietatea sau dreptul de utilizare, s.a.).
Se va preciza daca este necesara modificarea destinatiei cladirii/spatiului unde se vor
monta/instala utilajele si echipamentele.
e Se va descrie daca la locul de amplasare a investitiei sunt:
a) utilitdti existente/necesare

Se vor prezenta informatii/date cu privire la:

e echiparea cladirii/spatiului cu utilitati existente.

e informatii/date cu privire la necesarul de utilitati pentru utilajele si
echipamentele care vor fi montate/instalate. De asemenea, se vor prezenta,
dacd este cazul, modificarile/interventiile si/sau operatiunile necesare
conectarii utilajelor si echipamentelor la retelele/instalatiile de utilitati (ap3,
canal, energie electrica, s.a.).

b) autorizatii, avize si acorduri obtinute/necesare

Se vor analiza prevederile Certificatului de Urbanism si se va prezenta daca prin
realizarea investitiei propuse sunt respectate reglementarile in vigoare cu privire la
mediu, securitate la incendiu, s.a.

2.3  Descrierea tehnica a proiectului.
Dupd caz, se vor prezenta informatii/date cu privire la:

e gradul de noutate a utilajelor si a echipamentelor propuse a fi achizitionate in cadrul
proiectului, in context national, comparativ cu nivelul international;

e rolul si functiunea fiecarui utilaj si echipament propus;

e planse de utilaje si echipamente tehnologice. Se vor cuprinde, in functie de situatia
aplicabild, in principal, plansele principale de tehnologie si montaj, dimensiuni, detalii
montaj si anume:

v planse de ansamblu;

v scheme ale fluxului tehnologic;

v' scheme ale instalatiilor hidraulice, pneumatice, electrice, de automatizare,
comunicatii, retele de combustibil, apa, iluminat si altele asemenea, precum si
ale instalatiilor tehnologice;

v' planse de montaj, cu indicarea geometrilor, dimensiunilor de amplasare,
inclusiv a schemelor tehnologice de montaj;

v’ liste cu utilaje si echipamente din componenta planselor tehnologice, inclusiv
fise cuprinzand parametrii, performantele si caracteristicile acestora.

Se va analiza dacd montarea/instalarea utilajelor si echipamentelor presupune/nu presupune
modlificdri constructive ale clddirii/spatiului.
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2.4 Descrierea caracterului inovativ al investitiei propuse (daca este
cazul)

Se va descrie categoria de inovatie in care se incadreazd investitia din cadrul proiectului
propus : inovatie/ diversificare de produs/serviciu si proces. Se vor descrie efectele la nivelul
productiei sau prestarii de servicii ale utilizarii solutiei inovative.

2.5 Maturitatea proiectului.

Se va prezenta stadiul pregdtirii documentatiei proiectului ( de ex. studiul de impact asupra
mediului, studiul de fezabilitate, autorizatii/acorduri/avize, alte studii etc.)

2.6 Impactul general al proiectului

Se va descrie nivelul de utilizare a resurselor materiale locale, integrarea si impactul general
pe care proiectul ar putea sa-I aibd asupra economiei locale.

2.7 Concentrarea strategica

Se va descrie dacd investitia propusd prin proiect face parte dintr-o strategie urband
integratd/locald pe axa de finantare pe care se aplicd.

2.8 Graficul estimat al activitatilor proiectului (Gantt).

2.9 Investitia propusa prin proiect
In functie de tipul de proiect si de ce se propune a se achizitiona se va completa urmdtorul tabel
cuprinzdnd lista de echipamente si/sau lucrdri si/sau servicii cu incadrarea acestora pe sectiunea de
cheltuieli eligibile /neeligibile (dacd este cazul):

Nr. crt. Denumirea UM [ Cantitate | Pretul Valoare Linia Eligibil/neeligibil
echipamentelo unitar . bugetara
r/lucrarilor/ (fara il
serviciilor T.V.A) (se va mentiona
suma inclusa pe
eligibil si suma
inclusa pe)
neeligibil)
0 1 2 3 4 5(3x4) 6 7
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Echipamente si dotdri (se va prelua denumirea liniei bugetare corespunzatoare)

TOTAL

Mobilier

TOTAL

Denumire lucrari

TOTAL

Denumire servicii

TOTAL

3. Piata produsului/serviciului

3.1. Analiza sectorului/domeniului de activitate in care entitatea fsi
desfasoara activitatea

Se va realiza:

o Identificarea si descrierea sectorului/domeniului de activitate in care
entitatea 1si va desfasura activitatea, cu precizarea marimii actuale a acestuia
(se vor folosi, cu citarea surselor) date statistice primare si secundare
relevante si concise care sa sustina necesitatea implementarii proiectului);

o Descrierea factorilor economici, politici, legislativi, tehnologici, sociali care au
o influenta directd asupra dinamicii sectorului/domeniului de activitate in
care entitatea isi desfasoara activitatea;

o Prezentarea tendintelor de evolutie la nivel national/international in
sectorul/domeniul de activitate in care entitatea isi desfasoara activitatea.
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3.2. Analiza pietei tinta

Se va realiza:

O

4,

Identificarea si descrierea pietei tinta (segmentul de piatd/grupul tinta caruia
se adreseaza activitatea/serviciul/produsul rezultat in urma investitiei);
Dimensiunea pietei tintd (marimea pietei tintd si tendintele de evolutie pe
orizontul de operare al obiectivului);

Analiza necesitatilor clientilor existenti si potentiali;

Analiza necesitatilor potentiali intreprinzatori care intentioneaza sa infiinteze
o intreprindere in conformitate cu legislatia nationala (IMM-uri nou-infiintate)
sau intreprinderi deja existente (IMM-uri cu istoric de functionare de pana la
2 ani), care se incadreaza in categoria IMM-urilor, stabilite de Legea nr.
346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si
mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare si care doresc sa faca parte
dintr-un Incubator de Afaceri — daca este cazul.

Analiza mediului concurential care va cuprinde: Pozitionarea in mediul
concurential (dacd este cazul) prin listarea amenintdrilor provenite de la noii
veniti, de la produsele de substitutie, din partea concurentilor, explicarea
puterii de negociere a furnizorilor si clientilor, bariere de intrare (brevete,
madrci private, tehnologii etc.). Se va specifica tipul de cercetare folosit:
investigarea surselor statistice si/sau colectarea informatiilor prin cercetare
directd.

Avantajele competitive ale obiectivului proiectului (cum se evidentiaza
calitatile, beneficiile si avantajele noilor activitati/produse /procese/servicii ce
vor rezulta in urma implementarii proiectului pentru care se solicita finantare,
fata de cel al competitorilor).

Strategia de marketing

Seva realiza:

4.1 Stabilirea obiectivelor generale de marketing;

In stabilirea obiectivelor generale de marketing se va tine cont cd acestea derivd din
obiectivele generale ale entitdtii, prin ele urmdrindu-se pdstrarea echilibrului intre
produse si piete in general (de exemplu: vdnzarea produselor existente,
comercializarea unor produse existente pe segmente noi de piatd si dezvoltarea de
produse noi pe segmente de piatd noi), si, in particular, pot fi si obiective legate de
aspecte ce tin de promovare, resurse umane, preturi etc.

Obiectivele trebuie sa fie corelate cu rezultatele analizei situatiei existente si trebuie
sd indeplineascd modelul SMART: Specific; Mdsurabil; Realizabil; Realist, pe o
anumitd perioadd de Timp.
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4.2  Strategii de marketing in vederea implementarii obiectivelor
planului de marketing.

In aceastd sectiune se vor descrie:

Planul de actiune (institutie responsabila, activitati principale, grupuri implicate,
surse de finantare, stadiu).

Strategiile de marketing (caile de urmat pentru atingerea obiectivelor de marketing),
in cadrul planului de marketing pot fi strategii de piata si strategii corespunzatoare
fiecarui element al mix-ului de marketing (produs, pret, distributie si promovare).
Strategiile de marketing vor fi descrise pentru fiecare dintre elementele mixtului de
marketing, si anume:

v’ strategia de produs (se va descrie amanuntit produsul/serviciul,
mentionandu-se caracteristicile si avantajele pe care le ofera clientilor);

v’ strategia sau politica de pret (se vor analiza urmatoarele elemente de
determinare a pretului: costurile implicate, aprecierile clientilor fata de
produsul/serviciul oferit, preturile practicate de catre competitori,
elasticitatea cererii pentru produsul/serviciul oferit);

v’ strategia de vanzari si distributie (metode de vanzare si canale de distributie);

v’ strategia de promovare si relatii publice (se va urmari efectul dorit in
promovare, costurile pe care le implicd promovarea, mesajul ce va genera
efectul dorit, mass-media ce vor fi utilizate si analiza rezultatelor promovarii);

n actiunile de creare de noi produse si cele care vizeazd dezvoltarea acestora trebuie
sa se tina cont de strategia aleasa.
n functia de cererea globald pentru produsul proiectului se va realiza previzionarea

vanzarilor, completandu-se tabelul urméator pentru perioada de previziune? :

Tabel nr. ... Previziunea vdnzdrilor entitatii

Anul 1 2 3

Indicatori total 1 2 3 4

Venituri operationale
(cifra de afaceri) fara
adoptarea  proiectului
de investitie

Venituri operationale
(cifra de afaceri) cu
adoptarea  proiectului
de investitie

Venituri operationale
(cifra de afaceri)
marginale3

Observatie: se va completa incepdnd cu primul an de implementare a investitiei; dacd proiectul genereazd
venituri operationale doar dupd finalizarea implementdrii, atunci in perioada implementdrii veniturile

2 Perioadi care include perioada de realizare a proiectului de investitie si perioada de exploatare

3 proiectii financiare cu adoptarea proiectului de investitie - proiectii financiare firi adoptarea proiectului de

investitie
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operationale fdard adoptarea proiectului de investitie = veniturile operationale cu adoptarea proiectului de
investitie (deci veniturile operationale marginale = 0), pentru ca in perioada de exploatare a investitiei sd se
inregistreze venituri operationale marginale.

Pentru determinarea veniturilor operationale, in scenariile ,fara adoptarea proiectului”, ,cu
adoptarea proiectului”, deci si in marimi marginale, se va avea in vedere structura acestora,
pentru fiecare componenta fiind necesara fundamentarea marimilor previzionate.

4.3 Plan/program de actiune pentru implementarea strategiilor de
marketing
Se vor descrie actiunile propuse pentru atingerea obiectivelor planului de marketing,
perioada de implementare, departamentul/persoana responsabild. Se poate utiliza un
grafic de tip Gantt pentru vizualizarea si succesiunea acestora in timp. Aceste actiuni
se vor regdsi in bugetul de marketing.

4.4 Bugetul planului de marketing (corelat cu activitatile din planul de
actiune)
Se va avea in vedere enumerarea actiunilor propuse si costurile aferente estimate, de
exemplu: organizarea de evenimente interne sau externe, comunicarea cu presa,
organizarea de campanii de informare, conceperea si distribuirea de materiale de
comunicare, organizarea de sondaje de evaluare a satisfactiei clientilor).
Se va urmdri modelul sugerat in continuare:

Tabel nr. ... Denumire tabel

Nr. Anul
Crt. Actiune® Sub-actiune lan. | Febr. | Martie
1 Cercetare de piata
Redactare comunicate de
presa
. Redactare materiale
2 Comunicare . .
publicitare
Website, creare Si
intretinere
3 Organizare
evenimente
Total

4.5 Rezultate preconizate a fi obtinute prin implementarea planului de
marketing.
Se vor descrie succint principalele rezultate ale fiecdrei actiuni/sub actiuni.

4 Actiunile completate sunt cu titlu de exemplu.
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Tabel nr. ... Denumire tabel

Nr. crt. | Actiune Sub-actiune Rezultat

1

4.6 Analiza de risc a planului de marketing
Tabel nr. ... Denumire tabel

RISC IMPACT PROBABILITATE RASPUNS

Implementare
inconsistenta a planului
de marketing

Activitatile de marketing
nu genereaza vanzarile
anticipate

Altele.......

4.7  Evaluarea si controlul activitatii de marketing

In vederea urmaririi aplicarii strategiei de marketing si a obtinerii rezultatelor dorite se vor
implementa si urmari urmatorii indicatori:

Tabel nr. ... Denumire tabel
Anul

Indicatori total 0 1 2
Indicatori de performanta

Cheltuieli cu activitatile de
marketing
Numar de mentiondri in presa

Numér de lead®-uri obtinute

\Vanzari realizate

Sectiunea IV.  SECTIUNEA C: PLANIFICAREA RESURSELOR UMANE

Detaliati echipa proiectului propus in cererea de finantare: structura, rolurile, functiile,
responsabilitdtile, relatiile functionale intre membrii echipei de proiect, expertiza.

Se va realiza:

® In cazul promovdrii on-line.
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Descrierea echipei de management a proiectului (structura in organigrama entitatii,
rolurile Tn echipa de implementare, functiile, responsabilitatile si expertiza acestora) -
daca este cazul;

Descrierea masurii in care proiectul contribuie la_mentinerea locurilor de munca
existente momentul depunerii cererii de finantare.

Descrierea masurii in care proiectul contribuie la crearea locurilor de munca;

Analiza cerintelor atat pentru faza de implementare a proiectului, cat si pentru faza
de operare, cu descrierea responsabilitatilor si abilitatilor necesare;

Identificarea necesarului de personal atat pentru faza de implementare a proiectului,
cat si pentru faza de operare; prezentarea profilul pentru fiecare post nou
creat/mentinut (dupa caz);

Descrierea echipei de operare a investitiei realizate prin proiect (competente,
experienta etc.)

Prezentarea nivelul salarial pentru cei implicati n activitatea de
implementare/operare a rezultatelor proiectului folosind urmatorul tabel;

PERSONAL NR. | SALARIU SALARIU Cheltuielile  cu | an

ANGAJAT NET/LUNAR BRUT/LUNAR asigurarile Si

protectia sociala

TIP BUGET TIP COTIZARE VALOARE SUMA

PROCENT

BAS

Contributii asigurari sociale
C.AS

Fond de sanatate

Fond de somaj

Fond de risc

Contributii concedii Si
indemnizatii

Subtotal valori de cotizat la BAS

BS

Impozit pe venituri salariale

Subtotal valori de cotizat la BS

o Modul in care se va realiza recrutarea, selectia si integrarea (pentru posturile nou

create);

Descrierea modului n care va fi realizata fiecare activitate, persoanele responsabile,
rezultatele preconizate si durata de realizare a acestora corelate cu calendarul
activitatilor din graficul Gantt.

Atasati ca anexd la planul de afaceri minimul de competentd necesard pentru indeplinirea atributiilor
a tuturor angajatiilor, precum si orice alt document care sd sustinG argumentele prezentate, fise de
post, organigrama, cerinte la angajare etc.
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Sectiunea V. SECTIUNEA D: SUSTENABILITATEA PROIECTULUI

Se va descrie:

e Metodologia de monitorizare, evaluare si control a proiectului.

e Sustenabilitatea institutionald si capacitatea administrativa de operare a proiectului.

e Capacitatea de a asigura mentinerea, intretinerea, functionarea investitiei/entitatii
dupa incheierea proiectului si incetarea finantarii nerambursabile.

e Modul in care proiectul contribuie la introducerea si/sau utilizarea de echipamente,
tehnologii care asigurda protectia mediului si/sau care conduc la diminuarea
consumurilor de materii prime, materiale, de energie, combustibil (daca este cazul).
Trebuie sa se descrie concret si sa demonstreze modul in care finantarea investitiei
contribuie la obiectivele politicii de dezvoltare durabila.

e Modul in care principiile egalitatii de sanse, de gen si nediscriminare sunt promovate
prin investitia propusa, detaliindu-se concret, care sunt masurile si instrumentele
prin care solicitantul va garanta aplicarea respectivelor principii.

e Acolo unde este cazul, corelarea cu temele orizontale: accesibilitate, protectia
mediului si eficienta energetica, inclusiv calitatea aerului, durabilitate, poluatorul
plateste si reciclarea deseurilor protectia biodiversitatii si ecosistemului, protectia
impotriva dezastrelor naturale, schimbare demografica, societate informationala si
tehnologii inovative
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Sectiunea VI. SECTIUNEA E: ANALIZA FINANCIARA

Analiza financiard cuprinde urmatoarele seturi de date si analize:
A. Bugetul proiectului si planul de finantare
B. Analiza intreprinderii solicitante — situatia curentd
C. Analiza financiard a investitiei
D. Analiza intreprinderii solicitante — proiectii financiare

Cele mai multe dintre datele solicitate mai jos vor fi introduse in macheta in format .xls
(Excel) atasatd la modelul planului de afaceri.

Pe Idngd machetd, solicitantul va furniza, in sectiunile de mai jos, informatii suplimentare,
dupd caz.

A. BUGETUL PROIECTULUI SI PLANUL DE FINANTARE

Se va descrie modul de constituire a bugetului proiectului (costurile investitionale) si planul
de finantare (sursele de finantare ale costurilor investitionale), cu tabelele aferente.
Informatiile prezentate la acest capitol trebuie sd fie corelate cu Foaia de lucru Buget cerere
din macheta in format .xIs (Excel) atasatd la modelul planului de afaceri.

Bugetul proiectului trebuie fundamentat, spre exemplu prin ofertd de pret/ catalog/ website,
trimitere la o analiza, la un studiu de piatd, orice document anexat care poate sd susting
pretul inclus in buget. Costurile sunt realiste (corect estimate) si necesare pentru
implementarea proiectului.

in functie de structura de finantare, se va explica modul de acoperire a costurilor
investitionale totale, completand Foaia de lucru Investitie.

n cazul finantdrii partiale prin imprumut bancar, se va completa graficul de rambursare al
acestuia, folosind informatiile obtinute de la banca finantatoare.

B. ANALIZA INTREPRINDERII SOLICITANTE - SITUATIA CURENTA

Din analiza financiard a situatiei curente elaboratd automat in macheta propusd (pentru
ultimele 3 exercitii financiare / pentru ultimul exercitiu financiar in cazul entitdtilor cu
vechime de un an) se vor analiza si interpreta indicatorii: de echilibru financiar, a solduri
intermediare de gestiune, a ratelor de rentabilitate si de gestiune, a ratelor de lichiditate,
solvabilitate, indatorare. De asemenea, se va analiza dacd societatea comerciald este in
dificultate in conformitate cu Liniile directoare privind ajutorul de stat pentru salvarea si
restructurarea intreprinderilor in dificultate (JO C 242/01.10.2004). Astfel, se vor completa
Foile de lucru Bilant contabil si Contul de Profit si Pierdere (Cont PP), Foile de lucru Analiza
financiarad indicatori si Risc Beneficiar fiind preluate automat.
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C. ANALIZA FINANCIARA A INVESTITIEI

Solicitantul va completa proiectiile financiare ale veniturilor si cheltuielilor aferente operdrii
investitiei — foaia de lucru Proiectii financiare.

Scopul acestor proiectii este de a permite calcularea si analizarea unor indicatori de
perfomantd a investitiei - rentabilitatea si sustenabilitatea acesteia

1. Proiectiile financiare

a.

Pentru completarea proiectiilor financiare se vor introduce numai datele de
intrare cerute (venituri-cheltuieli, incasdri-pldti, perioadd implementare etc). Orice
modificare a formulelor de calcul farad acordul prealabil al AMPOR poate conduce
la respingerea cererii de finantare

Metoda utilizatd in elaborarea proiectiilor financiare este cea a ,fluxului net de
numerar actualizat”. In aceastd metodd fluxurile non-monetare, cum ar fi
amortizarea si provizioanele, nu sunt luate in considerare

Se va completa foia de lucru Proiectii financiare

Aceastd foaie de lucru se referd doar la activitatea care se va realiza prin proiect.
In acest sens se va selecta codul CAEN domeniul de activitate (clasa CAEN) vizat
de investitia propusd prin aceastd cerere de finantare. Clasa CAEN reprezintd
codul format din 4 cifre, conform Ordinului Institutului National de Statistica nr.
337/2007 privind actualizarea Clasificdrii activitdtilor din economia nationald-
CAEN.

In cazul in care societatea nu a desfdsurat activitatea in domeniul de activitate
(clasa CAEN) vizat de investitie, atunci Tabelul 1: PROIECTII FINANCIARE - FARA
ADOPTAREA PROIECTULUI DE INVESTITIE nu se va completa.

In coloana ,Preimplementare - An 0” se vor completa cu valorile existente in
ultimul execitiu financiar incheiat de societate, anexat la cererea de finantare.
Veniturile si cheltuielile se vor proiecta anual.

In cadrul acestei sectiuni, detaliati ipotezele care au stat la baza realizédrii
previziondrii. Pe baza ipotezelor formulate, se vor face proiectiile financiare
aferente a celor doud situatii — fdrd / cu implementarea proiectului de investitie —
si se vor determina indicatorii marginali (incrementali / suplimentari ) privind
veniturile si cheltuielile din exploatare.

Corelati informatiile din aceasta proiectie financiard cu cele mentionate in restul
planului de afaceri.

2. Ipoteze

i. Ipoteze privind evolutia entitdtii pentru intreaga perioadd de previziune,
dacd entitatea ar continua activitatea fdard implementarea proiectului de
investitie (ipoteze referitoare la veniturile si cheltuielile operationale, in
functie de care se va determina fluxul de numerar al entitdtii fdrd
realizarea proiectului);

ii. Ipoteze privind evolutia entitdtii pentru intreaga perioadd de previziune,
dacd entitatea ar implementa proiectul de investitie (ipoteze referitoare la
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veniturile si cheltuielile operationale, in functie de care se va determina
fluxul de numerar al entitdtii prin realizarea proiectului);
b. Valoarea totald a investitiei include totalul costurilor eligibile si ne-eligibile;

In proiectia veniturilor din exploatare se vor avea in vedere veniturile asupra cdrora implementarea
investitiei produce efecte, respectiv rezultatele concrete din operarea infrastructurii (licente, brevete,
drepturi de proprietate intelectuala, produse noi, contracte de cercetare incheiate cu clientii, etc).
Evolutia veniturilor va fi corelata cu evolutia vénzdrilor previzionate la capitolul Piata
produsului/serviciului.

Datele si calculele din tabelul de mai jos vor justifica proiectiile veniturilor din exploatare din foia de
lucru Proiectii financiare. Acestea trebuie sd fie corecte, realiste, justificate prin analiza pietei

In ceea ce priveste modalitatea stabilirii preturilor sau tarifelor se vor face consideratii asupra
ipotezelor conform cdrora preturile/tarifele folosite nu depdsesc “capacitatea de platd” a utilizatorilor
in conditiile locale concrete si a nivelurilor istorice de pret pe respectiva piatd.

Denumire | Um | Pret Cantitate Cantitate Valoare Valoare Valoare Estimata
unitar | maxima/luna maxima/an maxima maxima estimata de | de

lei realizare a | realizare a

serviciilor serviciilor
LUNARA | ANUALA | AN1 AN2

Costurile de operare se fundamenteazd pe elemente componente (costuri de personal, costuri de
mentenanta/intretinere, costuri materiale, costuri administrative, etc) si sunt asociate veniturilor din
operarea investitiei care face obiectul proiectului.

Datele si calculele din tabelul de mai jos vor justifica proiectiile cheltuielilor din foia de lucru Proiectii
Financiare. Cheltuielile trebuie sd fie realiste (corect estimate) si necesare pentru implementarea
proiectului.

Toate articolele de cheltuieli care nu determind pldti efective, cum ar fi: amortizare, provizioane,
neprevdzute etc nu se vor lua in considerare in proiectia fluxului de numerar.

Fluxurile financiare de natura dobdnzilor si rambursdrile de credite se exclud din fluxurile de numerar
pentru calculul indicatorilor de performanta ai proiectului.

Nu se iau Tn considerare impozitele, taxele si alte iesiri de numerar care nu sunt legate de costurile de
operare. Aferent activitdtii de exploatare trebuie determinat impozitul pe profit (in functie de
veniturile de exploatare impozabile si cheltuielile de exploatare deductibile) sau, dupd caz, impozitul
pe cifra de afaceri (in functie de cifra de afaceri).

Se includ in costurile de operare, in mdsura in care nu au fost prevdzute drept costuri investitionale,
reparatiile capitale si inlocuirile de echipamente cu durata de viatd sub perioada de referintd. Aceste
costuri vor fi nominale si alocate perioadei in care se efectueaza si nu vor fi constituite sub forma unor
rezerve anterioare pldtilor efective.

Denumire cheltuiala Costuri Valoare Valoare medie | Valoare
medie lunara | anuala medie
trimestriala

Cheltuieli cu materiile prime si cu | Materii prime:
materiale consumabile
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Materii consumabile

subtotal

Alte cheltuieli cu materiale | Energie electrica

(inclusiv cheltuieli cu prestatii

externe) gaz

apa

subtotal

Alte cheltuieli de exploatare Telecomunicatii

Servicii de protecta
muncii

Servicii de medicina
muncii

Servicii prestate de
colaboratori

Servicii de salubritate

Servicii de paza si
protectie

Chirie

Intretinere
echipamente

Total
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3. Indicatorii de performantad
a. Evaluarea profitabilitatii financiare a investitiei si a capitalului propriu
(Rentabilitatea investitiei)
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Analiza profitabilitatii este realizata pentru a se stabili daca subventia a
fost determinata corespunzator si nu sunt transferate catre beneficiarul
proiectului fonduri nejustificate. Astfel, analiza va evalua, prin calcularea
urmatorilor indicatori financiari, daca se justifica cofinantarea din fonduri
nerambursabile: VNAF (valoarea neta actualizata financiard), RIRF (rata
interna de rentabilitate financiara), IPF (indice de profitabilitate financiar)
Fluxurile de numerar vizeaza atat perioada investitionald, cat si perioada
de operare. In acest sens, costurile investitionale sunt considerate fluxuri
de iesire, iar la finalul perioadei de referinta este luata in calcul si valoarea
reziduala cu semnul ,,-,, , fiind considerata element de intrare.

Fluxurile de numerar pentru determinarea indicatorilor de rentabilitate a
investitiei nu iau in considerare sursele de finantare si in consecinta nici
fluxurile generate de eventuala rambursare a acestor surse, intrucat
performantele investitiei se evalueaza independent de modalitatea de
finantare pentru care se opteaza.

Rata de actualizare recomandata in cadrul analizei de rentabilitate a
proiectului de investitie pentru actualizarea fluxurilor de numerar nete
este de 4 % in termeni reali (analiza va fi realizata in preturi constante,
fara a realiza ajustari in functie de rata inflatiei)

Valoarea reziduala
Tn justificarea valorii reziduale se vor utiliza urmatoarele indicatii:

Activele economice sunt definite ca acele mijloace de productie care
indeplinesc, cumulativ, doua conditii:

(a) se afla in proprietatea (sub controlul) celui care efectueaza calculul
economic si

(b) sunt susceptibile a produce fluxuri de numerar in viitor, prin utilizarea
lor. Valoarea activelor economice este, conform teoriei financiare,
valoarea actualizata a acestor fluxuri financiare viitoare. Valoarea
reziduald a unui activ economic nu face exceptie de la acest principiu de
calcul.

Metoda de calcul a valorii reziduale nu este unica, desi trebuie sa respecte
principiul enuntat

Metodele de calcul care respecta principiul enuntat anterior sunt, in
general, doua:

(1) valoarea care presupune continuitatea operatiunilor agentului
economic care achizitioneaza activul economic — cu sau fara o rata de
crestere, caz in care se aplica metoda perpetuitatii. Metoda de calcul a
formulei perpetuitatii, aplicata Tn cazurile in care se considera mai



Model D- PLAN DE AFACERI

(model orientativ )
potrivita decat formula calculului de lichidare (precum societatea
comerciald / un proiect in ansamblul sau), poate include preocuparile
legate de evolutia ulterioara a activelor economice.
Cateva precizari practice in acest sens:
- Formula generala este VR = FNN/r, unde VR = valoare reziduald, FNN =
fluxul de numerar anual in primul an de perpetuitate, r = rata de
actualizare
- In cazul in care, in mod realist, se presupune ca FNN va avea o anumita
rata de crestere anuald ,c”, a carei valoare va fi justificata, formula
devine: VR = FNN/(r-c)
- Precizare importanta: rata de crestere poate fi inclusiv: (a) mai mica
decat rata de crestere de pana la momentul calculului VR (varianta, de
altfel, logica), (b) chiar negativa (in cazul in care se considera ca activul nu
produce suficient numerar pentru a fi Tnlocuit in viitor).

Il 7

(2) valoarea de lichidare a activului economic — suma care s-ar obtine prin
vanzarea, sub orice forma, a activului la sfarsitul perioadei de proiectie
financiard. Tn mod rational, un eventual cumparator al activului economic,
in cazul metodei de lichidare, nu va accepta sa plateasca mai mult decat
valoarea actualizata, la acel moment, a fluxurilor de numerar pe care
activul Tnca le mai poate genera, precum nici vanzatorul activului nu ar
accepta, In mod rational, mai putin decat aceasta suma.

intre cele doua metode acceptabile prezentate nu exista o contradictie
metodologica sau de principiu. Ambele masoara valoarea actualizata a
fluxurilor financiare viitoare care se estimeaza a se produce de catre
activul economic vizat. Din aceasta perspectiva, consideram ca ambele
metode pot fi utilizate, la latitudinea solicitantului, cu respectarea
specificitatilor activului economic evaluat.

b. Ver|f|carea sustenabilitatii financiare a investitiei (foaia de lucru Sustenabilitate)
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Pentru a fi considerat sustenabil din punct de vedere financiar, un proiect
de investitie trebuie sa genereze fluxuri de numerar nete (tinand cont de
investitie, dar si de finantare) cumulate pozitive pe durata intregii
perioade de referintd luate Tn considerare, demonstrand ca proiectul nu
Tntdmpina riscul unui deficit de numerar (lichiditati) care sa puna in pericol
realizarea sau operarea investitiei.

La determinarea fluxului de numerar net, se vor lua in considerare toate
costurile (eligibile si ne-eligibile) si toate sursele de finantare (atat pentru
investitie cat si pentru operare si functionare), inclusiv veniturile generate
de proiect.

Diferenta intre intrarile si iesirile de numerar reprezinta deficitul sau, dupa
caz, surplusul perioadei respective si se cumuleaza la rezultatul anterior.
Fluxul de numerar folosit in sustenabilitate nu se actualizeaza.



iv.

Vi.

Model D- PLAN DE AFACERI

(model orientativ )

Intrarile includ toate veniturile din valorificarea produselor/serviciilor
precum si toate intrarile de numerar datorate managementului resurselor
financiare (fonduri nerambursabile, contributie publica, capitaluri proprii,
fmprumuturi bancare).

Valoarea reziduala nu se ia in considerare.

lesirile reprezintda costurile investitionale, costurile de operare,
rambursarile de credite, plati dobanzi si alte cheltuieli ocazionate de
obtinerea creditarii, taxele si impozitele, alte plati generate de
aranjamentele financiare fincheiate pentru asigurarea surselor de
finantare a investitiei.

D. ANALIZA INTREPRINDERII SOLICITANTE — PROIECTII FINANCIARE

Beneficiarul va realiza proiectia trimestriala a veniturilor si cheltuielilor pentru perioada de
implementare a investitiei (pe numarul de ani pt care gandeste proiectul), nu este obligatorie
completarea pentru toti anii

e eiue

domenii economice (Coduri CAEN), se vor estima venituri si/sau cheltuieli si din alte activitati decat
cea care face obiectul proiectului, detaliati aceste venituri si cheltuieli.

Se vor elabora:

Proiectii ale veniturilor societdtii (intreaga activitate a societatii).
De exemplu, se vor justifica pentru tipurile de produse si servicii oferite:

Denumire | Um | Pret Cantitate Cantitate Valoare Valoare Valoare Valoare Estimata
unitar | maxima/luna | maxima/an | maxima maxima maxima estimata de
lei de realizare
realizare a
a serviciilor
serviciilor
LUNARA Trimestrial | ANUALA AN 1 AN2

Venituri din vanzari produse

Venituri din prestari servicii

Venituri din vanzari marfuri

Venituri din inchiriere de spatii
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(model orientativ )

Venituri din alte activitati

Alte venituri din exploatare

Proiectii ale cheltuielilor societdtii (intreaga activitate a societdtii).
De exemplu, se vor prezenta cheltuielile societdtii. Cheltuielile trebuie sd fie realiste (corect

estimate).

Denumire cheltuiala Costuri Valoare Valoare Valoare
medie medie medie
lunara trimestriala | anuala

Cheltuieli cu materiile prime | Materii prime:

si cu materiale consumabile

Materii consumabile

subtotal

Alte cheltuieli cu materiale | Energie electrica

(inclusiv cheltuieli cu

prestatii externe) gaz

apa
subtotal
Alte cheltuieli de exploatare | Telecomunicatii
Servicii de protecta muncii
Servicii de medicina muncii
Servicii prestate de colaboratori
Servicii de salubritate
Servicii de paza si protectie
Chirie
Intretinere echipamente
Total
PERSONALUL NR. SALARIU SALARIU CHELTUIELILE CU AN
SOCIETATII NET/LUNAR BRUT/LUNAR ASIGURARILE  SI
PROTECTIA
SOCIALA
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(model orientativ )

Amortizarea
GRUPA DENUMIRE VALOARE PERIOADA DE | VAL DE | VAL DE
AMORTIZARE-LUNI | AMOR | AMORTIZAT PE
TIZAT AN
PE
LUNA

Se vor atasa urmatoarele fisiere :

e Analiza financiara-indicatori
e Risc Beneficiar

e Investitie

e Proiectii financiare

e Sustenabilitate

e Rentabilitate investitie

e Venituri si cheltuieli (Proiectia veniturilor si cheltuielilor - total intreprindere)

e Cont PP previzionat (Proiectia contului de profit si pierdere - total intreprindere in

perioada de implementare si operare)

e Proiectii financiare (Int) - Proiectia fluxului de numerar la nivel de firma cu ajutor

nerambursabil (perioada de operare si intretinere a investitiei)

Sectiunea VIl.  Anexe i alte documente

Se vor anexa orice alte documente pe care le considerati relevante sau care sustin anumite

puncte de vedere din planul dvs. de afaceri
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Model E-PLAN DE MARKETING

<Model orientativ>:

1. Rezumat executiv;

>

>
>
>
>

Se va realiza o scurtd prezentare a activitdtilor/declaratia de misiune a
obiectivului proiectului;

In vederea realizdrii scopului proiectului se vor preciza principalele
obiective ale planului de marketing si modul lor de realizare;

Se va realiza o prezentare succintd a bugetului necesar implementdrii
planului de marketing (eventual pentru fiecare obiectiv);

Se va preciza, pe scurt, modalitatea de monitorizare a rezultatelor atinse
prin implementarea actiunilor planului de marketing;

Se vor descrie succint mdsurile ce se au in vedere dacd rezultatele
preconizate vor diferi de rezultatele propuse (factori posibili de risc/
acoperirea la risc).

2. Justificarea necesitatii crearii si realizarii obiectivului proiectului;

>

>
>

Descrierea unicitdtii obiectivului proiectului (de exemplu: infrastructuri
create/modernizate/reabilitate);

Analiza pietei concurentiale din zona de implementare a proiectului,
Analiza gamei serviciilor si produselor oferite in zona de implementare a
proiectului.

3. Analiza SWOT a obiectivului in zona de implementare a proiectului;
Se vor descrie urmatoarele elemente:

>
>
>

Gradul de accesibilitate la obiectivul creat/modernizat/reabilitat;
Facilitdti oferite in zona de implementare (dacd este cazul);

Analiza SWOT fundamentatd pe date statistice relevante cu trimiteri la
documentele din care au fost preluate, dupd modelul:

S (puncte forte) W (puncte slabe)

O (oportunitdti) T (amenintdri)

4. Analiza curenta a pietei;
Aceasta va contine:

>

>

Descrierea pietei tintd (cu citarea surselor de informatii) principalele
caracteristici, mdrime, cota de piatd, tendinte, etc.

Pozitionarea in mediul concurential (dacd este cazul) prin listarea
amenintdrilor provenite de la noii veniti, de la produsele de substitutie, din
partea concurentilor, explicarea puterii de negociere a furnizorilor si
clientilor. Se recomandd a se utiliza Modelul lui Porter al celor 5+1 forte
concurentiale;

Tipul de cercetare folosit: investigarea surselor statistice si/sau colectarea
informatiilor prin cercetare directd.

5. Stabilirea obiectivelor generale de marketing;




In stabilirea obiectivelor generale de marketing se va tine cont ci acestea deriva
din obiectivele generale ale entitatii, prin ele urmarindu-se pastrarea
echilibrului intre produse si piete In general (vanzarea produselor existente,
comercializarea unor produse existente pe segmente noi de piata si dezvoltarea
de produse noi pe segmente de piata noi), si, in particular, pot fi si obiective
legate de aspecte ce tin de promovare, resurse umane, preturi etc.

Obiectivele trebuie sa fie corelate cu rezultatele analizei situatiei existente si
trebuie sa indeplineasca modelul SMART: Specific; Masurabil; Realizabil; Realist,
pe 0 anumita perioada de Timp.

6. Strategii de marketing in vederea implementarii obiectivelor planului de
marketing.
In aceastd sectiune se vor descrie:

» Planul de actiune (institutie responsabild, activitdti principale, grupuri
implicate, surse de finantare, stadiu).

» Strategiile de marketing (cdile de urmat pentru atingerea obiectivelor de
marketing), in cadrul planului de marketing pot fi strategii de piatd si
strategii corespunzdtoare fiecdrui element al mixului de marketing
(produs, pret, distributie si promovare). Strategiile de marketing vor fi
descrise pentru fiecare dintre elementele mixului de marketing, si anume:

i. strategia de produs (se va descrie amdnuntit produsul/serviciul,
mentiondndu-se caracteristicile si avantajele pe care le oferd
clientilor);

ii. strategia sau politica de pret (se vor analiza urmdtoarele elemente
de determinare a pretului: costurile implicate, aprecierile clientilor
fata de produsul/serviciul oferit, preturile practicate de cdtre
competitori, elasticitatea cererii pentru produsul/serviciul oferit);

iii. strategia de vanzdri si distributie (metode de vdanzare si canale de
distributie);

iv. strategia de promovare si relatii publice (se va urmdri efectul
dorit in promovare, costurile pe care le implicd promovarea, mesajul
ce va genera efectul dorit, mass-media ce vor fi utilizate si analiza
rezultatelor promovadrii);

> In actiunile de creare de noi produse si cele care vizeazd dezvoltarea acestora
trebuie sd se tind cont de strategia aleasa.

7. Plan de actiune pentru. implementarea strategiilor de marketing

Se vor descrie actiunile propuse pentru atingerea obiectivelor planului de
marketing, perioada de implementare, departamentul/persoana responsabila.
Aceste actiuni se vor regasi in bugetul de marketing.

8. Bugetul planului de marketing (corelat cu activitatile din planul de actiune)




Se va avea in vedere enumerarea actiunilor propuse si costurile aferente
estimate, de exemplu: organizarea de evenimente interne sau externe,
comunicarea cu presa, organizarea de campanii de informare, conceperea si
distribuirea de materiale de comunicare, organizarea de sondaje de evaluare a
satisfactiei clientilor).

Se va urmari modelul sugerat in continuare:

Anul
Nr. Luna | Luna
Crt. Actiune Sub-actiune 1 )
1 Cercetare de
piata
Redactare comunicate
de presa
. Redactare = materiale
2 Comunicare . .
publicitare
Website, creare si
intretinere
3 Organizare
evenimente
Total

9. Rezultate preconizate a fi obtinute prin implementarea planului de
marketing.

Se vor descrie succint principalele rezultate ale fiecarei actiuni/subactiuni.

Nr. Actiune Sub-actiune Rezultate
crt.

Rezultatele cuprinse in cadrul planului de marketing se vor corela, acolo unde este
cazul, cu indicatorii specifici prioritatii de investitii, detaliati in cadrul ghidurile
specifice apelului de proiecte. De asemenea, in cadrul planului de marketing pot exista
si indicatori suplimentari raportati la activitatea de marketing.




MODEL F Acord de parteneriat
Model orientativ

nr. /

pentru realizarea proiectului <denumire proiect >

(acest document reprezinta un model orientativ in scopul reglementarii de principiu a
aspectelor legale, financiare si de orice alta naturd care pot interveni in implementarea
in parteneriat a proiectului.

Acordul de parteneriat este supus legislatiei din Romadnia si se incheie pana cel tarziu la
depunerea cererii de finantare si este parte integranta din aceasta.)

In conformitate cu prevederile art. 33 din Normele metodologice aprobate prin H.G. nr.
93/2016, liderul de parteneriat, beneficiar al unui poiect, este responsabil cu asigurarea
implementadrii proiectului si a respectdrii tuturor prevederilor contractului de finantare,
sens in care acesta trebuie sa aiba in vedere includerea in acordul de parteneriat, dupa
caz, a oricdror prevederi pe care acesta le considerd necesare si care nu contravin, in
niciun fel, prevederilor contractului de finantare, legislatiei comunitare si nationale
incidente.)

Art. 1. Partile

1. denumirea completd a organizatiei, cu sediul in adresa sediului, codul fiscal ..., avand
calitatea de Lider de proiect (Partener 1) <se vor insera datele de indentificare ale
liderului de parteneriat si conturile distincte deschise pe codurile de identificare
fiscald ale acestuia la unitatea teritoriald a Trezoreriei Statului>, astfel:

Contul de disponibilitati (codul IBAN) pentru aplicarea mecanismului decontarii cererilor de
plata’: e

Denumirea/adresa unitatii Trezoreriei Statului: ......ccccceeveeeereecrecnnes

Contul de venituri (codul IBAN) in care se vireaza sumele aferente cererilor de

2. denumirea completd a organizatiei, cu sediul in adresa sediului, codul fiscal ..., avand
calitatea de Partener 2 <se vor insera datele de indentificare ale partenerului si, dacd
este cazul, conturile distincte deschise pe codurile de identificare fiscald ale acestuia
la unitatea teritoriald a Trezoreriei Statului>, astfel:

' Se vor avea in vedere prevederile art. 39 alin (4) din Normele metodologice aprobate prin
H.G. nr. 93/2016;

Z Se vor avea in vedere prevederile art. 39 alin (1) din Normele metodologice aprobate prin
H.G. nr. 93/2016;




Contul de disponibilitati (codul IBAN) pentru aplicarea mecanismului decontarii cererilor de
0] -1 - A

Denumirea/adresa unitatii Trezoreriei Statului: ......ccccecoeeecvseecrcecnncnee

Contul de venituri (codul IBAN) in care se vireaza sumele aferente cererilor de

Denumirea/adresa unitatii Trezoreriei Statului : .......ccoeeeeeveecrvcureneces

3. denumirea completd a organizatiei, cu sediul in adresa sediului, codul fiscal ..., avand
calitatea de Partener n, unde n= numdrul total de membri ai parteneriatului<se vor
insera datele de indentificare ale partenerului si conturile distincte deschise pe
codurile de identificare fiscald ale acestuia la unitatea teritoriald a Trezoreriei
Statului, dupd modelul de mai sus>.

au convenit urmatoarele:

Art. 2. Obiectul

(1)  Obiectul acestui parteneriat este de a stabili drepturile si obligatiile partilor, contributia
financiara proprie a fiecarei parti la bugetul proiectului, precum si responsabilitatile ce
le revin in implementarea activitatilor aferente proiectului: titlul proiectului, care este
depus in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara ........
Prioritatea de investitie ........... , Obiectiv specific..., apel de proiecte (Cod generat
MySMIS si denumire) ............. , precum si pe perioada de durabilitate si de valabilitate
a contractului de finantare.

(2)  Prezentul acord se constituie anexa la cererea de finantare.

Art. 3. Roluri si responsabilitati in implementarea proiectului

(1) Rolurile si responsabilitatile sunt descrise in tabelul de mai jos si corespund prevederilor
din Cererea de finantare:

Organizatia Roluri si responsabilitati

Lider de parteneriat Se vor descrie activitdtile si subactivitdtile pe care
fiecare partener trebuie sd le implementeze, in strdnsd
corelare cu informatiile furnizate in formularul cererii
de finantare

De asemenea, se va mentiona valoarea estimatd a
fiecdrei activitati, defalcatd pentru fiecare
partener/lider de parteneriat

(Partener 1)

Partener 2 idem

Partener n idem




(2)

(©)

Contributia la co-finantarea cheltuielilor totale ale proiectului

Partenerii vor asigura contributia la co-finantarea cheltuielilor totale ale proiectului asa
cum este precizat in Cererea de finantare si in prezentul acord.

Organizatia Contributia (unde este cazul)

Lider de parteriat Valoarea contributiei la total cheltuieli eligibile (in lei si

(Partener 1) %)
Valoarea contributiei la total cheltuieli neeligibile (in lei
5i %)
Valoarea contributiei la valoarea totald a proiectului (in
lei si %)

Partener 2

Partener n

Platile

Responsabilitatile privind derularea fluxurilor financiare se vor realiza in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 40/2015 privind gestionarea financiara a
fondurilor europene pentru perioada de programare 2014-2020 si ale Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 40/2015 privind gestionarea
financiara a fondurilor europene pentru perioada de programare 2014-2020, aprobate prin HG
nr. 93/2016. In acest sens, se vor inlude in acordul de parteneriat prevederi precum
urmatoarele:

a)

pentru decontarea cheltuielilor rambursabile fiecare partener va depune la liderul de
parteneriat o cerere de rambursare/plata pentru cheltuielile efectuate conform
acordului de parteriat si toate documentele justificative, inclusiv dosarul achizitiilor
publice derulate de acestia;

liderul de parteneriat este responsabil cu depunerea cererile de rambursare/plata catre
Ol/autoritatea de management3, iar autoritatea de management vireaza, dupa
efectuarea verificarilor necesare, valoarea cheltuielilor nerambursabile in conturile
liderului de parteneriat/partenerilor care le-au efectuat, si in concordanta cu valoarea
corespunzatoare activitatii/activitatilor proprii din proiect, asumate conform
prevederilor art. 3, alin. (1) si (2) din acordul de parteneriat.

liderul de parteneriat si partenerii - institutii publice isi cuprind in bugetul propriu
sumele pentru creditele de angajament si creditele bugetare in limita sumei necesare
finantarii valorii corespunzatoare activitatii/activitatilor proprii din proiect, asumate
conform prevederilor acordului de parteneriat, anexa la cererea de finantare“.

3 A se vedea art. 35 alin (1) din Normele metodologice aprobate prin HG nr. 93/2016;
4 A se vedea art. 8 alin (1) din OUG nr. 40/2015).

3



Art. 4. Perioada de valabilitate a acordului de parteneriat

Perioada de valabilitate a acordului incepe la data semnarii prezentului Acord si
inceteaza la data la care Contractul de Finantare aferent proiectului isi inceteaza
valabilitatea. Prelungirea perioadei de valabilitate a contractului de finantare conduce
automat la extinderea Perioadei de valabilitate a prezentului acord.

Art. 5. Drepturile si obligatiile liderului de parteneriat (Partenerului 1)

A. Drepturile liderului de parteneriat

(1)  Liderul de proiect parteneriat are dreptul sa solicite celorlalti parteneri furnizarea
oricaror informatii si documente legate de proiect, in scopul elaborarii rapoartelor de
progres, a cererilor de rambursare/plata, sau a verificarii respectarii normelor in vigoare
privind atribuirea contractelor de achizitie.

B. Obligatiile liderului de parteneriat

(1) Liderul de parteneriat (Partener 1) va semna Cererea de finantare si Contractul de
finantare.

(2) Liderul de parteneriat (Partener 1) va consulta partenerii cu regularitate, 1i va informa
despre progresul in implementarea proiectului si le va furniza copii ale rapoartelor de
progres si financiare.

(3)  Propunerile pentru modificari importante ale proiectului (e.g. activitati, parteneri etc.),
trebuie sa fie convenite cu partenerii inaintea solicitarii aprobarii de catre Autoritatea
de management / Organismul intermediar POR.

(4) Liderul de parteneriat este responsabil cu transmiterea catreOl/autoritatea de
management a cererilor de rambursare/plata, impreuna cu documentele justificative,
rapoartele de progres etc., conform prevederilor contractuale si procedurale.

(5) Liderul de parteneriat are obligatia indosarierii si pastrarii tuturor documentelor
proiectului in original precum si copii ale documentelor partenerilor, inclusiv
documentele contabile, privind activitatile si cheltuielile eligibile in vederea asigurarii
unei piste de audit adecvate, in conformitate cu legislatia comunitara si nationala. Toate
documentele vor fi pastrate pana la inchiderea oficiala a Programului sau pana la
expirarea perioadei de durabilitate a proiectului, oricare intervine ultima.

(6) Tn cazul in care autoritatile cu competente in gestionarea fondurilor europene constata
neindeplinirea sau indeplinirea partiala a indicatorilor de rezultat/obiectivelor
proiectului, in conformitate cu prevederile art. 6 din OUG nr. 66/2011, in functie de
gradul de realizare a indicatorilor de rezultat/obiectivelor aferenti activitatilor proprii,
liderul de parteneriat si partenerii raspund proportional sau in solidar pentru reducerile
aplicate din sumele solicitate la rambursare/plata.
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@)

)

M

)

in cazul unui prejudiciu, liderul de parteneriat raspunde solidar cu partenerul din vina
caruia a fost cauzat prejudiciul.

Tn cazul rezilierii/revocarii contractului/ordinului de finantare, liderul de parteneriat si
partenerii raspund in solidar pentru restituirea sumelor acordate pentru proiect.

Liderului de parteneriat este responsabil pentru neregulile identificate in cadrul
proiectului aferente cheltuielilor proprii conform notificarilor si titlurilor de creanta
emise pe numele sau de catre Autoritatea de management.Drepturile si obligatiile
Partenerilor 2, 3, n

Art. 6. Drepturile si obligatiile partenerilor

A. Drepturile Partenerilor 2, 3, n

Cheltuielile angajate de Partenerii 2, 3, n, sunt eligibile in acelasi fel ca si cheltuielile
angajate de catre liderul de parteneriat corespunzator activitatii/activitatilor proprii din
proiect. Partenerii au dreptul, prin transfer de catre AM, la fondurile obtinute din
procesul de rambursare/plata pentru cheltuielile angajate de catre acestia, care au fost
certificate ca eligibile.

Partenerii au dreptul sa fie consultati cu regularitate de catre liderul de parteneriat, sa
fie informati despre progresul in implementarea proiectului si sa li se furnizeze, de catre
liderul departeneriat copii ale rapoartelor de progres si financiare.

Partenerii au dreptul sa fie consultati, de catre liderul de parteneriat, in privinta
propunerilor pentru modificari importante ale proiectului (e.g. activitati, parteneri
etc.), Tnaintea solicitarii aprobarii de catre AM / Ol POR.

Obligatiile Partenerilor 2, 3, n

Partenerii au obligatia de a respecta prevederile legislatiei nationale si comunitare in
vigoare in domeniul achizitiilor publice, ajutorului de stat, egalitatii de sanse,
dezvoltarii durabile, informarii si publicitatii in implementarea activitatilor proprii.

Partenerii sunt obligati sa puna la dispozitia liderului de parteneriat documentatiile de
atribuire elaborate in cadrul procedurii de atribuire a contractelor de achizitie publica,
spre verificare.

Partenerii sunt obligati sa transmita copii conforme cu originalul dupa documentatiile
complete de atribuire elaborate in cadrul procedurii de atribuire a contractelor de
achizitie publica, in scopul elaborarii cererilor de rambursare.

Partenerii sunt obligati sa transmita copii conforme cu originalul dupa documentele
justificative, in scopul elaborarii cererilor de rambursare/plata

Partenerii sunt obligati sa puna la dispozitia AM/OI, sau oricarui alt organism national
sau european, abilitat de lege, documentele si/sau informatiile necesare pentru
verificarea modului de utilizare a finantarii nerambursabile, la cerere si in termen de
maximum 5 (cinci) zile lucratoare, si sa asigure conditiile pentru efectuarea verificarilor
la fata locului.

in vederea efectudrii verificrilor prevazute la alin. anterior, Partenerii au obligatid sa
acorde dreptul de acces la locurile si spatiile unde se implementeaza Proiectul, inclusiv
acces la sistemele informatice care au legatura directa cu proiectul, si sa puna la
dispozitie documentele solicitate privind gestiunea tehnica si financiara a Proiectului,
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(18)

(19)

(20)

atat pe suport hartie, cat si in format electronic. Documentele trebuie sa fie usor
accesibile si arhivate astfel incat, sa permita verificarea lor.

Partenerii sunt obligati sa furnizeze liderului de parteneriat orice informatii sau
documente privind implementarea proiectului, in scopul elaborarii rapoartelor de
progres.

in cazul in care autoritatile cu competente in gestionarea fondurilor europene constata
neindeplinirea sau indeplinirea partiala a indicatorilor de rezultat/obiectivelor
proiectului, in conformitate cu prevederile art. 6 din OUG nr. 66/2011, in functie de
gradul de realizare a indicatorilor de rezultat/obiectivelor aferenti activitatilor proprii,
partenerii raspund proportional sau in solidar pentru reducerile aplicate din sumele
solicitate la rambursare/plata.

Partenerii au obligatia de a restitui AM/Ol, orice suma ce constituie plata
nedatorata/sume necuvenite platite in cadrul prezentului contract de finantare, in
termen de 5 zile lucratoare de la data primirii notificarii.

Partenerii sunt obligati sa tina o evidenta contabila distincta a Proiectului, utilizand
conturi analitice dedicate pentru reflectarea tuturor operatiunilor referitoare la
implementarea Proiectului, in conformitate cu dispozitiile legale.

Partenerii sunt obligati sa puna la dispozitia auditorului financiar independent si
autorizat in conditiile legii toate documentele si/sau informatiile solicitate si sa asigure
toate conditiile pentru verificarea cheltuielilor de catre acesta.

Sa pastreze toate documentele originale, inclusiv documentele contabile, privind
activitatile si cheltuielile eligibile in vederea asigurarii unei piste de audit adecvate, in
conformitate cu regulamentele comunitare si nationale. Toate documentele vor fi
pastrate cel putin 5 (cinci) ani dupa expirarea perioadei de valabilitate a contractului de
finantare.

in cazul unui prejudiciu, partenerul din vina ciruia a fost cauzat prejudiciul raspunde
solidar cu liderul de proiect.

Pentru neregulile identificate in cadrul proiectului, notificarile si titlurile de creanta se
emit pe numele liderului de parteneriat/partenerului care a efectuat cheltuielile
afectate de nereguli, conform legislatiei in vigoare.

Partenerii pe numele carora a fost emis titlul de creanta au obligatia restituirii sumelor
cuprinse in acestea si asigurarea din resurse proprii a contravalorii acestora.

In cazul rezilierii/revocarii contractului/ordinului de finantare, liderul de parteneriat si
partenerii raspund in solidar pentru restituirea sumelor acordate pentru proiect.

Partenerul este tinut de respectarea de catre liderul de parteneriat a termenului de
restituire mentionat in decizia de reziliere a sumelor solicitate de AM

Art. 7. Achizitii publice

(M

Achizitiile in cadrul proiectului vor fi facute membrii parteneriatului, cu respectarea

legislatiei in vigoare, a conditiilor din contractul de finantare si a instructiunilor emise de
AM/OQI si/sau alte organisme abilitate.

Art. 8. Proprietatea

M

Partile au obligatia sa mentina proprietatea imobilului
construit/modernizat/reabilitat/extins, a bunurilor achizitionate/modernizate, inclusiv a
mijloacelor de transport in comun, acolo unde este cazul, si natura activitatii pentru
care s-a acordat finantare, pe o perioada de cel putin 5 ani de la data efectuarii platii
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finale/ de dare in exploatare si sa asigure exploatarea si intretinerea in aceasta
perioada.

(2) Tnainte de sfarsitul proiectului, partile/partenerii vor conveni asupra modului de
acordare a dreptului de utilizare a echipamentelor, bunurilor, a mijloacelor de transport
in comun etc. ce au facut obiectul proiectului. Copii ale titlurilor de transfer vor fi
atasate raportului final

(3) Partile au obligatia de a asigura functionarea tuturor bunurilor, echipamentelor, a
mijloacelor de transport in comun, acolo unde este cazul, ce au facut obiectul
finantarilor nerambursabile, la locul de desfasurare a proiectului si exclusiv in scopul
pentru care au fost achizitionate.

(4) Partile au obligatia sa foloseasca conform scopului destinat si sa nu vanda sau sa
instraineze, sub orice forma obiectele / bunurile, fie ele mobile sau imobile finantate
prin POR 2014-2020, pe o perioada de 5 ani de la de la efectuarea platii finale. De
asemenea, partile au obligatia respectarii prevederilor contractului de finantare cu
privire la ipotecarea bunurilor in scopul realizarii proiectului.

Art. 9. Confidentialitate

(1) Partile semnatare ale prezentului acord convin sa pastreze in stricta confidentialitate
informatiile primite in cadrul si pe parcursul implementarii proiectului si sunt de acord sa
previna orice utilizare sau divulgare neautorizata a unor astfel de informatii. Partile inteleg sa
utilizeze informatiile confidentiale doar in scopul de a-si indeplini obligatiile din prezentul
Acord de Parteneriat.

Art. 10 Legea aplicabila
(1)  Prezentului Acord i se va aplica si va fi interpretat in conformitate cu legea romana.

(2) Pe durata prezentului Acord, partile vor avea dreptul sa convina in scris asupra
modificarii anumitor clauze, prin act aditional. Orice modificare a prezentului acord va fi
valabila numai atunci cand este convenita de toate partile.

Art. 11 Dispozitii finale

(1)  Toate posibilele dispute rezultate din prezentul acord sau in legatura cu el, pe care
partile nu le pot solutiona pe cale amiabila, vor fi solutionate de instantele competente.

Intocmit in numdr de exemplare exemplare, in limba romana, cate unul pentru fiecare parte si
un original pentru cererea de finantare.

Semnaturi

Lider de Numele, prenumele si functia Semndtura Data si locul

parteneriat reprezentantului legal al semndrii

(Partener 1) organizatiei/institutiei

Partener 2 Numele, prenumele si functia Semndtura Data si locul
reprezentantului legal al semndrii
organizatiei/institutiei

Partener n Numele, prenumele si functia Semndtura Data si locul
reprezentantului legal al semndrii

organizatiei/institutiei







Model G - Declaratia privind realizarea de modificari pe parcursul procesului de evaluare

Subsemnatul ... posesor al Cl seria ... nr. ..., eliberata de emitent, CNP nr ..., eliberat de ..., in
calitate de reprezentant legal(functie) al ... (completati cu denumirea organizatiei solicitante),
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit de Codul Penal, declar pe propria raspundere pe
parcursul procesului de evaluare si selectie pentru cererea de finantare au intervenit modificari
asupra urmatoarelor aspecte:

v" Modificare reprezentant legal

v" Modificare acte constitutive

v" Modificare asupra documentelor anexate la cererea de finantare privind dreptul de
proprietate/concesiune/administrare/folosinta/de uz/ de uzufruct/ de superficie/comodat
ce pot afecta eligibilitatea si implementarea proiectului, de exemplu acte aditionale la
contractele de concesiune/uz/uzufruct/superficie

v" Bugetul proiectului

v' Devizul general

v Declaratia de eligibilitate

v Declaratia de angajament

v' Declaratia privind incadrarea in categoria IMM

v Declaratia privind eligibilitatea TVA

v' Declaratia privind implementarea in parteneriat a proiectului

in acest sens, anexez urmatoarele documente:

v Modificari acte constitutive

v' Extrase de carte funciara actualizate pentru dovedirea indeplinirii criteriilor de eligibilitate.
v Declaratii actualizate

v' Alte documente

Precizez ca pentru restul sectiunilor din cererea de finantare si a anexelor aferente acesteia nu au
intervenit modificari pe parcursul procesului de evaluare, selectie.

Data: Semnatura:

Nume, prenume

Semndtura reprezentantului legal al
solicitantului



Model H -Lista de echipamente si/sau lucrari si/sau servicii cu incadrarea acestora pe sectiunea

de cheltuieli eligibile /neeligibile (daca este cazul)

Tn functie de tipul de proiect, si de ce se propune a se achizitiona se va completa urmatorul tabel:

Nr. crt. Denumirea UM | Cantitate Pretul Valoare Linia |Eligibil/neeligibi
echipamentel unitar < bugetara l
g s totala
or/lucrarilor/ (fara
serviciilor T.V.A)
(se va
mentiona suma
inclusa pe
eligibil si suma
inclusa pe
neeligibil)
0 1 2 3 4 5(3x4)
Echipamente si dotari (se va prelua denumirea liniei bugetare corespunzatoare)

TOTAL
Mobilier

TOTAL
Denumire lucrari

TOTAL

Denumire servicii

TOTAL




Model I-Continutul-cadru al Raportului privind stadiul
fizic al investitiei

1. Date generale:

- denumirea obiectivului de investitji;
- amplasamentul (judetul, localitatea, adresa postala si/sau alte date de identificare, nr. cadastral,

suprafata);
- titularul investitiei
- regim juridic

- beneficiarul investitiei;
- elaboratorul proiectului.
- nr. contract de achizitie si nr. de acte aditionale incheiate pana la momentul intocmirii raportului.

2. Descrierea lucrarilor

2.1. Descrierea lucrarilor aferente investitiei (in conformitate cu documentatia tehnico-
economica/DALI si contractul de lucrari incheiat)

Descrierea Descrierea Modificari de Indicatori Document de
investitiei investitiei solutie tehnica tehnico- aprobare a
in conformitate cu in conformitate cu | intervenite (daca | economici indicatorilor
documentatia contractul de este cazul) tehnico-
tehnico- lucrari incheiat economici
economica/DALI
Pentru fiecare HCJ / HCL
element in parte se s.a.
va mentiona inclusiv nr / data

solutia tehnica

aleasa

2.2. Descrierea lucrarilor executate
Denumire Stadiul fizic al | Procent Lucrari executate si Lucrari executate si
specialitate | lucrarilor lucrari platite neplatite

executate executate Fara TVA Fara TVA TVA TVA
aferent aferent

Denumirea
specialitatii
se va
mentiona
exact ca in
devizul din
oferta
castigatoare

2.3. Descrierea lucrarilor ramase de executat
Denumire Lucrari ramase de | Procent lucrari Valoare lucrari ramase de executat
specialitate | executat ramase de executat | Fara TVA Fara TVA
Denumirea

specialitatii
se va




mentiona

exact ca
devizul d
oferta

castigatoare

in
in

3. Anexe

v buget detaliat al lucrarilor executate si platite, al lucrarilor executate si neplatite si
respectiv al lucrarilor ce urmeaza a mai fi executate.

Centralizator al documentelor de plata

Situatie de lucrari Factura Document plata
(nr/data) | Valoare totala,in | (nr/data) | Valoare totald, in | (nr/data) | Valoare total3, in
lei, inclusiv TVA lei, inclusiv TVA lei, inclusiv TVA
TOTAL TOTAL TOTAL
Nr. Capitol Valoare de ofertare (lei) Valoare lucrari executate Rest de executat
crt. lucrdri (lei)
Pret | TVA | Total Pret | TVA | Total Pret | TVA | Total
Cap.2 din devizul general
Cap. 4 din Devizul general
Linia 4.1
Linia 4.2
Linia 4.3
Liniad4.4
Cap. 5 din Devizul general
Linia 5.1.1
Linia 5.1.2
TOTAL
Contract de lucrarinr /data -valoare totala S lei (inclusiv TVA)
Suplimentari de valoare (potrivit anexei modificarilor la contract) - .................... lei (inclusiv TVA)
TOTAL e lei (inclusiv TVA)
Executant lucrari, Diriginte santier, Beneficiar,

(semnatura, stampila,

data)

(semnatura,

stampila, data)

(semnatura, stampila,

data)




v Lista modificarilor la contract

- Contract de lucrarinr. .... dindatade.............
- Duratainitiala ........ luni (de la datade ............. pdnd la data de ................. )
- Acte aditionale: NU
sau DA, respectiv Act aditional nr. .... din datade.............. (se vor enumera,
in ordine cronologicd toate actele aditionale semnate pdnd la data depunerii cererii de
finantare)
- NR-uri: NU
sau DA, respectiv NR din data de.............. (se vor enumera, in ordine cronologicd
toate NR-urile existente pdnd la data depunerii cererii de finantare)
- NCS-uri: NU
sau DA, respectiv NCS din data de ............. (se vor enumera, in ordine cronologicd

toate NCS-urile existente pdnd la data depunerii cererii de finantare)
- Ordin de incepere a lucrarilor .... din data de. .............
- Ordin de sistare: NU
sau DA, nr. .... dindatade............

v Elemente ilustrative ale lucrarilor executate (fotografii)

Data intocmirii raportului

4. Asumarea raportului

Subsemnatii,

e <numele si prenumele reprezentantului legal al solicitantului, astfel cum acesta apare in
Bl/Cl>, posesor al Bl/Cl seria <.....> Nr. <........... >, eliberat/a de <.....ceeuee. >, CNP <............ >,
in calitate de <functia> al <denumirea UAT>,

o <numele si prenumele dirigintelui de santier/reprezentantului legal al dirigintelui de
santier, astfel cum acesta apare in BI/Cl>, posesor al BI/Cl seria <....> Nr. <. >,
eliberat/a de <............. >, CNP «........ >, in calitate de <functia> (daca este cazul) al
<denumirea dirigintelui de santier>,

e < numele si prenumele reprezentantului legal al constructorului, astfel cum acesta apare

in Bl/Cl>, posesor al BI/Cl seria <....> nr. <. >, eliberat/a de <. >, CNP
Sieeseeenens >, in calitate de <functia> al <denumirea constructorului>,

cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit de legea penala, conform prevederilor din Codul
Penal, declaram in solidar, pe propria raspundere, ca informatiile furnizate sunt complete si
corecte in fiecare detaliu si intelegem ca Autoritatea de Management si Organismul Intermediar
pentru Programul Operational Regional au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, situatiilor si documentelor care insotesc prezentul raport, orice informatii
suplimentare cu privire la aspectele mentionate in cadrul prezentului raport.

Subsemnatii autorizam prin prezenta orice institutie, sau alte persoane juridice sa furnizeze
informatii reprezentantilor autorizati ai Autoritatii de Management si/sau ai Organismului
Intermediar pentru Programul Operational Regional cu privire la orice aspect in legatura cu
executia investitiei.

Subsemnatii declaram ca intelegem si acceptam ca furnizarea deliberata, catre Autoritatea de
Management si/sau Organismul Intermediar pentru Programul Operational Regional, de date



incorecte si/sau incomplete in legatura cu circumstantele de mai sus poate conduce la excluderea

proiectului din prezentul proces de selectie pentru acordarea finantarii nerambursabile si la
respingerea cererii de finantare.

SEMNATURI:

Reprezentantul legal al Dirigintele de santier Constructor
solicitantului
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Model J - DECLARATIE

privind eligibilitatea TVA aferenta cheltuielilor ce vor fi efectuate in cadrul proiectului propus spre finantare din
instrumente structurale

A. Datele de identificare a persoanei juridice

Codul de identificare || | | | | | | | | |

Denumirea

Domiciliul fiscal

Judetul | Localitatea [ ] Strada |

Ap. [] Codul postal [ ] sectorut [ ] Telefon

Fax | E-mail




Page 2 of 2

B. Datele de identificare a proiectului

Titlul proiectului |

Numele programului | |

Axa prioritara | |

Prioritate de investitie | |

Operatiunea | |

Data depunerii cererii | |

G et s (numele si statutul juridic al beneficiarului), solicitant de finantare pentru
operatiunea mentionatd Mail SUS, la..........ooiiieiriiiiiiii s e (numele Autoritatii
de Management/Organism Intermediar), in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completérile ulterioare (Codul fiscal), declar cd ma incadrez in urmatoarea categorie de persoane din
punct de vedere al regimului de TVA aplicabil:

a) [ ] persoana neinregistrata in scopuri de TVA, conform Codului Fiscal

b) [ ] persoana inregistrata in scopuri de TVA, conform Codului Fiscal

Dt crrecereeretsnesneesnssesnssessesnesessssesnssessssesssnnne .(numele si statutul juridic al beneficiarului), solicitant de finantare
pentru operatiunea mentionatd Mai SUS, L@.......ccceereereecureremreseureseuseeesesenseeasensesessssesaseeasenes ..(numele Autoritatii de
Management/Organism Intermediar), in conformitate cu prevederile Codului fiscal, declar ca pentru achizitiile, din cadrul
proiectului, cuprinse in tabelul de mai jos, TVA este nedeductibila potrivit legislatiei nationale in domeniul fiscal si
nerecuperabila conform prevederilor art. 69 alin. (3), litera c) din Regulamentul (UE) nr. 1303/2013.

Nr. [Achizitia Scopul achizitiei/Activitatea prevazuta in cadrul
crt. proiectului1)
1) Atentie! Se va completa cu aceleasi informatii corespunzatoare din cererea de finantare.

Numele si prenumele*): Semnatura si stampila
Functia:

*) Se va completa de catre reprezentantul legal al solicitantului sau o persoana abilitata sa reprezinte solicitantul.



Model K - Tabel centralizator numere cadastrale si obiective de investitie

Nr.
crt.

Nr. carte
funciara

Numar cadastral

Suprafata

(mp)

Obiectiv de
investitie
aferent
proiectului

Istoric (daca este
cazul).

Se vor mentiona
actele privind
dezmembrarile
si alipirile, etc




Model L- Model orientativ de Hotarare de aprobare a proiectului

HOTARARE DE APROBARE A PROIECTULUI $I A CHELTUIELILOR LEGATE DE PROIECT $I (DACA ESTE
CAZUL)DE APROBARE A ACORDULUI DE PARTENERIAT

PROIECT <Titlu proiect>

Axa prioritara ..............
Prioritatea de Investitii

Apel de proiecte nr ............

HOTARAREA NR. <..>/<DATA>

PREAMBUL

HOTARASTE

ART 1. Se aproba proiectul <Titlu proiect> in vederea finantarii acestuia in cadrul Programului

Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara ........ , propritatea de investitii ............. nr.
apelului de proiecte...................
ART 2. Se aproba acordul de parteneriat intre ........... - lider de proiect si ............. in vederea

implementarii in comun a proiectului, conform Acordului de parteneriat <nr/data> care face parte
integranta din prezenta hotarare. (daca este cazul)

ART 3. Se aproba valoarea totala a proiectului <Titlu proiect>, in cuantum de <suma in cifre> lei
(inclusiv TVA).

ART 4. Se aproba contributia proprie in proiect a ................. >, reprezentand achitarea tuturor
cheltuielilor neeligibile ale proiectului, cat si contributia de .................. % din valoarea eligibila a
proiectului, in cuantum de <suma in cifre>, reprezentand cofinantarea proiectului <Titlu proiect>.

ART 5. Sumele reprezentand cheltuieli conexe ce pot aparea pe durata implementarii proiectului
<Titlu proiect>, pentru implementarea proiectului in conditii optime, se vor asigura din

ART 6. Se vor asigura toate resursele financiare necesare implementarii proiectului in conditiile
rambursarii/ decontarii ulterioare a cheltuielilor din instrumente structurale.

ART 7. Se imputerniceste .............. <Nume si prenume> ........... sa semeneze toate actele
necesare si contractul de finantare in numele <............. > si al Partenerului, daca este cazul.



ART 8. (daca este cazul) Prezenta hotarare se va comunica de catre secretarul <Municipiul/Judet/
Oras/ Comuna ...> in vederea ducerii sale la indeplinire:

- Primarul/ Presedintele <Nume si prenume> <Municipiul/Judet/ Oras/ Comuna ...>

ART 9. (daca este cazul)Prezenta hotarare va fi adusa la cunostinta publica prin afisare la sediul
CL/CJ <Municipiul/Judet/ Oras/ Comuna ...> si publicare pe site-ul propriu Primariei/ Consiliului
Judetean al <Municipiului/Judet/ Oras/ Comuna ...>.

Prezenta hotarare a fost adoptata astazi, <DATA>, cu un numar de ... voturi pentru, voturi
abtineri..., voturi impotriva ..., din totalul de ... consilieri / membri pprezenti.

PRESEDINTE DE SEDINTA

oooooooooooooooooooooooooo

SECRETAR

..............

Semnatura asociatiilor (daca este cazul)



Model M
CERTIFICAREA APLICATIEI

(doar pentru cererile de finantare ce se vor depune prin aplicatia MYSMIS)

Subsemnatul.................. ,CNP , posesor al Cl seria.......... O 1 | ,
eliberat de........... ,Indata de  ..oeviiiiiiiiiiiine , in calitate de reprezentant legal
| PP (denumire solicitant)/liderului de parteneriat al parteneriatului dintre
................................ confirm ca informatiile incluse in aceasta cerere de finantare si

detaliile prezentate in documentele anexate sunt corecte, iar asistenta financiara pentru
care am aplicat este necesara proiectului pentru a se derula conform descrierii.

Confirm ca prezenta cerere de finantare este elaborata in conformitate cu legislatia
nationala si comunitara aplicabila (inclusiv in materia ajutorului de stat, a achizitiilor si a
conflictului de interese, etc).

Confirm ca am luat la cunostinta de toate prevederile ghidului aplicabil apelului de proiecte
cunr. ........... si ale ghidului general.

Confirm ca nu am la cunostinta nici un motiv pentru care proiectul ar putea sa nu se
deruleze sau ar putea fi intarziat si ma angajez, in calitate de reprezentant legal al
<denumire solicitant>/al liderului de parteneriat, sa asigur resursele financiare necesare
implementarii proiectului, in conformitate cu cele mentionate in bugetul proiectului.

Confirm ca la prezenta cerere de finantare sunt anexate urmatoarele documente, in copie
conforma cu originalul:

Nr.crt. Nume document Descriere continut

inteleg ca, din punct de vedere legal si financiar, <denumire solicitant>/lider de parteneriat
este singurul responsabil de implementarea prezentului proiect, inclusiv pentru
implementarea in parteneriat a acestuia.

inteleg cd, dacd cererea de finantare nu este completd cu privire la toate detaliile si
aspectele solicitate, inclusiv cu privire la aceasta sectiune, ar putea fi respinsa.

Prezenta cerere a fost completata avand cunostinta de prevederile Codului penal.

Semnatura digitala reprezentant legal
Data
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