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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
Instructiunii specifice

3.1 Lista de difuzare a Instructiunii specifice
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1. Rector
2. Prorector - Proces de invatamant, problematicd studenteasca si asigurarea calitatii;
3. Prorector - Managementul resurselor si politici financiare, evaluare institutionald;
4, Prorector - Cercetare stiintificd, inovare, transfer tehnologic, resurse umane;
5. Prorector — Gestiunea patrimoniului si relatia cu mediul economic si sectorul public;
6. Prorector - Relatii internationale, imagine si comunicare;
7. Directia General Administrativa;
8. Directia Financiar Contabilitate;
9, Directia Resurse Umane;
10.  Directia Tehnica;
11.  Directia Antreprenoriat;
12.  Directia Sociald;
13.  Directia Tehnica;
14, Directia Audit Public Intern;
15. Compartimentul Control Intern;
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Secretariatul general;

Departamentul Relatii Internationale;

Serviciul Comunicatii Informatizare;

Departamentul Comunicare Imagine;

Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor;
Facultatea de Arhitectura;

Facultatea de Automaticd si Calculatoare;

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului;
Facultatea de Constructii;

Facultatea de Electronica si Telecomunicatii;
Facultatea de Electrotehnicd si Electroenergetica;
Facultatea de Inginerie Hunedoara;

Facultatea de Management in Industrie si Transporturi;
Facultatea de Mecanica;

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii;

Departamentul de Arhitecturd;

Departamentul de Automatica si Informatica Aplicata;
Departamentul de Calculatoare;

Dep. de Chimie Aplicata si Ingineria Compusilor Anorganici si a Mediului;
Dep. de Chimie Aplicata si Ingineria Compusilor Organici si Naturali;

Departamentul de Constructii Civile si Instalatii;

Departamentul de Constructii Metalice si Mecanica Constructiilor;
Departamentul Cai de Comunicatie Terestre, Fundatii si Cadastru;

Departamentul de Hidrotehnica;

Departamentul de Comunicatii;

Departamentul de Electronica Aplicata;

Departamentul de Masurari si Electronica Optica;
Departamentul de Electroenergetica;

Departamentul de Inginerie Electrica;

Departamentul de Inginerie Electrica si Informatica Industrialg;
Departamentul de Inginerie si Management;
Departamentul de Management;

Departamentul de Ingineria Materialelor si Fabricatiei;
Departamentul de Masini Mecanice, Utilaje si Transporturi;
Departamentul de Mecanicd si Rezistenta Materialelor;
Departamentul de Mecatronicd;

Departamentul de Comunicare si Limbi Straine;
Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei;

Departamentul de Educatie Fizica si Sport;

Departamentul de Matematica;

Centrul de Educatie Permanenta;

Centrul de Pregatire a Personalului Didactic.
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4. Scopul Instructiunii specifice
Prezenta Instructiune specifica:

Analiza riscurilor reprezinta o etapa majora in procesul de audit public intern, care are drept scopuri: identificarea pericolelor din
entitatea auditatd, modul in care controalele interne sau procedurile entitatii auditate pot preveni, elimina sau minimiza pericolele,
evaluarea structurii controlului intern.

4.1. Analizariscurilor are drept scop identificarea riscurilor din entitatea/structura auditatd asociate domeniului auditabil i evaluarea
acestora, aprecierea controlului intern i selectarea obiectivelor misiunii de audit public intern.

4.2. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate;
4.3. Da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate derulari activitatii;
4.4. Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

4.5, Sprijina alte organisme abilitate in actiuni de auditare externe si/sau control, iar pe manager in luarea deciziei;

5. Domeniul de aplicare

5.1 Instructiunea specifica se aplica de catre intreq personalul al Directiei Audit Public Intern din cadrul Universitatii Politehnica
Timisoara.

5.2 Instructiunea specifica serveste pentru:

(1) Delimitarea explicita a activitatilor procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate de Directia Audit Public Intern din
cadrul Universitatii Politehnica Timisoara;

(2) Precizarea responsabililior si functiilor care raspund de implementarea, aplicarea si monitorizarea aplicarii procedurii.

5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata;

5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii procedurate; listarea
compartimentelor implicate in procesul activitatii

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii desfasurate
6.1 Reglementari internationale

= (0SO Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, 2004;
6.2 Legislatie primara

= LEGEA nr. 672 din 19 decembrie 2002, republicata si actualizatd privind auditul public intern;
= LEGEA nr.1 din 5 ianuarie 2011 Educatiei Nationale.

6.3 Legislatie secundara
= ORDIN nr. 5509/2017 din 16 noiembrie 2017, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea; coordonarea
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sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cdrora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite
conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, in vigoare de la data de 03 ianuarie 2018;

= HG nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit publicintern;
= 0G nr. 119/2009 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

= ORDIN nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

= Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscurilor”, elaborata de Unitatea centrala de armonizare a
sistemelor de management financiar i control;

= ORDIN nr. 1.792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea
si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale

= ORDIN Nr. 923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv propriu;

= HOTARARE nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea i functionarea Ministerului Educatiei Nationale, Anexa 3 Institutiile
de invatamant superior de stat care functioneaza in coordonarea Ministerului Educatiei Nationale, punctul 45.

= ORDONANTA DE URGENTA nr. 1 din 4 ianuarie 2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administratiei publice centrale si
pentru modificarea si completarea unor acte normative; ART. 10 Se infiinteaza Ministerul Educatiei Nationale prin reorganizarea
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

= Legea 233 din 23 aprilie 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor;

= HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta,
a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta
institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes
public, in vigoare de la 23.08.2016.

6.4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice

= Carta Auditului Intern aplicabil Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale;

= Standard Ocupational — Auditor intern in sectorul public, in sectorul: Administratie i servicii publice, Cod: 241306

= Standardele de control intern ale Comisiei Europene, editia 2007;

= Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscurilor”, elaborata de Unitatea centrald de armonizare a
sistemelor de management financiar si control;

= Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea centrala de armonizare a sistemelor de management financiar si
control.

6.5. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale UPT

= (arta Universitatii Politehnica Timisoara;

= (arta Auditului Public Intern a Universitatii Politehnica din Timisoara din data de 05.03.2018. , avizatd de M.E.N Compartimentul
Audit si aprobata de Rectorul Universitatii Politehnicadin Timigoara;

= Codul de Etica si Deontologie al Universitatii Politehnica Timisoara;

= Codul de Conduita Etica a Auditului Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara;

= Regulamentul intern al Universitatii Politehnica Timisoara;

= Proceduri operationale ale Directiei Audit Public Intern;
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7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in cadrul Instructiunii specifice

7.1 Definitii ale termenilor

Termen

Explicatie

Actiunea auditabila

Reprezinta operatiunea elementara din cadrul unei activitati ale carei caracteristici pot fi
definite teoretic si comparate cu realitatea practica.

Procedura Atunci cand este utilizat in cadrul metodologiei de derulare a misiunilor de audit public intern,
termenul se refera la activitatile necesar a fi parcurse in cadrul fiecarei etape, in functie de tipul
misiunii. Acestea nu se identificd cu procedurile operationale de lucru elaborate in baza
Ordinului Secretariatului General al Guvernului NR. 600/2018 al entitatilor publice.

(auza Explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui sa existe si ceea ce exista efectiv cu privire la o

constatare de audit

Carta Auditului Intern

Document oficial care defineste scopul, obiectivele, organizarea, competentele,
responsabilitatile si autoritatea structurii de audit in cadrul entitatii publice, sfera de aplicare,
natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea si evaluarea, metodologia de lucru,
regulile de conduitd a auditorilor interni si autorizeaza accesul la documente, bunuri si
informatii, care sunt necesare pentru realizarea activitatii de audit intern.

Controlul intern

Totalitatea politicilor si procedurilor elaborate si implementate de managementul entitatii
publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor entitatii intr-un mod economic, eficient si
eficace; respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor si deciziilor managementului;
protejarea bunurilor si informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor; calitatea
documentelor contabile, precum si furnizarea in timp util de informatii de incredere pentru
management

Compartimentul  de  audit

publicintern

Notiune generica privind tipul de structura functionala de baza a auditului publicintern care, in
functie de volumul si complexitatea activitatilor si riscurile asociate de la nivelul entitatii
publice, poate fi: directie generald, directie, serviciu, birou sau compartiment cu minimum 2
auditori interni, angajati cu normd intreagd

Circuitul documentelor

Prezentarea schematica a circulatiei documentelor in cadrul unei activitati, unui proces sau unei
entitati, intre diverse posturi de lucru, indicandu-se originea si destinatia lor, si care oferd o
viziune completa a traseului informatiilor si a suporturilor lor. Constituie un element in
abordarea auditului, care tine cont de riscuri.

Mediul de control

Atitudinea si actiunile conducerii cu privire la importanta controlului in entitate. Mediul de
control reprezinta cadrul i structura necesara realizarii obiectivelor primordiale ale sistemului
de control intern.

Mediul de control inglobeaza urmatoarele elemente:

- integritatea si valorile etice;

- conceptia si stilul conducerii;

- structura organizatoricd;

- atributiile de competentd si de responsabilitéti;

- politicile si practicile relativ la resursele umane;

- competenta personalului.

Fisa de identificare si analiza a
problemei

Reprezinta un document de lucru intocmit pe parcursul misiunilor de asigurare pentru fiecare
problema identificata care sprijind auditorii in parcurgerea unui rationament profesional

e —
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pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor, cauzelor, consecintelor, precum si
recomandarilor pentru remediere si prevenirea aparitiei pe viitor a deficientei.

Ireqularitatea

Reprezinta abaterea semnificativa de la regulile procedurale si metodologice, respectiv de la
prevederile legale, legale, aplicabile activitatii/actiunii auditate, rezultata dintr-o actiune sau
omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entitatii sau posibilele indicii
de frauda. O abatere de la prevederile normative si procedurale aplicabile activitatii/actiunii
auditate are caracter de iregularitate daca auditorii considera ca poate avea un impact major
imediat asupra obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entitatii, impunandu-se, in functie de
circumstante, luarea de masuri imediate de investigare sau corectare de catre persoanele in
drept, fdrd a se mai astepta parcurgerea normald a etapelor unei misiuni de audit public intern.

Probele

Informatiile pe baza carora se fundamenteaza concluziile, opiniile auditorului. Ele trebuie sa fie:
- suficiente (informatii cantitative suficiente pentru ca auditorul sa poata sa indeplineasca bine
munca si calitativ impartiale, astfel incat pot fi considerate fiabile);

- pertinente (informatiile corespund cu exactitate obiectivelor auditului);

-au un cost de obtinere rezonabil (informatiile au un cost de obtinere proportional cu rezultatul
pe care auditorul urmareste s il obtind).

Obiectivele

Enunturi generale elaborate de catre auditorii interni care definesc rezultatele urmarite prin
misiunea respectiva.

Obiectivitate

0 atitudine mentald impartiala, care permite auditorilor interni sa realizeze misiuni astfel incat
sa creadd in produsul muncii lor si sa nu fie nevoiti sa facd niciun compromis cu privire la
calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni sa nu se lase influentati de alte persoane
in ceea ce priveste rationamentul lor profesional in legatura cu aspectele de audit.

Ordinul de serviciu

Mandat general acordat de cdtre o autoritate calificatd unui auditor in vederea inceperii unei
misiuni.

Gircuitul auditului (Pista de
audit)

Stabileste fluxurile informatiilor, atributiilor si responsabilitatilor referitoare la acestea, precum
si modul de arhivare a documentatiei justificative complete, pentru toate stadiile desfasurarii
unei actiuni, care sa permita, totodatd, reconstituirea operatiunilor de la suma totala pana la
detalii individuale si invers.

Planificarea activitatii de audit

Definirea obiectivelor, stabilirea politicilor, natura acestora, calendarul de proceduri si testdri
destinate sd indeplineasca obiectivele controalelor sau ale misiunilor de audit.

Programul misiunii de audit
publicintern

Un document care prezintd activitatile de urmat in vederea realizarii misiunii de audit.

Raportul de audit Opiniile scrise ale auditorului si constatarile formulate ca urmare a testarilor efectuate in timpul
misiunii de audit public intern si/sau analizele si concluziile auditorului ca urmare a realizarii
misiunii.

Proces Ansamblul de activitati/actiuni corelate sau interactive care transforma elementele de intrare
in elemente de iesire.

Recomandare Propunerea formulata pentru a corecta/a elimina deficientele constatate si pentru a preveni

materializarea riscului,

Seful/coordonatorul
compartimentului
publicintern

de audit

Postul de nivel cel mai fnalt in cadrul unei entitati,responsabil de activitatea de audit intern.

Rezultate, impact

Efectele unui program sau ale unui proiect, masurate la nivelul cel mai semnificativ, tinand cont
de realizarea programului sau a proiectului.
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Riscul Posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil de a avea un impact asupra realizarii
obiectivelor. realizarii obiectivelor. Riscul se masoara in termeni de consecinte si de
probabilitate.

Supervizarea Supervizarea este mai intdi de toate un semn de unitate, functia de regularitate constand in

urmdrirea activitatilor/actiunilor si validarea operatiilor agentilor prin incadrare; ele se
integreaza sistemului de control intern. Este,de asemenea, elementul indispensabil procesului
de audit. Supervizorul incadreaza, orienteaza i monitorizeaza auditorii in toate etapele de
naturd sa ajusteze cu maximum de eficacitate operatiile, procedurile si testele obiectivelor
urmarite.

Codul privind conduita etica a
auditorului intern

Codul privind conduita eticd a auditorului intern are scopul de a crea cadrul etic necesar
desfasurarii profesiei de auditor intern, astfel incat acesta sa isi indeplineasca cu profesionalism,
loialitate, corectitudine si in mod constiincios indatoririle de serviciu si sa se abtina de la orice
fapta care ar putea sa aduca prejudicii institutiei sau autoritatii publice in care isi desfdsoara
activitatea.

7.2 Abrevieri ale termenilor

MEN — Ministerul Educatiei Nationale;

UPT - Universitatea Politehnica Timisoara;
DAPI - Directia Audit Public Intern;

DGA — Directia General Administrativa;

DGAC - Directia Generala pentru Asigurarea Calitatii;

DFC — Directia Financiar Contabilitate;

CFPP - Control Financiar Preventiv Propriu;

UCAAPI - Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern;

ALOP - Fazele executiei cheltuielilor: Angajare, Lichidare, Ordonantare, Plata;

(IC — Chestionarul de luare la cunostinta ;

CCI — Chestionarul de control intern ;

CLV - Chestionarul — Lista de verificare;

FIAP — Fisa de identificare si analiza a problemei ;

FCRI — Formular de constatare §i raportare a ireqularitatilor ;

AL - Angajament legal;
AB - Angajament bugetar;
0P — Ordin de plata;

CPV - Vocabularul Comun al Achizitiilor (Common Procurement Vocabulary);

NIR - Notd de intrare receptie;

BVC - Buget de venituri si cheltuieli;
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FEN - Fonduri Europene Nerambursabile;
POS - Plan Operational Sectorial (instrumente structurale);
HG - Hotarirea Guvernului;

0G - Ordonanta Guvernului;

0UG - Ordonanta de Urgentd a Guvernului;
OMF - Ordinul Ministrului Finantelor Publice;
0CP - Ordonator de credite principal;

OCT - Ordonator de credite tertiar;

E — Elaboreaza procedura;

V - Verifica procedura;

A - Aproba procedura;

C — Completeaza documentele de lucru;

Ap — Aplica procedura;

Ah — Arhiveaza procedura;
8. Descrierea Instructiunii specifice

Riscul reprezinta orice eveniment, actiune, situatie sau comportament cu impact nefavorabil asupra capacitatii entitatii publice de
a realiza obiectivele.
Identificarea si analiza riscurilor este o subetapa majora in etapa de pregatire a derularii misiunilor de audit intern
presupune;
- identificarea pericolelor / riscurilor din entitatea auditata;
- existenta activitatilor de control intern sau a procedurilor entitatii auditate care previn riscurile;
- eliminarea sau minimizarea pericolelor / incertitudinilor / riscurilor;
- evaluarea structurii / evolutiei controlului intern al entitatii auditate.
Principalele categorii de rscuri sunt:
a) riscuri de organizare: lipsa responsabilitatilor, insuficienta organizare a resurselor umane, documentatie insuficientd,
neactualizata etc.;
b) riscuri operationale: neinregistrarea in evidentele contabile, arhivare necorespunzatoare a documentelor justificative,
lipsa controalelor operatiilor cu risc ridicat etc.,
¢) riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;
d) riscuri generate de schimbari: legislative, normative, structurale, manageriale etc. Auditul intern trebuie s integreze in
procesul de identificare si evaluare al riscurilor semnificative si pe cele depistate cu ocazia altor misiuni.

Componentele riscului sunt:

a) probabilitatea de aparitie, care reprezinta o masurd a posibilitatii de aparitie a riscului determinata apreciativ sau prin
cuantificare;

b) impactul riscului, care reprezintd efectele/consecintele asupra entitatii/structurii in cazul manifestrii riscului.

Procesul de identificare si evaluare a riscurilor are in vedere si riscurile depistate in misiunile de audit public intern antericare, -~
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In procesul de identificare si analiza a riscurilor auditorii interni utilizeazd dosarul permanent sau alte documente ale
entitatii/structurii auditate, inclusiv registrul riscurilor.

Masurarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparifie a acestora si de gravitatea consecintelor, adica de impactul riscului gi
utilizeazd drept instrumente criteriile de apreciere a riscurilor.
Criteriile privind aprecierea riscurilor sunt:

a) Aprecierea probabilitdtii - element calitativ, care se realizeaza prin evaluarea posibilitatii de aparitie a riscurilor, prin
luarea in considerare a unor criterii specifice entitatii/structurii si se poate exprima pe o scala valorica, pe 3 niveluri, astfel:
probabilitate micd, probabilitate medie si probabilitate mare. Spre exemplu, pentru aprecierea probabilitatii, auditorii interni pot
avea in vedere drept criterii urmdtoarele: stabilitatea cadrului normativ, complexitatea si periodicitatea operatiilor, calitatea
personalului etc.

Probabilitate Criterii
Mica a) Cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a cunoscut modificari.
(1 b) Activitatile i actiunile au un nivel redus de complexitate.

) Personalul are experienta de cel putin 5 ani.

d) Nivelul ridicat de incadrare cu personal.

e) Riscul nu s-a manifestat anterior etc.

Medie a) Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificari.
(2) b) Activitatile si actiunile au un nivel mediu de complexitate.

c) Personalul are experientd sub 3 ani.

d) Nivel mediu de incadrare cu personal.

e) Riscul s-a manifestat rareori in trecut etc.

Mare a) Cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificari.
(3) b) Activitatile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate.

) Personalul are experientd sub un an.

d) Nivel scazut de incadrare cu personal.

e) Riscul s-a manifestat deseori in trecut etc.

b) Apreierea impactului— element cantitativ, care se realizeaza prin evaluarea efectelor riscului in cazul in care acesta s-ar
produce, prin luarea in considerare a unor factori specifici entitatii si se poate exprima pe o scala valorica, pe trei niveluri , astfel:
impact scazut, impact moderat si ridicat. Pentru aprecierea impactului auditorii intemi pot aveain vedere urmatorii factori de analiza
ariscurilor: pierderi din active, costuri din active, intreruprea avtivitatilor, imagine entitatii etc.

Impact Criterii
Scazut (1) a) Nu existd pierderi de active (financiare, angajati, materiale).
b) Afectarea imaginii entitafii este redusa.
¢) Costurile de functionare nu sunt afectate.
d) Calitatea serviciilor furnizate nu este afectata.
e) Nu exista intreruperi in activitate etc.
Moderat (2) | a) Pierderile de active (financiare, angajati, materiale) sunt reduse.
b) Afectarea imaginii entitatii este moderata.
¢) Cresterea costurilor de functionare este moderata.
d) Calitatea serviciilor furnizate este afectata in mica masura.
e) Exista mici intreruperi in activitate etc.
Ridicat (3) a) Pierderi semnificative de active (financiare, angajati, materiale).
b) Imaginea entitatii este afectatd in mod semnificativ.
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¢) Costuri ridicate de functionare.
d) Calitatea serviciilor furnizate este afectata semnificativ.
e) Intreruperi semnificative in activitate etc.
Impact Criterii
Scazut (1) [a) Nu exista pierderi de active (financiare, angajati, materiale).
b) Afectarea imaginii entitatii este redusa.
) Costurile de functionare nu sunt afectate.
d) Calitatea serviciilor furnizate nu este afectata.
e) Nu exista intreruperi in activitate etc,
Moderat (2)  |a) Pierderile de active (financiare, angajati, materiale) sunt reduse.
b) Afectarea imaginii entitatii este moderata.
i€) Cresterea costurilor de functionare este moderata.
d) Calitatea serviciilor furnizate este afectatd in mica masura.
e) Exista mici intreruperi in activitate etc.
Ridicat (3)  [a) Pierderi semnificative de active (financiare, angajati, materiale).
b) Imaginea entitatii este afectatd in mod semnificativ.
) Costuri ridicate de functionare.
d) Calitatea serviciilor furnizate este afectata semnificativ.
e) Intreruperi semnificative in activitate etc.

Procedura de analiza a riscurilor

Identificarea activitatilor/actiunilor si a riscurilor asociate, care presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
a) detalierea pentru fiecare obiectiv general al misiunii de audit public intern a activitatilor in actiuni succesive, descriind procesul
de la initierea activitatii pana la inregistrarea ei;
b) definirea riscurilor pentru fiecare activitate/actiune in parte.
Stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor - care sunt reprezentate de impactul si probabilitatea de manifestare a riscului,
fiind evaluate pe o scala cu 3 niveluri, astfel:
a) aprecierea probabilitatii care se realizeaza pe baza analizei si evaluarii factorilor de incidenta stabiliti;
b) aprecierea impactului care se realizeaza pe baza analizei si evaluarii factorilor de risc stabiliti.

Probabilitate
]
| 1 T 1T 1
Mare (3 3 6 9
we® | L3l Lel o sl
I 1T 1 T |
Medie (2 2 4
ele‘n,| EE e
1 I 1 0 |
Mica (1 1 2 3
“ ol Tl s
|

Scazut (1) Moderat (2) Ridicat (3)  Impact
Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor, prevazuta in anexa nr. 9, presupune:

a) stabilirea punctajului total al riscurilor, ca produsul dintre probabilitate i impactul riscului, obtinut pe baza formulei,
PT=Px|, B

unde: P ‘
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PT = punctajul total al riscului;

P = probabilitate;

| = impact;

b) ierarhizarea riscurilor - se realizeaza pe baza punctajelor totale obtinute din evaluarea riscului, iar activitatile/actiunile auditabile
se impart in activitati/actiuni cu risc mic, mediu si mare, astfel:

- pentru PT=1sau 2, riscul este mic;

- pentru PT =3 sau 4, riscul este mediu;

- pentru PT=6sau 9, riscul este ridicat.

Instructiunea de analizd a riscurilor presupune parcurgea urmatoarelor etape:

a) Stabilirea Listei obiectivelor, activitatilor, actiunilor si riscurilor identificate;

b) Stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor - sunt reprezentate de impactul si probabilitatea de manifestare a riscului;
¢) Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor;

d) Evaluarea gradului de incredere in controlul intern.

Auditorii interni a) Stabilesc activitatile si actiunile auditabile si riscurile asociate acestora, in functie de
prelucrarea si documentarea informatiilor continute de dosarul permanent si a informatiilor
continute in studiul preliminar.

b) Stabilesc cerintele pentru fiecare activitate/actiune de realizat din punct de vedere al
controalelor specifice.

¢) Identifica riscurile asociate activitatilor/actiunilor auditabile.

d) Stabilesc factori de incidenta privind aprecierea probabilitatii de aparitie a riscurilor si factori
de apreciere a impactului riscurilor.

¢) Stabilesc nivelul probabilitatii de manifestare a riscului si nivelul impactului riscului.

f) Stabilesc punctajul total al riscului.

g) lerarhizeaza riscurile in functie de punctajele obtinute.

h) Elaboreaza documentul Analiza riscurilor.

i) Efectueazd eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru.

j) Indosariaza documentele elaborate in cadrul procedurii de analiza a riscului in dosarul misiunii
de audit publicintern.

Supervizorul a) Analizeaza si evalueaza activitatile si actiunile auditabile stabilite si riscurile asociate acestora.
b) Analizeaza si evalueaza punctajul total calculat al riscului.

¢) Analizeaza si evalueaza ierarhizarea riscurilor.

d) Organizeaza o sedinta de lucru cu echipa de audit pentru analiza opiniilor cu privire la analiza
riscurilor.

e) Supervizeaza documentul Analiza riscurilor.

Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern
a nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul cdrora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotérarii

Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern nr.2862/05.03.2018 aplicabile Directiei Audit Public Intern a Universitatii
Politehnica Timisoara :

Art.4 Compartimentul de Audit Public Intem al Universitatii Politehnica Timisoara va duce la indeplinire prevederile prezentului
ordin. TR S
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1.5.3. Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara efectueaza activitati de audit public intern pentru
a evalua daca sistemele de management financiar si control ale entitatii publice sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, reqularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

1.5.3.1. Auditul public intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul Ministerului Educatiei Nationale, in
conformitate cu prevederile art.11 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare, cu
privire la formarea i utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului public.

1.5.3.2. Compartimentul de Audit Public Intern auditeaza in cadrul fiecarei etape, cel putin o datd Ia 3 ani, fara a se limita la acestea,
urmdtoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din momentul constituirii angajamentelor pana
la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) plétile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum i vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului
sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unittilor administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creantd, precum si a facilitatilor acordate la
incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

1.5.4. Informeaza Universitatea Politehnica Timisoara, a structurii Audit Public Intern despre recomandarile neinsusite de catre
conducdtorul entitatii publice/structurii auditate. Compartimentul de Audit Public Intern transmite la compartimentul de Audit
Public Intemn de la nivelul organului ierarhic superior, sinteze ale recomandarilor neinsusite de catre conducétorul entitatii publice
auditate si consecintele neimplementadrii acestora, insotite de documentatia relevanta, dupa cum urmeaza:

a) Compartimentele de Audit Public Intern din cadrul entitatilor publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale transmit trimestrial sinteze, in maximum 5 zile calendaristice de la incheierea trimestrului.

5.2. In baza Metodologiei de derulare , responsabilitétile auditorilor interni:
5.2.1. Atributiile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu atributiile Compartimentului Audit Intern.

5.2.2. Drepturile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu prevederile care autorizeaza drepturile Compartimentului
Audit Intern.
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9. Responsabilitati in derularea activitatii
N | Aiune/operatiunea AR R AR AR
crt ; i Compartimentul/Serviciul/ Biroul
0 1 2 415 6 71819
1. Stabilirea punctajului toatal al Auditorii UPT E Ah
riscurilor si ierarizarea riscurilor Sef Directia Audit Public Intern v A
2. Stabilirea factorilor de risc, Auditorii UPT E Ah
ponderile acestora si aprecierea
nivelurilor riscurilor
Sef Directia Audit Public Intern v A
10. Anexe, inregistrari, arhivari
Nr. : : . | Nrde| . Ahivare | plte
Denumirea anexei Elaborator Aproba Difizare =
at ex. Loc | Perioada elemente
0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Stabilirea  punctajului Auditori Sef serviciu
total al riscurilor i Directia
ierarhizarea riscurilor Audit Public
Intern
2. | Diagrama de proces Auditori Sef serviciu
Directia
Audit Public
Intern
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Etapa: Pregatirea misiunii de audit
Procedura P07 Analiza Riscurilor ANEXA Nr. 10

Anexa 1nr. 10 la norme

Document C03.1

Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor

Compartimentul de audit publicintern

INTERN

PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC

Analiza riscurilor

STABILIREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR $I IERARHIZAREA RISCURILOR

Riscurile Criterii de analiza a Punctajul lerarhizarea
Nr.at. | Obiective | Actvititi/Adiuni | .o riscului ) .
hr identificate total (PT) riscurilor
Probabilitate | Impact
(P) (I)
Auditori interni, Supervizor,
/./"'
<"'/:\ = 3 -,
5 XS
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Anexa 2

DIAGRAMA DE PROCES
INSTRUCTIUNE ANALIZA RISCURILOR

SUPERVIZORUL/SEFUL COMPARTIMENTULUI DE AUDIT PUBLIC

'

Analizeaza si evalueaza activitatile si actiunile
auditabile

v

Analizeaza si evalueaza punctajul total calculat
al riscului

¥

Analizeaza si evalueaza ierarhizarea riscurilor

!

Organizeaza o sedinta de lucru cu echipa de

h

Supervizeaza documentul Analiza riscurilor
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INTERNI
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Stabilesc activitatile si actiunile auditabile i
riscurile asociate acestora
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Stabilesc cerintele pentru fiecare
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Identifica riscurile asociate
activitatilor/actiunilor auditabile

;

Stabilesc factori de incidenta privind aprecierea
probabilitatii de aparitie a riscurilor

}

Stabilesc nivelul probabilitatii de manifestare a
riscului si nivelul impactului riscului

!

Stabilesc punctajul total al riscului

A

lerarhizeaza riscurile in functie de punctajele
obtinute

!

Elaboreaza documentul Analiza riscurilor

v

Efectueaza eventualele modificari
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