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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei 
p ocedurii operationale 

1 ista de difuzare a procedurii opera!ionale 

~r. Scopul Exemplar Compartiment / 
Funqia 

c t. difuzarii Nr. Serviciu/ Birou 

p 1 2 3 4 

3.1 Aplicare 1 
Direqia Audit Public 

~ef serviciu 
Intern 

Facultati Decan 

Departamente Servici i Prodecan 

3.2 Informare 1 Birouri ~ef serviciu 
Compartimente ~ef birou 

Director 

.3 Evidenta 1 
Direc!ia Audit Public 

~ef serviciu 
Intern 

.4 Arhivare 1 
Direqia Audit Public 

~ef serviciu 
Intern 

.5 Alte scopuri 

3. ~ Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza procedura opera!ionala 

Rector 1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

] 11. 
1 . 
1 . 

~ ~. 
1 . 

1l 
H. 

Prorector - Proces de invatamant, problematica studenteasca ~i asigurarea calitatii; 
Prorector - Managementul resurselor ~ i politici financiare, evaluare institu!ionala; 
Prorector - Cercetare ~tiintifica, inovare, transfer tehnologic, resurse umane; 
Prorector - Gestiunea patrimoniului ~i rela!ia cu mediul economic ~i sectorul public; 
Prorector - Rela!ii internationale, imagine ~i comunicare; 
Direc!ia General Administrativa; 
Direc!ia Financiar Contabilitate; 
Direqia Resurse Umane; 
Direqia Tehnica; 
Direc!ia Antreprenoriat; 
Direqia Sociala; 
Direc!ia Tehnica; 
Direqia Audit Public Intern; 
Compartimentul Control Intern; 
Departament Cercetare Dezvoltare; 
Biblioteca Cenatraa a UPT; 
Birou Juridic; 
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Nume Data 
prenume primirii 

5 6 

Semn 
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1Q. 
20. 
21 . 
2L. 
23, 
24. 
2~. 

26. 
2/. 
28. 
29. 
30. 
31 . 
3L. 
33, 
34. 
3li. 
36. 
3/. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
4. 
45. 
46. 
47. 
48. 
49. 
50. 
51 . 
52. 
53. 
54 
)5 
)6 
)7 
)8 
)9 
bO 

Secretariatul general; 
Departamentul Relatii Internationale; 
Serviciul Comunicatii Informatizare; 
Departamentul Comunicare Imagine; 
Centrul de Informare ?i Consiliere a Studentilor; 
Facultatea de Arhitectura; 
Facultatea de Automatica ?i Caiculatoare; 
Facultatea de Chimie Industriala?i Ingineria Mediului; 
Facultatea de Constructii; 
Facultatea de Electronica?i Telecomunicatii; 
Facultatea de Electrotehnica ?i Electroenergetica; 
Facultatea de Inginerie Hunedoara; 
Facultatea de Management In Industrie ~i T ransporturi; 
Facultatea de Mecanica; 
Facultatea de ~tiinte ale Comun icarii; 
Departamentul de Arhitectura; 
Departamentul de Automatica ?i Informatica Aplicata; 
Departamentul de Caiculatoare; 
Dep. de Chimie Aplicata ?i Ingineria Compu?ilor Anorganici ?i a Mediului; 
Dep. de Chimie Aplicata ?i Ingineria Compu?ilor Organici si Naturali; 
Departamentul de Construqii Civile ?i Instalatii; 
Departamentul de Construqii Metalice ~i Mecanica Construqiilor; 
Departamentul Cai de Comunicatie Terestre, Fundatii?i Cadastru; 
Departamentul de Hidrotehnica; 
Departamentul de Comunicatii; 
Departamentul de Electronica Aplicata; 
Departamentul de Masurari?i Electronica Optica; 
Departamentul de Electroenergetica; 
Departamentul de Inginerie Electrica; 
Departamentul de Inginerie Electrica ~i Informatica Industriala; 
Departamentul de Inginerie ~i Management; 
Departamentul de Management; 
Departamentul de Ingineria Materialelor ~i Fabricatiei; 
Departamentul de Ma?ini Mecanice, Utilaje?i Transporturi; 
Departamentul de Mecanica ?i Rezistenta Materialelor; 
Departamentul de Mecatronica; 
Departamentul de Comunicare?i Limbi Straine; 
Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei; 
Departamentul de Educatie Fizica ?i Sport; 
Departamentul de Matematica; 
Centrul de Educatie Permanenta; 
Centrul de Pregiitire a Personalului Didactic 
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~. Scopul Procedurii Operationale 

Pr zenta procedura operationala: 
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1) Managerul asigura ocuparea posturilor de catre persoane competente, carora Ie incredinteaza sarcini potivit competentelor ~i 
~si~ura conditii pentru dezvoltarea capacitatii profesionale a salariatului. 

4 .. Stabile~te modul de realizare a activitatii, compartimentele ~i persoanele implicate; 

4. . Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derulari activitatii; 

4 . . Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului; 

4 .. 5prijina alte organisme abilitate in aqiuni de auditare externe ~i/sau control, iar pe manager in luarea deciziei; 

:>. Domeniul de aplicare 

). Procedura se aplica de catre intreg personalul Directiei Audit Public Intern din cadrul Universltatii Politehnica Timi~oara . 

). Procedura serve~te pentru: 
1) Delimitarea explicita a activitatilor procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfa~uratede Directia Audit Public Intern . 
2) Precizarea responsabililior ~i functiilor care raspund de implementarea, aplicarea ~i monitorizarea aplicarii procedurii. 

). 5copul comunicarii: receptarea ~i intelegerea corecta a mesajului, acceptarea mesajului, schimbarea opiniilor ~i atitudinilor 
nerlocutorilor, informare, dezbatere, coordonare sau control interpersonal, aprobarelincurajare, precizari, indrumari 

rnl todologice, instruqiuni de specialitate. 

p. Locul desfa~urarii comunicarilor: La sediul auditorului ~i la sediul structurii auditate 

p. Tipul relatiilor organizatorice: 
- ierarhice, 
- functionale, 
- de cooperare, 
- de coordonare, 
- de control, 
- de reprezentare. 

p.Documente de referinta (reglementihi) aplicabile activitatii desfa~urate 

p. Reglementari internationale 

~ r SO Enterprise Risk Management -Integrated Framework, Executive Summary, 2004; 

b. ' Legislatie primara 

• EGEA nr. 672 din 19 decembrie 2002,republicata ~i actualizata privind auditul public intern; 
• EGEA nr.l din 5 ianuarie 2011 Educatiei Nationale. 
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- pRDIN nr. 5509/2017 din 16 noiembrie 2017, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea ~i exercitarea 
aqivitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale ~i in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea 
sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite 
COf' form prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, in vigoare de la data de 03 ianuarie 2018; 
- I RDIN nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice; 
- G nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern; 
• G nr. 119/2009 privind controlul intern/managerial ~i controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile ~i completarile 
ul ~erioare; 
- ~etodologie de implementare a standardului 8 "Managementul riscurilor", elaborata de Unitatea centrala de armonizare a 
sistemelor de management financiar ~i control; 
-1 HOTARARE nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea ~i functionarea Ministerului Educatiei Nationale, Anexa 3 
In titutiile de ~nvatamant superior de stat care funqioneaza in coordonarea Ministerului Educa!iei Na!ionale, punctul45. 
• 0RDONANTA DE URGENTA nr. 1 din 4 ianuarie 2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administratiei publice centrale 
~ i pentru modificarea ~i completarea unor acte normative; ART. lOSe infiinteaza Ministerul Educatiei Nationale prin reorganizarea 
Mi~ isterului Educatiei Nationale ~i Cercetarii ~tiintifice . 

- egea 233 din 23 aprilie 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de 
~o utionare a petitiilor; 
• HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de 
performanta, a riscurilor asociate obiectivelor ~i masurilor din strategie ~ i a surselor de verificare, a inventarului masurilor de 
r~nsparenta institutionala ~i de prevenire a coruPtiei, a indicatorilor de evaluare, precum ~i a standardelor de publicare a 
nformatiilor de interes public, in vigoare de la 23.08.2016; 
- egea nr. 53/2003 - Codul muncii,republicata ~i actualizata; 
• otararea Guvernului nr. 1021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum vitae; 
• otararea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei 
ll jlvernUIUi nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, actualizata. , ' 

D. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice 
• I arta Auditului Intern aplicabil Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale ; 
• I andard Ocupational - Auditor intern in sectorul public, in sectorul: Administratie ~i servicii publice, Cod: 241306 
• Standardele de control intern ale Comisiei Europene, edi!ia 2007; , 
• ~ etodologie de implementare a standardului 8 "Managamentelui riscurilor", elaborata de Unitatea centrala de armonizare 
a s stemelor de management financiar ~i control; 
~ anualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea centrala de armonizare a sistemelor de management financia 
i (ontrol. 

D. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale UPT 
~arta Universitatii Politehnica Timisoara,' I ' , 

.. Uarta Auditului Public Intern a Universitatii Politehnica din Timi~oara din data de 05.03.2018., avizata de M.E.N Compartimentul 
~u~ it ~i aprobata de Rectorul Universitatii Politehnica din Timi~oara. ", 

Codul de Etica ~i Deontologie al Universitatii Politehnica Timi~oara; 
Chdul de conduita etica a auditorului public intern din cadrul Universitatii Politehnica Timi~oara; 
~gulamentul intern al Universitatii Politehnica Timi~oara; , 

. I t =tr~qiuni de lucru pri~ind Met,o?ologia generala de derulare a misiunilor de aSigurare, care presupune parcurgerea,_!~_;C.f.,qf;~ I~ ," 
,efarel etape, a procedunlor speCifIC; ::~}~~' ,~;, -", , ,,', . 
Proceduri operationale ale Directiei Audit Public Intern; /ft:.,\ c\" •• ~ " : 
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7. Definiitii, abrevieri ~i acronime 

7. Definitii 
Al atere -incalcarea unei dispozitii cu caracter administrativ sau disciplinar; 
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A( tivitate - totalitatea atributiilor de 0 anumita natura care determina procese de munca cu un grad de omogenitate ~i similaritate 

ric icat; 

A( tivitJti de control - politici ~i proceduri stabilite sa identifice/abordeze riscurile ~i sa indeplineasca obiectivele entitatii. 

Pmedurile pe care 0 entitate Ie aplica pentru tratarea riscului, sunt denumite activitati de control intern. Activitatile de control 

in ern sunt un raspuns la risc in sensul ca sunt proiectate sa contina nesiguranta rezultatelor ce au fost identificate; 

A( tivitate proceduralJ- proces major sau activitate semnificativa pentru care se pot stabili reguli ~i modalitati de lucru, general 

va abile, in vederea indeplinirii, in conditii de regularitate, economicitate, eficienta ~i eficacitate a obiectivelor compartimentului 

~iffau entitatii publice; 

A ~ributie - un ansamblu de sarcini de acela~i tip, necesare pentru realizarea unei anumite activitati sau unei parti a acesteia, care 

se executa periodic sau continuu ~i care implica cuno~tinte specializate pentru realizarea unui obiectiv specific; 

Al dit public intern - activitate functional independenta ~i obiectiva, de aSigurare ~i consiliere, conceputa sa adauge valoare ~i sa 

imbunatateasca activitatile entitatii publice; ajuta entitatea publica sa i~i indeplineasca obiectivele, printr-o abordare sistematica ~i 

m todica, evalueaza ~i imbunatate~te eficienta ~i eficacitatea managementului riscului, controlului ~i proceselor de guvernanta; 

Al toevaluarea controlului intern - un proces in care eficacitatea controlului intern managerial este examinata ~i evaluata, in 

sc I pul furnizarii unei asigurari rezonabile ca toate obiectivele entitatii publice vor fi realizate; 
, 

Cdnal de comunicare - orice mijloc intrebuintat de emitiJtor pentru a transmite un mesaj la receptor; 

Compartiment - directie generala, directie, departament, serviciu, birou, comisii, inclusiv institutie/structura fara personalitate 

'u idica aftata in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii; 

Competenta - totalitatea cunostintelor, abilitatilor ~i aptitudinilor unei persoane de a-~i indeplini la un standard cat mai ridicat 

:,a cinile ~i responsabilitatile postului; 

Competenta profesionalJ - capacitatea de a aplica, a transfera ~i a combina cuno~tinte ~i deprinderi in situatii ~i medii de munca 

di erse, pentru a realiza activitatile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specificat in standardul ocupational; 

Comunicare - transmiterea ~i schimbul de informatii (mesaje) intre persoane; proces prin care unemitator transmite 0 informatie 

re eptorului prin intermediul unui canal, cu scopul de a produce asupra receptorului anumite efecte;. 

Coordonare - armonizarea deciziilor ~i a actiunilor componentelor structurale ale entitatii publice pentru a se asigura realizarea 

ob ectivelor acesteia; 

Control intern managerial- ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite 

de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia ~i cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in 

mil d economic, eficient ~i eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele ~i procedurile. Sintagma 

"c I ntrol intern managerial" subliniaza responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor pr.o<;e~@!oL~ 

in erne desfa~urate pentru realizarea obiectivelor generale ~i a celor specifice; I /:.«.' ~:;' L~;.,;}:\ 
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~l l e definitii ale controlului intern: 
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• Legea nr. 67212002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare: control intern - totalitatea politicilor 

~i procedurilor elaborate ~i implementate de managementul entitatii publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor entitatii 

intr-un mod economic, eficient ~i eficace; respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor ~i deciziilor managementului; 

protejarea bunurilor ~i informatiilor, prevenirea ~i depistarea fraudelor ~i erorilor; calitatea documentelor contabile, precum ~ i 

furnizarea in timp util de informatii de incredere pentru management. 

• Comisia EuropeanJ: controlul intern reprezinta ansamblul politicilor ~i procedurilor concepute ~i implementate de catre 

managementul ~i personalul entitatii publice, in vederea furnizarii unei aSigurari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor 

entitatii publice intr-un mod economic, eficient ~i eficace; respectarea regulilor externe ~i a politici lor ~i regulilor 

managementului; protejarea bunurilor ~i a informatiilor; prevenirea ~i depistarea fraudelor ~i gre~elilor; calitatea documentelor 

de contabilitate ~i producerea in timp uti I de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar ~ i de management. 

• INTOSAI: controlul intern este un instrument managerial utilizat pentru a furniza 0 asigurare rezonabila ca obiectivele 

managementului sunt indeplinite. 

• Comitetul EntitJtilor Pub lice de Sponsorizare a Comisiei Treadway (5. V.A.) - coso: controlul intern este un proces 

implementat de managementul entitatii publice, care intentioneaza sa furnizeze 0 asigurare rezonabila cu privire la atingerea 

obiectivelor, grupate in urmatoarele categorii : eficacitatea ~i eficienta funqionarii; fiabilitatea informatiilor financiare; 

respectarea legilor ~i regulamentelor. 

• Institutul Canadian at Contabililor Autorizati: controlul intern este ansamblul elementelor unei organizatii (inclusiv 

resursele, sistemele, procesele, cultura, structura ~i sarcinile) care, in mod colectiv, Ii ajuta pe oamen i sa realizeze obiectivele 

entitatii publice, grupate in trei categorii: eficacitatea ~i eficienta functionarii; fiabilitatea informatiei interne ~i externe; 

respectarea legilor, regulamentelor ~i politicilor interne. 

CcruPtie - in sens larg, reprezinta folosirea abuziva a puterii incredintate, in scopul satisfacerii unor interese persona Ie, sau de 

~r p; orice act al unei institutii sau autoritati care are drept consecinta provocarea unei daune interesului public, in scopul de a 

pr I mova un interes/profit personal sau de grup poate fi calificat drept "corupt"; aceasta definire larga a coruptiei este refiectata in 

le( islatia romaneasca prin definirea infraqiunilor de coruptie, precum: luarea ~i darea de mita, traficul ~i cumpararea de influenta, 

~b~zul de functie etc; 

DE ficientJ - 0 situatie care afecteaza capacitatea entitatii publice de a-~ i atinge obiectivele generale; conform documentului Liniile 

~ irectoare privind standardele de control intern in sectorul public emise de INTOSAI, 0 deficienta poate fi un defect perceput, 

po ential sau real care odata indepartat consolideaza controlul intern ~i contribuie la cre~terea probabilitatii ca obiectivele generale 

~IE entitatii publice sa fie atinse; 

OEtegare - procesul de atribuire de catre conducator, pe 0 perioada limitata, a unora dintre sarcinile sale unui subordonat, 

rmpreuna cu competentele ~i responsabilitatile aferente; 

Oi grama de proces - schema logica cu forme grafice care reprezinta etapele ~i pa~ii realizarii unui proces sau unei activitati; 

Oi functionatitate - orice lipsa de funqionalitate sau nerespectare in implementarea ~i dezvoltarea sistemului de cont~QI)fltrm~ 

me nagerial; /<\ ::\_:\~:.,;,.:/:\':.:~:\ 
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Dc cument - act prin care se adevere~te, se constata sau se preconizeaza un fapt, se confera un drept, se recunoa~te 0 obligatie 
re pectiv text scris sau tiparit inscriptie sau alta marturie servind la cunoa~terea unui fapt real actual sau din trecut; 

Dc cumentajie - totalitatea mijloacelor de informare privind 0 problema sau un anum it domeniu de activitate; 

Economicitate - minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activitati, cu mentinerea 
a itatii corespunzatoare a acestor rezultate; 

Eaijie procedura - forma actuala a procedurii; Editia unei proceduri se modifica atunci cand deja au fost realizate 3 revizii ale 
re pectivei proceduri sau atunci cand modificarile din structura procedurii depa~esc 50% din continutul reviziei anterioare; 

H cacitate - gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati ~i raportul dintre efectul proiectat ~i 

re ultatul efectiv al activitatii respective; 

Eflcienja - maximizarea rezultatelor unei activita!i in relatie cu resursele utilizate; 

Entitate publica - autoritate publica, institutie publica, companie/societate nationala, regie autonoma, societate la care statui sau 
o nitate administrativ-teritoriala este aqionar majoritar, cu personalitate juridica, care utilizeaza/administreaza fond uri publice 
if au patrimoniu public; 

Entitate publica locala - entitate publica din administratia publica locala definita de Legea administratiei publice locale nr. 
71 )/2001, republicata, precum ~i cele subordonate, in coordonare, sub autoritatea acesteia; 

Et ca - un set de reguli, principii sau moduri de gandire care incearca sa ghideze activitatea unui anumit grup; etica in sectorul 
public acopera patru mari domenii: stabilirea rolului ~i a valorilor serviciului public, precum ~i a raspunderii ~i nivelului de autoritate 
i responsabilitate; masuri de prevenire a conftictelor de interese ~i modalitati de rezolvare a acestora; stabilirea regulilor 

(standarde) de conduita a funqionarilor publici; stabilirea regulilor care se refera la neregularitati grave ~i frauda; 

EVilluare - functie manageriala care consta in compararea rezultatelor cu obiectivele, depistarea cauzala a principalelor abateri 
(p I zitive ~i negative) in vederea luarii unor masuri cu caracter corectiv sau preventiv; 

EVilluarea riscului - evaluarea impactului materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea probabilitatii de materializare a 
is ului. Evaluarea riscului 0 reprezinta valoarea expunerii la risc; 

XDunere la risc - Consecintele, ca 0 combinatie de probabilitate ~i impact, pe care Ie poate resimti 0 entitate publica in raport cu 
Db ectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza; 

a tori de risc - accesul la resurse materiale, financiare ~i informationale, fara atributii in acest sens sau detinerea unui document 
de autorizare; activita!i ce se exercita in conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a competentelor; 
flV .Iuarea ~i consilierea care pot implica consecinte grave; achizitia publica de bun uri, servicii, lucrari, prin eludarea reglementarilor 
e~ ale in materie; neexecutarea sau executa rea necorespunzatoare a sarcinilor de munca atribuite, conform fi~ei postului; lucrul in 
elatie directa cu cetatenii, politicienii sau terre persoane juridice; funqiile cu competenta' decizionala exclusive etc; 

lta postului - document care define~te locul ~i contributia postului in atingerea obiectivelor individuale ~i organizationale, 
a acteristic atilt individului, cat ~i entitatii ~i care precizeaza sarcinile ~i responsabilitatile care ii revin titularului unui post; in 

ge1eral, fi~a postului cuprinde: informatii generale privind postul (denumirea postului, nivelul postului, scopul principal al 

po tului), cDndi!iile specifice pentru ocuparea postului (studiile de specialitate, perfectionari, cuno~tin!e de operare/progr9p1ar(;'. pe 

i ff:: ,,:,: . 
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ca culator, limbi straine, abilitati, calitati ~i aptitudini necesare, cerinte specifice, competenta manageriala), sarcinile/atributiile 

pC stului, sfera relationala; 

Fhx informationaf- totalitatea informatiilor care circula intre 0 anumita sursa ~i destinatar pe un anumit tip de canal sau cale de 

comunicare; 

FrrlUda - in~elare, inducere in eroare, delapidare, furt, fals, cu scop de profit, prin provocarea unei pagube; 

FL nctie - totalitatea posturilor care au caracteristici asemanatoare din punctul de vedere al sarcinilor, obiectivelor, competentelor, 

re ponsabilitatilor ~i procedurilor; 

FL nctie publica - grupare de atributii, puteri ~i competente stabilite prin lege, din cadrul unui serviciu public infiintat in scopul 

sa isfacerii in mod continuu ~i permanent, de catre functionarii publici a intereselor generale ale societatii; 

FL nctie sensibila - este considerata acea functie care prezinta un risc semnificativ de afectare a obiectivelor entitatii prin utilizarea 

necorespunzatoare a resurselor umane, materia Ie, financiare ~i informationale sau de coruptie sau frauda; 

Gf stionarea documentefor - procesul de administrare a documentelor unei entitati publice, pentru a servi intereselor acesteia, pe 

parcursul intregii lor durate de viata, de la inceput, prin procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, partajare, 

id ntificare, arhivare ~i pana la distrugerea lor; 

G( stionarea riscurifor - Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de aparitie a riscului sau/~i de 

di ninuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului 

re rezinta diminuarea expunerii la risc, daca acesta este 0 amenintare; 

GL vernanta - ansamblul proceselor ~i structurilor implementate de management in scopul informarii, directionarii, conducerii ~i 

m nitorizarii activitatilor entitatii publice catre atingerea obiectivelor sale; 

'" pact - consecinta 1 efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Daca riscul este 0 

an enintare, consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul este 0 oportunitate, consecinta este pozitiva; 

In 1icator - expresie numerica ce caracterizeaza din punct de vedere cantitativ sau calitativ un proces sau ii define~te evolutia; 

In 1icator de performanta - instrument de evaluare a performantei care ilustreaza gradul de atingere a unui obiectiv stabilit; 

In titutie publica - Parlamentul, Administratia Prezidentiala, ministerele, celelalte organe de specialitate ale administratiei 

publice, alte autoritati publice, institutiile publice autonome, precum ?i institutiile din subordinea/coordonarea acestora, finantate 

di I bugetele prevazute la art. 1 alin. (2) din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ?i completarile ulterioare; 

Inregritate - caracter integru; sentiment al demnitatii, dreptatii ?i con?tiinciozitatii, care serve?te drept calauza in conduita 

OnhUIUi; onestitate, cinste, probitate; 

in 1rumare metodofogica - activitatea de consiliere in procesul de implementare ?i dezvoltare a sistemului de control intern 

m nagerial in entitatile pub lice ?i acordarea de consultanta de specialitate de catre echipa de indrumare metodologica; 

Li Inita de toleranta fa rise - Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica, prin decizia de neimplementare a 
m· surilor de control a riscului; 

M. nagementuf riscului - procesul care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv tratarea) ~i constituire,a -un~nrl (nT", 

de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea pe"odica, monitoriZ:" ji stabilirea responsabil itlJilor; i1[f ,~ .'. ,\ 
Co ,j 
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Mi terializarea riscului - Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al certitudinii (al faptului implinit), 

Ri~cul materializat se transforma dintr-o amenintare posibila in problema, daca riscul reprezinta un eveniment negativ sau intr-o 

Pitl atie favorabila, dadl riscul reprezinta 0 oportunitate; 

fw, suri de control - actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor ~i monitorizarea permanenta sau periodica a unei activitati, a 

~ n i situatii ~,a,; 

ft41 ~iunea entitatii - precizeaza scopul entitatii ~i legitimitatea existentei sale in mediul inconjurator, contribuind la crearea 

m~g i nii interne ~i externe a entitatii; 

fW" nitorizare - activitatea continua de colectare a informatiilor relevante despre modul de desfa~urare a procesului sau a 

BC ivitatii; 

M~nitorizarea performantelor -supravegherea, urmarirea, de catre conducerea entitatii publice, prin intermediul unor indicatori 

elf vanti, a performantelor activitatilor aflate in coordonare ~i pentru a identifica eventualele abateri de la tintele stabilite ~i luarea 

masurilor de coreqie; 

NE regula - orice abatere de la legalitate, regularitate ~i conformitate in raport cu dispozitiile nationale, europene ~i/sau 

in ernationale; 

Of iective - efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearca sa Ie realizeze sau evenimentele/efectele negative pe 

al e conducerea incearca sa Ie evite; 

a iective generale - enunt general asupra a ceea ce va fi realizat ~i a imbunatatirilor ce vor fi intreprinse; un obiectiv descrie un 

re . ultat a~teptat sau un impact ~i rezuma motivele pentru care 0 serie de actiuni au fost intreprinse; 

O~iective individuale - exprimari cantitative sau calitative ale scopului pentru care a fost creat ~i functioneaza postul respectiv; 

aCfste obiective se realizeaza prin intermediul sarcinilor, ca urmare a competentei profesionale, a autonomiei decizionale ~i a 

auroritatii formale de care dispune persoana angajata pe postul respectiv; 

Ohiective specifice - derivate din obiective generale ~i care descriu, de regula, rezultate sau efecte a~teptate ale unor activitati 

ca e trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzator sa fie indeplinit; acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de 

re ultate ~i se stabilesc la nivelul fiecarui compartiment din cadrul entitatii publice; obiectivele specifice trebuie astfel definite incat 

sa raspunda pachetului de cerinte SMART (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare) , 

PI nificare - ansamblul proceselor de munca prin care se stabilesc principalele obiective ale entitatii ~i ale componentelor sale, 

re ursele ~i mijloacele necesare realizarii obiectivelor; 

Pelitici - liniile directoare de gestionare a unui domeniu care decurg din obiectivele ~i strategia entitatii publice, orienteaza 

deciziile conducatorilor ~i permit implementarea planurilor strategice ale entitatii; 

pJ:t - ansamblul obiectivelor, sarcinilor, competentelor ~i responsabilitatilor desemnate pe un interval de timp unui membru al 

et tatii, reprezentand in acela~i timp elementul primar al compartimentului; 

Pl 'mul nivel de conducere - conducatorii compartimentelor din cadrul unei entitati publice aflate sub directa coordonare a 

co~ducatorului entitatii; 
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P obabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se materializeze. Reprezinta 0 masura a 

P( sibilitatii de aparitie a riscului, determinata apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului ?i informatiile disponibile 

pE rmit 0 astfel de evaluare; 

P1jocedura documentata - modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe suport de hartie sau in format 

el ctronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem?i proceduri operationale; 

P ocedura operationala (procedura de luau) - procedura care descrie un proces sau 0 activitate care se desfa?oara la nivelul 

u uia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fara aplicabilitate la nivelul intregii entitati publice; 

P ocedura de sistem (procedura generala) - descrie un proces sau 0 activitate care se desfa?oara la nivelul entitatii publice 

ar licabil/aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate publica; 

Paces - un flux de activitati sau 0 succesiune de activitati logic structurate, organizate in scopul atingerii unor obiective definite, 

care utilizeaza resurse, adaugandu-Ie valoare; 

P ofil de rise - un tablou cuprinzand evaluarea generala documentata ?i prioritizata a gamei de riscuri specifice identificate, cu care 

se confrunta entitatea publica; 

R gistrul de riscuri - document in care se consemneaza informatiile privind riscurile identificate; 

R gularitate - caracteristica unei operatiuni de a se respecta sub toate aspectele, ansamblul principiilor ~i regulilor procedurale ~i 

metodologice care sunt aplicabile categoriei de operatiuni din care fac parte; 

R gulamentul de organizare ~i functionare - un instrument de conducere care descrie structura unei entitatii, prezentand pe 

di eritele ei componente atributii, competente, niveluri de autoritate, responsabilitati, mecanisme de relati i; 

R, sponsabilitate - obligatia de a indeplini sarcina atribuita, a carei neindeplinire atrage sanctiunea corespunziltoare tipului de 

ra pundere juridica; 

R sponsabilitate manageriala - define?te un raport juridic de obligatie a indeplinirii sarcinilor de ciltre conducatorul entitatii 

pI blice sau al unui compartiment al acesteia, care presupune sa exercite managementulin limitele unor determinari interne ~i 

e)terne, in scopul realizarii eficace, eficiente ?i in conformitate (U dispozitiile legale a obiectivelor stabilite, sa comunice ~i sa 

ra punda pentru neindeplinirea obligatiilor manageriale in conformitate cu raspunderea juridica. Raspunderea manageriala deriva 

din responsabilitatea conducatorului pentru toate cele cinci componente ale controlului intern managerial in sectorul public: 

mediul de control, performante?i managementul riscului, activitati de control, informarea ?i comunicarea, evaluare?i audit; 

R sponsabilul cu riscurile - Persoana desemnata de catre conducatorul unui compartiment, care colecteaza informatiile privind 

ri curile din cadrul compartimentului, elaboreaza ?i actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia; 

R surse - totalitatea elementelor de natura fizica, umana, informationala ?i financiara, necesare ca intrari pentru ca strategiile de 

lu ru sa fie operationale; 

R vizie procedura - aqiunea de modificare respectiv adaugare sau eliminare a unor informatii, date, componente ale unei editii a 

ur ei proceduri, modificari ce implica de regula sub 50% din continutul procedurii; 

R ~c - 0 situatie, un eveniment care nu a aparut inca, dar care poate aparea in viitor, caz in care obtinerea rezultatelo.~.pf~al.a Qil .:. 

fi, ate este amenintata sau potentata; astfel, riscul poate reprezenta fie 0 amenintare sau 0 oportunitate ~i trebuie 5lborqat cil'fi ind :.~ ,:>~\ 

o ombinatie intre probabilitate?i impact; ! ,a;',~' ", ,\. ,,;) ':/~; 
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Ri c semnificativ / strategic / ridicat - risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitatii de a-~i atinge obiectivele; 
is care ar putea avea un impact ~i 0 probabilitate ridicata de manifestare ~i care vizeaza entitatea in intregimea ei; 

~il( inerent - risml privind indeplinirea obiectivelor, in absenla oriearei aqiuni pe care ar putea-o lua conducerea, pentru a 
e I uce probabilitatea ~i/sau impactul acestuia; 

Ri c reziduat- riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea ~i implementarea raspunsului la risc; 

~a cina - cea mai mica unitate de munca individuala ?i care reprezinta aqiunea ce trebuie efectuata pentru realizarea unui obiectiv 
pnmar asociat acesteia; realizarea unei sarcini fara atribuirea de competente adecvate nu este posibila; atribuirea de sarcini 
prrsupune fixarea de responsabilitati; 

~Jcretariat tehnic at Comisiei de monitorizare - persoanillpersoane desemnataldesemnate de catre pre~edintele Comisiei de 
m I nitorizare sau un compartiment avand ca sarcina principala managementul documentelor ce sunt in atributia comisiei, in 
u ctie de complexitatea stucturii organizatorice a entitatii publice; 

St ategie - ansamblul obiectivelor majore ale entitatii publice pe termen lung, principalele modalitati de realizare, impreuna cu 
re ursele alocate, in vederea obtinerii avantajului competitiv potrivit misiunii entitatii. Strategia presupune stabilirea obiectivelor ~i 
pr oritatilor organizationale (pe baza previziunilor privind mediul extern ?i capacitatile entitatii) ?i desemnarea planurilor 
oPlerationale prin intermediul carora aceste obiective pot fi atinse; 

stfategie de gestionare a riscurilor - tipul de raspuns la risc sau strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde ~i masuri de 
co tro!, dupa caz; 

sttuctura organizatorica - configuratia interna a unei entitati publice formata din persoane, subdiviziuni organizatorice ~i relatii, 
as fel determinate Incat sa asigure premisele organizatorice adecvate realizarii obiectivelor managementului public (organigrama 
enl itatii publice); 

SJpervizare - 0 activitate care transfera cuno?tinte, abilitati ?i atitudini de la 0 persoana cu mai multa experienta intr-o anumita 
pr

1

bfeSie catre una cu mai putina experienta In profesia respectiva; aceasta relatie este evaluativa, se intinde in timp ?i are, in 
pr ncipal, scopul de a Imbunatati functia profesionala a persoanei supervizate; 

T rmen - interval de timp, stabilit dinainte, In limita caruia trebuie sa se realizeze sau sa se intample ceva; 

Tateranta la risc - cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa 0 tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un 
m mentdat; 

V,lori etice - valori ce fac parte din cultura entitatii publice ?i constituie un cod nescris, pe baza caruia sunt evaluate 
comportamentele; Separat de acesta, entitatea publica trebuie sa aiba un cod de conduita oficial, scris, care este un mijloc de 
comunicare uniforma a valorilor etice tuturor salariatilor; codul etic stabile?te care sunt obligatiile rezultate din lege carora trebuie 
sa Ii se supuna salariatii, In plus peste cele rezultate ca urmare a raporturilor de munca: depunerea deciaratiei de avere, a 
de claratiei pentru prevenirea conflictului de interese; 

VMune - imaginea ampla, aspiratia institutiei catre viitor pe termen mediu ~i lung 
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7. 0 Abrevieri ~i acronime 

MEN - Ministerul Educatiei Nationale; 

UPT - Universitatea Politehnica Timi~oara; 

DAPI - Direqia Audit Public Intern; 

DGA - Direc~ia General Administrativa; 

DGAC - Direqia Generala pentru Asigurarea Calita~ii; 

D FC - Direqia Financiar Contabilitate; 

CFPP - Control Financiar Preventiv Propriu; 

UCAAPI - Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern; 

ALOP - Fazele execu~iei cheltuielilor: Angajare, Lichidare, Ordonan~are, Plata; 

CIC - Chestionarul de luare la cuno~tin~a 

CCI - Chestionarul de control intern 

CLV - Chestionarul- Lista de verificare 

FlAP - Fi~a de identificare ~i analiza a problemei 

FCRI - Formular de constatare ~i raportare a iregularita~ilor 

AL - Angajament legal; 

AB - Angajament bugetar; 

OP - Ordin de plata; 

CPV - Vocabularul Com un al Achizi~iilor (Common Procurement Vocabulary); 

N I R - Nota de intrare recep~ie; 

BVC - Buget de venituri ~i cheltuieli; 

FEN - Fonduri Europene Nerambursabile; 

POS - Plan Opera~ional Sectorial (instrumente structurale); 

HG - Hotarirea Guvernului; 

OG - Ordonanta Guvernului; 

OUG - Ordonan~a de Urgen~a a Guvernului; 

OM F - Ordinul Ministrului Finan~elor Publice; 

OCP - Ordonator de credite principal; 

OCT - Ordonator de credite te~iar; 

E - Elaboreaza procedura 

V - Verifica procedura; 

A - Aproba procedura; 
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C - Completeaza documentele de lucru 

Ap - Aplica procedura; 

Ah - Arhiveaza procedura; 

7. Glosar (termeni ~i explicatii) 

Termen 
ACfiunea auditabila 

Prbcedura 

Cauza 

Carta Auditului Intern 

Cc ntrolul intern 

Cdmpartimentul de 
pl blic intern 

Ci cuitul documentelor 

Mediul de control 

Explicatie 
Reprezinta operatiunea elementara din cadrul unei activitati ale carei caracteristici pot fi 
definite teoretic ~i comparate cu realitatea practica. 
Atunci cand este utilizat in cadrul metodologiei de derulare a misiunilor de audit public intern, 
termenul se refera la activitatile necesar a fi parcurse in cadrul fiecarei etape, in functie de tipul 
misiunii. Acestea nu se identifica cu procedurile operationale de lucru elaborate in baza 
Ordinului Secretariatului General al Guvernului NR. 600/2018 al entitatilor publice. 
Explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui sa existe ?i ceea ce exista efectiv cu privire la 0 

constatare de audit 
Document oficial care define?te scopul, obiectivele, organizarea, competentele, 
responsabilitatile ~i autoritatea structurii de audit in cadrul entitatii publice, sfera de aplicare, 
natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea ~i evaluarea, metodologia de lucru, 
regulile de conduita a auditorilor interni ~i autorizeaza accesul la documente, bunuri ~i 

informatii, care sunt necesare pentru realizarea activitatii de audit intern. 
Totalitatea politicilor ~i procedurilor elaborate ~i implementate de managementul entitatii 
publice pentru a aSigura: atingerea obiectivelor entitatii intr-un mod economic, eficient ?i 
eficace; respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor ?i deciziilor managementului; 
protejarea bunurilor ?i informatiilor, prevenirea ~i depistarea fraudelor ?i erorilor; calitatea 
documentelor contabile, precum ~i furnizarea in timp util de informatii de incredere pentru 
management 

audit Notiune generica privind tipul de structura functionala de baza a auditului public intern care, 
in functie de volumul ?i complexitatea activitatilor ?i riscurile asociate de la nivelul entitatii 
publice, poate fi: directie generala, direqie, serviciu, birou sau compartiment cu minimum 2 
auditori interni, angajati cu norma intreaga 
Prezentarea schematica a circulatiei documentelor in cadrul unei activitati, unui proces sau 
unei entitati, intre diverse posturi de lucru, indicandu-se originea ~i destinatia lor, ~i care of era 
o viziune completa a traseului informatiilor ~i a suporturilor lor. Constituie un element in 
abordarea auditului, care tine cont de riscuri. 
Atitudinea ~i aqiunile conducerii cu privire la importanta controlului in entitate. Mediul de 
control reprezinta cadrul ~i structura necesara realizarii obiectivelor primordiale ale sistemului 
de control intern. 
Mediul de control inglobeaza urmatoarele elemente: 
- integritatea ~i valorile etice; 
- conceptia ~i stilul conducerii; 
- structura organizatorica; 
- atributiile de competenta ~i de responsabilitati; 
- politicile ?i practicile relativ la resursele umane; 
- competenta personalului. 
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i? de identificare ?i analiza a Reprezinta un document de lucru intocmit pe parcursul misiunilor de asigurare pentru fiecare 
Jr( blemei problema identificata care sprijina auditorii in parcurgerea unui rationament profesional 

pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor, cauzelor, consecintelor, precum ~i 

recomandarilor pentru remediere ~i prevenirea aparitiei pe viitor a deficientei. 
re ~ularitatea Reprezinta abaterea semnificativa de la regulile procedurale ?i metodologice, respectiv de la 

prevederile legale, legale, aplicabile activitatii/aqiunii auditate,rezultata dintr-o actiune sau 
omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entitatii sau posibilele 
indicii de frauda. o abatere de la prevederile normative ?i procedurale aplicabile 
activitatii/aqiunii auditate are caracter de iregularitate daca auditorii considera ca poate avea 
un impact major imediat asupra obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entitatii, impunandu-
se, in functie de circumstante, luarea de masuri imediate de investigare sau corectare de catre 
persoanele in drept, fara a se mai a?tepta parcurgerea normala a etapelor unei misiuni de 

("""', audit public intern. 
Pr< bele Informatiile pe baza carora se fundamenteaza concluziile, opiniile auditorului. Ele trebuie sa 

fie: 
- suficiente (informatii cantitative suficiente pentru ca auditorul sa poata sa indeplineasca bine 
munca ~i calitativ impartiale, astfel incat pot fi considerate fiabile); 
- pertinente (informatiile corespund cu exactitate obiectivelor auditului); 
- au un cost de obtinere rezonabil (informatiile au un cost de obtinere proportional cu 
rezultatul pe care auditorul urmare~te sa II obtina). 

I Jb ectivele Enunturi generale elaborate de catre auditorii interni care definesc rezultatele urmarite prin 
misiunea respectiva. 

Jb ectivitate o atitudine mentala impartial a, care permite auditorilor interni sa realizeze misiuni astfel incat 
sa creada in produsul muncii lor ~i sa nu fie nevoiti sa faca niciun compromis cu privire la 
calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni sa nu se lase influentati de alte persoane 
in ceea ce prive~te rationamentullor profesional in legatura cu aspectele de audit. 

I Jr inul de serviciu Mandat general acordat de catre 0 autoritate calificata unui auditor in vederea inceperii unei 
misiuni. 

ir uitul auditului (Pista de Stabile?te fluxurile informatiilor, atributiilor ?i responsabilitatilor referitoare la acestea, 
u it) precum ~i modul de arhivare a documentatiei justificative complete, pentru toate stadiile 

desfa~urarii unei aqiuni, care sa permita, totodata, reconstituirea operatiunilor de la suma 
totala pana la detalii individuale ?i invers. 

I Jld nificarea activitatii de audit Definirea obiectivelor, stabilirea politicilor, natura acestora, calendarul de proceduri ~i testari 
destinate sa indeplineasca obiectivele controalelor sau ale misiunilor de audit. 

I Jr< gramul misiunii de audit Un document care prezinta activitatile de urmat in vederea realizarii misiunii de audit. 
)u Jlic intern 
~a ortul de audit Opiniile scrise ale auditorului ~i constatarile formulate ca urmare a testarilor efectuate in 

timpul misiunii de audit public intern ~i/sau analizele ?i concluziile auditorului ca urmare a 
realizarii misiunii. 

I 
rc ces Ansamblul de activitati/actiuni corelate sau interactive care transforma elementele de intrare 

in elemente de ie?ire. 

I ,e omandare Propunerea formulata pentru a corecta/a elimina deficientele constatate ~i pentru a preveni 
materializarea riscului. 

eul/coordonatorul Postul de nivel cel mai inalt in cadrul unei entitati,responsabil de activitatea de audit intern. 
ornpartimentului de audit ' /,,"'4~-',:,-'·:·:"-' 
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pl blic intern 
R( zultate, impact 

Riscul 

SL pervizarea 

Cc dul privind conduita etica a 
aL ditorului intern 

Efectele unui program sau ale unui proiect, masurate la nivelul cel mai semnificativ, !inand 
cont de realizarea programului sau a proiectului. 
Posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil de a avea un impact asupra realizarii 
obiectivelor. realizarii obiectivelor. Riscul se masoara in termeni de consecin!e ~i de 
probabilitate. 
Supervizarea este mai intai de toate un semn de unitate, funqia de regularitate constand in 
urmarirea activita!ilor/aqiunilor ~i validarea opera!iilor agen!ilor prin incadrare; ele se 
integreaza sistemului de control intern. Este,de asemenea, elementul indispensabil procesului 
de audit. Supervizorulincadreaza, orienteaza ~i monitorizeaza auditorii in toate etapele de 
natura sa ajusteze cu maximum de eficacitate opera!iile, procedurile ~i testele obiectivelor 
urmarite . . 
Codul privind conduita etica a auditorului intern are scopul de a crea cadrul etic necesar 
desfa~urarii profesiei de auditor intern, astfel incat acesta sa i~i indeplineasca cu 
profesionalism, loialitate, corectitudine ~i in mod con~ti i ncios indatoririle de serviciu ~ i sa se 
ab!ina de la orice fapta care ar putea sa aduca prejudicii institu!iei sau autorita!ii publice in 
care i~i desfa~oara activitatea. 

8 Descrierea Procedurii Operationale 

8. Contextul organizatoric a Procedurii Operationale 

(1 1 Stabilelte relatiile de comunicare cu persoanele implicate in activitatile desfalurate 
(2 Stabilelte modalitatile de comunicare 
(3 Formuleaza intrebari in diferite contexte profesionale 
(4 Comunica prompt li eficient cu interlocutorii 

8 .~ . Stabilirea obiectivelor, criteriilor de realizare din punct de vedere al deprinderilor practice necesare 

• Conducerea UPT asigura ocuparea posturilor de catre persoane competente, carora Ie incredinteaza sarcini potrivit 
competen!elor,?i asigura condi!ii pentru imbunata!irea pregatirii profesionale a angaja!ilor. 

• Performantele profesionale individuale ale angaja!ilor sunt evaluate anual in scopul confirmarii cunostintelor 
profesionale, aptitudinilor?i abilita!ilor necesare indeplinirii sarcinilor ~i responsabilita!ilor incredin!ate. 

• Conducerea UPT ?i salariatii dispun de cuno?tintele, abilitatile ?i experienta care fac posibila indeplin irea eficienta ~i 
efectiva a sarcinilor, precum ?i buna intelegere ?i indeplinire a responsabilitatilor legate de controlul intern/managerial. 

• Competenta angajatilor ~i sarcinile incredintate trebuie sa se afle in echilibru permanent, pentru asigurarea caruia 
conducerea UPT aqioneaza prin: 

- ( efinirea cunostintelor ~i deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munca; 
- ~onducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit; 
- i~tocmirea planului de pregatire profesionala a angajatilor; 
- evederea necesitatilor de pregatire profesionala?i stabilirea cerintelor de formare profesionala in contextul evaluarii anuale a 
ar gajatilor, precum ~i urmarirea evolutiei carierei acestora; 
- sigurarea faptului ca necesitatile de pregatire identificate sunt satisfacute; 
- ( ezvoltarea capacitatii interne de pregatire complementara formelor de pregiitire externe. 
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• Performantele profesionale individuale ale angajatilor se evalueaza cel putin 0 data pe an in raport cu obiectivele anuale 
individuale. 

• Competenta?i performanta trebuie sustinute de instrumente adecvate, care includ tehnica de calcul, programele 
informatice, brevetele, metodele de lucru etc. 

• Conducatorii compartimentelor asigura fiecarui angajat participarea in fiecare an la cursuri de pregatire profesionala in 
domeniul sau de competenta . 

. Cadrul general de competente profesionale ale auditorilor interni din sectorul public acopera, potrivit Standardului 
Cl pational aprobat pentru aceasta ocupatie, cel putin urmatoarele domenii: 
) . udit intern; 
) f anagementu, riscului, controlul intern ?i guvernanta; 
) r anagement; 
) j Ontabilitate; 
) inante publice; 

') tehnologia informatiei; 
) rept. 

• Auditorii interni au obligatia sa i?i imbunatateasca cuno?tintele, abilitatile ?i valorile in cadrul formarii profesionale 
continue, inclusiv dupa obtinerea certificatului de atestare, care se realizeaza prin: 

) )articiparea la cursuri ?i seminare pe teme aferente domeniilor cadrului general de competente profesionale sau celor specifice 
n itatii publice; 

p) tudii individuale pe teme aprobate de conducatorul compartimentului de audit public intern; 
) I ublicarea de materia Ie de specialitate. 

• Formarea profesionala continua se realizeaza in cadrul unei perioade de minimum 15 zile lucratoare pe an, activitate care 
intra in responsabilitatea conducatorului compartimentului de audit public intern, precum ?i a conducerii entitatii 
publice. 

• Auditorii interni au obligatia de a transmite rapoarte privind modul de realizare a programelor de formare profesionala 
continua, avizate de conducatorul entitatii publice, catre organismul care a em is certificatul de atestare, 0 data la 5 ani, 
pe baza carora se va evalua mentinerea/pierderea valabilitatii certificatului de atestare. 

• Recunoa?terea competentelor profesionale dobandite de auditorul intern se realizeaza pe baza: 
) corespondentei disciplinelor inscrise in foile matricole, aferente studiilor universitare, postuniversitare ?i in certificatele de 
b. olvire cu recunoa?tere nationala, acordate in conditiile legii, cu domeniile din cadrul general de competente profesionale; 

0) pentru domeniile care nu se regasesc in cadrul foilor matricole sau in echivalent, auditorul intern trebuie sa i?i completeze 
PrE gatirea profesionala prin programe organizate de institutii autorizate, finalizate prin diplome sau certificate de absolvire cu 
ecunoa?tere nationala. 

• Certificatul de atestare se elibereaza daca sunt indeplinite, cumulativ, urmatoarele conditii:, 
) n urma procesului de recunoa?tere a rezultat indeplinirea conditiilor prevazute; 

~) ~xperienta profesionala de minimum un an; 
) probitate profesionala confirmata prin doua recomandari din partea unor auditori interni sau speciali?ti in domeniu, cu 

ex erienta de minimum 5 ani in activitatea publica. 

pr ~ inul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea?i exercitarea activitatii de audit public intern 
a ~ivelul Ministerului Educatiei Nationale?i in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului 
d~catiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilo; -H,otara'rik ' 
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Guvernului nr. 1.086/2013, ~i a (artei Auditului Intern nr.2862/0S.03.2018 aplicabile Directiei Audit Public Intern a Universitatii 
Politehnica Timisoara : 

or m. 

lui 

1 . .3. (ompartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara efectueaza activitati de audit public intern 
pentru a evalua daca sistemele de management financiar ~i control ale entitatii publice sunt transparente ~i sunt conforme cu 
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta ~i eficacitate. 

1 . .3.1. Auditul public intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfa~urate in cadrul Ministerului Educatiei Nationale, in 
conformitate cu prevederile art.11 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare, cu 

~ pr vire la formarea ~i utilizarea fondurilor publice, precum ~i la administrarea patrimoniului public. 

1 . .3.2. (ompartimentul de Audit Public Intern auditeaza in cadrul fiecarei etape, cel putin 0 data la 3 ani, fara a se limita la 
ac stea, urmatoarele: 
a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfa~urate de entitatea publica din momentul constituirii angajamentelor 
pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finan!are externa; 
b) platile asumate prin angajamente bugetare ~i legale, inclusiv din fondurile comunitare; 
c) administrarea patrimoniului, precum ~i vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bun uri din domeniul privat al statului 
sa al unitatilor administrativ-teritoriale; 
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale; 
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare ~i stabilire a titlurilor de creanta, precum ~i a facilitatilor acordate 
la ncasarea acestora; 
f) alocarea creditelor bugetare; 
g) sistemul contabil ~i fiabilitatea acestuia; 
h) sistemul de luare a deciziilor; 
i) istemele de conducere ~i control, precum ?i riscurile asociate unor astfel de sisteme; 
.) istemele informatice. 

1 . .4. Informeaza Universitatea Politehnica Timi~oara, a structurii Audit Public Intern despre recomandarile neinsu~ite de catre 
conducatorul entitatii publice/structurii auditate. (ompartimentul de Audit Pub.lic Intern transmite la compartimentul de Audit 
Public Intern de la nivelul organului ierarhic superior, sinteze ale recomandarilor neinsu~ite de catre conducatorul entitatii publice 
auditate ~i consecintele neimplementarii acestora, insotite de documentatia relevanta, dupa cum urmeaza: 
all (ompartimentele de Audit Public Intern din cadrul entitatilor publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea 
Mmisterului Educatiei Nationale transmit trimestrial sinteze, in maximum 5 zile calendaristice de la incheierea trimestrului. 

5 .. Tn baza Metodologiei de derulare, responsabilitatile auditorilor interni: 
5 .. 1. Atribu!iile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu atribu!iile (ompartimentului Audit Intern. 
5 .. 2. Drepturile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu prevederile care autorizeaza drepturile (ompartimentului 
AL dit Intern. 
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9 Responsabilitati In derularea activitatii 

Nr. 
Aqi unel operatiunea I II III IV V VI 

crt Compartimentul/Serviciul1 Biroul 

0 1 2 4 5 6 7 8 9 

1. Tntocmirea Planului de Auditorii UPT E Ah 
pregatire profesionala ~ef Directia Audit Public Intern V A 

2. Tntocmirea Fi~elor de evaluare Auditorii UPT E Ah 
anuala ~ef serviciu Audit Public Intern 

A V 
I'~ 

3. Obtinerea Certificatului de Auditorii UPT E Ah 
atestare al auditorilor interni ~ef Directia Audit Public Intern 

V A 

1 D. Anexe, Tnregistrari, arhivari 

Nr. Nr. de Arhivare Alte Denumirea anexei Elaborator Aproba Difizare crt ex. Loc Perioada elemente 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 
1. Planul de pregatire Auditor ~ef serviciu 

profesionala Directia Audit 
Public Intern 

1" 2. Fi~e de evaluare anuala Auditor ~ef serv i ci u 
Direqia Audit 
Public Intern 

3. CERERE pentru eliberarea Auditor ~ef serviciu 
certificatului de atestare, Direqia Audit 
ANEXA 1 la cadrul general Public Intern 
de echivalare 

4.: ADEVERINTA de la unitate, Direqia Rector 
ANEXA 2 la cadrul general Resurse 
de echivalare Umanea 

UPT 

5. LlSTA DISCIPLINELOR, Auditor ~ef serviciu 
ANEXA 3 la cadrul general Direqia Audit 

.~ ~ -' .... . 
de echivalare Public Intern 
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6. SITUATIE privind Auditor ~ef serviciu I 
programele de studii Direqia Audit 
universitare ~i Public Intern 
postuniversitare absolvite, 
ANEXA 41a cadrul general 
de echivalare 

7. Adeverinta, ANEXA 5 la Auditor ~ef serviciu 
cadrul general de Direqia Audit 
echivalare Public Intern I 

8. Recomandare, ANEXA 6 la Auditor ~ef serviciu 
cadrul general de Direqia Audit 
echivalare Public Intern 

9. Diagrama de proces Auditor ~ef serviciu 
Direqia Audit 

I Public Intern 
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Anexa 

Planul anual de formare profesionala a personalului din Universitatea Politehnica Timi~oara 

pentru anul 

Direqia Audit Public Intern 

Nr. Denumirea cursului Categoria de personal Participanti 
crt. (Nume ~i prenume) 

Direqia Audit Public Intern 

//: : ... -~~~- ~.- " 

e' 

/:-'~' I, '. , 
I.' ',,, ':' , " ~.:. ~ 
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Numele ~i prenumele persoanei evaluate: Anexa 
FunC{ia: 
Numele li prenumele evaluatorului: 
Perioada evaluata: 

FI~A DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale 
Criterii de evaluare Nota 

1. cuno?tinte ?i exeprienta 
2. complexitate, creativitate?i diversitatea aqiunilor 
3. contacte?i comunicare 
4. conditii de munca 
5. incompatibilitati?i regimuri speciale 
6. lntocmirea corecta ?i la timp a sarcinilor?i lucrarilor solicitate 
7. comportamentul in colectivul de munca 
8. receptivitatea fata de implementarea tehnologiilor noi, specifice serviciului 
Suplimentar pentru funC{iile de conducere 
9. judecata ?i impactul deciziilor 
10. influenta-coordonare?i supervizare 
11 . dorinta ?i capacitate de autoperfeqionare 

Nota finala a evaluarii : 
Calificativul final : 

Programele: de instruire, recomandate sa fie urmate In urmatoarea perioada pentru care se face evaluarea 

Comentariile persoanei evaluate (daca este cazul): 

Numele?i prenumele persoanei evaluate: Chiorean Vasile Aurel 
Semnatura persoanei evaluate: 
Data: 

Numele?i prenumele evaluatorului: prof. univ. dr. ing. Viorel-Aurel ~erban 
Functia: Rector 
Semnatura evaluatorului: 
Data: 

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza (daca este cazul) : 

Numele ?i prenumele persoanei care contrasemneaza: 
Funqia: 
Semnatura persoanei care contrasemneaza 
Data 

Luarea la cuno?tinta de catre persoana evaluata a fi?ei de evaluare dupa contrasemnare: .- -' .- '. ~ . .... , 
/ - " 

Semnatura persoanei evaluate: /- \ 
//,~" , ,;,. 

Data: / ." ", ',' .-\.: ,~ \ '>. 
~ 
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Anexa 3 

ANEXA 1 la cadrul general de ~ ch valare 

Subsemnatul/Subsemnata, ......... , CNP ... ........ , domiciliat/domiciliata in ......... str. ...... nr. ... , hI. .... , sc. ..... , ap ..... juderu Ispctorul 

...... .. . tel. ......... , e-mail .. .. .. ....... angajat/angajata al/a*l) .... .. .... , in cadrul structurii de specialitate*2) ........ , in funcriarO upatia 
de*3) .. .. ... .. .. , solicit eliberarea certificatului de atestare in conformitate cu prevederile de la art. 21 din Normelf privind 
coordonarea ?i desfa~urarea proceselor de atestare nationala ~i de pregatire profesionala continua a auditorilor interni di spctorul 

public ~i a persoanelor fizice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 1.259/2012. 

*1) Se va mentiona entitatea in cadrul careia i?i desfa~oara activitatea solicitantul. 

*2) Se va mentiona denumirea structurii organizatorice din cadrul entitatii unde este 

incadrat postul pe care este titular solicitantul. 

*3) Prin raportare la Clasificarea Ocupati ilor din Romania ~i la actele normative care stabilesc functiile. 

Precizez ca am 0 vechime in functia de auditor intern in sectorul public de .. .. . ani. 

Prin prezenta declar ca imi dau consimtamantul expres, conform dispozitiilor art. 8 alin . (1) lit. a) din Legea nr. 677 120r1 pentru 

proteqia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal ~i libera circulatie a acestor date, cu modlfil ~ rile ~i 

completarile ulterioare, ca datele personale furnizate sa fie prelucrate de Ministerul Finantelor Publice din Bucure~ti, avand 

numarul de operator de date ........... . Totodata, iau act de faptul ca, in baza dispozitiilor art. 13, 14 ~i 15 din Legea nr. 67~f2 01, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare, am dreptul de acces, interventie ~i opozitie asupra acestor date personale, for land 0 

cerere scrisa, datata ~i scanata. 

Ane~~z la prezenta dosarul cu documentele doveditoare necesare eliberari i certificatului de atestare, care contine un numrr ~ e ....... 
pagml. 

Data Semnatura persoanei care a formulat cererea 
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Datele de identificare ale angajatorului (denumirea, adresa completa, CUI) 

Datele de contact ale angajatorului (telefon, fax, e-mail) 

Nr. de inregistrare .................... ..... . 

Data inregistrarii ........................... . 

ADEVERINTA 
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Anexa 4 

ANEXA 2 la cadrul general de Elchivalare 

Prin prezenta se atesta faptul ca dl/dna .".,,' posesor/posesoare alia B.I./U, seria ..... nr ..... , CNP ......... , a fost/este 
angajatul/angajata ... .... .. , in baza actului administrativ de numire nr ....... data .... ... .!contractului individual de munca, cu norma 
intreaga!cu timp partial de ....... ore/zi, incheiat pe durata determinatainedeterminata, inregistrat In registrul general de evi jenta 

a salariatilor cu nr ....... ...... data ............ , in functia/meseria/ocupatia de*l) ....... ...... . j 
Pentru e~ercitarea atributiilor stabilite in fi~a PO:tUlui aferenta con~ractului individual de munca!actului administrativ de u nire au 
fost solicitate studii de nivel*2) ... .. ... , in specialitatea ...... .. ..... ........ "." . 

Pe durata executarii contractului individual de muncalraporturilor de serviciu, dl/dna ............ a dobandit: 

- vechime in munca de audit intern*3): ......... ani ..... Iuni ..... zile; 

- vechime in specialitatea studiilor*4): ....... ani ..... Iuni ..... zile. 

Pe durata executarii contractului individual de munca!raporturilor de serviciu au intervenit urmatoarele mutatii (modificarea, 

suspendarea, incetarea contractului individual de munca!raporturilor de serviciu) : I 

Nr. crt. Mutatia intervenita Data Meseria/Funqia/Ocupatia cu indicarea Nr. ~i data actului pe 
clasei/gradatiei profesionale baza caruia se face 

Inscrierea In timpul 
legal 

Cunoscand normele penale incidente in materia falsului in deciaratii, certificam ca datele cuprinse in prezenta adeverinta ~u t 
reale, exacte ~i complete. 

Data Numele ~i prenumele reprezentantului legal al angajatorului*5) 
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Semnatura reprezentantului legal al angajatorului 

~tampila angajatorului 

*1) Prin raportare la Clasificarea Ocupatiilor din Romania ~i la actele normative care stabilesc functiile. 

*2) Se va indica nivelul de studii: liceale, superioare. 

*3) Acest camp se va completa numai pentru persoanele care au calitatea de auditori interni in entitatile publice ~i prezint a easta 
adeverinta pentru recunoa~terea detinerii competentelor profesionale in domeniul auditului intern ~i in domeniul managE mpntului 
riscurilor, control intern ~i guvernanta, in acord cu prevederile art. III din Legea nr. 

191/2011 pentru modificarea ~i completarea Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern. 

*4) Acest camp se va completa obligatoriu pentru toate persoanele care solicita eliberarea certificatului de atestare ~i prezinta 

aceasta adeverinta pentru atestarea experientei profesionale de specialitate de minimum un an, in unul dintre domeniile ~n vazute 
la art. 20, alin (3) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare. 

*5) Persoana care potrivit legii/actelor juridice constitutive/altor tipuri de acte legale reprezinta angajatorul in relatiile cu er ii. 

25 

. "'."\ .... : --

'A{ ~;v 



UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMI~OARA 

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND STANDARDUL 3 COMPETENTA, PERFORMANTA 

ORGANISMUL EMITENT: DAPI 

COD UPT-PO-MS-O-03 
Edi!ia 2 - Revizia 0 

Apexa 5 

ANEXA 3 la cadrul general de echivalare 
LlSTA DISCIPLINELOR I 

studiate in cadrul universitatii care acopera competentele profesionale prevazute de art. 20 din Normele privind coordona ~ea ~i 

desfa~urarea proceselor de atestare nationala ~i de pregatire profesionala continua a auditorilor interni din sectorul public i 
persoanelor fizice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 1.259/2012 

Domeniul: Audit intern 
Nr. Facultatea Specializarea 
crt. 

NOTA: 

Diploma 
1*) 

Perioada se 
studiilAnul 
obtinerii 
diplomei 

Disciplina 
2*) 

Competente minime 3*): cunoa~te ea ~i 

aplicarea cadrului de regl ~m ntare, 
standardelor de audit intern, proc, durilor ~i 

tehnicilor de audit intern in ree lizarea 
misiunilor de audit intern 
Capacitatea Capacitatea Ca ~ae tatea 
de a cunoa~te de a intelege de 1il telege 
~i apliea ~i apliea ~i apliea 
cadrul ' de standardele pro e urile 
reglementare de audit ~i tE hnicile 
in domeniul intern de audit 

~:~I' ;zn rea in 
mi iu ilor 
de audit 
int 'rn 

auditului 
intern 

*1) Se va inscrie tipul de diploma universitara ~i postuniversitara, respectiv: licenta, master, specializare postuniversitara, st dii 
aprofundate ~ .a. 

*2) Se vorinserie disciplinele incluse in programele de studii de baza ~i de specialitate derulate in eadrul universitatii, asi( ur~nd in 
acela~i timp marcarea cu "X" a coloanei corespunzatoare competentelor minime. 
*3) In situatia in care programele de studii derulate includ ~i discipline, pe domeniile prezentate mai sus, care nu acopera n legral 
competentele minime, se vor prezenta ~i acestea ~i marca cu "X" numai competentele corespunzatoare. 
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Nr. Numele ~i prenumele 
crt. auditorului 

Diploma 
obtinuta 

SITUATIE 
privind programele de studii universitare 

~i postuniversitare absolvite 

Un iversitatea Facultatea 
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Anexa 6 

ANEXA 41a cadrul general de cI ivalare 

Perioada de 
studii! Anul 
obtinerii 
diplomei 

Observatii 



... 

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMI~OARA 

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND STANDARDUL 3 COMPETENTA, PERFORMANTA 

ORGANISMUL EMITENT: DAPI 

COD UPT-PO-MS-O-03 
Editia 2 - Revizia 0 

~r exa 7 
ANEXA 5 la cadrul general de e hi alare 

ADEVERINTA 

Prin prezenta se atesta faptul ca dl/dna .. .. .. ... ... , posesor/posesoare alia B.I./CI. seria .. .. nr. ........ , CNP .......... . , a fO leste 
angajatul/angajata .............. , in baza actului administrativ de numire nr ..... , data .. .. .. .!contractului individual de munca, 1u orma 
intreaga/cu timp partial de ... ore/zi, incheiat pe durata determinata/nedeterminata, inregistrat in registrul general de evidenta a 
salariatilor cu nr ...... , data .... .. , in funqia/meseria/ocupatia de*l) ............ .. . 

*1) Prin raportare la Clasificarea Ocupatiilor din Romania ~i la actele normative care 
stabilesc functiile. 

Pentru exercitarea atributiilor stabilite in fi~a postului aferenta contractului individual de munca/actului administrativ de nun ire au 
fost solicitate studii de nivel*2) .. .. ......... in specialitatea .. ......... . 

*2) Se va indica nivelul de studii (mediu/superior). 

Pe durata executarii contractului individual de munca/raporturilor de serviciu, dl/dna .......... ... a dobandit: 
- vechime in specialitatea studiilor*3): ......... ani ..... Iuni ...... zile. 

*3) Se va preciza vechimea in specialitate. 

Cunoscand normele penale incidente in materia falsului in deciaratii, certificam ca datele cuprinse in prezenta adever n ,~ sunt 
reale, exacte ~i complete. 

Data Numele ~i prenumele reprezentantui legal al angajatorului*4) 

Semnatura reprezentantului legal al angajatorului 

~tampila angajatorului 

*4) Persoana care potrivit legii/actelor juridice constitutive/altar tipuri de acte legale reprezinta angajatarul in relatiile cu rer ii. 

\ - \ 
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Arexa 8 
ANEXA 6 la cadrul general de ec~ ivalare 

I RECOMANDARE 

In aten!ia Comisiei de atestare a auditorilor publici interni din sectorul public ~i a persoanelor fizice 
Subsemnata/Subsemnatul .. ..... .. .... *1), auditor intern/specialist In domeniu .. .. .. .. .. . *2), cu experien!a de ...... *3), ccti f.i itatea 
publica, dobandita In cadrul .. .. ......... *4), recomand pe domnul/doamna ........ *5) In vederea ob!inerii certificatului de a estare, 
avand la baza urmatoarele considerente: 
a) .................... .. ............... ..... .. *6); 
b) ................... .... .. .. ................. *7); 
c) .... ... ............ ......................... *8); 
d) ..... ............... ..... ..... .... .......... *9) . 
Avand In vedere cele men!ionate mai sus, consider ca domnul/doamna .. ......... *10) are un comportament profesiDn ~ 1 care 
corespunde uneipersoane care poate accede la ocuparea unui post de auditor intern . 
... .. ..... .... .......... .... ... ....... .. ....... *11) 
.......... .. ... *12) ....................... *13) 

*1) Se vor men!iona numele ~i prenumele persoanei care elaboreaza recomandarea. 
*2) Se va mentiona domeniul de activitate publica In care este specialist persoana care elaboreaza recomandarea. 
*3) Se va men!iona numarul de ani de cand este auditor intern sau specialist Intr-un domeniu de activitate publica. 
*4) Se va Inscrie denumirea entita!ii publice unde a desfa~urat activitate persoana care elaboreaza recomandarea. 
*5) Se vor prezenta numele ~i prenumele persoanei pentru care se elaboreaza recomandarea . 
*6) Se prezinta calita!ile individuale ale persoanei pentru care se elaboreaza recomandarea. 
*7) Se prezinta abilita!ile ~i valorile profesionale ale persoanei pentru care se elaboreaza recomandarea. 
*8) Se prezinta situatii sau contexte concrete de munca In care persoana pentru care se elaboreaza recomandarea a d mDnstrat 
detinerea de competen!e profesionale. 
*9) Se prezinta s.ituatii sau contexte concrete de munca In care persoana pentru care se elaboreaza recomandarea 1 (vut un 
comportament etlc. 
*10) Numele ~i prenumele persoanei pentru care s-a elaborat recomandarea. 
*11) Daca se considera necesar, se pot prezenta alte aprecieri care sa sus!ina probitatea profesionala a persoanei pentru are se 
elaboreaza recomandarea. 
*12) Data emiterii recomandarii. 
*13) Numele ~i semnatura persoanei care a elaborat recomandarea. 
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DIAGRAMA DE PROCES 

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND 
) 

STANDARDUL 3 COMPETENTA, PERFORMANTA 
) ) 

Cadrul general de competente profesionale ale 
auditorilor interni din sectorul public acopera, 
potrivit Standardului ocupational aprobat pentru 
aceasta ocupatie, cel putin urmatoarele domenii: 

1 
a) audit intern; 

b) managementul riscului, controlul 
guvernanta; 

I c) ma-nagement; 
--~'--------' 

d) contabilitate; 

-_._------------, 
e) finante publice; 

n tehnologia informatiei; 

g) drept. 

Auditorii interni au obligatia sa i~i 
imbunatateasca cuno~tintele, abilitatile ~i 
valorile in cadrul formarii profesionale continue, 
inclusiv dupa obtinerea certificatului de atestare, 
care se realizeaza prin: 

a) participarea la cursuri ~i seminare pe teme a er nte 
domeniilor cadrului general de competente profesion Ie sau 
celor specifice entitatii publice; 

b) studii individuale pe teme aprobate de condu at rul 
compartimentului de audit public intern; 

de materiale de specialitate. 
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11. Cuprins 

Numarul componentei in cadrul Denumirea componentei in I 

procedurii operationale cadrul procedurii operationale ~ a ina 

Coperta 
I 

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea ~i aprobarea editiei, sau 
Jupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale 

2. 5ituatia editiilor ~i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizi 2 
din cadrul editiei procedurii operationale I 

4. 5copul Procedurii operationale f 
5. Domeniul de aplicare t 
6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii desfa~urate 

7. Definiitii, abrevieri ~i acronime 
( 

8. Descrierea Procedurii Operationale 6 

9 Responsabilitati in derularea activitatii 19 

10. Anexe, inregistrari, arhivari 19 
I 

11. Cuprins 1 
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