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3. lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii operation Ie 

3.1 lista de difuzare a procedurii operationale 

Nr. Scopul Exemplar (ompartiment I Nume 
crt. difuzarii Nr. Serviciul Birou 

Funqia 
prenume 

0 1 2 3 4 

3.1 Aplicare 1 
Direqia Audit Public 

~ef serviciu 
Intern 

Facultaii Decan 

Departamente Prodecan 

3.2 Informare 1 Servicii ~ef serviciu 
Birouri ~ef birou 
Compartimente Director 

3.3 Evidenia 1 
Direciia Audit Public 

~ef serviciu 
Intern 

3.4 Arhivare 1 
Direqia Audit Public 

~ef serviciu 
Intern 

3.5 Alte scopuri 

3.2 lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza procedura operationala 

Rector 1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 

Prorector - Proces de invaiamant, problematica studenieasca ~i asigurarea calitaiii; 
Prorector - Managementul resurselor ~ i politici financiare, evaluare instituiionala; 
Prorector - Cercetare ~tiintifica, inovare, transfer tehnologic, resurse umane; 
Prorector - Gestiunea patrimoniului ~i relaiia cu mediul economic ~i sectorul public; 
Prorector - Relaiii internaiionale, imagine ~i comunicare; 
Direc!ia General Administrativa; 
Direqia Financiar Contabilitate; 
Direciia Resurse Umane; 
Direciia T ehnica; 
Direc!ia Antreprenoriat; 
Direqia Sociala; 
Direqia Tehnica; 
Direc!ia Audit Public Intern; 
Compartimentul Control Intern; 
Departament Cercetare Dezvoltare; 
Biblioteca Cenatraa a UPT; 
Birou Juridic; 
Secretariatul general; 
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O. 2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
4 
4 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
O. 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
O. 
1. 

~ 4 2. 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

50. 
51. 
52. 
53. 
54. 
55. 
56. 
57. 
58. 
59. 
60. 
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Departamentul Relatii Internationale; 
Serviciul Comunicatii Informatizare; 
Departamentul Comunicare Imagine; 
Centrul de Informare?i Consiliere a Studentilor; 
Facultatea de Arhitectura; 
Facultatea de Automatica ?i Calculatoare; 
Facultatea de Chimie Industriala ?i Ingineria Mediului; 
Facultatea de Constructii; 
Facultatea de Electronica?i Telecomunicatii; 
Facultatea de Electrotehnica ?i Electroenergetica; 
Facultatea de Inginerie Hunedoara; 
Facultatea de Management in Industrie ~i Transporturi; 
Facultatea de Mecanica; 
Facultatea de ~tiinte ale Comunicarii; 
Departamentul de Arhitectura; 
Departamentul de Automatica ~i Informatica Aplicata; 
Departamentul de Calculatoare; 
Dep. de Chimie Aplicata ?i Ingineria Compu~ilor Anorganici ~i a Mediului; 
Dep. de Chimie Aplicata ~i Ingineria Compu~ilor Organici si Naturali; 
Departamentul de ConstruC!ii Civile ~i Instalatii; 
Departamentul de ConstruC!ii Metalice ~i Mecanica Constructiilor; 
Departamentul Cai de Comunicatie Terestre, Fundatii ~i Cadastru; 
Departamentul de Hidrotehnica; 
Departamentul de Comunicatii; 
Departamentul de Electronica Aplicata; 
Departamentul de Masurari ~i Electronica Optica; 
Departamentul de Electroenergetica; 
Departamentul de Inginerie Electrica; 
Departamentul de Inginerie Electrica ~i Informatica Industriala; 
Departamentul de Inginerie ~i Management; 
Departamentul de Management; 
Departamentul de Ingineria Materialelor ~i Fabricatiei; 
Departamentul de Ma~ini Mecanice, Utilaje ~i Transporturi; 
Departamentul de Mecanica ?i Rezistenta Materialelor; 
Departamentul de Mecatronica; 
Departamentul de Comunicare ~i Limbi Straine; 
Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei; 
Departamentul de Educatie Fizica ~i Sport; 
Departamentul de Matematica; 
Centrul de Educatie Permanenta; 
Centrul de Pregatire a Personalului Didactic. 
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4. Scopul Procedurii Operationale 

Prezenta procedura operationala: 

ORGANISMUL EMITENT: DAPI 

COD UPT-PO-MS-0-l0 

Edi!ia 1 - Revizia 0 

Direc!ia de Audit Public Intern initiaza, aplica ~i dezvolta instrumente adecvate de supervizare ~i control a proceselor ~i acti ita ilor 

pecifice compartimentului, in scopul realizarii acestora in conditii de economicitate, eficienta, eficacitate, siguranta ~i legali~at . 

5. Domeniul de aplicare 

5.1 Procedura se aplica de catre intreg personalul al Directiei Audit Public Intern din cadrul Universitatii Politehnica Timi~oara 

5.2 Procedura serve~te pentru: 
(1) Delimitarea explicita a activitatilor procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfa~urate de personalul Direqiei Au it P~ blic 

ntern; 
2) Precizarea responsabililior ~i funqiilor care raspund de implementarea, aplicarea ~i monitorizarea aplicarii procedurii. 

5.3 Scopul : De supervizare ~i control a proceselor ~i activitatilor specifice, in scopul realizarii acestora in condi!ii de economic tate, 

eficienta, eficacitate, siguranta ~i legalitate. 

Economicitatea - minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activita!i, cu men!i lerea 

calitatii corespunzatoare a acestor rezultate ; 

Eficacitatea - gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati ~i raportul dintre efectul pnoie tat ~i 

ezultatul efectiv al activitatii respective; 

Eficienta - maximizarea rezultatelor unei activitati in relatie cu resursele utilizate; 

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii desfa~urate 

6.1 Reglementari internationale 

• COSO Enterprise Risk Management -Integrated Framework, Executive Summary, 2004; 

6.2 legislatie primara 

• lEGEA nr. 672 din 19 decembrie 2002,republicata ~i actualizata privind auditul public intern; 
• lEGEA nr.l din 5 ianuarie 2011 Educatiei Nationale. 

6.3 legislalie secundara 

• ORDIN nr. 5509/2017 din 16 noiembrie 2017, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea ~i f xe citarea 
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale ~i in entitatile publice aflate in subordinea, coor onarea 
au sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, in ocmite 

conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, in vigoare de la data de 03 ianuarie 2018; 
• ORDIN nr. 60012018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publi,ce; 
• HG nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit pU IDlic ntern; 
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OG nr. 11912009 privind controlul intern/managerial ~i controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile ~i comPl l ta ile 
ulterioare; 
• Metodologie de implementare a standardului 8 "Managementul riscurilor", elaborata de Unitatea centrala de armOliZe re a 
istemelor de management financiar ~i control; I 
ORDIN nr. 1.792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichida rea, ordonantarea 
i plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale; I 
ORDIN Nr. 923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice genera Ie referitoare la exercitarea co ~ tro ului 

financia: preve~tiv ~i a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfa?oara activitatea de control ~ina ciar 
preventlv propnu; I 

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventa rierii 
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii; I 
• Hotararea nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indifat ri de 
performanta, a riscurilor asociate obiectivelor ~i masurilor din strategie ~i a surselor de verificare, a inventarului mas~ ril r de 
ransparenta institutionala ?i de prevenire a coruPtiei, a indicatorilor de evaluare, precum ~i a standardelor de pu plic re a 
nformatiilor de interes public; 
• HOTARARE nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea?i funqionarea Ministerului Educatiei Na!ionale, Anexa 3 I sti utiile 
de Inva!amant superior de stat care funqioneaza In coordonarea Ministerului Educa!iei Na!ionale, punctul45. 

ORDONANTA DE URGENTA nr. 1 din 4 ianuarie 2017 pentru stabilirea unor masuri In domeniul administra!iei publice crnt ale?i 
pentru modificarea ~i completarea unor acte normative; ART. 10 Se Infiin!eaza Ministerul Educatiei Na!ionale prin reor~an zarea 
Ministerului Educa!iei Nationale?i Cercetarii ~tiin!ifice. 
• legea 233 din 23 aprilie 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 2712002 privind reglementarea activita ii (e 
solutionare a petitiilor; 

6.4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice 

• Carta Auditului Intern aplicabil Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale ; 
• Standard Ocupational- Auditor intern in sectorul public, in sectorul: Administratie?i servicii publice, Cod : 241306 
• Standardele de control intern ale Comisiei Europene, editia 2007; 

"-, • Metodologie de implementare a standardului Standardul8 - "Managementul riscului", elaborata de Unitatea Cent ala de 
Armonizare a Sistemelor de Management Financiar ~i Control; 
• Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea Centrala de Armonizare a Sistemelor de Management Fi anciar 
i Control. 

6.5 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale UPT 
• Carta Universitatii Politehnica Timi~oara; 
• Carta Auditului Public Intern a Universitatii Politehnica din Timi~oara din data de 05.03.2018., avizata de M.E.N Com~arti entul 
Audit?i aprobata de Rectorul UniversiWii Politehnica din Timi~oara . 

• Codul de Etica ~i Deontologie al Universitatii Politehnica Timi?oara; 
• Codul de conduita etica a auditorului public intern din cadrul Universita!ii Politehnica Timi~oara. 
• Regulamentul intern al Universitalii Politehnica Timi~oara. 
• Instruqiuni de lucru privind Metodologia generala de derulare a misiunilor de asigurare, care presupune parcurgerea, in c drul 
fiecarei etape, a procedurilor specifice. 
• Regulament de Organizare ~i Func!ionare a DAPI, inregistrat cu nr. 831/30.01.2017; 
• Programul de Asigurare?i Imbunatalire a Calitatii Auditului Public Intern, inregistrat cu nr. 830/30.01 .2017. 
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7. Definii!ii, abrevieri ~i acronime 

7.1 Definitii 
Abatere -in calcarea unei dispozitii cu caracter administrativ sau disciplinar; 

ORGANISMUl EMITENT: DAPI 

COD UPT-PO-MS-O-l0 

Editia 1 - Revizia 0 

Activitate - totalitatea atributiilor de 0 anumita natura care determina procese de munca cu un grad de omogenitate ~i simliari ate 

idicat; 

Activitati de control - politici ~i proceduri stabilite sa identifice/abordeze riscurile ~i sa indeplineasca obiectivele anti arii. 

Procedurile pe care 0 entitate Ie aplica pentru tratarea riscului, sunt denumite activitati de control intern. Activitarile de contr I I in ern 

sunt un raspuns la risc in sensu I ca sunt proiectate sa contina nesiguranta rezultatelor ce au fost identificate; 

Activitate procedurala- proces major sau activitate semnificativa pentru care se pot stabili reguli ~i modalitari de lucru, ge eral 

valabile, in vederea indeplinirii, in conditii de regularitate, economicitate, eficienta ~i eficacitate a obiectivelor compartir en ului 

~i/sau entitatii publice; 

Atributie -un ansamblu de sarcini de acela~i tip, necesare pentru realizarea unei anumite activitati sau unei par!i a acesteic, ca e se 

executa periodic sau continuu ~i care implica cuno~tinte specializate pentru realizarea unui obiectiv specific; 

Audit public intern - activitate funqional independenta ~i obiectiva, de asigurare ~i consiliere, conceputa sa adauge val1are ~i sa 

mbunatateasca activitatile entitatii publice; ajuta entitatea publica sa i~i indeplineasca obiectivele, printr-o abordare siste a ica ~i 

metodica, evalueaza ~i imbunatate~te eficienta ~i eficacitatea managementului riscului, controlului ~i proceselor de guvernant ; 

Autoevaluarea controlului intern- un proces in care eficacitatea controlului intern managerial este examinata ~i evaluata, n s opul 

furnizarii unei asigurari rezonabile ca toate obiectivele entitatii publice vor fi realizate; 

Canal de comunicare - orice mijloc intrebuintat de emitator pentru a transmite un mesaj la receptor; 

Compartiment - directie generala, direqie, departament, serviciu, birou, comisii, inclusiv institutie/structura fara persona itate 

juridica aftata in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii; 

Competenta - totalitatea cunostintelor, abilitatilor ~i aptitudinilor unei persoane de a-~i indeplini la un standard cat rr ai r dicat 

sarcinile ~i responsabilitatile postului; 

Competent a profesionala - capacitatea de a aplica, a transfera ~i a combina cuno~tinte ~i deprinderi in situatii ~i medii me r unca 

diverse, pentru a realiza activitatile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specificat in standardul ocupational; 

Comunicare - transmiterea ~i schimbul de informatii (mesaje) intre persoane; proces prin care un emirator transmite 0 ilil fo marie 

eceptorului prin intermediul unui canal, cu scopul de a produce asupra receptorului anumite efecte; 

Coordonare - armonizarea deciziilor ~i a aqiunilor componentelor structurale ale entitatii publice pentru a se asigura eal zarea 

obiectivelor acesteia; 

Control intern managerial- ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, s abi ite de 

conducere in concordanta cu obiectivele acesteia ~i cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fonduril~ r j mod 

economic, eficient ~i eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele ~i procedurile. Sintagm6 " ontrol 

ntern managerial" subliniaza responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor proceselior i ~terne 
desfa~urate pentru realizarea obiectivelor generale ~i a celor specifice; 
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Ite defini!ii ale controlului intern: 

Legea nr. 67212002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare: control intern - totalitatea poli icil r 
. . ..... .. .. 

~i 

procedunlor elaborate ?llmplementate de managementul entlta!n pubhce pentru a aSlgura. atmgerea oblectlvelor entltat"mtr

un mod economic, eficient ~i eficace; respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor ~i deciziilor managem~nt lui; 

protejarea bunurilor ~i informa!iilor, prevenirea ~i depistarea fraudelor ?i erorilor; calitatea documentelor contabile, prl cu ?i 

furnizarea in timp util de informa!ii de in credere pentru management. 

• Comisia Europeana: controlul intern reprezinta ansamblul politicilor ?i procedurilor concepute ?i implementate de -tre 

managementul ?i personalul entita!ii publice, in vederea furnizarii unei asigurari rezonabile pentru: atingerea obiJcti elor 

entita!ii publice intr-un mod economic, eficient ?i eficace; respectarea regulilor externe ?i a politicilor ~i ~eg lilor 

managementului; protejarea bunurilor?i a informa!iilor; prevenirea ?i depistarea fraudelor?i gre?elilor; calitatea docu I en elor 

de contabilitate ~i producerea in timp uti I de informa!ii de in credere, referitoare la segmentul financiar?i de manageme t. 

• INTOSAI: controlul intern este un instrument managerial utilizat pentru a furniza 0 asigurare rezonabila ca oblect 

managementului sunt indeplinite. 

• Comitetul Entitatilor Publice de Sponsorizare a Comisiei Treadway (S.U.A.) - COSO: controlul intern este un p ces 

implementat de managementul entita!ii publice, care intentioneaza sa furnizeze 0 asigurare rezonabila cu privire la a ing rea 

obiectivelor, grupate in urmatoarele categorii: eficacitatea ?i eficien!a funqionarii; fiabilitatea informatiilor fi Ian iare; 

respectarea legilor ?i regulamentelor. 

• Institutul Canadian al Contabililor Autorizati: controlul intern este ansamblul elementelor unei organizatii (inclusiv r~su ele, 

sistemele, procesele, cultura, structura ?i sarcinile) care, In mod colectiv, Ii ajuta pe oameni sa realizeze obiectivele lent ta!ii 

publice, grupate in trei categorii: eficacitatea ?i eficienta funqionarii; fiabilitatea informatiei interne ?i externe; respec area 

legilor, regulamentelor?i politicilor interne. 

Coruptie- in sens larg, reprezinta folosirea abuziva a puterii incredintate, in scopul satisfacerii unor interese personale, sau Ide rup; 

orice act al unei institu!ii sau autorita!i care are drept consecin!a provocarea unei daune interesului public, in scopul de a pro ova 

un interes/profit personal sau de grup poate fi calificat drept "corupt"; aceasta definire larga a coruptiei este reflectata in Ilegi la1ia 

romaneasca prin definirea infractiunilor de coruptie, precum: luarea ~i darea de mita, traficul ~i cumpararea de influen!a, a uz I de 

functie etc; 

Deficienta - 0 situatie care afecteaza capacitatea entita!ii publice de a-~i atinge obiectivele generale; conform documentului iniile 

directoare privind standardele de control intern in sectorul public emise de INTOSAI, 0 deficienta poatefi un defect perceput, ot ntial 

sau real care odata indepartat consolideaza controlul intern?i contribuie la cre~terea probabilitatii ca obiectivele generale al 

publice sa fie atinse; 

Delegare- procesul de atribuire de catre conducator, pe 0 perioada limitata, a unora dintre sarcinile sale unui subordonat, 1, P euna 

cu competentele ~i responsabilita!i1e aferente; 

Diagrama de proces - schema logica cu forme grafice care reprezinta etapele ~i pa~ii realizarii unui proces sau unei activiqi; 

Disfunctionalitate - orice lipsa de funqionalitate sau nerespectare in implementarea ?i dezvoltarea sistemului ~~o~% .~H : .~e.rfi"" 
managerial; .. /< :;;.;.', ", \ ! ~.; 
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Document - act prin care se adevere~te, se constata sau se preconizeaza un fapt, se confera un drept, se recunoa~te 0 olil lig lie 

espectiv text scris sau tiparit inscriptie sau alta marturie servind la cunoa~terea unui fapt real actual sau din trecut; 

Documentatie- totalitatea mijloacelor de informare privind 0 problema sau un anumit domeniu de activitate; 

Economicitate - minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activita!i, cu mer lin rea 

calita!ii corespunzatoare a acestor rezultate; 

Editie procedura - forma actuala a procedurii; Editia unei proceduri se modifica atunci cand deja au fost realizate 3 rewizi ale 

espectivei proceduri sau atunci cand modificarile din structura procedurii depa~esc 50% din con!inutul reviziei anterioare; 

Eficacitate - gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activita!i ~i raportul dintre efectul proiect~t ~i 

ezultatul efectiv al activita!ii respective; 

Eficienta - maximizarea rezultatelor unei activita!i in rela!ie cu resursele utilizate; 

Entitate publica -autoritate publica, institu!ie publica, companie/societate nationala, regie autonoma, societate la care slatL I sau 

o unitate administrativ-teritoriala este aqionar majoritar, cu personalitate juridica, care utilizeazilladministreaza fondur' p~ blice 

i/sau patrimoniu public; 

Entitate publica locala - entitate publica din administratia publica locala definita de Legea administra!iei publice Ipca e nr. 

215/2001, republicata, precum ~i cele subordonate, in coordonare, sub autoritatea acesteia; 

Etica - un set de reguli, principii sau moduri de gandire care incearca sa ghideze activitatea unui anumit grup; etica in secto ul ublic 

acopera patru mari domenii: stabilirea rolului ~i a valorilor serviciului public, precum ~i a raspunderii ~i nivelului de au lori ate ~i 

esponsabilitate; masuri de prevenire a conflictelor de interese ~i modalitati de rezolvare a acestora; stabilirea regulilor (stanc arde) 

de conduita a funqionarilor publici; stabilirea regulilor care se refera la neregularitati grave ?i frauda; 

Evaluare - funqie manageriala care consta in compararea rezultatelor cu obiectivele, depistarea cauzala a principalel Dr albateri 

(pozitive?i negative) in vederea luarii unor masuri cu caracter corectiv sau preventiv; 

Evaluarea riscului- evaluarea impactului materializarii riscului,in combinatie cu evaluarea probabilita!ii de materializarE a ri cului. 

Evaluarea riscului 0 reprezinta valoarea expunerii la rise; 

Expunere la risc - (onsecintele, ca 0 combinatie de probabilitate?i impact, pe care Ie poate resimti 0 entitate publica i ra ort cu 

obiectivele prestabilite, in cazulin care riscul se materializeaza; 

Factor; de risc- accesul la resurse materia Ie, financiare?i informa!ionale, fara atributii in acest sens sau detinerea unui do ument 

de autorizare; activitati ce se exercita in conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a comwet n!elor; 

evaluarea?i consilierea care pot implica consecinte grave; achizitia publica de bun uri, servicii, lucrari, prin eludarea reglel!me~tarilor 
egale in materie; neexecutarea sau executa rea necorespunzatoare a sarcinilor de munca atribuite, conform fi~ei postulwi; I crul in 

elatie directa cu cetatenii, politicienii sau terte persoane juridice; funqiile cu competenta decizionala exclusive etc; 

Fi~a postului - document care define?te locul ?i contributia postului in atingerea obiectivelor individuale ~i orgamiza ionale, 

caracteristic atat individului, cat ~i entitatii ~i care precizeaza sarcinile?i responsabilitatile care Ii revin titularului unui post
l 
in eneral, 

fi?a postului cuprinde: informatii generale privind postul (denumirea postului, nivelul postului, scopul principal al postulu l), c ndi!iile 

pecifice pentru ocuparea postului (studiile de specialitate, perfeqionari, cuno~tinte de operare/programare pe caln 'lat r, limbi 

£~{,~Q~: ,:' ,::,~\ 
\ .'f' r.~- >'\ 1 ,,";1- ,:! \\ .' j.-'-~ ~,,/ 
\". r;/(":'~.::'lr\ " :.' ~'. ~ ~/ 
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I 
traine, abilitati, calitati ~i aptitudini necesare, cerinte specifice, competenta manageriala), sarcinile/atributiile postulu ', s E'ra 

elationala; 

Flux informationaf- totalitatea informatiilor care circula intre 0 anumita sursa ~i destinatar pe un anumit tip de canal sau al de 

comunicare; 

Frauda - in?elare, inducere in eroare, delapidare, furt, fals, cu scop de profit, prin provocarea unei pagube; 

Funqie - totalitatea posturilor care au caracteristici asemanatoare din punctul de vedere al sarcinilor, obiectivelor, compet . nt lor, 

esponsabiliWilor ?i procedurilor; 

Funqie publica - grupare de atributii, puteri ~i competente stabilite prin lege, din cadrul unui serviciu public infiinrat ir sc pul 

atisfacerii in mod continuu ~i permanent, de catre funqionarii publici a intereselor generale ale societarii; 

Funqie sensibila - este considerata acea funqie care prezinta un rise semnificativ de afectare a obiectivelor entitarii prin u iliz rea 

necorespunzatoare a resurselor umane, materia Ie, financiare ~i informarionale sau de coruptie sau frauda; 

Gestionarea documentefor- procesul de administrare a documentelor unei entitati publice, pentru a servi intereselor acestei ,pe 

parcursul intregii lor durate de viata, de la inceput, prin procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, p~ rta are, 

dentificare, arhivare?i pana la distrugerea lor; 

Gestionarea riscurifor -Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitarii (posibiliWii) de aparirie a riscului sau/~i de di rninuare 

a consecinrelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezinta dimint area 

expunerii la risc, daca acesta este 0 amenintare; 

Guvernanra - ansamblul proceselor ~i structurilor implementate de management in scopul informarii, direqionarii, condluc rii ~i 

monitorizarii activitatilor entitatii publice catre atingerea obiectivelor sale; 

Impact- consecin!a 1 efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Daca riscul este 0 amenir rare, 

consecinra asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul este 0 oportunitate, consecinra este pozitiva; 

Indicator - expresie numerica ce caracterizeaza din punct de vedere cantitativ sau calitativ un proces sau Ii define~te evolu~ ia; 

Indicator de performanta - instrument de evaluare a performan!ei care ilustreaza gradul de atingere a unui obiectiv stabllit; 

Institutie publica- Parlamentul, Administratia Preziden!iala, ministerele, celelalte organe de specialitate ale administrari Ii publice, 

alte autoritati publice, institu!iile publice autonome, precum ?i institu!iile din subordinea/coordonarea acestora, finan!a e din 

bugetele prevazute la art. 1 alin. (2) din legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile?i completarile ulteri I arE; 

Integritate- caracter integru; sentiment al demnitatii, drepta!ii?i con?tiinciozita!ii, care serve~te drept calauza in conduit~ 0 ru1ui; 

onestitate, cinste, probitate; 

indrumare metodofogica - activitatea de consiliere in procesul de implementare ?i dezvoltare a sistemului de control ntern 

managerial in entitatile publice ?i acordarea de consultan!a de specialitate de catre echipa de indrumare metodologica; 

Limita de toferanta fa risc - Nivelul de expunere la rise ce este asumat de entitatea publica, prin decizia de neimplementare a 

masurilor de control a riscului; 

Managementuf riscufui - procesul care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv tratarea) ~i constituirea unui ~ Ian de 

masuri deaten uare a riscurilor, revizuirea periodic', monitori"re: Ii stabilirea responsabilit,\ilor; ~;~ ~ <> '. / i 

" ,i, ' {' p -
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Materializarea riscului - Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al certitudinii (al faptului iJ PIi it). 
Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibila in problema, daca riscul reprezinta un eveniment negativ sa ~ in r-o 
itua!ie favorabila, daca riscul reprezinta ooportunitate; 

Masuri de control- aqiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor ~i monitorizarea permanenta sau periodica a unei activita!I, a nei 
ituatii ~.a.; 

Misiunea entitatii - precizeaza scopul entitatii ~i legitimitatea existentei sale in mediul inconjurator, contribuind la crearea i ma inii 
nterne ~i externe a entitatii; 

Monitorizare- activitatea continua de colectare a informa!iilor relevante despre modul de desfa~urare a procesului sau a activi a!ii; 

Monitorizarea performantelor- supravegherea, urmarirea, de catre conducerea entita!ii publice, prin intermediul unor i Idic tori 

elevan!i, a performantelor activita!i1or aflate in coordonare ~i pentru a identifica eventualele abateri de la !intele stabilite ~ i lu rea 
masurilor de corectie; 

Neregula - orice abatere de la legalitate, regularitate ~i conformitate in raport cu dispozi!iile na!ionale, europen . ~i sau 
nterna!ionale; 

Obiedive- efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearca sa Ie realizeze sau evenimentele/efectele negativE pe care 
conducerea incearca sa Ie evite; 

Obiective generale - enunt general asupra a ceea ce va fi realizat ~i a imbunatatirilor ce vor fi intreprinse; un obiectiv dscrip un 
ezultat a~teptat sau un impact ~i rezuma motivele pentru care 0 serie de aqiuni au fost intreprinse; 

Obiective individuale - exprimari cantitative sau calitative ale scopului pentru care a fost creat ~i funqioneaza postul res pE ctiv; 
aceste obiective se realizeaza prin intermediul sarcinilor, ca urmare a competentei profesionale, a autonomiei decizio~alE ~i a 
autoritatii formale de care dispune persoana angajata pe postul respectiv; 

Obiedive specifice- derivate din obiective generale ~i care descriu, de regula, rezultate sau efecte a~teptate ale unor activita! care 
trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzator sa fie indeplinit; acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de 1m Itate 
i se stabilesc la nivelul fiecarui compartiment din cadrul entita!ii publice; obiectivele specifice trebuie astfel definite inc~t sa 
aspunda pachetului de cerinte SMART (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare). 

Planificare - ansamblul proceselor de munca prin care se stabilesc principalele obiective ale entita!ii ~i ale component .Ior sale, 
esursele ~i mijloacele necesare realizarii obiectivelor; 

Politiei -liniile directoare de gestionare a unui domeniu care decurg din obiectivele ~i strategia entita!ii publice, orienteaz~ de iziile 
conducatorilor ~i permit implementarea planurilor strategice ale entitatii; 

Post - ansamblul obiectivelor, sarcinilor, competentelor ~i responsabilitatilor desemnate pe un interval de timp unui mem ru al 
entitatii, reprezentand in acela?i timp elementul primar al compartimentului; 

Primul nivel de conducere - conducatorii compartimentelor din cadrul unei entitati publice aflate sub directa coor~onare a 
conducatorului entitatii; 

Probabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se materializeze. Reprezinta 0 rna ura a 
posibilitatii de aparitie a riscului, determinata apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului ~i informa!iile dippohibile 

permit 0 astfel de evaluare; A;fj.:Ji0'.: ~:~~-'- -r~f.> "" : 
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Proeedura doeumentata - modul specific de realizare a unei activita!i sau a unui proces, editat pe suport de hartie sau hi fo ma 

electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem ?i proceduri opera!ionale; 

Proeedura operatlOnala (proeedura de lucru)- procedura care descne un proces sau 0 activitate care se desfa?oara la nlvelul unUia 

sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fara aplicabilitate la nivelul intregii entita!i publice; 

Proeedura de sistem (proeedura generala) - descrie un proces sau 0 activitate care se desfa?oara la nivelul entita!ii pu lice 

aplicabil/aplicabila majorita!ii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate publica; 

Proees - un flux de activita!i sau 0 succesiune de activita!i logic structurate, organizate in scopul atingerii unor obiective ~efinite, 

care utilizeaza resurse, adaugandu-Ie valoare; 

Profil de rise -un tablou cuprinzand evaluarea generala documentata ?i prioritizata a gamei de riscuri specifice identificat ,cu care 

se confrunta entitatea publica; 

Registrul de riseuri - document in care se consemneaza informa!iile privind riscurile identificate; 

Regularitate - caracteristica unei opera!iuni de a se respecta sub toate aspectele, ansamblul principiilor ~i regulilor proce~ ur Ie ~i 

metodologice care sunt aplicabile categoriei de opera!iuni din care fac parte; 

Regulamentul de organizare ~i funetionare - un instrument de conducere care descrie structura unei entitatii, preze ta d pe 

diferitele ei componente atributii, competente, niveluri de autoritate, responsabilitati, mecanisme de relatii; 

Responsabilitate - obligatia de a indeplini sarcina atribuita, a carei neindeplinire atrage sanqiunea corespunzatoare t'pul i de 

raspundere juridica; 

Responsabilitate manageriaJa - define?te un raport juridic de obliga!ie a indeplinirii sarcinilor de catre conducatorul en ita!ii 

publice sau al unui compartiment al acesteia, care presupune sa exercite managementul in Iimitele unor determinari ir te ne ?i 

externe, in scopul realizarii eficace, eficiente?i in conformitate cu dispozitiile legale a obiectivelor stabilite, sa comunice?i sa as unda 

pentru neindeplinirea obligatiilor manageriale in conformitate cu raspunderea juridica. Raspunderea manageriala dr iV din 

responsabilitatea conducatorului pentru toate cele cinci componente ale controlului intern managerial in sectorul public: ed ul de 

control, performante?i managementul riscului, activitati de control, informarea ?i comunicarea, evaluare?i audit; 

Responsabilul cu riseurile - Persoana desemnata de catre conducatorul unui compartiment, care colecteaza informa!iile p ivind 

riscurile din cadrul compartimentului, elaboreaza ?i actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia; 

Resurse - totalitatea elementelor de natura fizica, umana, informationala ?i financiara, necesare ca intrari pentru ca strateg ile de 

lucru sa fie operationale; 

Revizie proeedura -aqiunea de modificare respectiv adaugare sau eliminare a unor informatii, date, componente ale unei e i!ii a 

unei proceduri, modificari ce implica de regula sub 50% din continutul procedurii; 

Rise-0 situa!ie, un eveniment care nu a aparut inca, dar care poate aparea in viitor, caz in care obtinerea rezultatelor preal : bil ixate 

este amenintata sau poten!ata; astfel, riscul poate reprezenta fie 0 amenin!are sau 0 oportunitate ~i trebuie abordat ca iind 0 

combinatie intre probabilitate ?i impact; 

Rise semnificativ / strategic / ridicat - rise major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitatii de a-?i atinge oIDier ilL.ele~ 
, \,E , c;, . ~T"'::": ....... 

risc care ar putea avea un impact ?i 0 probabilitate ridicata de manifestare ?i care vizeaza entitatea in intregimea ei; !.« ~ \~ ,\ 101\ " -,,~'!;';: >-, 
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Risc inerent - riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe care ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce 

probabilitatea ~i/sau impactul acestuia; 

Risc rezidual- riscul privind indeplinirea obiectivelor, care rama ne dupa stabilirea ~i implementarea raspunsului la risc; 

Sarcina - cea mai mica unitate de munca individuala ~i care reprezinta aqiunea ce trebuie efectuata pentru realizarea unui ob ectiv 

primar asociat acesteia; realizarea unei sarcini fara atribuirea de competente adecvate nu este posibila; atribuirea de s rcini 

presupune fixarea de responsabilitati; 

Secretariat tehnic al (omisiei de monitorizare - persoanatpersoane desemnataldesemnate de catre pre~edintele COlil1isif'i de 

monitorizare sau un compartiment avand ca sarcina principala managementul documentelor ce sunt in atributia comisiei, in fL nqie 

de complexitatea stucturii organizatorice a entitatii publice; 

Strategie - ansamblul obiectivelor majore ale entitatii publice pe termen lung, principalele modalitati de realizare, imp eu ~a cu 

esursele alocate, in vederea obtinerii avantajului competitiv potrivit misiunii entitatii. Strategia presupune stabilirea obieo iVE lor ~i 

prioritatilor organizationale (pe baza previziunilor privind mediul extern ~i capacitatile entitatii) ~i desemnarea J. lan~rilor 
operationale prin intermediul carora aceste obiective pot fi atinse; 

Strategie de gestionare a riscurilor -tipul de raspuns la risc sau strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde ~i masuri de co ~trol, 

dupa caz; 

Strudura organizatorica - configuratia intern a a unei entitati publice formata din persoane, subdiviziuni organizatorice ~i r latii, 

astfel determinate incat sa aSigure premisele organizatorice adecvate realizarii obiectivelor managementului public (org nic rama 

entitatii publice); 

Supervizare - 0 activitate care transfera cuno~tinte, abilitati ~i atitudini de la 0 persoana cu mai multa experienta intr-o an mita 

profesie catre una cu mai putina experienta in profesia respectiva; aceasta relatie este evaluativa, se intinde in timp ~i are, in prin cipal, 

copul de a imbunatati funqia profesionala a persoanei supervizate; 

Termen - interval de timp, stabilit dinainte, in limita caruia trebuie sa se realizeze sau sa se intample ceva; 

Toleranta la risc -cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa 0 tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la ur m( ment 

dat; 

Valori etice - valori ce fac parte din cultura entitatii publice ~i constituie un cod nescris, pe baza caruia sunt ev luate 

comportamentele; Separat de acesta, entitatea publica trebuie sa aiba un cod de conduita oficial, scris, care este un mij oc de 

comunicare uniforma a valorilor etice tuturor salariatilor; codul etic stabile~te care sunt obligatiile rezultate din lege caro at ebuie 

sa Ii se supuna salariatii, in plus peste cele rezultate ca urmare a raporturilor de munca: depunerea declaratiei de avere, a c eel ratiei 

pentru prevenirea conflictului de interese; 

Viziune - imaginea ampla, aspiratia institutiei catre viitor pe term en mediu ~i lung. 

7.2 Abrevieri ~i acronime 

MEN - Ministerul Educatiei Nationale; 
UPT - Universitatea Politehnica Timi~oara; 
DAPI - Direqia Audit Public Intern; 
DGA - Direqia General Administrativa; 
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DGAC - Direqia Generala pentru Asigurarea Calitatii; 
DFC - Direqia Financiar Contabilitate; 
CFPP - Control Financiar Preventiv Propriu; 
UCAAPI- Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern; 
POS - Plan Operational Sectorial (instrumente structurale); 
HG - Hotarirea Guvernului; 
OG - Ordonan!a Guvernului; 
OUG - Ordonanta de Urgenta a Guvernului; 
OMFP - Ordinul Ministrului Finantelor Publice; 
OCP - Ordonator de credite principal; 
OCT - Ordonator de credite tertiar; 
EGR - Echipa de gestionare a riscurilor de la nivelul fiecarui compartiment; 
MFP - Ministerul Finantelor Publice; 
Planul- Planul pentru implementarea masurilor de control; 
SNA - Strategia nationala anticoruptie; 

ORGANISMUl EMITENT: DAPI 

COD UPT-PO-MS-O-l0 
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Structura - Structura cu atributii de monitorizare, coordonare ~i indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de cor trol 
intern/ managerial; I 

Secretariatul Structurii - Secretariatul Structurii de monitorizare, coordonare ~i indrumare metodologica a dezv( Itarii 
sistemului de control intern/managerial; 

E - Elaboreaza procedura; 
V - Verifica procedura; 
A - Aproba procedura; 
C - Completeaza documentele de lucru 
Ap - Aplica procedura; 
Ah - Arhiveaza procedura; 

7.3 Glosar (termeni ~i explicatii) 
Termen 

Actiunea auditabila 

Procedura 

Cauza 

Carta Auditului Intern 

Controlul intern 

Explicatie I 
Reprezinta operatiunea elementara din cadrul unei activita!i ale carei caracteristib ~ot fi 
definite teoretic ~i comparate cu realitatea practica. I 
Atunci cand este utilizat in cadrul metodologiei de derulare a misiunilor de audit publIC in ern, 
termenul se refera la activitatile necesar a fi parcurse in cadrul fiecarei etape, in funqiEl de tipul 
misiunii. Acestea nu se identifica cu procedurile opera!ionale de lucru elaborate in baza 
Ordinului Secretariatului General al Guvernului NR. 600/2018 al entitatilor publice. 
Explica!ia diferen!ei intre ceea ce ar trebui sa existe ~i ceea ce exista efectiv cu privir la 0 

constatare de audit 
Document oficial care define~te scopul, obiectivele, organizarea, compete te1e, 
responsabilitatile ~i autoritatea structurii de audit in cadrul entitatii publice, sfera dE ap icare, 
natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea ~i evaluarea, metodologia de ucru, 
regulile de conduita a auditorilor interni ~i autorizeaza accesul la documente, bur uri ~i 

informatii, care sunt necesare pentru realizarea activitatii de audit intern. 
Totalitatea politicilor ~i procedurilor elaborate ~i implementate de managementull e titatii 
publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor entitatii intr-un mod economic, rfiC ent ~i 

eficace; respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor ~i deciziilor managerne tului; 
protejarea bunurilor ~i informatiilor, prevenirea ~i depistarea fraudelor ~i ero..illolJ_(q gatea 
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(ompartimentul de audit 
public intern 

Circuitul documentelor 

Mediul de control 

Fi~a de identificare ~i analiza a 
problemei 

Iregularitatea 

Probele 

Obiectivele 

Obiectivitate 

documentelor contabile, precum ~i furnizarea In timp util de informatii de Incredere p,en ru 
management '/ 
Notiune generica privind tipul de structura functionala de baza a auditului public intern~Tre in 
functie de volumul ~i complexitatea activitatilor ~i riscurile asociate de la nivelul er it tii 
publice, poate fi: direqie generala, directie, serviciu, birou sau compartiment cu minirr un 2 
auditori interni, angaja!i cu norma Intreaga 
Prezentarea schematica a circulatiei documentelor In cadrul unei activitati, unui proces 5 u u nei 
entitati, Intre diverse posturi de lucru, indicandu-se originea ~i destinatia lor, ~i care (j) fer 0 

viziune com pi eta a traseului informatiilor ~i a suporturilor lor. (onstituie un ele~en In 
abordarea auditului, care tine cont de riscuri. I 
Atitudinea ~i actiunile conducerii cu privire la importanta controlului In entitate. Me~ iul de 
control reprezinta cadrul ~i structura necesara realizarii obiectivelor primordiale ale sistkm lui 
de control intern. 
Mediul de control Inglobeaza urmatoarele elemente: 
- integritatea ~i valorile etice; 
- conceplia ~i stilul conducerii; 
- structura organizatorica; 
- atributiile de competenta ~i de responsabilitali; 
- politicile ~i practicile relativ la resursele umane; 
- competenta personalului. 
Reprezinta un document de lucru Intocmit pe parcursul misiunilor de asigurare pentrJ fie are 
problema identificata care sprijina auditorii In parcurgerea unui rationament pr+ siPnal 
pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor, cauzelor, consecin!elor, prFcu n ~i 

recomandarilor pentru remediere ~i prevenirea apariliei pe viitor a deficientei. I 
Reprezinta abaterea semnificativa de la regulile procedurale ~i metodologice, respecfiv e la 
prevederile legale, legale, aplicabile activitalii/acliunii auditate,rezultata dintr-o ac!'un sau 
omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entitatii sau Posibile1le i dicii 
de frauda. 0 abatere de la prevederile normative ~i procedurale aplicabile activitati iVac iunii 
auditate are caracter de iregularitate daca auditorii considera ca poate avea un impab r ajor 
imediat asupra obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entitatii, impunandu-se, in f nqle de 
circumstante, luarea de masuri imediate de investigare sau corectare de catre pers~an Ie in 
drept, fara a se mai a~tepta parcurgerea normala a etapelor unei misiuni de audit public irtern. 
Informatiile pe baza carora se fundamenteaza concluziile, opiniile auditorului. Ele treboie a fie: 
- suficiente (informatii cantitative suficiente pentru ca auditorul sa poata sa indepline ~ sc( bine 
munca ~i calitativ impartiale, astfel Incat pot fi considerate fiabile); 
- pertinente (informatiile corespund cu exactitate obiectivelor auditului); 
- au un cost de obtinere rezonabil (informatiile au un cost de obtinere proportional cu lelL Itatul 
pe care auditorul urmare~te sa II obtina). 
Enun!uri generale elaborate de catre auditorii interni care definesc rezultatele urm~ rit prin 
misiunea respectiva. 
o atitudine mentala impartiala, care permite auditorilor interni sa realizeze misiuni a, tfe incat 
sa creada In produsul muncii lor ~i sa nu fie nevoiti sa faca niciun compromis cu pri ire la 
calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni sa nu se lase influen!a!i de alte pe soane 
In ceea ce prive~te ra!ionamentullor profesionalin legatura cu aspectele de audit. Ir:-.r,f,·r; ~ 2:-'--, .. 

/}>~ " I . I~, .'. : ~~ 
} ,.. .... ,.~ I '~j 

(.~' ~~' -I .. , ~:': f..A 
i~. L' "_I!'~ 

14 



-' 

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TlMI~OARA ORGANISMUL EMITENT: DAPI 

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND ACTIVITATI DE CONTROL COD UPT-PO-MS-O-10 
STANDARDUL 10SUPRAVEGHEREA 

Editia 1 - Revizia 0 

Ordinul de serviciu Mandat general acordat de catre 0 autoritate calificata unui auditor in vederea inceperi unei 
misiuni. 

Circuitul auditului (Pista de Stabile~te ftuxurile informa!iilor, atribu!iilor ~i responsabilita!ilor referitoare la acestea, pr ecu rn 
audit) ~i modul de arhivare a documenta!iei justificative complete, pentru toate stadiile desfa1ura ii 

unei aC!iuni, care sa permita, totodata, reconstituirea opera!iunilor de la suma totala pana la 
detalii individuale ~i invers. I 

Planificarea activita!ii de audit Definirea obiectivelor, stabilirea politicilor, natura acestora, calendarul de proceduri ~i est ri 
destinate sa indeplineasca obiectivele controalelor sau ale misiunilor de audit. 

Programul misiunii de audit Un document care prezinta activita!ile de urmat in vederea realizarii misiunii de audit. 

I public intern 
Raportul de audit Opiniile scrise ale auditorului?i constatarile formulate ca urmare a testarilor efectuate in 1m~ ul 

misiunii de audit public intern ~i/sau analizele ~i concluziile auditorului ca urmare a re liz rii 
misiunii. 

Proces Ansamblul de activitiJ!i/aqiuni corelate sau interactive care transforma elementele de i ntr re 
in elemente de ie~ire . 

Recomandare Propunerea formulata pentru a corecta/a elimina deficien!ele constatate ~i pentru a pirev ni 
materializarea riscului. 

~eful/ coordonatorul Postul de nivel cel mai inalt in cadrul unei entita!i,responsabil de activitatea de audit intbrn 
compartimentului de audit 
public intern 
Rezultate, impact Efectele unui program sau ale unui proiect, masurate la nivelul cel mai semnificativ, !inar'd c nt 

de realizarea programului sau a proiectului. 
Riscul Posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil de a avea un impact asupra re ~ Iiz ri i 

obiectivelor. realizarii obiectivelor. Riscul se masoara in termeni de consecin!e ~i de 
probabilitate. 

Supervizarea Supervizarea este mai intai de toate un semn de unitate, funqia de regularitate cons ian in 
urmarirea activita!i1or/aqiunilor ~i validarea opera!iilor agen!ilor prin incadrare; ele se 
integreaza sistemului de control intern. Este,de asemenea, elementul indispensabil pro1ces lui 
de audit. Supervizorulincadreaza, orienteaza ~i monitorizeaza auditorii in toate etawele de 
natura sa ajusteze cu maximum de eficacitate opera!iile, procedurile ~i testele obie ,tiv lor 
urmarite. I 

Codul privind conduita etica a Codul pnvind conduita etic, a auditorului intern are scopul de a <rea cadrul etic r sar 
auditorului intern desfa~urarii profesiei de auditor intern, astfelincat acesta sa i~i indeplineasca cu profesio ali m, 

loialitate, corectitudine ~i in mod con~tiincios indatoririle de serviciu ~i sa se ab!ina de a or ice 
fapta care ar putea sa aduca prejudicii institu!iei sau autorita!ii publice in care i~i des a ~ ara 
activitatea. 

8.Descrierea Procedurii Operationale 
8.1. Generalitati 

8.1.1. DAPI trebuie sa monitorizeze modul de aplicare a instrumentelor de control, pentru a se asigura ca procedurile sunt resp c tate 

de catre salaria!i in mod efectiv ~i continuu. 
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8.1.2. Activitatile de supraveghere implica revizuiri ale activitatii realizate de salariati, testari prin sondaje sau orice alte m@dalita1i 

care confirma respectarea procedurilor. 

8.1.3. Conducatorul DAPI verifica ~i aproba activitatile salariatilor, dau instructiunile necesare pentru a asigura minimizarea ere rilo 

~i pierderilor, eliminarea neregulilor ~i fraudei, respectarea legislatiei ~i co recta intelegere ?i aplicare a instructiunilor. 

8.1.4. Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura in care: 

• fiecarui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile?i limitele de competenta atribuite (fi~ele posturilor); 

• se evalueaza sistematic activitatea fiecarui salariat (in fiecare an e evaluata activitatea si fiecarui salariat i se aloca calificati ) ; 

• se aproba rezultatele activitatii in diverse etape de realizare a acesteia ( prin supervizare) . 

Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea?i exercitarea activitalii de audit public in ern 
la nivelul Ministerului Educatiei Na!ionale?i in entitalile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Mini . ter~ lu i 

Educaliei Nalionale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotara rii 
Guvernului nr. 1.086/2013,?i a Cartei Auditului Intern nr.2862/05.03.2018 aplicabile Direqiei Audit Public Intern a Universitali 
Politehnica Timi~oara : 

Art.4 Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timi~oara va duce la indeplinire prevederile prezer tului 
ordin . 

1.5.3. Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara efectueaza activitali de audit publ ic intem p ntru 
a evalua daca sistemele de management financiar ~i control ale entitalii publice sunt transparente ~i sunt conforme cu no m Ie de 
legalitate, regularitate, economicitate, eficien!a ~i eficacitate. 

1.5.3.1. Auditul public intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfa~urate in cadrul Ministerului Educaliei Naliona e, in 
conformitate cu prevederile art.11 din legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulte ioa e, cu 
privire la formarea ~i utilizarea fondurilor publice, precum ~i la administrarea patrimoniului public. 

1.5.3.2. Compartimentul de Audit Public Intern auditeaza in cadrul fiecarei etape, cel putin 0 data la 3 ani, fara a se limita I. ac stea 
urmatoarele: I 
a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfa?urate de entitatea publica din momentul constituirii angajamentelo pana 
a utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare extern a; 
b) pla!ile asumate prin angajamente bugetare?i legale, inclusiv din fondurile comunitare; 
c) administrarea patrimoniului, precum ?i vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bun uri din domeniul privat al statulu 
sau al unitatilor administrativ-teritoriale; 
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale; 
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare ?i stabilire a titlurilor de creanla, precum ?i a facilitatilor a ore ate la 
ncasarea acestora; 
f) alocarea creditelor bugetare; 
g) sistemul contabil ?i fiabilitatea acestuia; 
h) sistemul de luare a deciziilor; 
) sistemele de conducere ~i control, precum ~i riscurile asociate unor astfel de sisteme; 
) sistemele informatice. 
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1.5.4. Informeaza Universitatea Politehnica Timisoara, a structurii Audit Public Intern despre recomandarile neinsusite 1e atre 
conducatorul entitatii publice/structurii auditate.' (ompartimentul de Audit Public Intern transmite la compartimentul de f udi 
Public Intern de la nivelul organului ierarhic superior, sinteze ale recomandarilor neinsu~ite de catre conducatorul entitatii pu lice 
auditate ~i consecintele neimplementarii acestora, inso!ite de documentatia relevanta, dupa cum urmeaza: 
a) (ompartimentele de Audit Public Intern din cadrul entitatilor publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autori atea 
Ministerului Educa!iei Na!ionale transmit trimestrial sinteze, in maximum 5 zile calendaristice de la incheierea trimestrului. 

5.2. Tn baza Metodologiei de derulare , responsabilitatile auditorilor interni: 

5.2.1. Atributiile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu atributiile (ompartimentului Audit Intern. 

5.2.2. Drepturile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu prevederile care autorizeaza drepturile (ompartimentului 
Audit Intern. 
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9. Responsabilitali in derularea activitalii 

Nr. 
Aqiune/operatiunea (ompartimentul/Serviciul/ 

crt 
Biroul 

0 1 2 

1. Fi~a postului Auditorii DAPI din cadrul UPT 
~ef Direqia Audit Public Intern 

2. Fi~a de evaluare Auditorii DAPI din cadrul UPT 
~ef Direc!ia Audit Public Intern 

1 O. Anexe, inregistrari, arhivari 

Nr. Nr. de 
Denumirea anexei Elaborator Aprobii 

crt ex. 

0 1 2 3 4 

1. Fi~a postului Auditori ~ef serviciu 
Direqia 1 

Audit Public 
Intern 

2. Fi~a de avaluare Auditori ~ef serviciu 
Direc!ia 1 

Audit Public 
Intern 
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I II III IV V VI 

4 5 6 7 8 9 

E Ah 
V A 

E Ah 
V A 

Arhivare ! Alt€ 
Difizare el ~m n Loc Perioadii 

Ite 
5 6 7 /8 

Se DAPI 5 ani 
arhiveaza 
In dosarul 
misiunii 
Se DAPI 5 ani 
arhiveaza 
In dosarul 
misiunii 
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Anexa nr 1 
Avizat 

FI~A POSTULUI 

I. Elemente de identificare ale postului 
Denumire post 
Directie 
Nivelul postului 
Gradul profesional al ocupantului postului 

de subordonare 

ierarhice 
de coordonare 
administrativa 

Relat ii 
coordonare 

organizatorice 
interne 

de colaborare 
externe -

de reprezentare 
Delegare de autoritate / inlocuie~te pe 
inlocuire este inlocuit de 

II. Cerintele postului 

2.1. Standardul ocupa!ional al auditorilor interni in sectorul public cod 241306, cu data aprobarii 15.04.2010 

2.2. Abilita!ile pe care auditorul intern trebuie sa Ie demonstreze in indeplinirea sarcinilor 

2.3. Valorile pe care auditorul intern in sedorul public trebuie sa Ie posede cuprind valorile etice, morale ~i 
personale. 

III. Definirea postului 

IV. Descrierea postului 

V. Lista de semnaturi 
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~n e a 2 

Numele ~i prenumele persoanei evaluate: 
Funqia: 
Numele ~i prenumele evaluatorului: 
Perioada evaluata: 

FI~A DE EVALUARE a performan!elor profesionale individuale 

Criterii de evaluare Nota 
1. cuno~tinte ~i exeprienta 
2. complexitate, creativitate ~i diversitatea aqiunilor 
3. contacte ~i comunicare 
4. conditii de munca 
5. incompatibilitati ~i regimuri speciale 
6.intocmirea corecta ~i la timp a sarcinilor ~i lucrarilor solicitate 
7. comportamentulin colectivul de munca 
8. receptivitatea fata de implementarea tehnologiilor noi, specifice serviciului 
5uplimentar pentru funqiile de conducere 
9. judecata ~i impactul deciziilor 
10. influenta-coordonare ~i supervizare 
11. dorinta ~i capacitate de autoperfeqionare 

Nota finala a evaluarii : 
Calificativul final : 

Programele: de instruire, recomandate sa fie urmate in urmatoarea perioada pentru care se face evaluarea 
Comentariile persoanei evaluate (daca este cazul) : 

Numele ~i prenumele persoanei evaluate: Chiorean Vasile Aurel 
Semnatura persoanei evaluate: 
Data: 

Numele ~i prenumele evaluatorului: prof. univ. dr. ing. Viorel -Aurel ~erban 
Funqia: Rector 
Semnatura evaluatorului: 
Data: 

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza (daca este cazul): 

I 

Numele ~i prenumele persoanei care contrasemneaza: 

~ .•• ~ Functia: .f<:~~~"> . ~'!, ., 
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Semnatura persoanei care contrasemneaza ___________ _ 
Data ______ _ 

Luarea la cuno~tin!a de catre persoana evaluata a fi~ei de evaluare dupa contrasemnare: 
Semnatura persoanei evaluate: ________ _ 
Data: ------
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1. (uprins 

Numarul componentei in cadrul Denumirea componentei in 
Fag 

procedurii opera!ionale cadrul procedurii opera!ionale 
Coperta 

1. Usta responsabililor cu elaborarea, verificarea ~ i aprobarea editiei, sau dupa 1 
az, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale 

2. Situatia editiilor ~i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1 

3. Usta cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia 2 
din cadrul editiei procedurii operationale I 

4. Scopul Procedurii operationale L 

5. Domeniul de aplicare l 

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii desfa~urate 
4 
I 
I 

7. Definii!ii, abrevieri ~i acronime 

1 
8. Descrierea Procedurii Operationale is 
9 Responsabilitati in derularea activitatii 18 

10. Anexe, inregistrari, arhivari 18 

11 . Cuprins 2 
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