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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei 
procedurii operationale 

3.1 Lista de difuzare a procedurii operationale 

Nr. Scopul Exemplar (ompartiment / 
Funqia 

crt. difuzarii Nr. Serviciu/ Birou 

0 1 2 3 4 

3.1 Aplicare 1 
Direqia Audit Public 

~ef serviciu 
Intern 

Faculta!i Decan 

Departamente Servicii Prodecan 

3.2 Informare 1 Birouri ~ef serviciu 

Compartimente ~efbirou 

Director 

3.3 Eviden!a 1 
Direc!ia Audit Public 

~ef serviciu 
Intern 

3.4 Arhivare 1 
Direqia Audit Public 

~ef serviciu 
Intern 

3.5 Alte scopuri 

3.2 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza procedura opera!ionala 

Rector 1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11 . 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 

Prorector - Proces de inva!amant, problematica studen!easca ~i asigurarea calita!ii; 
Prorector - Managementul resurselor ~i politici financiare, evaluare institu!ionala; 
Prorector - Cercetare ~tiin!ifica, inovare, transfer tehnologic, resurse umane; 
Prorector - Gestiunea patrimoniului ~i rela!ia cu mediul economic ~i sectorul public; 
Prorector - Rela!ii interna!ionale, imagine ~i comunicare; 
Direc!ia General Administrativa; 
Direc!ia Financiar Contabilitate; 
Direqia Resurse Umane; 
Direqia Tehnica; 
Direqia Antreprenoriat; 
Direqia Sociala; 
Direc!ia Tehnica; 
Direqia Audit Public Intern; 
Compartimentul Control Intern; 
Departament Cercetare Dezvoltare; 
Biblioteca Cenatraa a UPT; 
Birou Juridic; 
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19. Secretariatul general; 
20. Departamentul Rela!ii Interna!ionale; 
21 . Serviciul Comunica!ii Informatizare; 
22. Departamentul Comunicare Imagine; 
23. Centrul de Informare ~i Consiliere a Studen!ilor; 
24. Facultatea de Arhitectura; 
25. Facultatea de Automatica ~i Calculatoare; 
26. Facultatea de Chimie Industriala ~i Ingineria Mediului; 
27. Facultatea de Construc!ii; 
28. Facultatea de Electronica ~i Telecomunica!ii; 
29. Facultatea de Electrotehnica ~i Electroenergetica; 
30. Facultatea de Inginerie Hunedoara; 
31. Facultatea de Management in Industrie ~i T ransporturi; 
32 . Facultatea de Mecanica; 
33. Facultatea de ~tiin!e ale Comunicarii; 
34. Departamentul de Arhitectura; 
35. Departamentul de Automatica ~i Informatica Aplicata; 
36. Departamentul de Calculatoare; 
37. Dep. de Chimie Aplicata ~i Ingineria Compu~i1or Anorganici ~i a Mediului; 
38. Oep. de Chimie Aplicata ~i Ingineria Compu~i1or Organici si Naturali; 
39. Departamentul de ConstruC!ii Civile ~i Instala!ii; 
40. Departamentul de ConstruC!ii Metalice ~i Mecanica ConstruC!iilor; 
41. Departamentul Cai de Comunica!ie Terestre, Funda!ii ~i Cadastru; 
42. Departamentul de Hidrotehnica; 
43. Departamentul de Comunica!ii; 
44. Departamentul de Electronica Aplicata; 
45. Departamentul de Masurari ~i Electronica Optica; 
46. Departamentul de Electroenergetica; 
47. Departamentul de Inginerie Electrica; 
48. Departamentul de Inginerie Electrica ~i Informatica Industriala; 
49. Departamentul de Inginerie ~i Management; 
50. Departamentul de Management; 
51. Departamentul de Ingineria Materialelor ~i Fabrica!iei; 
52. Departamentul de Ma~ini Mecanice, Utilaje ~i Transporturi; 
53. Departamentul de Mecanica ~i Rezisten!a Materialelor; 
54. Departamentul de Mecatronica; 
55. Departamentul de Comunicare ~i Limbi Straine; 
56. Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei; 
57. Departamentul de Educa!ie Fizica ~i Sport; 
58. Departamentul de Matematica; 
59. Centrul de Educa!ie Permanenta; 
60. Centrul de Pregiitire a Personalului Didactic 
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4. Scopul Procedurii Operationale 

Prezenta procedura operationala: 
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Direc!ia Audit Public Intern atribuie responsabilita!i de evaluare a controlului intern managerial conducatorilor compartimentelor 

elaborand, in acest scop, politici, planuri ~i programe. 

Direc!ia Audit Public Intern dispune ~i monitorizeaza evaluarea controlului intern managerial prin intermediul compartimentelor, 

in conformitate cu Anexa 3 ~i Anexa 4. 

Direqia Audit Public Intern elaboreaza, anual, prin asumarea responsabilita!ii manageriale, un raport asupra propriului sistem de 

control intern managerial. 

5. Domeniul de aplicare 

5.1 Procedura se aplica de catre intreg personalul al Direqiei Audit Public Intern din cadrul Universita!ii Politehnica Timi~oara. 

5.2 Procedura serve~te pentru: 
(1) Delimitarea explicita a activita!ilor procedurate in cadrul portofoliului de activita!i desfa~urate de Direqia Audit Public Intern 
din cadrul Universita!ii Politehnica Timi~oara; 
(2) Precizarea responsabililior ~i func!iilor care raspund de implementarea, aplicarea ~i monitorizarea aplicarii procedurii. 

5.3 Scopul evaluarii: activitatea de realizare a verificarii ~i evaluarii controlului intern managerial. 

5.4 locul realizarii activitatilor necesare evaluarii ~i aSigurarii calita!ii activita!ii de audit intern: la sediul auditorului ~i la 
sediul structurii auditate . 

5.5 Principiile managementului calita!ii: orientarea catre client, leadership, implicarea personalului, abordarea bazata pe 
proces, abordarea managementului ca sistem, imbunatarirea continua, abordarea pe baza de fapte in luarea deciziilor, relatii 
reciproc avantajoase cu furnizorii. 

5.6 Monitorizarea trebuie sa induda: 
- asigurarea respectarii normelor ~i manualelor; 
- furnizarea de instruqiuni adecvate la inceputul unui audit; 
- aprobarea obiectivelor auditului ~i planurilor de lucru; 
- asigurarea faptului ca controalele de audit sunt executate conform planului sau ca exceptiile sunt aprobate; 
- asigurarea ca sunt folosite tehnicile corespunzatoare de audit; 
- asigurarea ca recomandarile, constatarile ~i concluziile sunt sus!inute cu dovezi relevante ~i suficiente; 
- asigurarea ca rapoartele sunt exacte, obiective, clare, concise ~i de actualitate; 
- asigurarea ca activitatea este executata in limitele bugetelor de resurse sau ca excepiiile sunt aprobate. 

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii desfa~urate 

6.1 Reglementari interna!ionale 

• COSO Enterprise Risk Management -Integrated Framework, Executive Summary, 2004; 
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6.2 Legislatie primara 

• lEGEA nr. 672 din 19 decembrie 2002,republicata ~i actualizata privind auditul public intern; 
• lEGEA nr.l din 5 ianuarie 2011 Educa!iei Nationale. 

6.3 legislatie secundara 

• ORDIN nr. 5509/2017 dm 16 nOJembne 2017, privind aprobarea Normelor metodologlCe privind organlzarea l ~1 exercltarea 
activitaiii de audit public intern la nivelul Ministerului Educaiiei Naiionale ~i in entitaiile publice aflate in subordinea, co'a rdonarea 
sau sub autoritatea Ministerului Educaiiei Naiionale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public int~ rn, intocmite 
conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, in vigoare de la data de 03 ianuarie 2018; I 

• ORDIN nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice ; 
• legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor aqiuni tle ~rotocol in 
exercitarea mandatului sau a funqiei; I I 
• legea nr. 115/1996 privind declararea ~i controlul averii demnitarilor, magistratilor, funciionarilor publici ~i unor persoane cu 
funqii de conducere ~i de control ~i a funqionarilor publici, cu modificarile ~i completarile ulterioare, actualizata; 
·legea nr. 47712004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritaiile ~i institutiile publice, actyali ,ata; 
• legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea ~i sanqionarea faptelor de coruptie, cu modificarile ~i co11mPIetarile 
ulterioare, actualizata; I 
• lEGEA nr. 176 din 1 septembrie 2010 (*actualizata*) privind integritatea in exercitarea funqiilor ~i demnitatil@r publice, 
pentru modificarea ~i completarea legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea ~i funqionarea Agentiei l Na~ionale de 
Integritate, precum ~i pentru modificarea ~i completarea altor acte normative; r 

• Ordinul ministrului finantelor publice nr. 25212004, pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului ii tern; 
• Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 449212005, privind promovarea eticii profesionale in universitati. 1 . 
• HG nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit pub ic intern; 
• OG nr. 11912009 privind controlul intern/managerial ~i controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile ~i corml pletarile 
ulterioare; 
• HOTARARE nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea ~i funqionarea Ministerului Educatiei National , Anexa 3 
Institutiile de ~nvaiamant su~erior de stat care funciioneaza in coordonarea Ministerului Educatiei Nationale, punctul 145. 
• ORDONANTA DE URGENTA nr. 1 din 4 ianuarie 2017 pentru stabilirea un or masuri in domeniul administrariei publi ' e centrale 
~i pentru modificarea ~i completarea unor acte normative; ART. 10 Se infiinreaza Ministerul Educariei Narionale prin reo ganizarea 
Ministerului Educaiiei Nationale ~i Cercetarii ~tiin!ifice. 
• legea 233 din 23 aprilie 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activi ,atii de 
solu!ionare a petiiiilor; 
• HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei na!ionale anticorup!ie pe perioada 2016-2020, a seturilor de in9icatori de 
performanra, a riscurilor asociate obiectivelor ~i masurilor din strategie ~i a surselor de verificare, a inventarului m~surilor de 
transparenta institutionala ~i de prevenire a coruPtiei, a indicatorilor de evaluare, precum ~i a standardelor de lublicare a 
informatiilor de interes pUblic, in vigoare de la 23.08.2016; 
• legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; 

6.4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice 
• Carta Auditului Intern aplicabil Compartimentului de audit intern al Ministrului Educatiei Nationale ; 
• Standard Ocupational- Auditor intern in sectorul public, in sectorul: Administratie ~i servicii publice, Co~.Z-4Hq6 .. -,:~,., 
• Standardele de control intern ale Comisiei Europene, ediria 2007; !(.;:::~y~:\ il\ . ,.~/;;>\ 
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• Metodologie de implementare a standardului 8 UManagementul riscuriloru
, elaborata de Unitatea centrala de arll onizare a 

sistemelor de management financiar ~i control; 
• Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea centrala de armonizare a sistemelor de manageme t financiar 
~i control. 

6.5 Alte documente, indusiv reglementari interne ale UPT 
• Carta Universitatii Politehnica Timi~oara; I 

• Carta Auditului Public Intern a Universitatii Politehnica din Timi~oara din data de 05.03.2018., avizata de M.E.N Cqmp rtimentul 
Audit ~i aprobata de Rectorul Universitatii Politehnica din Timi~oara. 
• Codul de Etica ~i Deontologie al Universitatii Politehnica Timi~oara; 
• Codul de Conduita Etica a Auditului Public Intern al Universitatii 
• Regulamentul intern al Universitatii Politehnica Timi~oara; I 

• Instruqiuni de lucru privind Metodologia generala de derulare a misiunilor de asigurare, care presupune parcurgerea, in cadrul 
fiecarei etape, a procedurilor specific; 
• Proceduri operationale ale Directiei Audit Public Intern; 

7. Definiitii, abrevieri ~i acronime 

7.1 Definitii ale termenilor 

Abatere -Incalcarea unei dispozitii cu caracter administrativ sau disciplinar; I 

Activitate- totalitatea atributiilor de 0 anumita natura care determina procese de munca cu un grad de omogenitate ~i similaritate 

ridicat; 

Artivitati de control - politici ~i proceduri stabilite sa identifice/abordeze riscurile ~i sa Indeplineasca obiectlivele entitatii. 

Procedurile pe care 0 entitate Ie aplica pentru tratarea riscului, sunt denumite activitati de control intern. Activid tile de control 

intern sunt un raspuns la risc In sensul ca sunt proiectate sa contina nesiguranta rezultatelor ce au fost identificate; 

Artivitate procedurala- proces major sau activitate semnificativa pentru care se pot stabili reguli ~i modalitati de luc u, general 

valabile, In vederea indeplinirii, in conditii de regularitate, economicitate, eficienta ~i eficacitate a obiectivelor compantimentului 

~i/sau entitatii publice; 

Atributie - un ansamblu de sarcini de acela~i tip, necesare pentru realizarea unei anumite activitati sau unei parti a ac steia, care 

se executa periodic sau continuu ~i care implica cuno~tinte specializate pentru realizarea unui obiectiv specific; 

Audit public intern - activitate funqional independenta ~i obiectiva, de asigurare ~i consiliere, conceputa sa adauge v' loare ~i sa 

imbunatateasca activitatile entitatii publice; ajuta entitatea publica sa i~i indeplineasca obiectivele, printr-o abordare si ematica ~ i 

metodica, evalueaza ~i Imbunatate~te eficienta ~i eficacitatea managementului riscului, controlului ~i proceselor de gluve nanta; 

Autoevaluarea controlului intern - un proces In care eficacitatea controlului intern managerial este examinata ~i valuata, in 

scopul furnizarii unei asigurari rezonabile ca toate obiectivele entitatii publice vor fi realizate; 

(anal de comunicare - orice mijloc Intrebuintat de emitator pentru a transmite un mesaj la receptor; I 

(ompartiment - directie generala, directie, departament, serviciu, birou, comisii, inclusiv institutie/structura fara.J~" rsonalitate 

juridica aflata in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii; /<:.;~:\' "; t ~,~~~:':'· '" 
6 t~j,: ," ,\ " 
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Competenta - totalitatea cunostintelor, abilitatilor ~i aptitudinilor unei persoane de a-~i indeplini la un standard cat I ai ridicat 

sarcinile ~i responsabilitatile postului; 

Competenta profesionalJ - capacitatea de a aplica, a transfera ~i a combina cuno~tinte ~i deprinderi in situatii ~i medii de munca 

diverse, pentru a realiza activitatile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specificat in standardul ocupa1ional; 

Comunicare - transmiterea ~i schimbul de informatii (mesaje) intre persoane; proces prin care un emitator transmite 0 informatie 

receptorului prin intermediul unui canal, cu scopul de a produce asupra receptorului anumite efecte; 

Coordonare - armonizarea deciziilor ~i a actiunilor componentelor structurale ale entitatii publice pentru a se asigura realizarea 

obiectivelor acesteia; 

Control intern managerial- ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul inter , stabilite 

de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia ~i cu reglementarile legale, in vederea aSigurarii administrarii fo durilor in 

mod economic, eficient ~i eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele ~i procedurile. Sintagma 

"control intern managerial" subliniaza responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor proceselor 

interne desfa~urate pentru realizarea obiectivelor generale ~i a celor specifice; 

Alte definitii ale controlului intern: 

• Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare: control intern - totalitate politicilor 

~i procedurilor elaborate ~i implementate de managementul entitatii publice pentru a asigura: atingerea obiectivel, r entita1ii 

intr-un mod economic, eficient ~i eficace; respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor ~i deciziilor manag mentului; 

protejarea bunurilor ~i informatiilor, prevenirea ~i depistarea fraudelor ~i erorilor; calitatea documentelor contabile precum ~i 

furnizarea in timp util de informatii de incredere pentru management. 

• Comisia EuropeanJ: controlul intern reprezinta ansamblul politicilor ~i procedurilor concepute ~i implementa e de catre 

managementul ~i personalul entitatii publice, in vederea furnizarii unei aSigurari rezonabile pentru: atingerea biectivelor 

entiWii publice intr-un mod economic, eficient ~i eficace; respectarea regulilor externe ~i a politicilor Ii regulilor 

managementului; protejarea bunurilor ~i a informatiilor; prevenirea ~i depistarea fraudelor ~i gre~elilor; calitatea dO<iumentelor 

de contabilitate ~i producerea in timp util de informatii de in credere, referitoare la segmentul financiar ~i de manage l ent. 

• INTOSA/: controlul intern este un instrument managerial utilizat pentru a furniza 0 asigurare rezonabila ca obiectivele 

managementului suntindeplinite. I 

• Comitetul EntitJtilor Publice de Sponsorizare a Comisiei Treadway (S.U.A.) - COSO: controlul intern este un proces 

implementat de managementul entitatii publice, care intentioneaza sa furnizeze 0 asigurare rezonabila cu privi1re I. atingerea 

obiectivelor, grupate in urmatoarele categorii: eficacitatea ~i eficienta functionarii; fiabilitatea informatiilor financiare; 

respectarea legilor ~i regulamentelor. 

• Institutul Canadian al Contabililor Autorizat;, controlul intern este ansamblul elementelor unei orgat zatii (inclusiv 

resursele, sistemele, procesele, cultura, structura ~i sarcinile) care, in mod colectiv, Ii ajuta pe oameni sa realizeze obiectivele 

entitatii publice, grupate in trei categorii: eficacitatea ~i eficienta functionarii; fiabilitatea informatiei interne ~i externe; 

respectarea legilor, regulamentelor ~i politicilor interne. I 

CoruPtie - in sens larg, reprezinta folosirea abuziva a puterii incredintate, in scopul satisfacerii unor intereSt_p.~rronle,~au de 

grup; orice act al unei institutii sau autoritati care are drept consecinta provocarea unei daune interesl!It(CWbl'~; 1~ scop~Jd~\~ 
{:\~f/' --, ,j' /' '. ~,~:\ 
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promova un interes/profit personal sau de grup poate fi calificat drept "corupt"; aceasta definire larga a coruptiei este J fiectata In 

legislatia romaneasca prin definirea infraqiunilor de coruptie, precum: luarea ~i darea de mita, traficul ~i cumpararea d infiuenta, 

abuzul de functie etc; 

Deficienta - 0 situatie care afecteaza capacitatea entitatii publice de a-~i atinge obiectivele generale; conform documen ului Liniile 

directoare privind standardele de control intern In sectorul public emise de INTOSAI, 0 deficienta poate fi un defec I perceput, 

potential sau real care odata Indepartat consolideaza controlul intern ~i contribuie la cre~terea probabiliWii ca obiective e generale 

ale entitatii publice sa fie atinse; 

DelegaTe - procesul de atribuire de carre conducator, pe 0 perioada limitata, a unora dintre sarcinile sale unui s bordonat, 

Impreuna cu competentele ~i responsabilitatile aferente; 

DiagTama de proces - schema logica cu forme grafice care reprezinta etapele ~i pa~ii realizarii unui proces sau unei activltati; 

v I 
Disfunqionalitate - orice lipsa de funqionalitate sau nerespectare In implementarea ~i dezvoltarea sistemului de co trol intern 

managerial; I 

Document - act prin care se adevere~te, se constata sau se preconizeaza un fapt, se confera un drept, se recunoa~te obligatie 

respectiv text scris sau tiparit inscriptie sau alta marturie servind la cunoa~terea unui fapt real actual sau din trecut; 

Documentatie - totalitatea mijloacelor de informare privind 0 problema sau un anumit domeniu de activitate; I 

Economicitate - minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activitati, cu mentinerea 

calitatii corespunzatoare a acestor rezultate; 

Editie proceduTa - forma actuala a procedurii; Editia unei proceduri se modifica atunci cand deja au fost realizate revizii ale 

respectivei proceduri sau atunci cand modificarile din structura procedurii depa~esc 50% din continutul reviziei anteribar€; 

Eficacitate - gradul de Indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati ~i raportul dintre efectul I roiectat ~i 
rezultatul efectiv al activitatii respective; 

\.......' Eficienta - maximizarea rezultatelor unei activitati in relatie cu resursele utilizate; 

Entitate publica - autoritate publica, institutie publica, companie/societate nationala, regie autonoma, societate la car€ statui sau 

o unitate administrativ-teritoriala este aqionar majoritar, cu personalitate juridica, care utilizeaza!administreaza fond1uri publice 

~i/sau patrimoniu public; 

Entitate publica /oca/a - entitate publica din administratia publica locala definita de Legea administratiei public , locale nr. 

215/2001, republicata, precum ~i cele subordonate,ln coordonare, sub autoritatea acesteia; 

Etica - un set de reguli, principii sau moduri de gandire care incearca sa ghideze activitatea unui anumit grup; etica in sectorul 

public acopera patru mari domenii: stabilirea rolului ~i a valorilor serviciului public, precum ~i a raspunderii ~i nivelulJi d autoritate 

~i responsabilitate; masuri de prevenire a confiictelor de interese ~i modalitati de rezolvare a acestora; stabilire regulilor 

(standarde) de conduita a funqionarilor publici; stabilirea regulilor care se refera la neregularitati grave ~i frauda; 

EvaluaTe - funqie manageriala care consta In compararea rezultatelor cu obiectivele, depistarea cauzala a principalelor abateri 

(pozitive ~i negative) In vederea luarii unor masuri cu caracter corectiv sau preventiv; .. ..-;;.;:;:-;:-·~~~k _'. 
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Evaluarea riscului - evaluarea impactului materializarii riscului, in combina!ie cu evaluarea probabilita!ii de mat ; rializar e a 
riscului. Evaluarea riscului 0 reprezinta valoarea expunerii la risc; 

Expunere la risc- Consecin!ele, ca 0 combina!ie de probabilitate ~i impact, pe care Ie poate resimti 0 entitate publica i n raport cu 

obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza; I 

Factori de risc - accesul la resurse materiale, financiare ~i informa!ionale, fara atributii in acest sens sau de!inerea unu I docum ent 

de autorizare; activita!i ce se exercita in condi!ii de monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a com Jetentel or; 

evaluarea ~i consilierea care pot implica consecin!e grave; achizi!ia publica de bunuri, servicii, lucrari, prin eludarea regl Imentarilor 

legale in materie; neexecutarea sau executa rea necorespunzatoare a sarcinilor de munca atribuite, conform fi~ei postulwi; lucrul in 

relatie directa cu ceta!enii, politicienii sau terle persoane juridice; functiile cu competen!a decizionala exclusive etc; 

Fi~a postului - document care define~te locul ~i contributia postului in atingerea obiectivelor individuale ~i O ~ganizationale, 
caracteristic atat individului, cat ~i entitatii ~i care precizeaza sarcinile ~i responsabilitatile care Ii revin titularului u lUi post; in 

general, fi~a postului cuprinde: informa!ii generale privind postul (denumirea postului, nivelul postului, scopul rincipal al 

postului), condi!iile specifice pentru ocuparea postului (studiile de specialitate, perfec!ionari, cuno~tinte de operare/pro~ramare pe 

calculator, limbi straine, abilita!i, calita!i ~i aptitudini necesare, cerin!e specifice, competenta manageriala), sarcinil ratribU!ii,e 

postului, sfera relationala; 

Flux informational- totalitatea informa!iilor care circula intre 0 anumita sursa ~i destinatar pe un anumit tip de canal sau cale de 

comunicare; 

FraudJ - in~elare, inducere in eroare, delapidare, furt, fals, cu scop de profit, prin provocarea unei pagube; 

Funqie - totalitatea posturilor care au caracteristici asemanatoare din punctul de vedere al sarcinilor, obiectivelor, com etentelor, 

responsabilitatilor ~i procedurilor; 

Funqie publicJ - grupare de atributii, puteri ~i competen!e stabilite prin lege, din cadrul unui serviciu public infiin! tin scopul 

satisfacerii in mod continuu ~i permanent, de catre functionarii publici a intereselor generale ale sOcietatii; 

Functie sensibilJ - este considerata acea funqie care prezinta un risc semnificativ de afectare a obiectivelor entitatii prin util izarea 

necorespunzatoare a resurselor umane, materia Ie, financiare ~i informa!ionale sau de coruptie sau frauda; 

Gestionarea documentelor- procesul de administrare a documentelor unei entita!i pUblice, pentru a servi intereselor cesteia, pe 

parcursul intregii lor durate de via!a, de la inceput, prin procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, partajare, 

identificare, arhivare ~i pana la distrugerea lor; 

Gestionarea riscurilor - Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilita!ii (posibilitatii) de aparitie a risculu \ sau/~i de 

diminuare a consecin!elor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. GestionaJea riscului 

reprezinta diminuarea expunerii la risc, daca acesta este 0 amenin!are; 

Guvernanta - ansamblul proceselor ~i structurilor implementate de management in scopul informarii, direqionarii, c0nducerii ~i 

monitorizarii activita!i1or entita!ii publice catre atingerea obiectivelor sale; 

Impact - consecin!a / efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Daca riscul este 0 

amenintare, consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul este 0 oportunitate, consecinta este pozitiva! 

Indicator- expresie numerica ce caracterizeaza din punct de vedere cantitativ sau calitativ un proces sau ii def~~~~~~~vo' ~~(~;:';_;'I> 
t ... '.~ . ~ .... ~< ... 
~ -_ I ,_. • 
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Indicator de pemrman!ii - instrument de evaluarea pertormanlei care ilustreaz, g radul de atingerea unui obiectiv S+ ilit; 

Institutie publica - Parlamentul, Administratia Prezidentiala, ministerele, celelalte organe de specialitate ale ad inistratiei 

publice, alte autoritati publice, institutiile publice autonome, precum ~i institu!iile din subordinea/coordonarea acestor , finan!ate 

din bugetele prevazute la art. 1 alin. (2) din Legea nr. 500/2002 privind finan!ele publice, cu modificarile ~i completarile U1 lterioare; 

Integritate - caracter integru; sentiment al demnita!ii, drepta!ii ~i con~tiinciozita!ii, care serve~te drept calauza II conduita 

omului; onestitate, cinste, probitate; 

indrumare metodologica - activitatea de consiliere In procesul de implementare ~i dezvoltare a sistemului de co trol intern 

managerial in entita!ile publice ~i acordarea de consultanta de specialitate de catre echipa de Indrumare metodologica; 

Limita de toleranta la rise - Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica, prin decizia de neimpl ,mentare a 

masurilor de control a riscului; 

Managementul riscului - procesul care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv tratarea) ~i constituire unui plan 

de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea ~i stabilirea responsabilita!ilor; 

Materializarea riscului - Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) In cel al certitudinii (al faptul ui Implinit). 

Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibila in problema, daca riscul reprezinta un eveniment neJatil.l sau Intr-o 

situatie favorabila, daca riscul reprezinta ooportunitate; 

Ma~u~i de .. control- actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor ~i monitorizarea permanenta sau periodica a un
l 

ei ,ctivita!i, a 

unel sltua!1I ~.a.; 

Misiunea entitatii - precizeaza scopul entita!ii ~i legitimitatea existen!ei sale In mediul Inconjurator, contribuind la crearea 

imaginii interne ~i externe a entitatii; 

Monitorizare - activitatea continua de colectare a informatiilor relevante despre modul de desfa~urare a proces'U lui sau a 

activita!ii; 

Monitorizarea performantelor - supravegherea, urmarirea, de catre conducerea entita!ii publice, prin intermediul unof indicatori 

relevanti, a performantelor activita!ilor aflate In coordonare ~i pentru a identifica eventualele abateri de la tintele sd bilite ~i luarea 

masurilor de corec!ie; 

Nereguta - orice abatere de la legalitate, regularitate ~i conformitate in raport cu dispozitiile nationale, europene ~i/sau 

internationale; 

Obiective - efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearca sa Ie realizeze sau evenimentelelefectele egative pe 

care conducerea incearca sa Ie evite; 

Obiective generale - enun! general asupra a ceea ce va fi realizat ~i a imbunata!irilor ce vor fi intreprinse; un obiectiv descrie un 

rezultat a~teptat sau un impact ~i rezuma motivele pentru care 0 serie de aqiuni au fost Intreprinse; 

Obiective individuale - exprimari cantitative sau calitative ale scopului pentru care a fost creat ~i funqioneaza postu respectiv; 

aceste obiective se realizeaza prin intermediul sarcinilor, ca urmare a competen!ei profesionale, a autonomiei deci ,ionale ~i a 

autoritatii formale de care dispune persoana angajata pe postul respectiv; 

Obiective specifice - derivate din obiective generale ~i care descriu, de regula, rezultate sau efecte a~teptat~J~ un0r. activitati 

care trebuie atinse pentru ca obiectivul general "respunz'tor:~ fie indeplinit; acestea sunt exprimat~rr~!made 
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rezultate ~i se stabilesc la nivelul fiecarui compartiment din cadrul entitatii publice; obiectivele specifice trebuie astfel de inite in cat 

sa raspunda pachetului de cerinte SMART (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu term en de realizare). 

- .... ... 
Plamficare - ansamblul proceselor de munca pnn care se stabllesc pnnClpalele oblectlve ale entlta!1I ~I ale componentelor sale, 

resursele ~i mijloacele necesare realizarii obiectivelor; 

Politici - liniile directoare de gestionare a unui domeniu care decurg din obiectivele ~i strategia entitatii publice, orienteaza 

deciziile conducatorilor ~i permit implementarea planurilor strategice ale entitatii; 

Post - ansamblul obiectivelor, sarcinilor, competentelor ~i responsabilitatilor desemnate pe un interval de timp unui Iillembru al 

entitatii, reprezentand in acela~i timp elementul primar al compartimentului; 

Primu/ nive/ de conducere - conducatorii compartimentelor din cadrul unei entitati publice aflate sub directa coordonare a 

conducatorului entitatii; 

Probabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se materializeze. Reprezinta 0 masura a 

posibilitatii de aparitie a riscului, determinata apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului ~i informatiile ~ isponibile 
permit 0 astfel de evaluare; 

Procedura documentata - modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe suport de hartie sa in format 

electronic; ~rOCedurile do.cumentate p:t fi proceduri de sistem ~i proceduri operationale; . . • j . 
Procedura operatlOnala (procedura de lucru) - procedura care desCrie un proces sau 0 actlvltate care se desfa~oara la nlvelul 

unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, far, aplicabilitate la nivelul intregii entitali publice; j 
Procedura de sistem (procedura genera/a) - descrie un proces sau 0 activitate care se desfa~oara la nivelul entit tii publice 

aplicabil/aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate publica; 

Proces - un flux de activitati sau 0 succesiune de activitati logic structurate, organizate in scopul atingerii unor obiectille definite, 

care utilizeaza resurse, adaugandu-Ie valoare; 

Profil de risc- un tablou cuprinzand evaluarea generala documentata ~i prioritizata a gamei de riscuri specifice idenNficate, cu care 

se confrunta entitatea publica; 

Registru/ de riscuri - document in care se consemneaza informatiile privind riscurile identificate; 

Regu/aritate - caracteristica unei operatiuni de a se respecta sub toate aspectele, ansamblul principiilor ~i regulilor pro edurale ~i 

metodologice care sunt aplicabile categoriei de operatiuni din care fac parte; 

Regu/amentu/ de organizare ~i funqionare - un instrument de conducere care descrie structura unei entitatii, pre ,entand pe 

diferitele ei componente atributii, competente, niveluri de autoritate, responsabilitati, mecanisme de relatii; 

Responsabilitate - obligatia de a indeplini sarcina atribuita, a carei neindeplinire atrage sanqiunea corespunzatoare tipului de 

raspundere juridica; 

Responsabilitate manageriata - define~te un raport juridic de obligatie a indeplinirii sarcinilor de catre conducatorul entitatii 

publice sau al unui compartiment al acesteia, care presupune sa exercite managementul in limitele unor determinar interne ~i 

externe, in scopul realizarii eficace, eficiente ~i in conformitate cu dispozitiile legale a obiectivelor stabilite, sa com nice ~i sa 

raspunda pentru neindeplinirea obligatiilor manageriale in conformitate cu raspunderea juridica. Raspunder.ea;:ll\ar.age iala deriva 
/:5~::;:~~,: '~-i'J'~ '- --
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din responsabilitatea conducatorului pentru toate cele cinci componente ale controlului intern managerial In sectLu, public: 
mediul de control, performante ~i managementul riscului, activitati de control, informarea ~i comunicarea, evaluare ~i a dit; 

Responsabilul cu riscurile - Persoana desemnata de catre conducatorul unui compartiment, care colecteaza informa~ iile privind 
riscurile din cadrul compartimentului, elaboreaza ~i actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia; 

Resurse - totalitatea elementelor de natura fizica, umana, informationala ~i financiara, necesare ca intrari pentru ca st ategiile de 
lucru sa fie operationale; 

Revizie proeedura - actiunea de modificare respectiv adaugare sau eliminare a unor informatii, date, componente ale 
unei proceduri, modificari ce implica de regula sub 50% din con!inutul procedurii; 

Rise - 0 situa!ie, un eveniment care nu a aparut Inca, dar care poate aparea In viitor, caz In care ob!inerea rezultatel r prealabil 
fixate este amenin!ata sau poten!ata; astfel, riscul poate reprezenta fie 0 amenin!are sau 0 oportunitate ~i trebuie abor~at ca fiind 
o combina!ie Intre probabilitate ~i impact; 

Rise semnifieativ / strategic / ridieat - risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entita!ii de a-~i atinge obiectivele; 
risc care ar putea avea un impact ~i 0 probabilitate ridicata de manifestare ~i care vizeaza entitatea in intregimea ei; 

Rise inerent - riscul privind Indeplinirea obiectivelor, In absenta oricarei aqiuni pe care ar putea-o lua conducerea, pentru a 
reduce probabilitatea ~i/sau impactul acestuia; 

Rise rezidual- riscul privind Indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea ~i implementarea raspunsului la ri~ c; 
Sarcina - cea mai mica unitate de munca individuala ~i care reprezinta ac!iunea ce trebuie efectuata pentru realizarea unui obiectiv 
primar asociat acesteia; realizarea unei sarcini fara atribuirea de competen!e adecvate nu este posibila; atribui ea de sarcini 
presupune fixarea de responsabilita!i; 

Secretariat tehnie al Comisiei de monitorizare - persoaniilpersoane desemnataldesemnate de catre pre~edintele omisiei de 
monitorizare sau un compartiment avand ca sarcina principala managementul documentelor ce sunt In atribu!ia cbmisiei, in 
funqie de complexitatea stucturii organizatorice a entitatii publice; 

\."... Strategie - ansamblul obiectivelor majore ale entita!ii publice pe term en lung, principalele modalita!i de realizare, Impreuna cu 
resursele alocate, In vederea ob!inerii avantajului competitiv potrivit misiunii entitatii. Strategia presupune stabilirea!obi ctivelor ~i 
priorita!ilor organiza!ionale (pe baza previziunilor privind mediul extern ~i capacita!ile entita!ii) ~i desemnarea planurilor 
opera!ionale prin intermediul carora aceste obiective pot fi atinse; 

Strategie de gestionare a riscurilor - tipul de raspuns la risc sau strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde ~i mas uri de 
control, dupa caz; 

Structura organizatoriea - configura!ia interna a unei entitati publice formata din persoane, subdiviziuni organizatoric
1 

~i rela!ii, 
astfel determinate Incat sa aSigure premisele organizatorice adecvate realizarii obiectivelor managementului public (organigrama 

entita!ii publice); I 
Supervizare - 0 activitate care transfera cuno~tinte, abilita!i ~i atitudini de la 0 persoana cu mai multa experien!a intr- anumlta 
profesie catre una cu mai purina experienta in profesia respectiva; aceasta rela!ie este evaluativa, se intinde in tim~ ~i are, in 
principal, scopul de a imbunata!i func!ia profesionala a persoanei supervizate; 

..... ~<~~ : :',t.:.: ' ~'. 

Termen - interval de timp, stabilit dinainte, in limita caruia trebuie sa se realizeze sau sa se intample ceva; /iF~~ ,:;,;, :,' I ,.~" , 

(:;::' ,:.; " , .' l" ./'" 
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Toleran!a la r;sc - cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa 0 tolereze sau la care este dispusa sa se exL na la un 

mV.°/me.nt d~t; I ' f d' I ' -" bl ' , " d ' b - I I 
a 0" etlce - va on ce ac parte In cu tura entltat" pu Ice ~I constitUie un co nescns, pe aza carUia sun eva uate 

comportamentele; Separat de acesta, entitatea publica trebuie sa aiba un cod de conduita oficial, scris, care este un mijloc de 

comunicare uniforma a valorilor etice tuturor salariatilor; codul etic stabile~te care sunt obligatiile rezultate din lege car ra trebuie 

sa Ii se supuna salariatii, In plus peste cele rezultate ca urmare a raporturilor de munca: depunerea declaratiei d~ avere, a 

declaratiei pentru prevenirea conflictului de interese; 

V;z;une - imaginea ampla, aspiratia institutiei catre viitor pe term en mediu ~ i lung, 

7.2 Abrevieri ~i acronime 

MEN - Ministerul Educatiei Nationale; 

UPT - Universitatea Politehnica Timi~oara; 

OAPI - Directia Audit Public Intern; 

OGA - Direqia General Administrativa; 

OGAC - Direqia Generala pentru Asigurarea Calitatii; 

OFC - Direqia Financiar Contabilitate; 

UCAAPI- Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern; 

CIC - Chestionarul de luare la cuno~tinta 

CCI - Chestionarul de control intern 

(LV - Chestionarul - Lista de verificare 

HG - Hotarlrea Guvernului; 

OG - Ordonanta Guvernului; 

OUG - Ordonanta de Urgenta a Guvernului; 

OMF - Ordinul Ministrului Finantelor Publice; 

OCP - Ordonator de credite principal; 

OCT - Ordonator de credite ter!iar; 

E - Elaboreaza procedura 

V - Verifica procedura; 

A - Aproba procedura; 

C - Completeaza documentele de lucru 

Ap - Aplica procedura; 

Ah - Arhiveaza procedura; 
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7.3 Glosar (termeni ~i explicalii) I 
Termen Explicatie 

Aqiunea auditabila Reprezinta operatiunea elementara din cadrul unei activitati ale carei caracteristlci pot fi 
definite teoretic?i comparate cu realitatea practica. I 

Procedura Atunci cand este utilizat in cadrul metodologiei de derulare a misiunilor de audit pub ic intern, 
termenul se refera la activitatile necesar a fi parcurse in cadrul fiecarei etape, in functi ~ de tipul 
misiunii. Acestea nu se identifica cu procedurile operationale de lucru elaboratE in baza 
Ordinului Secretariatului General al Guvernului NR. 600/2018 al entitatilor publicer 

Cauza Explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui sa existe ?i ceea ce exista efectiv cu pt vire la 0 

constatare de audit 
Carta Auditului Intern Document oficial care define?te scopul, obiectivele, organizarea, com p,etentele, 

responsabilitatile ?i autoritatea structurii de audit in cadrul entitatii publice, sfera dEl aplicare, 
natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea ?i evaluarea, metodologia de lucru, 
regulile de conduita a auditorilor interni ?i autorizeaza accesul la documente, Ibunuri ?i 
informatii, care sunt necesare pentru realizarea activitatii de audit intern. 

Controlul intern Totalitatea politicilor ?i procedurilor elaborate ?i implementate de managementul entitatii 
publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor entitatii intr-un mod economic, ! ficient ~i 
eficace; respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor ?i deciziilor man~ge:nentului ; 
protejarea bunurilor ?i informatiilor, prevenirea ?i depistarea fraudelor ?i eror\lor; calitatea 
documentelor contabile, precum ?i furnizarea in timp util de informatii de increde e pentru 
management 

Compartimentul de audit Notiune generica privind tipul de structura funqionala de baza a auditului publ ic infern care, 
public intern in funqie de volumul ?i complexitatea activitatilor ?i riscurile asociate de la nivelul entitatii 

publice, poate fi: direqie generala, direqie, serviciu, birou sau compartiment cu minimum 2 
auditori interni, angajati cu norma intreaga 

Circuitul documentelor Prezentarea schematica a circulatiei documentelor in cadrul unei activitati, unUi p,roces sau 
unei entitati, intre diverse posturi de lucru, indicandu-se originea ?i destinatia lor, ?i I are of era 
o viziune completa a traseului informatiilor ?i a suporturilor lor. Constituie un e ement in 
abordarea auditului, care tine cont de riscuri. 

Mediul de control Atitudinea ?i aqiunile conducerii cu privire la importanta controlului in entitate. ~ediul de 
control reprezinta cadrul ?i structura necesara realizarii obiectivelor primordiale ale sistemului 
de control intern. 
Mediul de control inglobeaza urmatoarele elemente: 
- integritatea ?i valorile etice; 
- conceptia ?i stilul conducerii; 
- structura organizatorica; 
- atributiile de competenta ?i de responsabilitati; 
- politicile ?i practicile relativ la resursele umane; 
- competenta personalului. 

Fi?a de identificare ?i analiza a Reprezinta un document de lucru intocmit pe parcursul misiunilor de asigurare pet u fiecare 
problemei problema identificata care sprijina auditorii in parcurgerea unui rationament rofesional 

pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor, cauzelor, consecintelor, recum ~ i 

recomandarilor pentru remediere ?i prevenirea aparitiei pe viitor a deficientei. I I 
Iregularitatea Reprezinta abaterea semnificativa de la regulile procedurale ?i metodologice, rb;ffitiv de la 

pre~:derile legale, legale, aplicabile activitatii/act~un~i .au.~itate,rezul.tata .dl~.f~~~tfi~~~;saD~::. 
omlslune care are sau ar putea avea efectul prejudlClerll bugetulUl entJtitJf.'sau1 pOSlplleh~/. 

J ." .. > 
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indicii de frauda. 0 abatere de la prevederile normative ?i procedurale aplicabile 
activita!ii/aqiunii auditate are caracter de iregularitate daca auditorii considera ca p~ate avea 
un impact major imediat asupra obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entita!ii' l im ~unandu-
se, in functie de circumstante, luarea de masuri imediate de investigare sau coreatarJ de catre 
persoanel~ in drept, fara a'se mai a?tepta parcurgerea normala a etapelor un ~ i ~ isiuni de 
audit public intern. I 

Probele Informa!iile pe baza carora se fundamenteaza concluziile, opiniile auditorului. Ble tirebuie sa 

fie: I I 
- suficiente (informa!ii cantitative suficiente pentru ca auditorul sa poata sa indeplineasca bine 
munca?i calitativ impartiale, astfel incat pot fi considerate fiabile); 
- pertinente (informa!iile corespund cu exactitate obiectivelor auditului); I 
- au un cost de ob!inere rezonabil (informa!iile au un cost de ob!inere proPof iona, cu 
rezultatul pe care auditorul urmare?te sa il ob!ina). I 

Obiectivele Enunturi generale elaborate de ciltre auditorii interni care definesc rezultatele urmr rite prin 
misiunea respectiva. I 

Obiectivitate o atitudine mentala impartiala, care permite auditorilor interni sa realizeze misiuhi ahfelincat 
sa creada in produsul muncii lor ?i sa nu fie nevoiti sa faca niciun compromisl cu privire la 
calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni sa nu se lase influen!ati de alte persoane 
in ceea ce prive?te rationamentullor profesional in legatura cu aspectele de audit! 

Ordinul de serviciu Mandat general acordat de ciltre 0 autoritate calificata unui auditor in vederea ince 
misiuni. I 

perii unei 

'1 

Circuitul auditului (Pista de Stabile?te fluxurile informatiilor, atributiilor ?i responsabilitatilor referitoar~ lal acestea, 
audit) precum ?i modul de arhivare a documentatiei justificative complete, pentru toa e stadiile 

desfa?urarii unei ac!iuni, care sa permita, toto data, reconstituirea operariuni,oir dJ la suma 
totala pana la detalii individuale?i invers. I 

Planificarea activitatii de audit Definirea obiectivelor, stabilirea politicilor, natura acestora, calendarul de proceidurj ?i testari 
destinate sa indeplineasca obiectivele controalelor sau ale misiunilor de audit. 

Programul misiunii de audit Un document care prezinta activitatile de urmat in vederea realizarii misiunii de ar dil 
public intern 
Raportul de audit Opiniile scrise ale auditorului ?i constatarile formulate ca urmare a testarilorl ef~ctuate in 

timpul misiunii de audit public intern ?ilsau analizele ?i concluziile auditorului ca urmare a 
realizarii misiunii. I 

Proces Ansamblul de activitatilactiuni corelate sau interactive care transforma element~ele 
in elemente de ie?ire. ' , I 

~e intrare 

Recomandare Propunerea formulata pentru a corecta/a elimina deficienrele constatate ?i pentrt preveni 
materializarea riscului. 

~eful/coordonatorul Postul de nivel cel mai inalt in cadrul unei entita!i,responsabil de activitatea de ailidit intern. 
compartimentului de audit 
public intern 
Rezultate, impact Efectele unui program sau ale unui proiect, masurate la nivelul cel mai semnifica 

cont de realizarea programului sau a proiectului. I 
iv, !inand 

Riscul Posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil de a avea un impact asupra realizarii 
obiectivelor. realizarii obiectivelor. Riscul 50 masoara in termeni de conlec'lle ji de 
probabilitate. I 

Supervizarea Supervizarea este mai intai de toate un semn de unitate, func!ia de reguJarit9.~~_dnstand in 
,,E, .'.' , ." I' I . 
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Codul privind conduita etica a 
auditorului intern 

urmarirea activitalilor/acliunilor ?i validarea operaliilor agenlilor prin incadrare' ele se 
integreaza sistemului de control intern. Este,de asemenea, elementul indispensabil p ocesului 
de audit. Supervizorulincadreaza, orienteaza ?i monitorizeaza auditorii in toate et~pele de 
natura sa ajusteze cu maximum de eficacitate operaliile, procedurile ?i testele oblectivelor 
urmarite. 
Codul privind conduita etica a auditorului intern are scopul de a crea cadrul eti necesar 
desfa~urarii profesiei de auditor intern, astfel incat acesta sa i~i indeplin .asca cu 
profesionalism, loialitate, corectitudine ~i in mod con~tiincios indatoririle de seryici ~ ~i sa se 
ablina de la orice fa pta care ar putea sa aduca prejudicii institutiei sau autoritatii ~Iublice in 
care i~i desfa~oara activitatea. 

8. Descrierea Pro(edurii Operationale 

Conducatorul entitalii publlce aSlgura verificarea ?I evaluarea in mod contlnuu a funC!lonarii slstemulUl de control Intern 

managerial ?i a componentelor sale, pentru a identifica la timp punctele slabe respectiv deficientele controlului intern Ji pentru a 

lua masuri de corectare ~i/sau eliminare in timp util a acestora. 

Conducerea entitatii publice efectueaza, cel purin 0 data pe an, 0 verificare?i autoevaluare a propriului sistem de co rol intern 

managerial, pentru a stabili gradul de conformitate a acestuia cu standardele de control intern managerial. 

Conducatorii compartimentelor din cadrul entitarii publice iau masuri adecvate ?i prom pte pentru remedierea Pi nctelor slabe 

respectiv a deficientelor identificate in procesul de autoevaluare a sistemului de control intern managerial; aceste masuri se 

transpun anualintr-un program de dezvoltare a sistemului de control intern managerial. 

Conducatorul entitatii publice elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control intern manageriat ca b1aza pentru un 

plan de aqiune care sa contina zonele vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate masuri ?i 

direclii de aCliune pentru cre?terea capacitatii controlului intern managerial in realizarea obiectivelor entitatii. 

Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea?i exercitarea activitarii de audit pu lic intern 

la nivelul Ministerului Educaliei Nationale?i in entitatile publice afiate in subordinea, coordonarea sau sub autoritate~ M nisterului 

Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii 

Guvernului nr. 1.086/2013,?i a Cartei Auditului Intern nr.2862105.03.2018 aplicabile Direqiei Audit Public Intern a unive' sitarii 

Politehnica Timi~oara : 

Art.4 Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timi~oara va duce la indeplinire prevederile prezentului 
ordin. 

1.5.3. (ompartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara efectueaza activitati de aUdit p blic intern 
pentru a evalua daca sistemele de management financiar ~i control ale entitatii publice sunt transparente ~i sunt cJnforme cu 
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienra ~i eficacitate. 

1.5.3.1. Auditul public intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfa~urate in cadrul Ministerului Educatiei Nationale, in 
conformitate cu prevederile art.11 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile uJ ecLo.are, cu 
privire la forma rea ji utili,,,ea fondurilor publice, precum ji la admini5trarea patrimoniului public. /~6: ,~. "~':},' . 
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v A v • v v V .. 
1.5.3.2. Compartlmentul de AudIt Public Intern audlteaza In cadrul flecarel etape, cel putln 0 data la 3 ani, fara a se IImlta la 
acestea, urmatoarele: 
a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfa~urate de entitatea publica din momentul constituirii ar ga amentelor 
pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa; 
b) platile asumate prin angajamente bugetare ~i legale, inclusiv din fondurile comunitare; 
c) administrarea patrimoniului, precum ~i vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bun uri din domeniul privat al statului 
sau al unitatilor administrativ-teritoriale; 
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale; I 

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare ~i stabilire a titlurilor de creanta, precum ~i a facilitatilalr acordate 
la incasarea acestora; I 
f) alocarea creditelor bugetare; 
g) sistemul contabil ~i fiabilitatea acestuia; 
h) sistemul de luare a deciziilor; 
i) sistemele de conducere ~i control, precum ~i riscurile asociate unor astfel de sisteme; 
j} sistemele informatice. 

1.5.4. Informeaza Universitatea Politehnica Timi~oara, a structurii Audit Public Intern despre recomandarile nein~u~itl e de catre 
conducatorul entitatii publice/structurii auditate. Compartimentul de Audit Public Intern transmite la compartim~nt~ 1 de Audit 
Public Intern de la nivelul organului ierarhic superior, sinteze ale recomandarilor neinsu~ite de catre conducatorul entitBtii publice 
auditate ~i consecintele neimplementarii acestora,insotite de documentatia relevanta, dupa cum urmeaza: I 

a) Compartimentele de Audit Public Intern din cadrul entitatilor publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub utoritatea 
Ministerului Educatiei Nationale transmit trimestrial sinteze, in maximum 5 zile calendaristice de la incheierea trimeJtrului. 

, , I 

5.2. Tn baza Metodologiei de derulare, responsabilitatile auditorilor interni: I 

5.2.1. Atributiile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu atributiile Compartimentului Audit Intern. 
5.2.2. Drepturile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu prevederile care autorizeaza drepturile Compartime tului 
Audit Intern. 
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9. Responsabilitati in derularea activitatii 

Nr. 
Actiune/operatiunea 

crt (ompartimentul/Serviciull Biroul 

0 1 2 
1. Tntocmirea Standardului 15 Auditorii UPT 

Evaluarea sistemului de control ~ef Directia Audit Public Intern 
intern/managerial 

10. Anexe, inregistrari, arhivari 

Nr. 
crt 

Denumirea anexei Elaborator Aproba 
Nr. de 

ex. 

o 
1. 

2. 

3. 

Situatia 

centralizatoare 

privind stadiul 

implementarii ~i 

dezvoltarii 

sistemului de 

control intern 

managerial 

la data de 31 

decembrie ... 

Instruqiuni 

privind lntocmirea, 

aprobarea ~i 

prezentarea 

raportului asupra 

sistemului de 

control intern 

managerial 

Diagrama de proces 

2 
Auditor 

Auditor 

Auditor 

3 
~ef serviciu 

Direqia Audit 
Public Intern 

~ef serviciu 
Direqia Audit 
Public Intern 

~ef serviciu 
Direqia Audit 
Public Intern 

18 

4 

ORGANISMUL EMITENT: DAPI 

COD UPT-PO-MS-O-1S I 
Edi!ia 1- Revizia 0 

I II III IV V VI 

4 5 6 7 8 1 9 

E 1 Ah 

V A 
I 

Difizare 
Arhivare I Alte 

Loc Perioada l elemente 

5 6 7 I 8 

I,'. I ', 



\ ... / 

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TlMI~OARA 

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND STANDARDUL 15 EVALUAREA SISTEMULUI DE 
CONTROL INTERN/MANAGERIAL 

Entitatea publica .. .. . .. ......... . .................... 
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A~exa n r.3 

Pre~edinte Comisia d~ m 
...... ....... .... .......... 1. ... 

(semnat 

Ap 
I nitoriz 

rob 
are 

~ ra / data) 

privind stadiul implementarii ~i dezvoltarii sistemului de control intern managerial 

la data de 31 decembrie .... 

Cap. I-Informa!ii generale (1) 

din care, aferent: 

Entitatilor publice 
Obs. 

Nr. Specifica!ii ale sistemul de control intern Total Aparatului subordonate / 

crt. managerial (numar) propriu in coordonare / 

sub autoritate 

0 1 2 3 4 I 5 

1. 
Entitati publice subordonate / in coordonare / 

X X 
I sub autoritate 

2. 
Entita!i publice in care s-a constituit Comisia de 

I monitorizare. 

3. 
Entita!i publice in care s-a elaborat ~i aprobat 

I I Programul de dezvoltare. 

4. 
Entitati publice care ~i-au stabilit obiectivele 
generale ~i specifice. 

5. 
Obiective generale stabilite de catre entitatile 
publice de la pct.4. 

6 
Obiective specifice stabilite de catre entitatile 

I publice de la pct.4. 

7. 
Entitati publice care ~i-au inventariat activitatile 

I procedurale. 

8. 
Activitati procedurale inventariate de catre 

I 
entitatile publice de la pct.? 

9. 
Entitati publice care au elaborat proceduri 

I 
I documentate. 

10. 
Proceduri documentate elaborate de catre ".,,< j;' .'~7.~~"- (~; . 
entitatile publice de la pct.9. ·,,1 

/ ' ~I '~ f'~,,\{'J' t , ;." , f" 
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11. 
Entitati publice care au elaborat indicatori de 

I 
performanta asociati obiectivelor specifice. 

12. 
Indicatori de performanta asociati obiectivelor 

I specifice, de catre entitatile publice de la pct.11. 

13. 
Entitati publice care au identificat, analizat ~i 

I gestionat riscuri. 

14. 
Riscuri inregistrate in Registrul de riscuri de catre 

I entitatile publice de la pct.13. 

v .. v.. I 
- , Cap II Stadlul Implementam standardelor de control Intern managerial conform rezultatelor autoevaluam la data de 31 

decembrie .. .. (1) 

I 

din care: 
Numarul de Entitati publice 

Denumirea standardului de control 
entitati publice 

Aparat propriu 
subordonate I Obs. 

care raporteaza in coordonare I 
sub autoritate 

I PI NI I PI NI I PI I NI 
7 2 3 4 5 6 7 8 19 70 77 

I. Mediul de control I 
Standardul1 - Etica ~i integritatea I 
Standardul2 -Atributii, funqii, sarcini I I 
Standardul 3 - (ompetenta, performanta I 
Standardul4 -Structura organizatorica 

II. Performante ~i managementul riscului I 
Standardul5 - Obiective I 
Standardul6 - Planificarea I 
Standardul7 -Monitorizarea performantelor I 
Standardul8 - Managementul riscului I 
III. Activitati de control I 
Standardul9 - Proceduri I I 
Standardul10 -Supravegherea I 
Standardul11 - (ontinuitatea activitatii I I 
IV. lnformarea ~i comunicarea I 

Standardul12 -Informarea ~i comunicarea 
I 

Standardul13 - Gestionarea documentelor I I 
Standardul14 - Raportarea contabila ~i 

I 
inanciara 

V. Evaluare ~i audit 
I 

Standardul15 - Evaluarea sistemului de ; J" ~00;~ ~ - ~ ' ',k·, 
- > ;" .. "' (s V 20 (T~: ~ ';~:', " 
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I I 

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele de control intern managerial se prez!nta astfel : 

• (nr.) entitati au sisteme conforme; 

• (nr.) entitati au sisteme partial conforme; 

• (nr.) entitati au sisteme partial conforme limitate; 

• (nr.) entitati au sisteme neconforme. 

Nota 
(1) La cap. I se fac urmatoarele precizari: 

• in coloana 2 se inscriu datele cumulative din coloanele 3 ~i 4, corespunzatoare starii reale/marimii indicatorilon specificati 
in coloana 1 randurile 1-141a data 31 decembrie a anului raportarii; . I 

• numarul total de entitati publice subordonate/in coordonare/sub autoritate, care se inscrie pe randul 1 oloana 2, 
cuprinde: I 

a) entitatile subordonate ordonatorulUl pnnClpal de credlte, conduse de ordonaton secundan sau dupa taz, tertian 
de credite, precum ?i entitatile din subordinea ordonatorilor secundari de credite; 

b) entitatile publice aflate in coordonarea ordonatorului principal de credite; 

c) entitatile publice aflate sub autoritatea ordonatorului principal de credite; I 

• entitatile publice subordonatelin coordonare/sub autoritate, care se inscriu pe randurile 2, 3,4, 7, 9, 11, 1 B coloana 4, se 
refera la: 

a) entitatile subordonate ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori secundari sau, dupa caz, 
tertiari de credite, precum ?i entitatile din subordinea ordonatorilor secundari de credite; 

b) entitatile publice aflate in coordonarea ordonatorului principal de credite; 

c) entitatile publice aflate sub autoritatea ordonatorului principal de credite; 

• in coloana 5 se inscriu, daca este cazul, precizari ?i completari cu privire la specificatiile corespunzatoare, exc . Ptii, cazuri 
speciale etc. 

(2) La cap. II se fac urmatoarele precizari: 

• abrevierile "I", "PI" ?i "NI", corespunzatoare coloanelor 2-10, au urmatoarele semnificatii : 
"PI" - partial implementat; "NI" - neimplementat; 

• prin "Aparat propriu" aferent coloanelor 5-7 se intelege entitatea publica care centralizeaza informatiile ~ i n un numar 
cumulat de compartimente din entitate. 

• coloanele 8-10 se completeaza de ordonatorul ierarhic superior de credite, prin cumula~~:1nfprmatiilor cIDntinute in 

coloana 6 din Anexa nr. 4.2. /~~;\' "\ " \j 

21 r,;·J W 
"\ .. >.... ' .•. I 

"'t J .. ~. ./ 

. "' .... ,.,.,.," 



I 

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMI~OARA ORGANISMUL EMITENT: DAPI 

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND STANDARDUL 15 EVALUAREA SISTEMULUI DE COD UPT -PO-MS-O-15 I 
CONTROL INTERN/MANAGERIAL Editia 1- Revizia 0 

(3) Aceste informatii sunt transmise de entitatile publice (indiferent de statutullor de subordonate, aflate in coord1ona re sau 
autoritate) ordonatorului de credite ierarhic superior. 

sub 

Elabo rat 

Secretariat tehnic Comisia de m nitoriz are 

·················· ··· ············ ····· I··J········· 
Inur prenume) 
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INSTRUqlUNI 

privind intocmirea, aprobarea ~i prezentarea raportului asupra 

sistemului de control intern managerial 

Anexa nr. 4 

1. Prevederi generale 

1.1. In conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/ma agerial ~i 

controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile ?i completarile ulterioare, conducatorul fiecarei entitati publice 

elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control intern managerial, denumit in continuare raport, intocm t potrivit 

prezentelor instruqiuni. 

1.2. Raportul constituie forma oficiala de asumare a responsabilitatii manageriale de catre conducatorul entitatii public cu privire 

la sistemul de control intern managerial ?i este documentul prin care entitatile publice in care se exercita funqia de erdonator 

principal de credite al bugetului de stat, al bugetului asigurarilor socia Ie de stat sau al bugetului oricarui fond speoial urnizeaza 

secr~tariatului General al Guvernului informatiile necesare elaborarii raportului prevazut de lege, care se prezinta Guvr rn lui. 

1.3. In vederea elaborarii raportului, conducatorul entitatii publice dispune efectuarea, de catre conducatorii comparti entelor, a 

operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern managerial. I 

Pentru pregatirea autoevaluarii, conducatorul entitatii publice se recomanda sa recurga la capacitatea de consiliere a 

compartimentului de audit public intern, in conditiile prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobare Normelor 

generale privind exercitarea activitatii de audit public intern. 

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial al entitatii se realizeaza prin programareJ ~ i fectuarea 

urmatoarelor actiuni: 

a) 

b) 

Dezbaterea in sedinta Comisiei de monitorizare de incepere a operatiunii de autoevaluare a sistemului de con1rol intern 

;oa~:~;:::a de catre fieeare compartiment din organigrama entitalii publicea "(hestionarului de autoevaluJ a s adiului de 
implementare a standardelor de control intern managerial", prevazut in anexa nr. 4.1. ~i asumarea de catre cond I catorul de 

compartiment a realitatii datelor, informatiilor ~i constatarilor inscrise in acesta pe baza principiului respo sa bilitatii 

manageriale. 

c) Intocmirea de catre secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii prevazuta 

in anexa nr. 4.2, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, semnate ~i transmise de conducatorii de 

compartimente; 

d) Elaborarea de catre secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Cap. II din Situatia centralizatoare priv nd stadiul 

implementarii ~i dezvoltarii sistemului de control intern managerial; 

e) Aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu standardele de control intern 

managerial, in raport cu numarul de standarde implementate, care se realizeaza astfel : 

• sistemul este conform daca sunt implementate toate cele 16 standarde; 
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• sistemul este pa'1ial conform daca sunt implementate Intre 13 ~i 15 standarde; I 

• sistemul este partial conform limitat daca sunt implementate Intre 9 ~i 12 standarde; 

• sistemul este neconform daca sunt implementate mai putin de 9 standarde. 

1.4. Entltatea publica are obllgatla sa elaboreze ~i sa pastreze pe 0 penoada de cel putm 5 ani documentatla relevanta cu privire la 

organizarea ~i functionarea sistemului de control intern managerial propriu ~i pe cea referitoare la operatiunea de auto1evaluare a 

acestuia. 

2. Continutul raportului 

2.1. Formatul de raport prevazut In anexa nr. 4.3 cuprinde declaratiile minimal obligatorii pe care trebuie sa Ie formuleze 

conducatorul entitatii publice. 

2.2. Raportul are 0 structura generala, care of era 0 imagine de ansamblu a stadiului implementarii ~i dezvoltarii sis~emului de 

control intern managerial al entitatii publice. I 

2.3. Raportul cuprinde declaratii ale conducatorului entitatii publice cu privire la sistemul de control intern managerial I entitatii, 

existent la sfar~itul anului pentru care se face raportarea. Declaratiile formulate de conducatorul entitatii publice se lint .meiaza pe 

datele, informatiile ~i constatarile rezultate din operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial, rapoartele 

de audit intern, precum ~i din recomandarile rezultate din rapoartele de audit extern. 

3. Aprobarea ~i transmiterea raportului 

3.1. Raportul asupra sistemului de control intern managerial se aproba prin semnarea acestuia de catre titularul de drept al 

competentei sau de catre titularul unei competente delegate In conditiile legii, In conformitate cu principiul resp nsabilitatii 

manageriale, dupa ce a fost analizat In Comisia de monitorizare. I 

3.2. Raportul se transmite organului ierarhic superior la termenele stabilite de acesta, In cadrul termenului prevazut de lege. 

3.3. Au obligatia de a prezenta Secretariatului General al Guvernului - Directia de control intern managerial, ~i relatii 
interinstitutionale rapoarte anuale, Intocmite conform prezentelor instruqiuni, conducatorii entitatilor publice In care /se exercita 
funqia de ordonator principal de credite al bugetului de stat, al bugetului asigurarilor socia Ie de stat sau al bugetului oicarui fond 
special. 

3.4. Implementarea ~i dezvoltarea sistemului de control intern managerial, operatiunea de autoevaluare a aceSrUi precum ~i 

elaborarea respectiv prezentarea raportului asupra sistemului de control intern managerial, dupa caz, constituie in1dicatori de 

performanta pentru conducatorul entitatii publice. I 

3.5. Nelndeplinirea de catre ordonatorul de credite a obligatiei de a elabora ~i prezenta raportul anual asupra sistemulu de control 

intern managerial, prevazuta la art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 11911999 privind controlul intern managerial ~i 

controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, constituie contraventie ~i se sJnqioneaza 

conform art. 27 din aceea~i ordonanta. 
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DlAGRAMA DE PROCES 

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND • 

STANDARDUL 15 EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGEF IAL 

CONDUcATORUL ENTITATII PUBLICE 

asigura verificarea ~i evaluarea in mod continuu a functionarii 
sistemului de control intern manaqerial 

efectueaza, cel pu!in 0 data pe an, 0 verificare ~i autoevaluare a 
propriului sistem de control intern managerial 

iau masuri adecvate ~i prom pte pentru remedierea punctelor 
slabe respectiv a deficien!elor identificate in procesul de 
autoevaluare a sistemului de control intern managerial 

elaboreaza anual un raport asupra 
si~tpmlJlLJi dp control intPrn mtlntlopritll 
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2. 
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4. 

5. 
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procedurii operationale 

6. 

7. 

8. 

9 

10. 

11 . 

(operta 

Denumirea componentei in 
cadrul procedurii operationale 

lista responsabililor cu elaborareal verificarea ~i aprobarea editiet sau 
dupa cazl a reviziei in cadrul edi!iei procedurii opera!ionale 

Situatia editii10r ~i a reviziilor in cadrul edi!iilor procedurii operationale I 

lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizi 
din cadrul edi!iei procedurii opera!ionale 
Scopul Procedurii operationale 

Domeniul de aplicare 

Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii desfa~urate 

Definii!ii, abrevieri ~i acronime 

Descrierea Procedurii Operationale 

Responsabilitati in derularea activitatii 

Anexel inregistrari, arhivari 
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