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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii operationale

3.1 Lista de difuzare a procedurii operationale

Nr. Scopul Exemplar Compartiment / . Nume Data
S ok T Functia Lo Semn
art. difuzarii Nr. Serviciu/ Birou ’ prenume primirii
0 1 2 3 4 5 6 7
3.1 | Aplicare 1 s Sef serviciu
Intern
Facultati Decan
Departamente Servicii | Prodecan
3.2 | Informare 1 Birouri Sef serviciu
Compartimente Sef birou
Director
3.3 | Evidenta 1 Plretiaudji-Fublic Sef serviciu
: Intern
3.4 | Arhivare 1 Difeciia Bl Pudic Sef serviciu
Intern
3.5 | Altescopuri

3.2 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza procedura operationala

P el el ol el el ) ) el ed =3 AD

Rector

Prorector - Proces de invatdmant, problematica studenteasca si asigurarea calitatii;
Prorector - Managementul resurselor si politici financiare, evaluare institutionala;

Prorector - Cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic, resurse umane;

Prorector — Gestiunea patrimoniului si relatia cu mediul economic si sectorul public;

Prorector - Relatii internationale, imagine si comunicare;

Directia General Administrativa;
Directia Financiar Contabilitate;
Directia Resurse Umane;

Directia Tehnicg;

Directia Antreprenoriat;

Directia Sociald;

Directia Tehnica;

Directia Audit Public Intern;
Compartimentul Control Intern;
Departament Cercetare Dezvoltare;
Biblioteca Cenatrad a UPT;

Birou Juridic;

Secretariatul general;
Departamentul Relatii Internationale;
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Serviciul Comunicatii Informatizare;

Departamentul Comunicare Imagine;

Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor;

Facultatea de Arhitectura;

Facultatea de Automatica si Calculatoare;

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului;
Facultatea de Constructii;

Facultatea de Electronica si Telecomunicatii;

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica;

Facultatea de Inginerie Hunedoara;

Facultatea de Management in Industrie si Transporturi;
Facultatea de Mecanicd;

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii;

Departamentul de Arhitectura;

Departamentul de Automatica si Informatica Aplicata;
Departamentul de Calculatoare;

Dep. de Chimie Aplicata si Ingineria Compusilor Anorganici si a Mediului;
Dep. de Chimie Aplicata si Ingineria Compusilor Organici si Naturali;
Departamentul de Constructii Civile si Instalatii;

Departamentul de Constructii Metalice si Mecanica Constructiilor;
Departamentul Céi de Comunicatie Terestre, Fundatii i Cadastru;
Departamentul de Hidrotehnica;

Departamentul de Comunicatii;

Departamentul de Electronicd Aplicata;

Departamentul de Masurari si Electronica Optica;

Departamentul de Electroenergeticd;

Departamentul de Inginerie Electrica;

Departamentul de Inginerie Electrica si Informatica Industriala;
Departamentul de Inginerie si Management;

Departamentul de Management;

Departamentul de Ingineria Materialelor si Fabricatiei;
Departamentul de Masini Mecanice, Utilaje si Transporturi;
Departamentul de Mecanicd si Rezistenta Materialelor;
Departamentul de Mecatronicd;

Departamentul de Comunicare si Limbi Strdine;

Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei;

Departamentul de Educatie Fizica si Sport;

Departamentul de Matematica;

Centrul de Educatie Permanents;

Centrul de Pregatire a Personalului Didactic.
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4. Scopul Procedurii Operationale
Prezenta procedura operationala:

(1) Identificarea obstacolelor care impiedica desfasurarea normala a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea con
prezentand totodata solutii pentru eliminarea acestora.

4.1. Activitatea desfasurata de auditorii interni menita sa adauge valoare si sa imbunatateasca procesele guvernantei i
publice, fara ca auditorii interni sa isi asume responsabilitati manageriale;

4.2. Facilitarea intelegerii, care este destinata obtinerii de informatii suplimentare pentru cunoasterea in profunzime a f
unui sistem, standard sau prevedere normativa, necesare personalului care are ca responsabilitate implementarea acesto

secintelor,

entitatile

inctionarii
[a;

4.3. Formarea si perfectionarea profesionala, care sunt destinate furnizdrii cunostintelor teoretice si practice referitoare la

managementul financiar, gestiunea riscurilor i controlul intern, prin organizarea de cursuri si seminare;

5. Domeniul de aplicare

5.1 Procedura se aplica de catre intreg personalul al Directiei Audit Public Intern din cadrul Universitatii Politehnica Tim

5.2 Procedura serveste pentru:

(1) Delimitarea explicita a activitatilor procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate de personalul Directiei A
Intern;

(2) Precizarea responsabililior si functiilor care raspund de implementarea, aplicarea si monitorizarea aplicarii procedurii.

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii desfasurate

6.1 Reglementari internationale

= (0SO Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, 2004;
6.2 Legislatie primara

= LEGEA nr. 672 din 19 decembrie 2002, republicata si actualizatd privind auditul publicintern
= LEGEA nr.1 din 5 ianuarie 2011 Educatiei Nationale

6.3 Legislatie secundara

= ORDIN nr. 5509/2017 din 16 noiembrie 2017, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
activitdtii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, cd
sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu existd norme specifice de audit public intern
conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, in vigoare de la data de 03 ianuarie 2018;

= ORDIN nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitétilor publi
= HG nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitétii de audit pub
» 0G nr. 119/2009 privind controlul intern/managerial i controlul financiar preventiv, republicats, cu modificarile si con
ulterioare;

= Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscurilor”, elaborati de Unitatea centrald de an
sistemelor de management financiar si control;

soara.

udit Public

Xercitarea
ordonarea
intocmite

ce;
icintern;

npletarile

no__r_li_,zaré a
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= Hotardrea nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de in
performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului m
transparentd institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de p
informatiilor de interes public;

= HOTARARE nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale, Anexa 3
de invatamant superior de stat care functioneaza in coordonarea Ministerului Educatiei Nationale, punctul 45.

= ORDONANTA DE URGENTA nr. 1 din 4 ianuarie 2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administratiei publice
pentru modificarea si completarea unor acte normative; ART. 10 Se infiinteaza Ministerul Educatiei Nationale prin reo
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

= Legea 233 din 23 aprilie 2002 pentru aprobarea Ordenantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activit,
solutionare a petitiilor;

6.4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice

= Carta Auditului Intern aplicabil Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale ;

= Standard Ocupational — Auditor intern in sectorul public, in sectorul: Administratie si servicii publice, Cod: 241306
= Standardele de control intern ale Comisiei Europene, editia 2007;

= Metodologie de implementare a standardului Standardul 8 — “Managementul riscului”, elaborata de Unitatea (
Armonizare a Sistemelor de Management Financiar si Control;

= Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea Centrala de Armonizare a Sistemelor de Managemen
si Control.

6.5 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale UPT

= (arta Universitatii Politehnica Timisoara;

= (arta Auditului Public Intern a Universitatii Politehnica din Timisoara din data de 05.03.2018., avizata de M.E.N Comp
Audit si aprobata de Rectorul Universitatii Politehnica din Timisoara.

= Codul de Etica si Deontologie al Universitatii Politehnica Timisoara;

= Codul de conduita etica a auditorului publicintern din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara.

= Regulamentul intern al Universitatii Politehnica Timisoara.

= Instructiuni de lucru privind Metodologia generala de derulare a misiunilor de asigurare, care presupune parcurgerea, if
fiecdrei etape, a procedurilor specifice.

= Regulament de Organizare si Functionare a DAPI, inregistrat cu nr. 831/30.01.2017;

= Programul de Asigurare si imbunatatire a Calitatii Auditului Public Intem, inregistrat cu nr. 830/30.01.2017.

7. Definiitii, abrevieri si acronime

7.1 Definitii
(1) Activitatea de audit intern: activitate functional independenta si obiectivd, de asigurare si consiliere, conceputa

dicatori de
surilor de
ublicare a

Institutiile

centrale si
ganizarea

atii de

entrala de

t Financiar

Artimentul

cadrul

sd adauge

valoare si sa imbundtdteasca activitdtile entitatii publice; ajuta entitatea publica sd isi indeplineasca obiectivele, printr-p abordare

sistematica si metodicd, evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului i pra
guvernanta.

(2) Activitatea de consiliere: activitatea desfasuratd de auditorii interni menita sa adauge valoare si sa imbunatateasc:
guvernantei in entitatile publice, fard ca auditorii interni s isi asume responsabilitati manageriale _

(3) Activitatea de asigurare: Examinarea obiectiva a elementelor probante, efectuatd in scopul de a furniza entitati
evaluare independent a proceselor de management al riscurilor, de control sau de quvernare aferente stzructurii: -~

5 2 TN

ceselor de
procesele

| iju‘bl'iéé;'.'p.‘

‘
=1k
[ |
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(4) Adaugarea unui plus de valoare: activitatea desfasurata de auditorii interni menitd sa adauge valoare si sa imbun
procesele guvernantei in entitdtile publice, fard ca auditorii interni sa isi asume responsabilitati manageriale.

(5) Aria misiunii de conciliere: Activitatile — procesele — sistemele care fac obiectul misiunii de conciliere.

(6) Procedura - totalitatea pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite i a requlilor de aplicat in vederea

activitatii, atributiei sau sarcini.

(7) Procedura operationala - procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfasoara la nivelul unuia sau m
compartimente dintr-o entitate publica.
(8) Procedura de sistem - procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfasoard la nivelu
compartimentelor/structurilor dintr-o entitate publica.
(9) Proces - o succesiune de activitdti logic structurate, organizate in scopul atingerii unor obiective definite, care utilizeaz
adaugandu-le valoare.

(10) Responsabilitate - obligatia de afindeplini sarcina atribuitd, a carei neindeplinire atrage sanctiunea corespunzatoare
raspundere juridica.

(11) Responsabilitate manageriala - defineste un raport juridic de obligatie a indeplinirii sarcinilor de catre managery
publice sau al unei structuri organizatorice a acesteia, care presupune sa exercite managementul in limitele unor determing
si externe, in scopul realizarii eficace, eficiente si in conformitate cu dispozitiile legale a obiectivelor stabilite, sa comu
raspunda pentru neandeplinirea obligatiilor manageriale in conformitate cu raspunderea juridica. Raspunderea manageri
din responsabilitatea managerului pentru toate cele cinci componente ale controlului intern/managerial in sectorul publ
de control; performante si managementul riscului; activitati de control; informarea si comunicarea; evaluare si audit.

(12) Resurse - totalitatea elementelor de natura fizicd, umand, informationala si financiara, necesare ca input pentru ca

sa fie operationale.

(13) Valori etice - valori ce fac parte din cultura entitatii publice si constituie un cod nescris, pe baza caruia sunt evaluate
comportamentele. Separat de acesta, entitatea publica trebuie sa aiba un cod de conduitd oficial, scris, care este un
comunicare uniformaa a valorilor etice tuturor salariatilor. Codul etic stabileste care sunt obligatiile rezultate din lege caro
sa li se supund salariatii, in plus peste cele rezultate ca urmare a raporturilor de munca: depunerea declaratiei de avere, a d
pentru prevenirea conflictului de interese. Exista si cazuri in care legea prevede incompatibilitati pentru ocuparea unor fund
(14) Metodologia de derulare a misiunilor de consiliere formalizate: parcurgerea in cadrul fiecarei etape a activitatilo
si realizarea documentelor aferente.

(15) Derularea misiunii de consiliere formalizate: etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea mis
consiliere formalizate respectd aceleasi cerinte ca si cele prezentate la misiunea de audit de asigurare (nu se realizea;
riscurilor).

atateasca

pxecutarii
ai multor
| tuturor
a resurse,
tipului de

| entitatii
riinterne
nice si sd
ald deriva
¢: mediul

trategiile

mijloc de
ra trebuie
eclaratiei
ii publice.
r specifice

unilor de
7a analiza

(16) Structura consiliata: Orice structura care beneficiaza de serviciile / activitatile de consiliere ale Directiei de Audit Public Intern

aUPT.
(17) Parti interesate: persoane — structuri care au atributii / interese in ceea ce priveste activitatea supusa auditului /
consiliata.

7.2 Abrevieri si acronime

MEN — Ministerul Educatiei Nationale;

UPT - Universitatea Politehnica Timisoara;

DAPI - Directia Audit Public Intern;

DGA — Directia General Administrativa;

DGAC - Directia Generala pentru Asigurarea Calitatii;

DFC — Directia Financiar Contabilitate;

CFPP - Control Financiar Preventiv Propriu;

UCAAPI - Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern;

6 ;I\:_—’ .--. ‘._“ !

ctivitatea
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POS - Plan Operational Sectorial (instrumente structurale);

HG - Hotarirea Guvernului;
0G - Ordonanta Guvernului;

0UG - Ordonanta de Urgenta a Guvernului;

OMFP - Ordinul Ministrului Finantelor Publice;

0CP - Ordonator de credite principal;

0CT - Ordonator de credite tertiar;

Planul - Planul pentru implementarea masurilor de control;

SNA - Strategia nationala anticoruptie;

Structura - Structura cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului

intern/ managerial;

de control

Secretariatul Structurii - Secretariatul Structurii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial;

E — Elaboreaza procedura;
V — Verifica procedura;
A — Aproba procedura;

(- Completeaza documentele de lucru

Ap — Aplica procedura;
Ah — Arhiveaza procedura;

7.3 Glosar (termeni si explicatii)

Termen

Explicatie

Actiunea auditabila

Reprezinta operatiunea elementara din cadrul unei activitati ale carei caracterist

definite teoretic si comparate cu realitatea practica.

d pot fi

Procedura

Atunci cand este utilizat in cadrul metodologiei de derulare a misiunilor de audit pub
termenul se referd la activitatile necesar a fi parcurse in cadrul fiecdrei etape, in functi

misiunii. Acestea nu se identificd cu procedurile operationale de lucru elaborate

Ordinului Secretariatului General al Guvernului NR. 600/2018 al entitatilor publice.

icintern,
e de tipul
in baza

(auza

Explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui sa existe si ceea ce exista efectiv cu pr

constatare de audit

vire la 0

Carta Auditului Intern

Document oficial care defineste scopul, obiectivele, organizarea,
natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea si evaluarea, metodologia
requlile de conduitd a auditorilor interni si autorizeaza accesul la documente,

informatii, care sunt necesare pentru realizarea activitatii de audit intern.

competentele,
responsabilitatile si autoritatea structurii de audit in cadrul entitatii publice, sfera de|

aplicare,
de lucru,
bunuri Si

Controlul intern

Totalitatea politicilor i procedurilor elaborate si implementate de managementu

publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor entitatii intr-un mod economic, €

entitatii
ficient si

eficace; respectarea requlilor specifice domeniului, a politicilor si deciziilor managementului;

protejarea bunurilor si informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor; calitatea
documentelor contabile, precum si furnizarea in timp util de informatii de incredere pentru
management
Compartimentul ~ de  audit | Notiune generica privind tipul de structura functionala de baza a auditului publicintetn care, in
publicintern functie de volumul si complexitatea activitatilor si riscurile asociate de la nivelul entitatii

publice, poate fi: directie generala, directie, serviciu, birou sau compartlmem a mmlmum 2

auditori interni, angajati U norma mtreaga
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Circuitul documentelor

Prezentarea schematica a circulatiei documentelor in cadrul unei activitati, unui proces

entitati, intre diverse posturi de lucru, indicdndu-se originea si destinatia lor, si car¢

sauunej
oferd o

viziune completa a traseului informatiilor i a suporturilor lor. Constituie un element in

abordarea auditului, care tine cont de riscuri.

Mediul de control

Atitudinea si actiunile conducerii cu privire la importanta controlului in entitate. Mediul de

control reprezintd cadrul si structura necesara realizarii obiectivelor primordiale ale si
de control intern.

Mediul de control inglobeaza urmatoarele elemente:
- integritatea i valorile etice;

- conceptia si stilul conducerii;

- structura organizatorica;

- atributiile de competenta si de responsabilitati;

- politicile si practicile relativ la resursele umane;

- competenta personalului.

stemului

Fisa de identificare si analizd a
problemei

Reprezinta un document de lucru intocmit pe parcursul misiunilor de asigurare pent
problemd identificatd care sprijina auditorii in parcurgerea unui rationament pr
pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor, cauzelor, consecintelor, p
recomandarilor pentru remediere si prevenirea aparitiei pe viitor a deficientei.

u fiecare
pfesional
recum i

Ireqularitatea

Reprezinta abaterea semnificativa de la requlile procedurale si metodologice, respe
prevederile legale, legale, aplicabile activitatii/actiunii auditate,rezultata dintr-o acf
omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entitatii sau posibil
de frauda. O abatere de la prevederile normative si procedurale aplicabile activitat
auditate are caracter de ireqularitate dacd auditorii considera cd poate avea un imp

tiv de la
iune sau
e indicii
/actiunii
ct major

imediat asupra obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entitatii, impunandu-se, in functie de
circumstante, luarea de masuri imediate de investigare sau corectare de catre perspanele in

drept, fdra a se mai astepta parcurgerea normald a etapelor unei misiuni de audit pub

icintern,

Probele

Informatiile pe baza carora se fundamenteaza concluziile, opiniile auditorului. Ele trebuie sa fie:
- suficiente (informatii cantitative suficiente pentru ca auditorul sa poata sa indeplinegsca bine

munca si calitativimpartiale, astfel incat pot fi considerate fiabile);
- pertinente (informatiile corespund cu exactitate obiectivelor auditului);

-au un cost de obtinere rezonabil (informatiile au un cost de obtinere proportional cu rezultatul

pe care auditorul urmareste sa il obtind).

Obiectivele

Enunturi generale elaborate de catre auditorii interni care definesc rezultatele urmgrite prin

misiunea respectiva.

Obiectivitate

0 atitudine mentald impartiala, care permite auditorilor interni sd realizeze misiuni a
sa creada in produsul mundii lor si sa nu fie nevoiti sa faca niciun compromis cu
calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni sa nu se lase influentati de alte
in ceea ce priveste rationamentul lor profesional in legatura cu aspectele de audit.

tfel incat

privire la
persoane

Ordinul de serviciu

Mandat general acordat de catre o autoritate calificata unui auditor in vederea inceperii unei

misiuni.

Circuitul auditului (Pista de
audit)

Stabileste fluxurile informatiilor, atributiilor si responsabilitatilor referitoare la acesteq, precum
si modul de arhivare a documentatiei justificative complete, pentru toate stadiile desfasurarii

unei actiuni, care s permitd, totodatd, reconstituirea operatiunilor de la suma tota
detalii individuale si invers.

d pand la
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Planificarea activitatii de audit

Definirea obiectivelor, stabilirea politicilor, natura acestora, calendarul de proceduri
destinate sa indeplineasca obiectivele controalelor sau ale misiunilor de audit.

si testari

Programul misiunii de audit
publicintern

Un document care prezintd activitatile de urmat in vederea realizarii misiunii de audit

compartimentului de audit
publicintern

Raportul de audit Opiniile scrise ale auditorului si constatarile formulate ca urmare a testarilor efectuate fn timpul
misiunii de audit public intem si/sau analizele si concluziile auditorului ca urmare a realizarii
misiunii.

Proces Ansamblul de activitati/actiuni corelate sau interactive care transforma elementele de intrare
in elemente de iesire.

Recomandare Propunerea formulata pentru a corecta/a elimina deficientele constatate si pentru a preveni
materializarea riscului.

Seful/coordonatorul Postul de nivel cel mai inalt in cadrul unei entitati,responsabil de activitatea de audit |ntern.

Rezultate, impact

Efectele unui program sau ale unui proiect, masurate la nivelul cel mai semnificativ, tin
de realizarea programului sau a proiectului.

and cont

Riscul Posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil de a avea un impact asupra realizarii
obiectivelor. realizarii obiectivelor. Riscul se madsoard in termeni de consecinte si de
probabilitate.

Supervizarea Supervizarea este mai intdi de toate un semn de unitate, functia de reqularitate constand in

urmarirea activitatilor/actiunilor si validarea operatiilor agentilor prin incadrare; ele se

integreaza sistemului de control intern. Este,de asemenea, elementul indispensabil p
de audit. Supervizorul incadreaza, orienteaza si monitorizeaza auditorii in toate ef
naturd sd ajusteze cu maximum de eficacitate operatiile, procedurile si testele ob;
urmarite.

rocesului
apele de
ectivelor

Codul privind conduita etica a
auditorului intern

Codul privind conduita eticd a auditorului intern are scopul de a crea cadrul eti¢ necesar
desfasurarii profesiei de auditor intern, astfel incat acesta s isi indeplineasca cu profesionalism,

loialitate, corectitudine si in mod constiincios indatoririle de serviciu si sa se abtiné d

fapta care ar putea sa aduca prejudicii institutiei sau autoritatii publice in care isi desfasoard

activitatea.

e la orice

8. Descrierea Procedurii Operationale

8.1. Generalitati

Consilierea reprezinta activitatea desfasurata de auditorii interni menita sa adauge valoare si sa imbunatateasc
guvernantei in entitatile publice, fara ca auditorii interni sa isi asume responsabilitati manageriale.
Activitatile de consiliere desfasurate de catre auditorii interni cuprind urmatoarele tipuri de misiuni:
a) consultanta propriu-zisa sau consilierea, care are ca scop identificarea obstacolelor care impiedica desfasurarea
proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea consecintelor, prezentand totodata solutii pentru eliminarea acestora;
b) facilitarea intelegerii, care este destinatd obtinerii de informatii suplimentare pentru cunoasterea in profunzime a
unui sistem, standard sau prevedere normativa, necesare personalului care are ca responsabilitate implementarea acestd
o) formarea si perfectionarea profesionald, care sunt destinate furnizarii cunostintelor teoretice si practice ref
managementul financiar, gestiunea riscurilor si controlul intern, prin organizarea de cursuri si seminare.

A procesele

normala a

unctionarii

ra;

eritoare la
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8.2. Continutul Procedurii Operationale

Activitatea de consiliere se organizeaza si se desfasoara sub forma de:
a) misiuni de consiliere formalizate, cuprinse in planul de audit anual si efectuate prin respectarea schemei generale privind
derularea misiunilor de consiliere;
b) misiuni de consiliere cu caracter informal, realizate prin participarea in cadrul diferitelor comitete permanente sau pe proiecte
cu duratd determinatd, la reuniuni, misiuni, schimburi curente de informatii;
¢) misiuni de consiliere pentru situatii exceptionale, ce presupun participarea in cadrul unor echipe constituite in vederea reludrii
activitatilor ca urmare a unei situatii de forta majora sau altor evenimente exceptionale.
Organizarea si desfasurarea misiunilor de consiliere, precum si forma acestora se propun de catre seful compartimentului
de audit publicintern si se aprobd de catre conducerea entitatii numai in conditiile in care acestea nu genereaza conflicte de interese
si nu sunt incompatibile cu indatoririle auditorilor interni. Carta auditului intern trebuie sa defineasca si modalitatile de organizare si
desfasurare a activitatii de consiliere.
Auditorii interni informeaza seful compartimentului de audit public intern asupra oricarei situatii care le poate afecta
independenta sau obiectivitatea, indiferent daca aceasta situatie este anterioara inceperii misiunii sau survine in timpul desfasurarii
misiunii de consiliere.
Realizarea misiunilor de consiliere formalizate presupune urmatoarele:
a) respectarea dispozitiilor Cartei auditului intern si celorlalte prevederi care gquverneaza efectuarea misiunilor de consiliere;
b) prezentarea in scris a cerintelor generale, precum si a elementelor referitoare la modul de organizare i desfasurare a misiunii
de consiliere;
o) stabilirea sferei activitatilor necesare atingerii obiectivelor misiunii de consiliere;
d) realizarea misiunilor la termenele prevazute si cu respectarea cadrului de reglementare prevazut de prezentele nornJ
e) comunicarea si raportarea rezultatelor misiunii de consiliere catre conducerea entitdtii/structurii auditate.
Sefii compartimentelor de audit public intern raspund de organizarea, desfasurarea misiunilor de consiliere sijasigurarea
resurselor necesare pentru efectuarea acestora i urmdresc ca activitatea auditorilor interni sa se deruleze in conformitate cu
prezentele norme si cu principiile Codului privind conduita etica a auditorului intern.

m

8.3. Metodologia de derulare a misiunilor de consiliere formalizate presupune parcurgereain cadrul fiecarei etape a activitatilor
specifice i realizarea documentelor aferente, conform schemei prezentate in continuare:

Etape Proceduri Cod Documente
procedura
Pregatirea Initierea Elaborarea ordinului de serviciu | P-01 Ordinul de serviciu
misiunii  de | auditorului — AT =
A ; Elaborarea  declaratiei  de | P-02 Declaratia de independenta
congiliere intern : . : ‘
independenta
Elaborarea Notificarii privind | P-03 Notificarii privind declansarea S
declangarea  misiunii  de misiunii de conciliere U
conciliere p
Sedinta de deschidere P-04 Minuta sedintei de deschidere £
Colectarea si | Constituirea/Actualizarea P-05 Chestionarul de luare la cunostinta R
prelucrarea | dosarului permanent - (LC v
informatiilor | Prelucrarea si documentarea | P-06 Lista obiectivelor, activitatilor, |
informatiilor actiunilor 11
Elaborarea programului misiunii de conciliere | P-07 Programul misiunii de conciliere- || | A

10
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Interventia la | Colectarea si analiza probelor de audit P-08 Teste
fata locului

m o

Efectuarea testarilor si formularea constatarilor Chestionare liste de verificare -
CLV; Foi de lucru; Interviuri;
Chestionare

Revizuirea documentelor i constituirea | P-09 Nota centralizatoare a
dosarului de audit documentelor de lucru

Sedinta de inchidere P-10 Minuta sedintei de inchidere

Raportarea Elaborarea | Raportul de audit publicintern | P-11 Raportul de audit public intern
rezultatelor Raportului privind misiunea de conciliere

13

misiunii ~ de | deconciliere | Difuzarea  raportului  de | P-12

conciliere o
conciliere

Urmérirea Urmdrirea recomandarilor P-14 Fisa de urmdrire a
recomandarilor

8.4. Derularea misiunii de consiliere formalizate
Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de consiliere formalizate respectd aceleas
si cele prezentate la misiunea de audit de asigurare, cu urmdtoarele exceptii:
a) procedurile privind analiza riscului nu se realizeaza la misiunile de consiliere formalizate;

b) procedurile privind analiza problemelor si formularea recomandarilor nu se realizeaza. Constatarile formulate de audit

sunt cuprinse direct in rapoartele de consiliere;

¢) lamisiunile de consiliere formalizate, pentru constatdrile si problemele identificate se formuleaza propuneri de solut|i

d) eventualele ireqularitati constatate sunt aduse la cunostinta conducatorului entitatii publice si structurii de control;
e) procedurile privind elaborarea proiectului raportului de consiliere, transmiterea acestuia si reuniunea de concilie
specifice misiunilor de consiliere formalizate. Dupa etapa de interventie la fata locului se elaboreaza direct raportul de co
Documentele elaborate in cadrul procedurilor desfasurate in derularea misiunii de consiliere formalizate se
specificului misiunii, in limitele in care se impune aceasta.

Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit pu
la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea M
Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hot
Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern nr.2862/05.03.2018 aplicabile Directiei Audit Public Intern a Unive
Politehnica Timisoara :

Art.4 Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara va duce la indeplinire prevederile |
ordin.

1.5.3. Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara efectueaza activitati de audit publicin{

a evalua daca sistemele de management financiar si control ale entitatii publice sunt transparente si sunt conforme cu
legalitate, reqularitate, economicitate, eficientd si eficacitate.

1.5.3.1. Auditul public intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul Ministerului Educatiei Na

conformitate cu prevederile art.11 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile ul1
privire la formarea i utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului public.

11
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1.5.3.2. Compartimentul de Audit Public Intern auditeaza in cadrul fiecdrei etape, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita |a acestea,
urmatoarele:
a) activitatile finandiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publicd din momentul constituirii angajamentelor pana
la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare extema;
b) plétile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vdnzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privatal statului
sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate la
ncasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
j) sistemele informatice.

1.5.4. Informeaza Universitatea Politehnica Timisoara, a structurii Audit Public Intern despre recomandarile neinsusite de catre
conducitorul entittii publice/structurii auditate. Compartimentul de Audit Public Intern transmite la compartimentul de Audit
Public Intern de la nivelul organului ierarhic superior, sinteze ale recomandarilor neinsusite de catre conducatorul entitatii publice
auditate si consecintele neimplementarii acestora, insotite de documentatia relevantd, dupa cum urmeaza:
a) Compartimentele de Audit Public Intern din cadrul entitatilor publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale transmit trimestrial sinteze, in maximum 5 zile calendaristice de la incheierea trimestrulli.

5.2.1n baza Metodologiei de derulare , responsabilitétile auditorilor interni:

5.2.1. Atributiile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu atributiile Compartimentului Audit Intern.
5.2.2. Drepturile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu prevederile care autorizeaza drepturile Compartimentului
Audit Intern.

12 et
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9. Responsabilitati in derularea activitatii
Nr[t. Actiune/operatiunea Compartimentul/Serviciul/ i fmwvpviv
£ Biroul
0 1 2 5[ 6|7 |89
1. | Elaborarea Ordinului de Auditorii DAPI din cadrul UPT Ah
serviciu Sef Directia Audit Public Intern VA
2. | Elaborarea Dedlaratiei de Auditorii DAPI din cadrul UPT Ah
independentd Sef Directia Audit Public Intern V| A
3. | Elaborarea Notificarii Auditorii UPT Ah
erV‘Ind" c!e_clan;area Sef serviciu Audit Public Intern vI|a
misiunii de conciliere
4. | Elaborarea Minutei sedintei Auditorii UPT Ah
de deschidere Sef serviciu Audit Public Intern V| A
5. | Elaborarea Chestionarului Auditorii UPT Ah
deluare Ja cunogtingd Sef serviciu Audit Public Intern V| A
6. | Elaborarea Studiului Auditorii UPT Ah
preliminar Sef serviciu Audit Public Intern V| A
7. | Elaborarea  Programului Auditorii DAPI din cadrul UPT Ah
misiunii de conciliere Sef Directia Audit Public Intern VA
8. | Elaborare Chestionar lista Auditorii DAPI din cadrul UPT Ah
de verificare
Sef Directia Audit Public Intern V|A
9. | Elaborare Teste Auditorii DAPI din cadrul UPT Ah
Sef Directia Audit Public Intern VA
10. | Elaborare Nota Auditorii DAPI din cadrul UPT Ah
centralizatoare a
documentelor de lucru
Sef Directia Audit Public Intern V| A
11. | Elaborarea Minutei sedintei Auditorii DAPI din cadrul UPT Ah
de inchidere
Sef Directia Audit Public Intern VA
12. | Elaborarea Raportului de Auditorii DAPI din cadrul UPT Ah
audit public intern privind
activitatea de consiliere
Sef Directia Audit Public Intern V| A |
13. | Elaborarea Adresei de |  Auditorii DAPI din cadrul UPT Ah | LR
difuzare Raport de audit f:
13
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public intern  privind
activitatea de consiliere
Sef Directia Audit Public Intern V| A
14. | Elaboreaza Fisa de urmarire Auditorii DAPI din cadrul UPT E Ah
a implementarii
recomandarilor
Sef Directia Audit Public Intern V| A
10. Anexe, inregistrari, arhivari
; |
rhivare |
i Denumirea anexei Elaborator Aproba Nr;de Difizare " very |
at d ex. Loc | Perioad ‘ elemente
a
0 1 2 3 4 5 6 /ARINE
1. | Ordinul de serviciu Auditori Sef serviciu Se DAPl | Sani |
Directia 1 | arhiveaza | ‘
Audit Public in dosarul .
Intern misiunii ‘

2. | Dedclaratie de Auditori Sef serviciu Se DAPI | Sani |

independenta Directia 1 | arhiveazd |
Audit Public in dosarul '
Intern misiunii '

3. | Notificare privind Auditori Sef serviciu Se DAPI | Sani |
declansarea misiunii de Directia 1 | arhiveaza !
conciliere Audit Public in dosarul '

Intern misiunii ‘

4. | Minuta sedintei de Auditori Sef serviciu Se DAPI | Sani \

deschidere Directia 1 arhiveaza -
‘ Audit Public in dosarul
Intern misiunii
5. | Chestionar de luare la Auditori Sef serviciu Se DAPI | Sani
cunostinta Directia 1 | arhiveazd | |
Audit Public in dosarul
Intern misiunii
6. | Studiu preliminar Auditori Sef serviciu Se DAPI | Sani
Directia 1 | arhiveaza |
Audit Public in dosarul ‘
Intern misiunii |
7. | Evaluarea obiectivelor Auditori Sef serviciu Se DAPI | Sani |
Directia 1 | arhiveaza |
Audit Public in dosarul '
Intern misiunii L

14
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8. | Evaluarea indicatorilor Auditori Sef serviciu Se DAPI Sani |
Directia 1 arhiveaza |
Audit Public in dosarul |
Intern misiunii '
9. | Programul misiunii de Auditori Sef serviciu Se DAPI | Sani
conciliere Directia 1 arhiveaza ’ |
Audit Public in dosarul |
Intern misiunii |
10. | Chestionar  lista de Auditori Sef serviciu Se DAPI | Sani |
verificare - CLV Directia 1 arhiveaza
Audit Public in dosarul
Intern misiunii |
11. | Teste Auditori Sef serviciu Se | DAPI 5ani ll
Directia 1 | arhiveazd
Audit Public in dosarul _
Intern misiunii 'l
12. | Nota centralizatoare a Auditori Sef serviciu Se DAPI | S5ani |
documentelor de lucru Directia 1 arhiveazd
Audit Public in dosarul
Intern misiunii ‘
13. | Minuta  sedintei  de Auditori Sef serviciu Se DAPl | Sani |
inchidere Directia 1 | arhiveaza | |
Audit Public in dosarul '!
Intern misiunii |
14. | Raport de audit public Auditori Sef serviciu Se DAPI | Sani ‘
intern privind activitatea Directia 2 | arhiveaza
de consiliere Audit Public in dosarul '
Intern [ misiunii
15. | Adresda  de difuzate Auditori Sef serviciu | Se DAPI | 5ani
Raport de audit public Directia 2 | arhiveazd :
intern privind activitatea Audit Public in dosarul ‘
de consiliere Intern misiunii ‘
16. | Fisa de urmarire a Auditori Sef serviciu Se DAPI | Sani |
implementarii Directia 1 arhiveaza
recomandarilor Audit Public in dosarul
Intern misiunii ‘

15
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Anexa
Procedura P01 - Pregatirea misiunii Document
Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern
Nr. din

ORDIN DE SERVICIU

In conformitate cu prevederile art. 13, litera ¢) din Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cum
ulterioare, a HG nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitatii de a
intern cap. IV si a Planului anual de audit public intern, in perioada ............ se va efectua o misiune de conciliere la Un
Politehnica Timigoara cutema...............

Scopul misiunii de conciliere eSte ...........ooevurereirenss 7
Obiectivele generale ale misiunii de conciliere sunt:
- IO
D e s it e
| R,
Echipa de audit este formata din urmatorii auditori:
Tosn s wenisnsnnnanag , auditor intern, coordonator echipa de audit intern
Merrereeresseeneesnnneennsy AUItOT intern.
Supervizor al misiunii de audit publicinterneste .................. ,avand functiade ............ ;

Directia Audit Public Intern,
Sef Serviciu

16
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Anexa nr.2

Procedura P02 — Pregatirea misiunii Document A (2
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern

DECLARATIE DE INDEPENDENTA
Numele si prenumele:
Misiunea de audit public intern: Data:

:lrrt Incompatibilitati in legdturd cu entitatea auditata DA | NU
Ati avut/aveti vreo relatie oficiald, financiard sau personala cu persoane din cadrul

1. | entitatii./structurii ce va fi auditatd care ar putea sa va limiteze masura in care putetisa interveniti
si s constatati deficiente de orice fel cu privire la misiunea de audit public intern de audit public
intern?

Aveti idei preconcepute fat de persoane, activitati, procese, programe, grupuri, care au legatura cu

2. | structura ce va fi auditata si care ar putea sa va influenteze in misiunea de audit publicintern?

3. | Ati avut/aveti functii sau ati fost/sunteti implicat(d) in ultimii 3 ani intr-un alt mod in activitatea
entitatii/structurii ce va fi auditatd?

4. | Aveti responsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate integral sau partial de
Uniunea
Europeana?

5. | Atifost implicat() in elaborarea si implementarea sistemelor de control ale entitatii/structurii ce
va fi auditata?

6. | Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pana la gradul al patrulea inclusiv cu conducatorul
entitatii/structurii ce va fi auditata?

7. | Avetivreo legaturd politica, sociald care ar rezulta dintr-o fosta angajare sau primirea de redevente
de la vreun grup, organizatie sau nivel quvernamental, care are legatura cu entitatea/structura ce
va fi auditatd?

8. | Ati aprobat inainte documente, ordine de platd si alte instrumente de platd pentru
entitatea/structura ce va fi auditata?

9. | Ati fost/sunteti implicat in tinerea evidentei contabile la entitatea/structura ce va fi auditata?

10. | Aveti vreun interes direct sau unul de fond financiar indirect la entitatea ce urmeaza sa o auditati?

11. | Puteti evalua eficacitatea proceselor i sistemelor fn raport cu cerintele specificate i conformitatea
obiectivelor cu politica entitatii?

12. | Daci in timpul misiunii de audit public intern apar incompatibilitati personale, externe sau
organizationale care afecteaza obiectivitatea dvs. de a lucra si a elabora rapoarte de audit
impartiale, le notificati sefului compartimentului de audit public intern?

1. Incompatibilitati personale:

3. Dacad da, explicati ce anume:

Auditor,

Seful Directiei Audit Public Intern

17
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Anexa nr.3
Procedura P03 — Pregatirea misiunii Document B 01
Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern
NF v Dt i
NOTIFICARE PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE CONCILIERE
Catre: Entitatea.....
De la: Seful Directiei Audit Public Intern
Referitor la misiunea de audit publicintern :...........
NGV 11 G) E—
in conformitate cu Planul de audit intern peanul ... , urmeazd ca in perioada........ sd efectuam o misiune de corlciliere cu
tema ......vevuee
Scopul misiunii de conciliere il reprezint identificarea obstacolelor care impiedica desfasurarea normala a proceselor, stabilirea
cauzelor, determinarea consecintelor, prezentand totodatd solutii pentru eliminarea acestora.
Obiectivele generale ale misiunii de conciliere vor fi:
E iR
Be ciononsmesonuaomics
Mo isensvasian v sses
Ulterior, v vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a sedintei de deschidere a misiunii de audit
publicintern in cadrul careia vom avea in vedere:
a) prezentarea auditorilor;
b) prezentarea si documentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit publicinter;
¢) scopul misiunii de audit public intern;
d) modalitatea de desfasurare a misiunii de audit public intern, persoanele de contact;
e) alte aspect.
Pentru 0 mai bund intelegere a activitatii dumneavoastrd, va rugdm sa ne puneti la dispozitie documentatig necesara
privind: planificarea, organizarea si controlul activitatilor manageriale, legile i reglementdrile aplicabile, organigrama entitatii,

Regulamentul de organizare i functionare, fisele posturilor, procedurile operationale de lucru, rapoartele de activitate et¢.

Pentru eventualele intrebari privind desfasurarea misiunii, va rugdm sa-| contactati pe domnul/doamna
auditor intern, la telefon .......... ,e-mail ..........

Cu stimd,
Seful Directiei Audit Public Intern

Data:
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Anexa nr.4

Procedura P04 — Pregatirea misiunii Document B (

Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

Supervizat: Data:

A. Lista participantiilor

)

Numele Functia Enitatea/structura auditata Semnatura

B. Stenograma sedintei

- prezentarea echipei de auditori care urmeaza sa efectueze misiunea de audit;
- prezentarea specificului activitatii de audit intern, in special a obiectivelor generale ale auditului intern, a semnificatiei
intern;
- prezentarea programului interventiei la fata locului, obiectivele auditabile care se intentioneaza a fi realizate, dupa an
risc efectuate. S-a cerut parerea auditatilor, unde s-au facut remarci cé acestea, in general, reprezinta zone de risc;

- stabilirea persoanelor pe care auditorii le pot contacta in vederea colectarii informatiilor, efectuarii de teste asupra m
pentru a lua interviuri. S-au stabilit programul intalnirilor si programul necesar pentru realizarea acestor proceduri;

- stabilirea conditiilor pe care auditatul trebuie s le asigure in vederea stabilirii misiunii de audit (spatiul de lucry, cal
posibilitatea de editatare etc);
- convenirea asupra unor aspecte procedurale, respectiv eventualitatea unor sedinte intermediare in cursul auditatului, if
sistematica asupra constatdrilor, data sedintei de inchidere, inclusiv participantii;
- stabilirea modalitatilor de redactare a raportului de audit, cand, cum i cui va fi distribuit. Recomandarile formulate ca
eventualelor disfubctionalitati constatate vor fi discutate si analizate cu structura auditatd, inclusiv calendarul imp
recomanddrilor si persoanele responsabile.

Auditori, Auditati,
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Procedura P05 — Pregatirea misiunii
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern

CHESTIONAR LUARE LA CUNOSTINTA

Domeniu/ activitatea auditata:
Denumire misiune:

Document redactat de:
Supervizat:

Anexa nr.5
Document C 01

Data

INTREBARI FORMULATE

DA

NU

OBSREVATII

1. Cunoasterea contextului socio-economic

2. Cunoasterea contextului organizational

....................................

3. Cunoasterea functionarii entitatii/structurii
auditate

Auditori interni,

20

Supervizor,
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Procedura P06 — Pregatirea

Universitatea POLITEHNICA Timigoara

Directia Audit Public Intern

Anexa nr.6
misiunii Document C0

STUDIU PRELIMINAR
Domeniu/ activitatea auditata:
Denumire misiune:
Document redactat de:
Supervizat: Data
Obiectiv Derularea activitatilor
Analiza diagnostica - prezentarea generald a entitétii publice auditate;
domeniului auditabil | _ jescrierea domeniului auditabil;
- structura, dinamica si pregatirea profesionald a personalului care fsi
desfasoara activitatea in cadrul domeniului auditabil;
- asiqurarea resurselor in vederea realizarii activitatilor/actiunilor auditabile;
- organizarea si desfasurarea proceselor de administrare a domeniului
auditabil;
- politica de imbunatatire i dezvoltare a domeniului auditabil.
Stabilirea - stabilirea activitatilor/actiunilor auditabile
activitatilor/actiunilor
auditabile
Analiza obiectivelor - identificarea obiectivelor definite de entitatea/structura auditata.
stabilite de entitate - urmrirea daca obiectivele stabilite pentru domeniul auditabil deriva din
specifice domeniului obiectivele strategice ale entitatii si sunt suficiente.
auditabil - urmarirea daca obiectivele evaluate respecta caracteristicile SMART.
- examinarea daci obiectivele acopera activitatile derulate.
Analiza indicatorilor - identificarea indicatorilor de performanta asociati obiectivelor domeniului
auditat.
- urmarirea daca indicatorii pot fi calculati .
- examinarea daca indicatorii sunt relevanti pentru obiective si usor de
inteles.
- examinarea daca indicatorii stabiliti sunt atét cantitativi, cat si calitativi.

21
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Procedura P06 — Pregatirea misiunii
Model Evaluarea obiectivelor

EVALUAREA OBIECTIVELOR

Domeniu/ activitatea auditata:
Denumire misiune:

Document redactat de:
Supervizat:

Data

Anexanr.7

OBIECTIVUL

EVALUARE

Specific

Masurabil Realist

Limitat in{ timp

Evaluare generala

Obiectiv redefinit de conducerea entitatii si
agreat cu auditorii interni din punct de vedere al
cerintelor SMART

22
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Procedura P06 — Pregatirea misiunii
Maodel Evaluarea indicatorilor

Domeniu/ activitatea auditata:
Denumire misiune:

Document redactat de:
Supervizat:

EVALUAREA INDICATORILOR

Data

Anexanr. 8

Criterii de evaluare

Indicator 1

Indicator 2

Indicatorn

Relevant pentru obiective

Definit clar fara ambiguitati

Usor de inteles si de folosit

Comparabil

Verificabil

Acopera toate variabilele de
cantitate, calitate

Masurabile si raportate in timp

Evaluarea generald a indicatorilor sau
instrumentelor luate ca intreg

Propuneri de masuri/indicatori noi
sau alternative

Auditori interni,

23

Supervizor,




UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA ORGANISMUL EMITENT: DAPI

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND ACTIVITATEA DE CONSILIERE (0D UPT-PO-MS-0-22
Editia 2— Revizia 0

Anexanr.9
Procedura P07 — Pregatirea misiunii Document A 03
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit PublicIntern
PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Domeniu/activitatea auditata:
Denumire misiune:
Document redactat de:
Supervizat de: Data:

OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI Tipul testrii Durata Auditorii interni locul

’ (ore) desfasurarii

Misiunea de conciliere

. Pregdtirea misiunii de audit intern

1. Intocmirea si aprobarea Ordinului de serviciu

2. Intocmirea sivalidarea Declaratiilor de
independenta

3. Pregatirea si transmiterea Notificarii privind
declansarea misiunii de audit intern

4. Deschiderea misiunii de audit intern

5. Constituirea si actualizarea dosarului permanent

6. Prelucrarea si documentarea informatiilor

" 7. Elaborarea Programului misiunii de audit public

”~ v
Y.

intern

24
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OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI

Durata

Tipul testarii (ore)

Auditorii interni

Locul
desfasurarii

II. Interventia la fata locului

Obiectiv 1 1. Activitatea .............

1.1. Actiunea .........

IV —

n. Activitatea .......oooiii it

N T ACUNER ; » s oo mammsrs o6 e

n.2. Actiunea ............

Obiectivuln 1. Activitatea .............

1.1. Actiunea .........

1.2.Actiunea............

1. ACLIVITATEA . ..o s ¢ £ 36 5 svmmmmmoa s 4

B L AGIOEE : s s ssmwwes 12150

1 0a (]1) [ .

Revizuirea documentelor si constituirea dosarelor de
audit intern

Sedinta de inchidere

] Elaborarea Raportului de audit intern

25
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OBIECTIVE

ACTIVITATI/ACTIUNI

Durata

Tipul testarii P

Auditorii interni

Locul
desfasurarii

Difuzarea Raportului de audit intern

IV. Urmdrirea recomandarilor

Elaborarea Fisei de urmarire a implementarii
recomandarilor

Auditori interni,

Supervizor,

26
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Anexa nr.10
Procedura P08 — Interventia la fata locului Document A 04.1
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Publicintern
CHESTIONAR — LISTA DE VERIFICARE
Domeniul/activitatea auditata:
Denumire misune:
Document redactat de:
Supervizat de: Data:
Nr. Intrebari Da | Nu Observatii
crt.
A Obiectivul de auditnr. ......
1. Activitatea/actiuned ... .......ouueeiniineiiniiniiiieiiiieaieaiaaes
.... | Intrebéri formulate
n.
Auditori interni, Supervizor,
A
(iEe
I" "},f\_:_\
27 \: . P




UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA ORGANISMUL EMITENT: DAPI
PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND ACTIVITATEA DE CONSILIERE COD UPT-P0-MS-0-22
Editia 2— Revizia 0
Anexa nr.11
Procedura P08 — Interventia la fata locului Document A 04.2

Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public intern
TEST

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misune;

Document redactat de:

Supervizat de: Data:

Obiectivul misiunii intern

Obiectivul testului

Modalitatea de egantionare

Descrierea testului

Constatare

Concluzii

Auditori interni, Supervizor,
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Procedura P09 — Interventia la fata locului
Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune;

Anexanr. 12

Document D01

Document redactat de:
Supervizat: Data:
Documente justificative/ Exista -
Constatarea )
Probele de audit Da Nu Auditaf
Sectiunea ... — Obiectivul de conciliere
Auditori interni, Supervizor,

28
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Procedura P10 — Interventia la fata locului

Universitatea POLITEHNICA Timisoara

Directia Audit Public Intern

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune;
Document redactat de:
Supervizat:

A. Lista participantilor

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

Data;

Anexa

nr. 13

Document D 02

Numele

Functia

Entitatea/structura auditata

Semnatura

B. Concluzii

In cadrul sedintei au fost prezentate obiectivele auditate si consultanta propriu-zisa sau consilierea care este
desfasurata de auditorii interni menita sa adauge valoare si sa imbundtateasca procesele guvernantei in entitatile pub

activitatea
ice, fara ca

auditorii interni sd Tsi asume responsabilitati manageriale. Scopul fiind identificarea obstacolelor care impiedica desfasurarea
normald a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea consecintelor, prezentdnd totodata solutii pentru eliminarea acestora.

Facilitarea intelegerii, care este destinata obtinerii de informatii suplimentare pentru cunoasterea in profunzime a funct
sistem, standard sau prevedere normativd, necesare personalului care are ca responsabilitate implementarea acestora.

onarii unui

in final, s-au desemnat persoanele responsabile cu implementarea recomandrilor si datele de realizare ale acestora.
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An

pxa nr. 14

Procedura P11 — Raportarea rezultatelor Document A 08

Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern

RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN PRIVIND ACTIVITATEA DE CONSILIERE

Structura auditata:
Misiunea de audit;

1. INTRODUCERE

Echipa de auditare a fost formata din:
Ordinul de efectuare a misiunii de audit: Ordinul de serviciu nr. o 200 .
Baza legala a actiunii de auditare:

Reprezentantii legali ai institutiei:

Pentru perioada supusa auditarii, institutia a fost reprezentata de:
Durata actiunii de auditare:

Obiectivele misiunii de audit:

Tehnici utilizate:

Instrumente de audit:
- Documente i materiale examinate in cursul misiunii de audit:

Materiale intocmite pe timpul auditarii:
Scurta prezentare a entitatii

Echipa de auditori prin lucrarile specifice derularii misiunii de audit a avut ca obiective principale, activitati care se dé
in cadrul , stabilite prin Ordinul de Serviciu nr. [ . .20

in baza documentelor predate spre auditare, de citre conducerea unitétii, cat si a verificarilor efectuate de audi
rezultat constatarile inscrise mai jos.

I CONSTATARI:
M. CAUZE:
Iv. CONSECINTE:

V. PROPUNERI DE SOLUTII:

31 G (A
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VI. CONCLUZII
Echipa de auditori pe baza testarilor si analizelor efectuate, evalueaza din , conform grilei:
NR. OBIECTIVUL s
CRT. FUNCTIONAL IMBUNATATIT CRITIC

Constatdrile prezentate au la baza probe de audit obtinute pe baza analizelor si testelor efectuate cons

documentele de lucru fntocmite de catre echipa de auditori. Aceste evaludri au la bazé discutiile care au avut loc ¢
recomandarile auditorilor in sedinta de inchidere a misiunii, apreciate de catre participantii la aceast sedint, ca fiind realiste si

fezabile.

emnate in
| privire la

De asemenea, consideram ca pentru constatdrile si problemele identificate se formuleaza propuneri de solutii prin care se

va cunoaste o ameliorare semnificativa a activitatiilor

din

Auditori interni,

Entitatea auditata,
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Anexa nr. 15

Procedura P12 — Raportarea rezultatelor misiunii de conciliere
Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern

CATRE,

- In atentia Domnului/Doamnei

Aldturat va transmitem Raportul de audit publicintern privind activitatea de consiliere pentru a pune in aplicare propuneri
de solutii stabilite de auditori si insusite de dvs. prin ,Fisa de urmarire a implementérii recomandarilor” in scopul imbunatatirii
activitatii.

Timigoara Data,

Auditori interni, Supervizat,
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Arexa nr. 16

Procedura P14 — Urmarirea recomandarilor
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern

FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

Directia Audit Public Intern
ENTITATEA PUBLICA
ENTITATEA/STRUCTURA AUDITATA Misiunea de audit Raport de audit intern
intern: privind  activitatea) de
consiliere
Nr /
- - = Data planificata/
2| _ 8 S | Data implementarii
Nr. . " = S 2 £
Propuneri de solutii E | TE| =
(rt. P : = | €3] B
E E o]
=
Auditori interni, Supervizor,
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1.

Cuprins

Numarul componentei in cadrul

Denumirea componentei in

= 8 . . Pagin
procedurii operationale cadrul procedurii operationale gina

(Coperta

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei, sau dupa 1

raz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

2. Situatia editiilor i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizi 2
din cadrul editiei procedurii operationale

4. Scopul Procedurii operationale 4

5. Domeniul de aplicare 4

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii desfasurate ¢

7 _— - : 5
Definiitii, abrevieri si acronime

8. Descrierea Procedurii Operationale 9

9 Responsabilitati in derularea activitatii 13

10. Anexe, inregistrari, arhivari 14

T, Cuprins 35
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