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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupd caz, revizia din cadrul editiei procedurii
operationale

3.1 Lista de difuzare a procedurii operationale

Nr. Scopul Exemplar Compartiment / ‘ Nume Data
g - . Functia S Semn
crt. difuzarii Nr. Serviciu/ Birou 4 prenume primirii
0 1 2 3 4 5 6 7
3.1 | Aplicare 1 LIRepARICOGic Sef serviciu
Intern
Facultati Decan
Departamente Servicii | Prodecan
3.2 | Informare 1 Birouri Sef serviciu
Compartimente Sef birou
Director
3.3 | Evidentd 1 Diseeta Augit Fublic Sef serviciu
’ Intern
3.4 | Arhivare 1 et i Fubli 9ef serviciu
Intern
3.5 | Altescopuri

3.2 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazd procedura operationala

1. Rector

2. Prorector - Proces de invatamant, problematica studenteasca si asigurarea calitatii;

3. Prorector - Managementul resurselor si politici financiare, evaluare institutionala;

4, Prorector - Cercetare stiintificd, inovare, transfer tehnologic, resurse umane;

5. Prorector — Gestiunea patrimoniului si relatia cu mediul economic si sectorul public;

6. Prorector - Relatii internationale, imagine si comunicare;

7. Directia General Administrativa;

8. Directia Financiar Contabilitate;

9. Directia Resurse Umane;

10.  Directia Tehnica;

11.  Directia Antreprenoriat;

12.  Directia Sociala;

13.  Directia Tehnic;

14.  Directia Audit Public Intern;

15.  Compartimentul Control Intern; -

16.  Departament Cercetare Dezvoltare; AR G

17.  Biblioteca Cenatrad a UPT; (2T TN,
18, Birou Juridic ¥ R v
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Secretariatul general;

Departamentul Relafii nternationale;

Serviciul Comunicatii Informatizare;

Departamentul Comunicare Imagine;

Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor;

Facultatea de Arhitectura;

Facultatea de Automatica si Calculatoare;

Facultatea de Chimie Industriala gi Ingineria Mediului;
Facultatea de Constructii;

Facultatea de Electronica si Telecomunicatii;

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica;

Facultatea de Inginerie Hunedoara;

Facultatea de Management in Industrie si Transporturi;
Facultatea de Mecanicg;

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii;

Departamentul de Arhitectura;

Departamentul de Automatica si Informaticd Aplicata;
Departamentul de Calculatoare;

Dep. de Chimie Aplicata si Ingineria Compusilor Anorganici si a Mediului;
Dep. de Chimie Aplicata si Ingineria Compusilor Organici si Naturali;
Departamentul de Constructii Civile si Instalatii;
Departamentul de Constructii Metalice si Mecanica Constructiilor;
Departamentul Cai de Comunicatie Terestre, Fundatii si Cadastru;
Departamentul de Hidrotehnica;

Departamentul de Comunicatii;

Departamentul de Electronica Aplicata;

Departamentul de Mdsurari si Electronica Optica;
Departamentul de Electroenergetica;

Departamentul de Inginerie Electrica;

Departamentul de Inginerie Electrica si Informatica Industriala;
Departamentul de Inginerie si Management;

Departamentul de Management;

Departamentul de Ingineria Materialelor si Fabricatiei;
Departamentul de Masini Mecanice, Utilaje si Transporturi;
Departamentul de Mecanica si Rezistenta Materialelor;
Departamentul de Mecatronica;

Departamentul de Comunicare i Limbi Strdine;
Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei;

Departamentul de Educatie Fizica si Sport;

Departamentul de Matematicd;

Centrul de Educatie Permanenta;

Centrul de Pregatire a Personalului Didactic




UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA ORGANISMUL EMITENT: DAPI

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND ASIGURAREA CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT

INTERN Cod: UPT-P0-5-0-58

Editia 2— Revizia 0

4. Scopul Procedurii Operationale
Prezenta procedura operationald:

(1) Descrie cunogtintele si deprinderile necesare auditorului intern pentrua evalua si asigura calitatea activitatilor desfagurate in
procesul de audit intern, cu scopul de a identifica oportunititi menite s& contribuie la imbunatatirea calitatii proceselor i la
cresterea impactului acesteia, creandu-se in acest mod haza pentru intrirea reputatiei si prestigiului auditorilor si structurilor de
audit intern.

4.1 Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate;
4.2 Daasigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derulari activitatii;
4.3 Asiqura continuitatea activitatii, inlusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

4.4. Sprijina alte organisme abilitate in actiuni de auditare externe si/sau control, iar pe manager in luarea deciziei;

5. Domeniul de aplicare

5.1 Procedura se aplica de citre intreg personalul al Directiei Audit Public Intern din cadrul Universitatii Politehnica Timigoara.

5.2 Procedura serveste pentru:

(1) Delimitarea explicité a activitatilor procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate de Directia Audit Public Intern
din cadrul Universitatii Politehnica Timigoara;

(2) Precizarea responsabililior i functiilor care raspund de implementarea, aplicarea si monitorizarea aplicarii procedurii.

5.3 Scopul evaludrii:

- pentru a se asigura obiectivele au fost atinse;

- pentru a se asigura ca cerintele de calitate au fost respectate;
- evaluarea performantelor in vederea stabilirii recompenselor;
- recunoasterea competentelor si performantelor realizate.

5.4 Locul realizirii activitatilor necesare evaludrii i asigurarii calitatii activitatii de audit intern: la sediul auditorului i la
sediul structurii auditate

5.5 Principiile managementului calitatii: orientarea catre dient, leadership, implicarea personalului, abordarea bazata pe
proces, abordarea managementului ca sistem, imbunatatirea continud, abordarea pe baza de fapte in luarea deciziilor, relatii
reciproc avantajoase cu furnizorii.

5.6 Monitorizarea trebuie sa includa:

- asiqurarea respectarii normelor i manualelor;

- furnizarea de instructiuni adecvate la inceputul unui audit;

- aprobarea obiectivelor auditului si planurilor de lucru;

- asigurarea faptului ¢ controalele de audit sunt executate conform planului sau ca exceptiile sunt aprobate;
- asiqurarea ca sunt folosite tehnicile corespunzatoare de audit;

- asiqurarea ca recomandrile, constatarile si concluziile sunt sustinute cu dovezi relevante si suficiente;

- asiqurarea ca rapoartele sunt exacte, obiective, clare, concise si de actualitate; AN
- asiqurarea ci activitatea este executatd in limitele bugetelor de resurse sau ca excepfiile sunt aprobate. [

4
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6. Documente de referintd (reglementari) aplicabile activitatii desfagurate
6.1 Reglementdri internationale

= (050 Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, 2004;
6.2 Legislatie primard

= LEGEA nr. 672 din 19 decembrie 2002,republicata si actualizatd privind auditul publicintern
= ORDIN nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice
= LEGEA nr.1 din 5 ianuarie 2011 Educatiei Nationale

6.3 Legislatie secundara

= ORDIN nr. 5509/2017 din 16 noiembrie 2017, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea i exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entititile publice aflate in subordinea, coordonarea
sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite
conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, in vigoare de |a data de 03 ianuarie 2018;

= HG nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;
= 0G nr. 119/2009 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

= Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscurilor”, elaborata de Unitatea centrala de armonizare a
sistemelor de management financiar si control;

= ORDIN nr. 1.792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea
si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare i legale

= ORDIN Nr. 923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfagoara activitatea de control financiar
preventiv propriu;

= HOTARARE nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea §i functionarea Ministerului Educatiei Nationale, Anexa 3
Institutiile de invitdmant superior de stat care functioneaza in coordonarea Ministerului Educatiei Nationale, punctul 45.

= ORDONANTA DE URGENTA nr. 1 din 4 ianuarie 2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administratiei publice centrale
si pentru modificarea §i completarea unor acte normative; ART. 10 Se infiinteaza Ministerul Educatiei Nationale prin reorganizarea
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

= Legea 233 din 23 aprilie 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor;

= HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de
performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de
transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public, in vigoare de la 23.08.2016.

6.4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice

= Carta Auditului Intern aplicabil Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale;

= Standard Ocupational — Auditor intern in sectorul public, in sectorul: Administratie i serviii publice, Cod: 241306

= Standardele de control intern ale Comisiei Europene, editia 2007;

= Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscurilor”, elaborata de Unitatea centrala de armonizare a
sistemelor de management financiar si control; - SHiEY
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= Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea centrala de armonizare a sistemelor de management financiar
si control.

6.5 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale UPT

= (arta Universitatii Politehnica Timisoara;

« Carta Auditului Public Intern a Universitatii Politehnica din Timisoara din data de 05.03.2018., avizatd de M.E.N Compartimentul
Audit si aprobaté de Rectorul Universitatii Politehnica din Timioara.

= Codul de Eticd si Deontologie al Universitatii Politehnica Timigoara;

= Regulamentul inter al Universitdii Politehnica Timisoara.

= Instructiuni de lucru privind Metodologia generala de derulare a misiunilor de asiqurare, care presupune parcurgerea, in cadrul
fiecarei etape, a procedurilor specifice.

7. Definiitii, abrevieri gi acronime

7.1 Definiti

(1) Instrumente de masurd: indicatori (activitate si calitate), benchmarking, sondaj de opinie.

(2) Probleme: neconformitati, recamatii, insatisfactii ale auditatilor, deficiente ale metodelor de lucru (tehnicilor i
instrumentelor) folosite, deficiente ale procesului de realizare a servidilor, ale atitudinii sau competentelor profesionale ale
auditorilor.

(3) Rezolvare: perfectionarea personalului, imbunététirea procesului, elaborarea procedurilor.

(4) Documente operationale: referentiale de audit, protocoale, manuale de audit, modele de raport, dosarul fiecarei misiuni de
audit, rapoartele de audit

(5) Nivel de calitate acceptat: cerinte privind calitatea, indici de calitate, indicatori de non-calitate.

(6) Partile interesate: conducerea entitatii, managerii de la toate nivelurile ierarhice, comitetul de audit, UCAAPI, alte institutii de
audit, publicul.

(7) Cerinte multiple: semnaleaza o stare anormala (indicatori de alertd), semnaleaza o stare normala (indicatori de echilibru),
asiqura previziunea, anticiparea unor schimbiri gi decizii de operationalizare a acestora (indicatori de anticipare).

(8) Circumstantele specifice: anvergura si complexitatea misiunilor, disponibilitatea personalului, competente speciale necesare,
calendarul lucririlor de efectuat, continuitatea si rotatia personalului, oportunitatea instruirii pe teren.

(9) Documente standard utilizate in evaluare: Fisa de evaluare a misiunii de audit intern, Raport de evaluare a performantelor
profesionale individuale, fisa de evaluare a performantelor auditorilor interni, Fisa de analiza si monitorizare a progreselor
misiunilor de audit/lucrarilor.

7.2 Abrevieri si acronime

MEN — Ministerul Educatiei Nationale;
UPT - Universitatea Politehnica Timigoara;
DAPI - Directia Audit Public Intern;

DGA — Directia General Administrativa;

DGAC — Directia Generala pentru Asiqurarea Calitatii;
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DFC — Directia Financiar Contabilitate;

CFPP - Control Financiar Preventiv Propriu;

UCAAPI — Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern;
ALOP - Fazele executiei cheltuielilor: Angajare, Lichidare, Ordonantare, Plata;
(IC - Chestionarul de luare a cunogtinta

(Cl — Chestionarul de control intern

CLV = Chestionarul — Listd de verificare

FIAP — Fisa de identificare §i analizé a problemei

FCRI — Formular de constatare si raportare a iregularitatilor

AL — Angajament legal;

AB - Angajament bugetar;

0P — Ordin de platd;

CPV - Vocabularul Comun al Achizitiilor (Common Procurement Vocabulary);
NIR - Notd de intrare receptie;

BVC - Buget de venituri si cheltuieli;

FEN - Fonduri Europene Nerambursabile;

POS - Plan Operational Sectorial (instrumente structurale);

HG - Hotarirea Guvernului;

0G - Ordonanta Guvernului;

0UG - Ordonanta de Urgentd a Guvernului;

OMF - Ordinul Ministrului Finantelor Publice;

0CP - Ordonator de credite principal;

0CT - Ordonator de credite tertiar;

E — Elaboreaza procedura

V- Verifica procedura;

A — Aproba procedura;

( — Completeaza documentele de lucru

Ap — Aplica procedura;

Ah — Arhiveaza procedura;
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7.3 Glosar (termeni si explicatii)
Gama de variabile:
Locul evalugrii sistemului contabil: a sediul structurii auditate
Finante publice - relatiile sociale de natura economica aparute in procesul procurarii si repartizarii resurselor necesare statului,
exprimand distribuirea unei pérti din produsul intemn brut, prin intermediul statului, intre diverse categori sociale in vederea
indeplinirii functiilor statului.
Resurse financiare publice - mijloacele banesti necesare realizarii obiectivelor economico-sociale intr-o anumitd perioada de timp.
Instrumente de impunere in practica fiscald:
e impunerea - identificarea tuturor categoriilor de persoane fizice sau juridice care detin sau realizeaza un anumit obiect
impozabil si determinarea exacta a cuantumului acestuia;
e instrumente de impunere - sunt documentele fiscale, respectiv dedlaratiile de impunere si decontul;
tehnici de impunere - sunt variate, respectiv autoimpunerea, impunerea directa, impunerea forfetara.

Sistemul de bugete - reprezintd ansamblul bugetelor componente ale sistemului bugetar, agregate si consolidate pentru a forma
un intreg, respectiv bugetul de stat, bugetele asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, bugetul fondului national unic de
asigurari sociale de sanatate, bugetele fondurilor speciale..
Proces de achizitii publice - proceselor de planificare, stabilire a prioritatilor, organizare, publicitate si de proceduri, in vederea
realizirii de cumparari de catre organizatiile care sunt finanfate total sau partial din bugete publice.
Trezorerie publica: totalitatea resurselor de care dispune statul. Prin Trezorerie s-a realizat separarea finantelor sectorului public de
resursele private din conturile distincte la banci. Prin Trezorerie se realizeaza politica de plasamente financiare din disponibilitatile
temporare aflate in conturile trezoreriei, asigurand astfel, pe de o parte, valorificarea disponibilitatilor temporare, iar pe de alta
parte, sprijinirea, prin mecanismele statului, a procesului de tranzitie.
Datorie publica - totalitatea obligatiilor financiare interne si externe ale statului, la un moment dat, provenind din imprumuturi
contractate direct sau garantate de Guvern, prin Ministerul Finantelor Publice sau de autoritatile administratiei publice locale de la
diversi creditori, persoane fizice sau juridice rezidente sau nerezidente in Romania.
Venituri publice - includ resursele financiare ale administratiei de stat, ale asigurarilor sociale de stat si ale institutiilor publice cu
caracter autonom.
Cheltuieli publice - exprima relatii economico-sociale in forma baneasca care se manifesta intre stat, pe de o parte, si persoane
fizice si juridice, pe de altd parte, cu ocazia repartizarii i utilizarii resurselor financiare ale statului, in scopul indeplinirii functiilor
acestuia.
Executie a bugetului - activitatea de incasare a veniturilor bugetare si de efectuare a plétii cheltuielilor aprobate prin acest buget.
Deficit bugetar - cheltuielile unei entitati (un guvern) depasesc incasarile. Deficitul bugetar este de calitate atundi cand indeplineste
doud conditii obligatorii:

o deficitul se reflects, in totalitate, in cheltuieli de investitii i, in special, in realizarea infrastructurii;

e deficitul este acoperit cu resurse financiare sigure, pentru a nu apela la emisiuni monetare inflationiste.

Produs Intern Brut (PIB) - indicator macroeconomic care reflecta suma valorii de piata a tuturor marfurilor si serviciilor destinate
consumului final, produse in toate ramurile economiei, in interiorul unui stat, in decurs de un an.
Categorii de resurse financiare publice:

e prelevérile cu caracter obligatoriu (impozitele, taxele, contributiile si veniturile proprii, sau de altd natura) - cea mai mare
parte a resurselor financiare publice o constituie veniturile cu caracter fiscal, cresterea acestora bazandu-se pe modificari
ale sistemului fiscal;
resursele de trezorerie - const in imprumuturi pe termen scurt, contractate de stat prin emisiunea unor bonuri de tezaur;
resursele provenind din imprumuturi - reprezinta datoria publica pe termen mediu si lung. e %
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Structura resurselor financiare publice:
e resurse financiare ale bugetului de stat — venituri curente (venituri fiscale — impozite directe, impozite indirecte si
venituri nefiscale); venituri din capital;
e resurse financiare ale asiqurarilor sociale de stat — venituri fiscale (contributia pentru asigurdrile sociale, alte contributii);
venituri nefiscale;
e resurse financiare cu destinatie speciala - contributii ce alimenteaza fondurile speciale;
resursele financiare ale bugetelor unitatilor administrativ-teritoriale — venituri proprii (fiscale si nefiscale), cote i sume
defalcate din venituri de la bugetul de stat, cote aditionale la unele venituri ale bugetului de stat si ale bugetelor locale,
transferuri cu destinatie speciald de la bugetul de stat.
SEAP — Sistemul Electronic al Achizitiilor Publice;
MO — Monitorul Oficial;

Documentatia de atribuire:
e informatii generale privind autoritatea contractanta;
e  instructiuni privind datele limita ce trebuie respectate si formalitati ce trebuie indeplinite in legaturd cu participarea la
procedura de atribuire;
e cerintele minime de calificare a documentelor care urmeaza a fi prezentate de ofertanti pentru dovedirea indeplinirii
criteriilor de calificare si selectie;

e (aietul de sarcini;

e instructiuni privind modul de elaborare si prezentare a propunerii tehnice si financiare;

e informatii privind criteriile de atribuire aplicate pentru stabilirea ofertei castigatoare;

e informatii referitoare la clauzele contractuale obligatorii;

e obligatiile operatorilor economici privind reglementérile referitoare la impozite, conditii de munca si protectie a muncii.

Atribuirea contractului de achizitie publica - respectarea conditiilor din documentatia de atribuire, oferta cea mai avantajoasd;
Strategie de administrare a datoriei publice - obiectivele strategiei privesc cresterea controlatd a datoriei publice guvernamentale,
dezvoltarea pietei titlurilor de stat si reducerea costurilor cu datoria publicé guvernamentald, in conditiile limitarii riscurilor de piata
aferente portofoliului de datorie quvernamentald, dar si a riscului bugetar, cauzat de acordarea de garantii de stat siimprumuturi.
Datorie publici quvernamentald - parte din datoria publica, reprezinta totalitatea obligatiilor financiare inteme si externe ale
statului, la un moment dat, provenind din imprumuturile contractate direct sau garantate de Guvern, prin Ministerul Finantelor
Publice, in numele Romaniei, de pe pietele financiare.

Datorie public locald - parte din datoria publicd, reprezinta totalitatea obligatiilor financiare interne si externe ale autoritatilor
administratiei publice locale, la un moment dat, provenind din imprumuturi contractate direct sau garantate de acestea de pe
pietele financiare.

Dezechilibru bugetar - diferenta dintre cheltuielile publice, mai mari, si veniturile publice ordinare, fiscale si nefiscale, mai mici;
reprezinta autorizarea de cheltuieli superioare veniturilor provenite din impozite si alte prelevari obligatorii.

Indicatori macroeconomici - constituie expresia numerica a laturii cantitative a fenomenelor si proceselor economice in anumite
conditii de spatiu si timp si care permit evidentierea acestor fenomene i procese sub aspect cantitativ, structural i calitativ, ca si
interdependentele dintre anumite subsisteme ale economiei nationale (Produs National Brut, Produs Intern Brut, Produs Global
Brut).

Programe de finantare nerambursabile - sunt destinate sprijinirii desfagurarii unor activitati importante pentru anumite segmente
ale societtii sau pentru dezvoltarea de ansamblu in domenii pentru care, din cauza situatiei conjuncturale, nu exista resurse
financiare suficiente accesibile in mod curent sau din domenii in care exista in mod traditional o nevoie de resurse financiare mai
mare decét disponibilitatile ToalE s
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Procedurs de atribuire a contractului de achizitii - veprezinta etapele ce trebuie parcurse de autoritatea contractanta si de catre
candidati/ofertanti pentru ca acordul partilor privind angajarea in contractul public sa fie considerat valabil.

Program anual de achizitii publice- se elaboreaza intr-o prima formé pana la sfarsitul ultimului trimestru al anului in curs si
cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care autoritatea contractantd intentioneaza sa le atribuie/incheie in decursul
anului urmator.

SEAP - Sistemul Electronical Achizitiilor Publice.

JOUE - Jurnalul Oficial al Uniunii Europene

Cheltuieli cu subventiile - subventia este un ajutor nerambursabil pe care statul il acorda agentilor economici in dificultate,
asiqurandu-le functionarea in conditii in care activitatea lor este ineficienta

Cheltuieli cu transferurile - reprezinta trecerea unor sume de bani de la buget la dispozitia unor persoane juridice, unor persoane
fizice sau unor bugete ale administratiei locale. Ele au caracter economic (subventii acordate agentilor economici pentru acoperirea
unor cheltuieli de productie, redresare financiar, stimularea exportului), sau sociale (pensii, burse, ajutoare).

Angajamentul legal - faza in procesul executiei bugetare reprezentand orice act juridic din care rezulta sau ar putea rezulta o
obligatie pe seama fondurilor publice.

Angajamentul bugetar - orice act prin care o autoritate competents, potrivit legii, afecteaza fonduri publice unor anumite
destinatii, in limita creditelor bugetare aprobate.

Ordonantare la platd - faza in procesul executiei bugetare in care se confirma c livrarile de bunuri au fost efectuate sau alte creante
au fost verificate si ca plata poate fi realizata.

Deschidere de credite bugetare - aprobarea deschiderii de credite se face in limita creditelor bugetare si potrivit destinatiilor
aprobate pe capitole, subcapitole, titluri de cheltuieli sau alte subdiviziuni ale clasificatiei bugetare, dupd caz, in raport cu gradul de
folosire a fondurilor puse la dispozitie anterior, cu respectarea dispozitiilor legale care reglementeaza efectuarea cheltuielilor
respective, precum si in functie de gradul de incasare a veniturilor bugetare si de posibilitatile de finantare a deficitului bugetar.
Tehnici de evaluare recomandate:

- teoretice (test scris, test oral)

- practice (observarea in conditii reale de munca, observarea in conditii simulate), rapoarte de la terfi.

8. Descrierea Procedurii Operationale
8.1 Contextul organizatoric a Procedurii Operationale

(1) Aplica principiile managementului de calitate

(2) Imbunatateste instrumentele de mdsurd a performantei

(3) Evalueaza performantelor la finalul misiunilor de audit

(4) Imbundtateste performantelor auditorilor

(5) Monitorizeaza progresele misiunilor de audit/lucrarilor repartizate
(6) Realizeazd evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale
(7) Solicitd puncte de vedere de la persoanele evaluate

(8) Valorifica rezultatele evaluarilor

(9) Identificd problemele de imbunatatire a calitatii activitafii

(10) Stabileste mdsuri de imbundtatire a calitatii activitatii

(11) Elaboreaza programul de asigurare si imbunatatire a calitafii

8.2 Stabilirea obiectivelor, criteriilor de realizare din punct de vedere al deprinderilor practice necesare

(1.1) Asiqura aplicarea si respectarea cerintelor privind modul de desfasurare a activitatii de audit, conform pmcedurilér‘ide lucru §i .
codului deontologic. i, . -
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(1.2) Procesul de audit aplica principiile managementului de calitate in cadrul fiecarui program anual si pentru fiecare misiune de
audit intern.

(1.3) Asigura atingerea obiectivelor misiunilor de audit printr-un demers sistematic si metodic cu privire la aplicarea principiilor
managementului de calitate.

(1.4) Instructiunile si procedurile sunt respectate si aplicate in conformitate cu cerintele sistemului de imbundtatire a calitatii.

(1.5) Procedurile de evaluare si asigurare a calitatii sunt aplicate cu claritate, discutate cu tofi cei interesati, publicate si diseminate.
(1.6) Cresterea performantelor activitatii proprii este asigurata prin aplicarea de metode si procese de evaluare adecvate si prin
comparatie cu alte structuri similare.

(2.1) Stabileste cele mai bune practici de tinere sub control si imbunatatire continua a procesului de audit.

(2.2) Realizeaza o analiza cauza-efect pentru a stabili care sunt cele mai bune masuri pentru imbunatatirea performantei.

(2.3) Utilizeaza practici comune, pentru a asigura un nivel minim acceptabil al performantelor.

(2.4) Practicile si criteriile/referentialele de evaluare a serviciilor de audit sunt imbunattite in functie de nivelul performantelor.
(2.5) Criteriile de evaluare a calittii sunt imbunatatite pe toate segmentele procesului de audit.

(2.6) Pentru fiecare activitate asigura monitorizarea performantelor, utilizand indicatori calitativi si cantitativi relevanti.

(2.7) Instrumentele de masura stabilite asigura cregterea performantei in activitatea de audit si obtinerea rezultatelor asteptate in
urma derularii misiunilor.

(2.8) Instrumentele de mésura stabilite raspund unor cerinte multiple si asigura promovarea bunelor practici in domeniu.

(3.1) Calitatea mundii auditorilor este evaluaté dupa fiecare misiune, raportandu-se la parametrii de lucru cantitativi si calitativi
descrisi in procedurile de lucru.

(3.2) Construiegte si dezvolt fige standard de evaluare in conformitate cu procedurile de asigurare a calitatii misiunilor de audit
intern.

(3.3) Utilizeaza in mod consecvent si unitar acelasi document standard de evaluare, pentru aprecierea auditorilor dupa fiecare
misiune.

(3.4) Performantele sunt evaluate dupa o scald prestabilita si se refera la cerintele de calitate utilizate in practica structurii de audit.
(3.5) Asigura o evidenta clard a rezultatelor evaludrilor, pe parcursul misiunilor, prin utilizarea unui sistem de inregistrare adecvat.
(4.1) Identifica zonele in care activitatea evaluata desfasurata de auditorul intern determina o performanta redusa, stabileste
cauzele si imbunétateste performantele auditorului intern.

(4.2) Discutd, cu fiecare auditor in parte, modalitatile cele mai eficiente pentru imbunatatirea calitatii activitatii proprii, inclusiv
implicatiile si efectele rezultatelor inregistrate.

(4.3) Evidentiaza si justificd, intr-o maniera adecvatd, comentariile pozitive si sugestiile de imbunétatire stabilite in cadrul
discutiilor cu auditorii.

(5.1) Monitorizeaza periodic stadiul tuturor lucrarilor repartizate in cadrul echipei/structurii.

(5.2) Monitorizeaza dificultati intampinate de auditori in solutionarea/finalizarea lucrarilor repartizate.

(5.3) Concluziile misiunii sunt monitorizate cu ajutorul documentului utilizat conform practici structurii de audit intern (Fisa de
analiza 5i monitorizare a progreselor misiunilor de audit/lucrarilor).

(5.4) Descrie stadiul misiunii de audit/lucrrilor §i progresele inregistrate de la ultima intalnire si actiunile ce urmeaza a fi
intreprinse in etapa urmatoare.

(5.5) Monitorizeaza in timp util performantele echipei si ale indivizilor, dupa fiecare sarcina realizata, pentru a mentine si
imbunatati efectiv performanta.

(5.6) Asiqurd inregistrari exacte §i actualizate la zi ale monitorizarilor realizate dupa fiecare lucrare repartizata sau etapa a
procesului de audit. TR G
(5.7) Explica clar scopul monitorizérii performantelor, inclusiv implicatiile si efectele rezultatelor inregistrate.” >
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(6.1) Evaluarea anuali a performantelor individuale se realizeazé pe baza unor writerii adecvate, cunoscute si aprobate de
managementul organizatiei.

(6.2) Evaluarea anual a performantelor individuale se realizeaza in functie de gradul de realizare a obiectivelor stabilite.

(6.3) Realizeazd evaluarea performantelor tinand cont de caracteristicile personale ale indivizilor si de constrangerile
organizationale din munca lor.

(6.4) Realizeaza evaluarea performantelor in functie de indeplinirea obiectivelor individuale

(6.5) Evaluarea performantelor se realizeaza pe bazé de informatii certe i verificabile, fiind documentatd si inregistrata
corespunzator, pentru a asigura valorificarea integrald a rezultatelor acesteia.

(6.6) Tmbunatatirea activitatilor serviciului se realizeaza pe baza rezultatelor evaludrilor interne si externe ale activitatii de audit
intern desfagurate.

(7.1) Stabileste clar aspectele legate de activitatea de audit asupra carora solicitd puncte de vedere de la auditati, in conformitate
cu obiectivele i strategia de audit.

(7.2) Creeaza si dezvolta un chestionar cu posibile intrebdri legate de angajamentul de audit, sub toate aspectele esentiale ale
activitatii de audit intern, ce urmeaza a fi solicitat spre completare de catre auditat.

(7.3) Solicita puncte de vedere de la structura auditatd despre modul cum a fost perceputd munca de audit prin furnizarea
chestionarului de evaluare.

(7.4) Chestionarul de evaluare este solicitat spre completare factorilor implicati in realizarea activitatilor evaluate de auditorul
intern.

(8.1) Chestionarele de evaluare sunt valorificate cu obiectivitate, dupa fiecare misiune de audit, in vederea identificarii
neajunsurilor in ceea ce priveste calitatea si oportunitatile de imbunéttire a proceselor i procedurilor operationale.

(8.2) Informatiile provenind din chestionare sunt valorificate statistic, in scopul identificarii directiilor posibile de actiune.

(8.3) Cauzele care au determinat satisfactia/insatisfactia sunt analizate periodic in scopul elaborarii deciziilor adecvate, in
conformitate cu obiectivele si strategiile organizatiei

(8.4) Aspectele pozitive 5i aspectele negative rezultate in urma valorificarii evaludrii procesului de audit tin cont si de punctele de
vedere ale auditatilor.

(8.5) Aspectele pozitive rezultate in urma valorificarii procesului de audit sunt diseminate in cadrul unor seminari si celorlalti
auditori.

(8.6) Aspectele negative rezultate in urma valorificarii procesului de audit stau la baza determinarii necesitatilor de instruire si ludrii
unor masuri de prevenire.

(9.1) Factorii de risc pentru asigurarea calitatii sunt identificati pentru fiecare zona de lucru in functie de locul de munca i cerintele
de reglementare.

(9.2) Defectele identificate sunt raportate in timp util si sunt prezentate in formatul standard de raportare.

(9.3) Identifica, documenteaza si prioritizeaza ariile de activitate pentru imbunatatirile generale.

(10.1) Stabileste non-conformittile, prin determinarea ecartului constatat (real sau potential) fatd de procesul descris in
procedura.

(10.2) Masurile de imbunététire sunt stabilite in functie de natura cauzelor i disfunctionalitatilor detectate.

(10.3) Pentru fiecare problema cheie de performanta sunt stabiliti indicatorii §i masurile necesare care se vor ataga obiectivelor
revizuite.

(11.1) Programul de asiqurare i imbunatatire a calitatii este elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare _§,i'.(Lll cerintele -
standardelor internationale de audit. i -
(11.2) Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii cuprinde toate activitatile specifice functiei de audit intern.
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(11.3) Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii tine cont de evolutiile agteptarilor partilor implicate, precum si de normele
pentru practica profesionald a auditului intern, prin asigurarea unei adaptdri adecvate.

(11.4) Programul de asigurare gi imbunatatire a calitaii este elaborat pentru a asigura cd activitatea de audit intern este in
concordanta cu standardele de calitate si permite atingerea obiectivelor sale.

(11.5) Pune in lucru masurile de control privind calitatea elaborate, pentru a se asigura c imbunatatirile identificate sunt
repartizate corespunzator.

8.3 Stabilirea obiectivelor, criteriilor de realizare din punct de vedere al cunostintelor necesare

1. Procedurile operationale de audit;

2. Metodologia de derularea a misiunii de audit intern:
- Pregatirea misiunii de audit intern;

- Interventia la fata locului;

- Raportul de audit intern;

- Supervizarea misiunii de audit inter;

- Urmarirea recomandarilor.

3. Codul deontologic al auditorului intern;

4, Mediul organizational;

5. Cultura organizationala:

- Concept si tipuri;

- Factorii ce contribuie la cultura;

- Ffectele culturii asupra performantelor.

6. Managementul performantei;

7. Managementul calitatii;

8. Principiile managementului calitatii;

9, Standard de audit intern;

10. Programul de asigurare §i imbundtatire a calitatii:
- Revizuirea si garantarea calitatii;

- Flaborarea listei de verificare a garantiei calitatii.
11. Evaluarea interng;

12. Evaluarea externa;

13. Reglementari privind evaluarea performantelor profesionale ale auditorilor interni

Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitafii de audit publicintern
la nivelul Ministerului Educatiei Nationale i in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul cérora nu exista norme specifice de audit publicintern, intocmite conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern nr.2862/05.03.2018 aplicabile Directiei Audit Public Intern a Universitatii
Politehnica Timisoara :

Art.4 Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara va duce la indeplinire prevederile prezentului
ordin.

1.5.3. Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara efectueaza activitéti de audit public intem

pentru a evalua dacd sistemele de management financiar i control ale entitatii publice sunt transparente si sunt conforme cu._
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate. -
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1.5.3.1. Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul Ministerului Educatiei Nationale, in
conformitate cu prevederile art.11 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificdrile ulterioare, cu
privire la formarea si utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului public.

1.5.3.2. Compartimentul de Audit Public Intern auditeazé in cadrul fiecarei etape, cel pufin 0 datd la 3 ani, fard a se limita Ia
acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publicd din momentul constituirii angajamentelor
pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum §i vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului
sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare i stabilire a titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate
la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

1.5.4. Informeaz Universitatea Politehnica Timisoara, a structurii Audit Public Intem despre recomandarile neinsusite de catre
conducatorul entitatii publice/structurii auditate. Compartimentul de Audit Public Intern transmite la compartimentul de Audit
Public Intern de la nivelul organului ierarhic superior, sinteze ale recomandrilor nensusite de catre conducatorul entitatii publice
auditate si consecintele neimplementarii acestora, insotite de documentatia relevantd, dupd cum urmeaza:

a) Compartimentele de Audit Public Intern din cadrul entitatilor publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale transmit trimestrial sinteze, in maximum 5 zile calendaristice de la incheierea trimestrului.

5.2. Tn baza Metodologiei de derulare , responsabilitatile auditorilor interni:

5.2.1. Atributiile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu atributiile Compartimentului Audit Intern.

5.2.2. Drepturile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu prevederile care autorizeaza drepturile Compartimentului
Audit Intern.
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9. Responsabilitdti in derularea activitatii
. Actiune/operatiunea | Vi
crt ’ Compartimentul/Serviciul/ Biroul
0 1 2 5 6 7 9
1. Auditorii UPT Ah
Sef Directia Audit Public Intern V A
2. Auditorii UPT Ah
Sef serviciu Audit Public Intern v A
3 Auditorii UPT Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A
10. Anexe, inregistrdri, arhivari
Nr. ; , . Nr. de e Arhivare s
it Denumirea anexei Elaborator Aproba &5 Difizare Lac | Perioads eleme
nte
0 1 2 3 4 6 7 8
1| Metod ologia de Auditor §ef s.ewiciu.
clabiraes DII'ECFIa Audit
Programului de Publicntem
asigurare §i
imbunatatire a
calitatii activitatii
de audit public
intern
2. | Notade Auditor Sef serviciu
: Directia Audit
Supervizarea Public Intern
documentelor
3. | Raportde evaluare a Auditor Sef serviciu
performantelor Directia Audit
individuale ale Public Intern
auditorilor interni
4, | Fisadeevaluarea Auditor Sef serviciu
misiunii de audit Directia Audit
publicintern Public Intern
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Anexanr. 1

Model: Metodologia de elaborare a Programului de asigurare gi imbunatatire a calitatii activitatii de audit publicintern

A. indrumarul de elaborare a Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern

1. Introducere
1.1. Scop
1.2. Autoritate si responsabilitate

1.3. Obiectivele generale ale Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern
2. Implementare
2.1. Evaluarea interna
2.1.1. Stadiul actual
2.1.1.1. Supervizarea
2.1.1.2. Fvaluarea anuali a performantelor profesionale individuale ale auditorilor interni
2.1.1.3. Evaluarea misiunii de audit intern de cétre seful compartimentului de audit publicintemn
2.1.1.4. Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern/managerial
2.1.1.5. Alte evaluari interne
2.2. Evaluarea externd
2.2.1. Stadiul actual
22 1.1. Evaluarea realizati de UCAAPI/compartimentele de audit intern de la nivelurile ierarhic superioare
2.2.1.2. Evaluarea realizata de Curtea de Conturi

2.2.1.3. Alte evaluari externe

3. Monitorizarea implementdrii Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitdtii de audit public
intern cuprinde masurarea i analiza continud a indica torilor de performanta

4. Actualizarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitafii de audit public intern

5. Aprobarea Programului de asiqurare si imbundtdtire a calitalii acti vitatii de audit public intern

6. Anexe

B. Plan de actiune privind asiqurarea si imbunatdtirea calitatii activitafii de audit publicintern

i
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Compartimentul de Audit

Public Intern Data elaborarii:

PLAN DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA 3! IMBUNATATIREA CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Nr. crt
Obiective Actiuni Indicatori Termene Responsabili 0bs.

n

* Obiectivele programului vor acoperi toate rezultatele evaludrilor interne si externe.
Aprobat,

Seful compartimentului de audit public intern

C. Raport privind monitorizarea calitatii activitatii de audit public intern

Raportul de monitorizare va cuprinde rezultatele monitorizarilor periodice efectuate si concluzii.
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Anexanr. 2

Model: Nota de supervizare a documentelor

Cumpartimentul de MISIUNEA DE AUDIT INTERN
Audit Public Intern _
Supervizarea Data:
Domeniul/activitatea auditata: ................... Denumire misiune:
Document redactatde: ......ovvvvviiniiiinninnes
SUPBIVIZATOR: o vininbvaninsiit an b vrarnaii

NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

Propunerea sefului structurii de Revizuirea raspunsurilor
" audit/ auditorilor de catre
supervizorului misiunii, ca urmare Raspunsul seful structurii de
at. | Lucrarea a revizuirii documentului auditorilor interni audit/supervizor
1
i s [esenes
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Model: Raport de evaluare a performantelor individuale ale auditorilor interni

RAPORT DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici

Anexanr. 3

| Numele i prenumele funcionarului public 8ValUAL .......ccccvvcvvuvssssiinrsssssrssssissssssssssssss
RGN LEY (Y172 ————
| Data UItIMET PIOMOVANT .ovoccvverssssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s s

| Numele i prenumele evaluatorulUi ............ccevssmvenerssssvnnsssssisnn
| FUREHR - cccnmsmmmsmmammsaRS

| Perioada evaluatd: de 13 .......uueesuneeesis 18 orvtisnnrsssnnsesssssssissssssnsssissessssssssssssssssssssssssnisss

| Programe de formare la care functionarul public evaluat a participat in perioada evaluata:
!

| Obiective in perioada evaluata | % |Indicatori | Realizat (pondere) | Nota | %
l

|

| Obiective revizuite | % | Indicatori | Realizat (pondere) | Nota |
| in perioada evaluata | din timp | | % |

l

1.
|

| Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor

|
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| Griteriile de performantd utilizaten | Nota | Comentarii | |
| evaluare || |

l e

1 | |
| |

|2 | |

| Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta | |

L R TR LT T ——

| (Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta) /2

L T TR 1T [ —

| Rezultate deosebite:

| 2.

| Dificultati obiective intdmpinate in perioada evaluata:
I

| Alte observatii:

| Comentariile functionarului public evaluat:
| Semnatura functionarului public evaluat ...
| DAt i

| Semnatura eValUALOTUIL ....ccoccuvveeereesesessssessiesssssssssseee
1 P ey
I

| Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza:

| Numele si prenumele persoanei care CONtrasemneaza ..........weesmeueess

1010 ———
| Semnatura persoanei care CONtraseMNEAZA .......ovvvvssssssssesrsrsssesssss
11 PR E——————
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FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT PUBLICINTERN

Anexa nr, 4

Criteriu de apreciere

Calificativ

1 2 3| 4|5

0bs.

In etapa de pregatire a misiunii, auditorul a identificat riscurile si controalele
prevazute pentru procesele legate de obiectivele de audit i a estimat corespunzator
riscurile activitatii

Programele de audit au fost elaborate in vederea indeplinirii obiectivelor misiunii in
cadrul bugetului de timp alocat

Obiectivul auditului, scopul, procedurile si bugetul au fost reanalizate in mod
constant pentru a asigura o eficienta folosire a resurselor de audit

A existat 0 bund comunicare intre auditor si auditat si intre auditor si conducerea
structurii de audit intern;

A existat 0 buna comunicare intre auditor si conducerea structurii de audit intern

Au fost luate in considerare perspectivele si nevoile auditafilor in procesul de audit

Au fost atinse obiectivele de audit intr-o maniera eficientd sila timp

Structura auditata a avut posibilitatea sa revada constatarile si recomandarile cand au
fost identificate problemele

Normele de audit intern, au fost respectate

Constatdrile de audit se bazeazd pe analize si fundamentari obiective, pentru care au
fost formulate recomandari practice pentru problemele identificate

Comunicarile scrise au fost clare, concise, obiective si corecte

Existd probe de audit care sa sustina concluziile auditorului

Procedurile de audit utilizate au avut ca rezultat dovezi suficiente, competente,
relevante si folositoare

Documentele au fost completate in mod corespunzator si in conformitate cu normele
de audit intern

Bugetul de timp a fost respectat

Nivel de productivitate personald al auditorului intern.
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11. Cuprins
Numarul componentei in cadrul Denumirea componentei in P
procedurii operationale cadrul procedurii operationale g

(operta

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei, sau 1

dupd caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizi 2
din cadrul editiei procedurii operationale

4, Scopul Procedurii operationale 4

5. Domeniul de aplicare 4

b Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii desfasurate 2

7. — N . 6
Definiitii, abrevieri §i acronime

8. Descrierea Procedurii Operationale 10

9 Responsabilitati in derularea activitatii 15

10. Anexe, inregistrari, arhivari 15

11. Cuprins 22
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