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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei, sau dupd caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii operationale

Elemente
privind Numele si prenumele Functia Data Semnitura
responsabilii/
opeartiune
(0) (1) (2) (3) (4) (5),
1.1 | Elaborat Ec. Ghingela Marinela DAPI 06.06.2018 %
1.2 | Elaborat Ec. Leucutia Andreea-Lavinia DAP! 06.06.2018 M
1.3 | Verificat Sef. serviciu Chiorean Vasile Aurel sef serviciu DAPI 07.06,2018 1 $
14 | Avizat Conf.univ.dr.ing Florin Dragan Presedintele /;{_fs;;'()'s;zoqglrl"='.‘\‘x\
Comisiei de / L 5 el J[l/
monitorizare 3% % =<
1.5 | Aprobat Prof.univ.dr.ing. Viorel-Aurel Serban | Rector ~

2. Situatia editiilor i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editie sau, dupa caz,
revizia in cazul editiei

Componenta revizuita

Modalitatea reviziei

Data la care se
aplica prevederile
editiei sau reviziei

editiei
(0) (1) (2) (3) (4)
2.1 | Editia l X X lunie 2018
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3. Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
procedurii operafionale

3.1 Lista de difuzare a procedurii operationale

N, Scopul Exemplar Compartiment / : Nume Data
ST & ; Functia - Semn
crt. difuzarii Nr. Serviciu/ Birou : prenume primirii
0 1 2 3 4 5 6 7
3.1 | Aplicare 1 Diteetia Audi Fublic Sef serviciu
Intern
Facultati Decan
Departamente Servicii | Prodecan
3.2 | Informare 1 Birouri Sef serviciu
Compartimente Sef birou
Director
3.3 | Evidenta 1 i il Sef serviciu
Intern
3.4 | Arhivare 1 Dlrectia Auslit Puslc Sef serviciu
Intern
3.5 | Altescopuri

3.2 Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeaza procedura operationala

1. Rector

2, Prorector - Proces de invatdmant, problematica studenteascd si asigurarea calitatii;

3. Prorector - Managementul resurselor si politici financiare, evaluare institutionald;

4, Prorector - Cercetare stiintificd, inovare, transfer tehnologic, resurse umane;

5. Prorector — Gestiunea patrimoniului si relatia cu mediul economic si sectorul public;

6. Prorector - Relatii internationale, imagine si comunicare;

7. Directia General Administrativa;

8. Directia Financiar Contabilitate;

9. Directia Resurse Umane;

10.  Directia Tehnica;

11, Directia Antreprenoriat;

12.  Directia Social;

13.  Directia Tehnicg;

14.  Directia Audit Public Intern;

15.  Compartimentul Control Intern;

16.  Departament Cercetare Dezvoltare;

17.  Biblioteca Cenatrad a UPT;

18.  Birou Juridic; :
19.  Secretariatul general; \in
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20.
21,
22.
23,
24,
25.
26.
27
28.
29.
30.
31.
32.
33
34,
35
36.
37
38.
39.
40.
41.
42.
43.

45,
46.
47.
48.
49.
50.
51,
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

Departamentul Relafii Internaionale;

Serviciul Comunicatii Informatizare;

Departamentul Comunicare Imagine;

Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor;

Facultatea de Arhitecturd;

Facultatea de Automatica si Calculatoare;

Facultatea de Chimie Industrial si Ingineria Mediului;
Facultatea de Constructii;

Facultatea de Electronica si Telecomunicatii;

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica;

Facultatea de Inginerie Hunedoara;

Facultatea de Management in Industrie si Transporturi;
Facultatea de Mecanicg;

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii;

Departamentul de Arhitecturd;

Departamentul de Automatica si Informatica Aplicata;
Departamentul de Calculatoare;

Dep. de Chimie Aplicata si Ingineria Compusilor Anorganici si a Mediului;
Dep. de Chimie Aplicatd si Ingineria Compusilor Organici si Naturali;
Departamentul de Constructii Civile si Instalatii;
Departamentul de Constructii Metalice si Mecanica Constructiilor;
Departamentul Cai de Comunicatie Terestre, Fundatii si Cadastru;
Departamentul de Hidrotehnica;

Departamentul de Comunicatii;

Departamentul de Electronica Aplicata;

Departamentul de Masurari si Electronica Optica;
Departamentul de Electroenergetica;

Departamentul de Inginerie Electrica;

Departamentul de Inginerie Electrica si Informatica Industriala;
Departamentul de Inginerie si Management;

Departamentul de Management;

Departamentul de Ingineria Materialelor si Fabricatiei;
Departamentul de Maini Mecanice, Utilaje i Transporturi;
Departamentul de Mecanica si Rezistenta Materialelor;
Departamentul de Mecatronica;

Departamentul de Comunicare si Limbi Strdine;
Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei;

Departamentul de Educatie Fizica §i Sport;

Departamentul de Matematica;

Centrul de Educatie Permanenta;

Centrul de Pregatire a Personalului Didactic
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4. Scopul Procedurii Operationale
4.1. Prezenta procedura operationala:

(1) Stabileste cadrul general unitar de competenta necesara auditorului intern pentru a putea sa inteleaga i sa analizeze sistemul
organizational atat ca pe un proces cat si ca pe un sistem, in vederea imbunatatirii administrarii entitatii publice. Urmareste daca
sistemul organizational este functional si adecvat atingerii scopurilor entitatii publice.

4.2. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate;
4.3. D asiqurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derulari activitati;
4.4, Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalulu;

4.5. Sprijina alte organisme abilitate in actiuni de auditare exteme si/sau control, iar pe manager in luarea deciziei;

5.Domeniul de aplicare

5.1 Procedura se aplica de catre intreg personalul al Directiei Audit Public Intern din cadrul Universitatii Politehnica Timigoara.

5.2 Procedura servegte pentru:

(1) Delimitarea explicita a activitatilor procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate de Directia Audit Public Intern din
cadrul Universitatii Politehnica Timisoara;

(2) Precizarea responsabililior si functiilor care raspund de implementarea, aplicarea gi monitorizarea aplicari procedurii.

5.3 Locul privind evaluarea sistemului organizational: la sediul structurii auditate

5.4 Principii de elaborare a structurii organizatorice:
- divizarea activitatii;

- suprematia obiectivelor;

- unitatea de decizie si de actiune;

- apropierea conducerii de executie;

- interdependenta minima;

- permanenta conducerii;

- economia de comunicatii;

- concordanta cerintelor postului cu caracteristicile titularului;
- flexibilitatea structurii;

- varianta optima;

- reprezentarea structurii;

- eficienta structurii organizatorice.

5.5 Tipuri de decizii: strategice, tactice, curente, periodice, aleatorii, unice.

5.6 Conditii pe care trebuie sa le indeplineasca o structura organizatorica pentru a fi functionala:

- s corespunda scopurilor i obiectivelor generale ale organizatiei;

- sa fie supld (sa cuprinda un numar redus de niveluri de conducere);

- s defineascd cu claritate si precizie functiunile organizatiei, fundtiile managerului, atributiile, sarcinile, competentele si
responsabilitatile angajatilor; ' -
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- sa poata fi adaptatd cu usurinta la noile obiective/schimbari;
- sa fie economica.

5.7 Rolul sistemului informational:

- transmiterea informatiilor (referitoare la evolutia mediului, obiectivele UPT);

- armonizarea activitatilor in cadrul UPT;

- exprimarea valorilor promovate in cadrul UPT si sprijinirea dezvoltarii culturii organizaionale;

- rearea unor retele in interiorul si in exteriorul UPT, de natura sa contribuie la culegerea, prelucrarea, analiza §i transmiterea
informatiilor.

5.8 Activitatea de planificare trebuie sd tina cont de:

- Obiectivele strategice ale UPT;

- Particularitatile, obstacolele si oportunittile zonei/ariei de cuprindere a activitatii UPT;

- Pozitia UPT, concretizata in obiective, resurse, rezultate ale perioadei/perioadelor anterioare;
- Resursele umane, disponibilitatea si gradul de motivare a acestora.

6. Documente de referinta (reglementadri) aplicabile activitatii desfasurate
6.1 Reglementari internationale

= (050 Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, 2004;
6.2 Legislatie primara

= | EGEA nr. 672 din 19 decembrie 2002, republicata si actualizata privind auditul publicintern
= ORDIN nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice
= LEGEA nr.1 din 5 ianuarie 2011 Educatiei Nationale

6.3 Legislatie secundara

= ORDIN nr. 5509/2017 din 16 noiembrie 2017, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea
sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite
conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, in vigoare de la data de 03 ianuarie 2018;

= HG nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;
» 0G nr. 119/2009 privind controlul intern/managerial i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

= Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscurilor”, elaborata de Unitatea centrald de armonizare a
sistemelor de management financiar si control;

= ORDIN nr. 1.792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea
si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale

= ORDIN Nr.923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfagoara activitatea de control financiar
preventiv propriu;

= HOTARARE nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale, Anexa 3 Institutiile
de invatamant superior de stat care functioneaza in coordonarea Ministerului Educatiei Nationale, punctul45. .~
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= ORDONANTA DE URGENTA nr. 1 din 4 ianuarie 2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administratiei publice centrale si
pentru modificarea si completarea unor acte normative; ART. 10 Se infiineaza Ministerul Educatiei Nationale prin reorganizarea
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

= Legea 233 din 23 aprilie 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor;

« HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta,
a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta
institutionald i de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes
public, in vigoare de la 23.08.2016.

6.4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice

= Carta Auditului Intern aplicabil Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale ;

= Standard Ocupational — Auditor intern in sectorul public, in sectorul: Administratie si servicii publice, Cod: 241306

= Standardele de control intern ale Comisiei Europene, editia 2007;

= Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscurilor”, elaboratd de Unitatea centrala de armonizare a
sistemelor de management financiar si control;

= Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea centrala de armonizare a sistemelor de management financiar si
control.

6.5 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale UPT

= (arta Universitatii Politehnica Timisoara;

« Carta Auditului Public Intern a Universitatii Politehnica din Timigoara din data de 05.03.2018. , avizatd de M.EN Compartimentul
Audit si aprobata de Rectorul Universitatii Politehnica din Timisoara.

= Codul de Etica si Deontologie al Universitatii Politehnica Timigoara;

= Codul de conduita etica a auditorului public intern din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara;

= Regulamentul intern al Universitatii Politehnica Timigoara.

7. Definiitii, abrevieri si acronime

7.1 Definitii

(1) Componentele sistemului de management: sistemul metodologic, sistemul decizional, sistemul organizatoric si sistemul
informational.

(2) Documente formale privind planificarea: prognoza, strategia, politica, planul, programul, bugetul de venituri i cheltuieli.

(3) Documente formale privind organizarea:

- Requlamentul de organizare si functionare (ROF) — consemneaza, intr-0 maniera detaliatd, un ansamblu unitar si coerent de date
si informatii privind structura organizatiei, principalele compartimente si relatiile de serviciu dintre acestea, precum si dispozitiile
privind functionarea entitdtii in ansamblu §i a compartimentelor din alcatuirea acesteia;

- Organigrama — document formalizat prin care se releva grafic structura organizatiei si substructurile acesteia, cu ajutorul unor
simboluri specifice si care da posibilitatea unei viziuni globale, sugestive asupra ansamblului de compartimente si asupra relatiilor
interne din cadrul institutiei;

- Fisa postului — specifica detaliat sarcinile/atributiile de serviciu, competentele si responsabilitatile si nominalizeaza in mod clar si
explicit,

obiectivele postului, fixand astfel rolul ce revine titularului in ceea ce priveste realizarea obiectivelor organizatiei;

-
T
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- Descrierea functiei — nominalizeaza obiectivele si cerintele specifice, atributiile de serviciu, competentele si responsabilitatile
aferente unei functii. Avand un grad de generalizare intermediar intre ROF si fisa postului, descrierea functiei constituie un proces
complex de derivare menit sa realizeze puntea de legtura dintre actele normative intene cu caracter general si cele strict
personalizate;

- Statul de functii — lista a tuturor functiilor/posturilor din cadrul organizatiei, grupate pe categorii si pe niveluri de salarizare, astfel
incat sa se poata determina fondul de salarii.

(4) Documente formale privind coordonarea: procesul verbal de sedintd, ordinea de zi, raportul, nota de serviciu, referatul,
informarea, rezolutia managerului consemnata pe documentele interne.

(5) Cerintele specifice unei coordondri eficace: echilibrarea sarcinilor intre subordonati; asigurarea cresteri nivelului de
competentd a subordonatilor; practicarea unor metode de management si procedee de lucru adaptate diferitelor categoril de
personal; aplicarea delegarii de autoritate si responsabilitate.

(6) Forme de coordonare: coordonare bilaterald, coordonare multilaterala.

(7) Documente formale privind antrenarea: statul de salarii, carnetul de munca, dosarul personal, documentele aferente acordarii
salariului de merit, documente privind fundamentarea unor mésuri privind fundamentarea unor masuri de motivare.

(8) Factorii motivationali:

- individuali-nevoi, atitudini, interese, perceptia sarcinilor, sistemul de valori;

- externi (organizationali): sistemul de salarizare, precizarea sarcinilor, grupul de muncd, sistemul de control-supraveghere,
comunicarea, feedback.-ul.

(9) Forme de motivare: motivare pozitivd, motivare negativa, motivare financiar, motivare non-financiara sau morala, motivare
extrinsecd, motivarea intrinsecd, motivarea cognitiva, motivare afectiva.

(10) Metode de motivare manageriald: comunicarea, managementul prin obiective, delegarea, managementul participativ.

(11) Documente formale privind controlul: procesul verbal de constatare, nota de servicu, nota/referatul cuprinzand
recomandari/masuri/sanctiuni/norme, rezolutia managerului consemnata pe documentele de control.

(12) Documente formale privind procesul decizional: decizii, hotaréri, dispozitii, norme interne, hotérari, instructiuni, rezolutii.
(13) Documente formale privind procesele informationale: documente care reglementeaza circulatia informatiilor, continutul
acestora, responsabilitatile specifice.

(14) Nivel decizional necorespunzator:

- daca decizia este luata la un nivel decizional superior, nu se cunoaste situatia decizionald in detaliu;

- daca decizia este luati la un nivel decizional inferior, nu se au in vedere suficiente informatii care s& permita armonizarea cu celelalte
decizii luate de nivelurile superioare.

(15) Tehnici utilizate in procesul decizional:Brainstorming-ul, Tehnica Delphi, Tehnica grupului nominal.

(16) Instrumente decizionale matematice:

- metode statistice;

- tehnici de analiza multicriteriala;

- sisteme expert.

(17) Factori exogeni:

- conditiile economice;

- progresul tehnic;

- caracteristicile mediului economic in perioada curentd;

- politica guvernamentala

7.2 Abrevieri §i acronime

MEN — Ministerul Educatiei Nationale;

UPT - Universitatea Politehnica Timigoara;
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DAPI - Directia Audit Public Intern;
DGA - Directia General Administrativd;
DGAC — Directia Generala pentru Asiqurarea Calitatii;

DFC - Directia Financiar Contabilitate;

CFPP - Control Financiar Preventiv Propriu;

UCAAPI — Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern;
ALOP - Fazele executiei cheltuielilor: Angajare, Lichidare, Ordonantare, Platd;
(IC — Chestionarul de luare la cunostinta

(Cl - Chestionarul de control intern

CLV - Chestionarul — Lista de verificare

FIAP — Fisa de identificare gi analiza a problemei

FCRI — Formular de constatare si raportare a iregularitatilor

AL — Angajament legal;

AB - Angajament bugetar;

OP — Ordin de plata;

CPV - Vocabularul Comun al Achizitiilor (Common Procurement Vocabulary);
NIR - Notd de intrare receptie;

BVC - Buget de venituri si cheltuieli;

FEN - Fonduri Europene Nerambursabile;

POS - Plan Operational Sectorial (instrumente structurale);

HG - Hotarirea Guvernului;

0G - Ordonanta Guvernului;

0UG - Ordonanta de Urgenta a Guvernului;

OMF - Ordinul Ministrului Finantelor Publice;

0CP - Ordonator de credite principal;

OCT - Ordonator de credite tertiar;

E — Elaboreaza procedura

V- Verifica procedura;

A — Aprobd procedura;

( — Completeaza documentele de lucru

Ap — Aplica procedura;

Ah - Arhiveaza procedura;
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7.3 Glosar (termeni si explicatii)
Gama de variabile:
Locul evaludrii sistemului contabil: 1a sediul structurii auditate
Finante publice - relatiile sociale de natura economica apérute in procesul procurarii i repartizarii resurselor necesare statului,
exprimand distribuirea unei parti din produsul inter brut, prin intermediul statului, intre diverse categorii sociale in vederea
indeplinirii functiilor statului.
Resurse financiare publice - mijloacele banesti necesare realizarii obiectivelor economico-sociale intr-o anumita perioada de timp.
Instrumente de impunere in practica fiscald:

e impunerea - identificarea tuturor categoriilor de persoane fizice sau juridice care defin sau realizeaza un anumit obiect

impozabil si determinarea exacta a cuantumului acestuia;
e instrumente de impunere - sunt documentele fiscale, respectiv declaratiile de impunere si decontul;
e tehnic de impunere - sunt variate, respectiv autoimpunerea, impunerea directa, impunerea forfetara.

Sistemul de bugete - reprezinta ansamblul bugetelor componente ale sistemului bugetar, agregate si consolidate pentru a forma
un intreg, respectiv bugetul de stat, bugetele asigurérilor sociale de stat, bugetele locale, bugetul fondului national unic de
asiqurari sociale de sanatate, bugetele fondurilor speciale..
Proces de achizitii publice - proceselor de planificare, stabilire a prioritatilor, organizare, publicitate si de proceduri, in vederea
realizarii de cumprari de citre organizatiile care sunt finantate total sau partial din bugete publice.
Trezorerie publica: totalitatea resurselor de care dispune statul. Prin Trezorerie s-a realizat separarea finantelor sectorului public de
resursele private din conturile distincte la banci. Prin Trezorerie se realizeaza politica de plasamente financiare din disponibilitatile
temporare aflate in conturile trezoreriei, asigurand astfel, pe de o parte, valorificarea disponibilitatilor temporare, iar pe de alta
parte, sprijinirea, prin mecanismele statului, a procesului de tranzitie.
Datorie publica - totalitatea obligatiilor financiare interne si externe ale statului, la un moment dat, provenind din imprumuturi
contractate direct sau garantate de Guvern, prin Ministerul Finantelor Publice sau de autoritatile administratiei publice locale de la
diversi creditori, persoane fizice sau juridice rezidente sau nerezidente in Romania.
Venituri publice - includ resursele financiare ale administratiei de stat, ale asigurarilor sociale de stat si ale institutiilor publice cu
caracter autonom.
Cheltuieli publice - exprima relatii economico-sociale in formé haneasca care se manifesta intre stat, pe de o parte, si persoane
fizice si juridice, pe de alta parte, cu ocazia repartizarii si utilizérii resurselor financiare ale statului, in scopul indeplinirii functiilor
acestuia.
Executie a bugetului - activitatea de incasare a veniturilor bugetare si de efectuare a pldtii cheltuielilor aprobate prin acest buget.
Deficit bugetar - cheltuielile unei entitati (un guvern) depasescincasarile. Deficitul bugetar este de calitate atunci cand indeplineste
doua conditii obligatorii:

o deficitul se reflects, in totalitate, in cheltuieli de investitii si, in special, in realizarea infrastructurii;

e deficitul este acoperit cu resurse financiare sigure, pentru a nu apela la emisiuni monetare inflationiste.

Produs Intern Brut (PIB) - indicator macroeconomic care reflectd suma valorii de piatd a tuturor marfurilor i serviciilor destinate
consumului final, produse in toate ramurile economiei, in interiorul unui stat, in decurs de un an.
Categorii de resurse financiare publice:

o prelevarile cu caracter obligatoriu (impozitele, taxele, contributiile si veniturile proprii, sau de alta natura) - cea mai mare
parte a resurselor financiare publice o constituie veniturile cu caracter fiscal, cregterea acestora bazandu-se pe modificari
ale sistemului fiscal;

e resursele de trezorerie - constd in imprumuturi pe termen scurt, contractate de stat prin emisiunea unor bonuri de tezaur;

e resursele provenind din imprumuturi - reprezinta datoria publica pe termen mediu si lung. JE———

Structura resurselor financiare publice: Frh
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e resurse financiare ale bugetului de stat — venituri curente (venituri fiscale — impozite directe, impozite indirecte si
venituri nefiscale); venituri din capital;

e resurse financiare ale asiqurérilor sociale de stat — venituri fiscale (contributia pentru asigurdrile sociale, alte contributii);
venituri nefiscale;

e resurse financiare cu destinatie speciala - contributii ce alimenteaza fondurile speciale;

o resursele financiare ale bugetelor unitatilor administrativ-teritoriale — venituri proprii (fiscale si nefiscale), cote si sume
defalcate din venituri de la bugetul de stat, cote aditionale la unele venituri ale bugetului de stat si ale bugetelor locale,
transferuri cu destinatie speciald de la bugetul de stat.

SEAP - Sistemul Electronic al Achizitiilor Publice;
MO — Monitorul Oficial;

Documentatia de atribuire:
e informatii generale privind autoritatea contractanta;
e instructiuni privind datele limitd ce trebuie respectate si formalitati ce trebuie indeplinite in legatura cu participarea la
procedura de atribuire;
o cerintele minime de calificare a documentelor care urmeaza a fi prezentate de ofertanti pentru dovedirea indeplinirii
criteriilor de calificare i selectie;

e caietul de sarcini;

e instructiuni privind modul de elaborare si prezentare a propunerii tehnice si financiare;

e informatii privind riteriile de atribuire aplicate pentru stabilirea ofertei castigatoare;

e informatii referitoare la clauzele contractuale obligatorii;

e obligatiile operatorilor economici privind reglementérile referitoare la impozite, conditii de munca si protectie a muncii.

Atribuirea contractului de achizitie publicd — respectarea conditiilor din documentatia de atribuire, oferta cea mai avantajoasa;
Strategie de administrare a datoriei publice - obiectivele strategiei privesc cresterea controlatd a datoriei publice guvernamentale,
dezvoltarea pietei titlurilor de stat si reducerea costurilor cu datoria publicé guvernamentald, in conditiile limitarii riscurilor de piata
aferente portofoliului de datorie guvernamentald, dar si a riscului bugetar, cauzat de acordarea de garantii de stat giimprumuturi.
Datorie publici quvernamentald- parte din datoria publica, reprezinta totalitatea obligafiilor financiare interne si externe ale
statului, l]a un moment dat, provenind din imprumuturile contractate direct sau garantate de Guvern, prin Ministerul Finantelor
Publice, in numele Romaniei, de pe pietele financiare.

Datorie publici locali - parte din datoria publicd, reprezintd totalitatea obligatiilor financiare interne si externe ale autoritatilor
administratiei publice locale, la un moment dat, provenind din fmprumuturi contractate direct sau garantate de acestea de pe
pietele financiare.

Dezechilibru bugetar - diferenta dintre cheltuielile publice, mai mari, si veniturile publice ordinare, fiscale si nefiscale, mai mici;
reprezinta autorizarea de cheltuieli superioare veniturilor provenite din impozite si alte prelevari obligatorii.

Indicatori macroeconomici - constituie expresia numerica a laturii cantitative a fenomenelor si proceselor economice in anumite
conditii de spatiu si timp si care permit evidentierea acestor fenomene si procese sub aspect cantitativ, structural i calitativ, ca si
interdependentele dintre anumite subsisteme ale economiei nationale (Produs National Brut, Produs Intern Brut, Produs Global
Brut).

Programe de finantare nerambursabile - sunt destinate sprijinirii desfagurarii unor activitati importante pentru anumite segmente
ale societatii sau pentru dezvoltarea de ansamblu in domenii pentru care, din cauza situatiei conjuncturale, nu exista resurse
financiare suficiente accesibile in mod curent sau din domenii in care exista in mod traditional o nevoie de resurse financiare mai
mare decét disponibilitatile

Procedurd de atribuire a contractului de achizitii - reprezinta etapele ce trebuie parcurse de autoritatea contractanta side catre
candidati/ofertanti pentru ca acordul partilor privind angajarea in contractul public sa fie considerat valabil. : h

[
1
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Program anual de achizitii publice - se elaboreaza intr-o primé formd pana la sfarsitul ultimului trimestru al anului in curs si
cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care autoritatea contractantd intentioneaza s le atribuie/incheie in decursul
anului urmator.

SEAP - Sistemul Electronic al Achizitiilor Publice.

JOUE - Jurnalul Oficial al Uniunii Europene

Cheltuieli cu subventiile - subventia este un ajutor nerambursabil pe care statul il acorda agentilor economiciin dificultate,
asigurandu-le functionarea in conditii in care activitatea lor este ineficientd

Cheltuieli cu transferurile - reprezinta trecerea unor sume de bani de la buget la dispozitia unor persoane juridice, unor persoane
fizice sau unor bugete ale administratiei locale. Ele au caracter economic (subventii acordate agentilor economici pentru acoperirea
unor cheltuieli de productie, redresare financiara, stimularea exportului), sau sociale (pensii, burse, ajutoare).

Angajamentul legal - faz in procesul executiei bugetare reprezentand orice act juridic din care rezultd sau ar putea rezulta o
obligatie pe seama fondurilor publice.

Angajamentul bugetar - orice act prin care o autoritate competentd, potrivit legii, afecteaza fonduri publice unor anumite
destinatii, in limita creditelor bugetare aprobate.

Ordonantare la plata - faza in procesul executiei bugetare in care se confirma ca livrdrile de bunuri au fost efectuate sau alte creante
au fost verificate si cd plata poate fi realizata.

Deschidere de credite bugetare - aprobarea deschiderii de credite se face in limita creditelor bugetare si potrivit destinatiilor
aprobate pe capitole, subcapitole, titluri de cheltuieli sau alte subdiviziuni ale clasificatiei bugetare, dupa caz, in raport cu gradul de
folosire a fondurilor puse la dispozitie anterior, cu respectarea dispozitiilor legale care reglementeaza efectuarea cheltuielilor
respective, precum i in functie de gradul de incasare a veniturilor bugetare si de posibilitdtile de finantare a deficitului bugetar.
Tehnici de evaluare recomandate:

- teoretice (test scris, test oral)

- practice (observarea in conditii reale de munca, observarea in conditii simulate), rapoarte de la terti.

8. Descrierea Procedurii Operationale
8.1 Contextul organizatoric a Procedurii Operationale

(1) Analizeaza mediul organizational

(2) Evalueaza planificarea activitatilor

(3) Evalueaza structura organizatorica

(4) Evalueaza modul de asigurare a coordonarii activitatilor

(5) Analizeaza sistemul de antrenare si motivare

(6) Evalueazd modul de organizare a controlului intern managerial
(7) Evalueaza sistemul decizional

(8) Evalueaza sistemul informational

8.2 Stabilirea obiectivelor, criteriilor de realizare din punct de vedere al deprinderilor practice necesare

(1.1) Analizeazi documentele UPT care definesc sistemul de management, in vederea cunoasterii si infelegerii caracteristicilor
specifice si elementelor sale componente.

(1.2) Analizeaza corect si complet ansamblul proceselor organizationale prin care se realizeaza cadrul structural i functional al UPT,
pentru a evalua dacd activitatile interne specifice conduc la atingerea obiectivelor.

(1.3) Analizeaza procesele organizationale pentru a stabili gradul de adecvare si calitatea acestora in raport cu factorii interni si
externi care au impact asupra UPT. :

(1.4) Analizeaza mediul intern al UPT in vederea identificarii punctelor tari si a punctelor slabe.

(1.5) Analizeaza mediul exterior al UPT in vederea identificarii posibilelor oportunitati si amenintari.
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(1.6) Analizeaza daca sistemul organizational asigura realizarea proceselor intemne intr-un mod eficient i eficace.

(2.1) Evalueaza corect nevoile de dezvoltare ale UPT in vederea stabilirii gradului de adecvare a obiectivelor strategice.

(2.2) Evalueaza daca demersul de planificare este clar definit si riguros respectat.

(2.3) Evalueaza daca in procesul de planificare au fost luate in considerare evenimentele viitoare si factorii care pot afecta ceea ce
este posibil de indeplinit.

(2.4) Evalueaza daca obiectivele sunt formulate corespunzator i permit ierarhizarea lor pe diverse niveluri.

(2.5) Evalueaza daca prin planificare au fost stabilite cdile gi modalitatile de desfasurare a actiunilor prevazute, tipul si cantitatea de
resurse necesare, sursele potentiale si modul de alocare a resurselor.

(2.6) Evalueaza activitatile specifice planificate, in scopul realizarii obiectivelor si stabileste gradul de conformitate si adecvare al
acestora.

(2.7) Evalueaza dacd elementele planificarii contin detalii suficiente pentru a se putea stabili actiunile de urmat si prioritizarea
acestora.

(2.8) Evalueaza daca nivelul de resurse prognozat si asiqurat este corespunzator si daca acestea au fost alocate riguros pe fiecare
activitate, astfel incat sa se poatd realiza strategiile 5i obiectivele stabilite.

(2.9) Evalueazd modul de intocmire/elaborare a documentelor privind planificarea si a fundamentarilor anexate la acestea, in raport
cu normativele specifice.

(2.10) Evalueaza daca obiectivele, premisele, strategiile si politicile sunt comunicate clar, fara ambiguitati.

(3.1) Selecteaza criterii de evaluare care deriva din regulile si conditiile specifice unei structuri organizatorice functionale, prin studiul
reglementarilor specifice si a bunelor practici.

(3.4) Evalueaza capacitatea structurii organizatorice de a acoperi necesitatile de functionare ale UPT, in concordanta cu cerintele
preconizate.

(3.5) Evalueazi obiectivele, urmarind realizarea concordantei si coerentei in raport cu continutul functiunilor UPT si cu functiile
manageriale.

(3.6) Realizeazd o examinare criticd a delimitdrii activitatilor existente si a continutului acestora, in vederea stabilirii adecvarii la
realizarea functiunilor si a corelarii cu obiectivele stabilite.

(3.7) Evalueaza daca sunt definite cu claritate si precizie functiunile UPT, functiile manageriale, atributiile, sarcinile, competentele si
responsabilitatile angajatilor.

(3.8) Evalueaza daca atributiile si sarcinile ce urmeazé a se realiza in plan decizional, operational si informational sunt stabilite in
concordanta cu continutul definit al fiecarei activitati si conduc la realizarea acestora.

(3.9) Evalueaza daca necesarul de posturi este stabilit in concordanta cu volumul de muncé determinat pe baza analizei continutului
activitatilor, atributiilor si sarcinilor.

(3.10) Evalueaza daci obiectivele, responsabilitatile, competentele si atributiile aferente posturilor si functiilor sunt definite in
conformitate cu principiile si regulile de definire stabilite prin reglementarile aplicabile.

(3.11) Evalueaza daca se realizeaza o concordanta deplina intre cerintele postului §i caracteristicile individuale ale salariatului.
(3.12) Evalueaza daca documentele formale privind organizarea sunt elaborate in conformitate cu reglementarile aplicabile si cu
bunele practici in domeniul managementului organizatoric.

(4.1) Evalueazi daca prin intermediul coordondrii se asigurd o utilizare eficienta si eficace a resurselor pe care le gestioneaza
personalul de conducere.

(4.2) Evalueaza modul in care managementul realizeaza sincronizarea/integrarea/corelarea eforturilor individuale si de grup, in
vederea realizarii obiectivelor prestabilite.

(4.3) Evalueaza daca se respectd unitatea de decizie/comanda, in vederea evitdrii dublei subordonri.

(4.4) Evalueazd daca prin intermediul coordondrii se asigura armonizarea actiunilor personalului, in vederea realizarii obiectivelor si
evitdrii suprapunerilor sau neacoperirilor unor anumite zone de actiune. ;
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(4.5) Evalueaza daca managerul, in exercitarea functiei de coordonare, respecta cerintele specifice unei coordonari eficace i le pune
in aplicare eficient.

(4.6) Evalueaza daca sunt determinate corect si adecvat sarcinile i atributiile, competentele si responsabilitatile individuale.

(4.7) Evalueaza daca este stabilit sistemul de comunicatii si daca este proiectat i realizat sistemul de legaturi intre compartimentele
de munca.

(4.8) Evalueaza daca sunt determinate standardele de performantd ale personalului.

(4.9) Evalueaza daca sunt precizate modalitatile de motivare a personalului.

(4.10) Evalueaza calitatea sedintelor de lucru, prin analiza continutului documentelor elaborate, in vederea determinarii eficientei
actului decizional si a eficacitatii comunicarii.

(5.1) Evalueaza factorii motivationali in vederea stabilirii corelatiei dintre nevoile individuale si politica de motivare a UPT.

(5.2) Evalueaza corect tehnicile si instrumentele de motivare utilizate in cadrul UPT.

(5.3) Evalueaza metodele de motivare manageriald i le apreciaza in raport cu gradul de realizare a obiectivelor individuale.

(5.4) Evalueazi politica de motivare in raport cu nivelul performantelor obtinute si cu evolutia in timp a rezultatelor.

(5.5) Evalueazi dacé politica de motivare asigura dezvoltarea si stabilitatea personalului in cadrul entitatii.

(5.6) Evalueaza daca sarcinile sunt indeplinite printr-o colaborare permanenta intre membrii echipelor de lucru, astfel inct sa se
asigure corelatia actiunilor intreprinse i sincronizarea termenelor.

(5.7) Evalueaza daca sarcinile repartizate sunt indeplinite operativ si cu profesionalism, in concordantd cu atributiile si competentele
personalului implicat.

(5.8) Evalueaza daca sprijinul de specialitate este acordat/solicitat la nevoie.

(5.9) Evalueaza factorii care contribuie la realizarea performantelor individuale si stabileste relatia dintre motivatie si performanta
prin determinarea gradului de intensitate a motivatiei.

(5.10) Evalueaza daca se asiqura un cadru formal care sa conduca la implicarea personalului in atingerea obiectivelor.

(6.1) Evalueaza sistemul de control intern, pentru a identifica elementele componente si a intelege procedurile specifice, in vederea
determinarii conformitatii si gradului de adecvare a acestora in raport cu cadrul procedural.

(6.2) Evalueaza daca politica privind controlul la nivelul entitatii este definita formal si aprobatd de conducere.

(6.3) Evalueaza proiectarea si functionarea controalelor relevante pentru a aprecia adecvarea acestora la complexitatea structurii si
la obiectivele entitatii.

(6.4) Evalueaza daca existd si se aplica o strategie unitara si coerentd privind exercitarea controlului managerial.

(6.5) Evalueaza gradul de calificare in elaborarea si solutionarea documentelor formalizate privind controlul si evaluarea in cadrul
entitatii.

(6.6) Evalueaza nivelul cunostintelor in domeniul aplicarii metodelor si procedurilor moderne de control-evaluare;

(6.7) Evalueaza calitatea actelor de control si de evaluare intocmite in cadrul entitatii.

(6.8) Evalueazé daca raportdrile privind activitatea de control sunt exhaustive §i respecta conditiile de intocmire.

(6.9) Evalueaza gradul de incredere in sistemul de control, pe baza analizei proceselor de control.

(6.10) Evalueaza daca sunt indeplinite normele de control ale activitatii.

(6.11) Evalueaza daca actiunile de control asigura urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate §i programari, din punct de
vedere cantitativ si calitativ, precum si anticiparea consecintelor, in vederea evaludrii adecvérii masurilor luate pentru asigurarea
functionalitatii controalelor.

(7.1) Evalueaza procesele decizionale, pentru a cunoaste elementele componente si a infelege caracteristicile specifice, in vederea
determindrii gradului de adecvare si a calitatii acestora in raport cu problemele identificate.

(7.2) Evalueaza daca deciziile sunt luate la un nivel decizional corespunzator, care dispune de cunostintele, calitatile 5: aptltudmlle
necesare fundamentarii respectivelor decizii. -
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(7.3) Evalueaza daca decizia este formulata clar, concis si gradul in care corespunde nevoilor manifestate in situatii concrete de
munca, asigurand realizarea obiectivelor.

(7.4) Evalueaza daca actul decizional este bazat pe utilizarea unor metode, tehnici gi instrumente decizionale riguroase, care sa
inlature improvizatia, rutina.

(7.5) Evalueazi calitatea deciziilor adoptate, prin prisma utilizérii de instrumente de fundamentare si corelare care corespund
necesitatilor si specificului UPT.

(7.6) Evalueazi calitatea deciziilor luate depersonalul de conducere, prin analiza performantelor obtinute de cei pe care i conduc.
(7.7) Evalueaza dacd membrii grupului participa la luarea deciziilor in implementarea carora sunt implicati.

(7.8) Evalueaza dacé solutiile elaborate si alegerile efectuate de decident réspund unor probleme organizationale.

(7.9) Evalueaza dacd deciziile sunt consemnate in documente formale corespunzétoare i stabileste conformitatea si gradul de
adecvare a acestora in raport cu reglementarile aplicabile.

(7.10) Evalueaza daca deciziile sunt elaborate si comunicate in termen oportun si daca sunt cunoscute si insusite de personalul care
trebuie sa le implementeze.

(7.11) Evalueaza daca deciziile sunt complete, respectiv cuprind toate elementele necesare intelegerii corecte i implementarii.

(8.1) Evalueaza daca proiectarea sistemului informational s-a realizat in conformitate cu strategia entitatii.

(8.2) Evalueaz daca sistemul informational este armonizat cu celelalte componente ale sistemului de management, astfel incat s
asigure fluidizarea transmiterii datelor in cadrul si/sau in afara UPT.

(8.3) Evalueaza daca sistemul informational este proiectat in conformitate cu necesitdtile de dezvoltare ale UPT, astfel incat, prin
caracteristicile sale, sa raspunda atat nevoilor actuale, cat si unor nevoi informationale de perspectiva.

(8.4) Evalueaz dac proiectarea, constructia si implementarea sistemului informational asigurd maximul de rezultate in domeniul
informational, raportat la nevoile informationale ale UPT.

(8.5) Evalueaza dacé retelele informationale create in cadrul UPT asigurd culegerea si transmiterea informatiilor, in vederea asiqurarii
unei decizii manageriale eficiente.

(8.6) Evalueaza dacd schimburile de informatii sunt facilitate prin transmiterea datelor in timp optim.

(8.7) Evalueaz daca exista un sistem de comunicatii adecvat, bazat pe ansamblul de legaturi informationale la nivelul intregii
entitatii si a fiecarui compartiment.

8.3 Stabilirea obiectivelor, criteriilor de realizare din punct de vedere al cunostintelor necesare

1. Organizatia si mediul organizational:

- Conceptul de organizatie;

- Tipuri de organizatii;

- Conceptul de mediu organizational;

- Factorii de mediu si riscurile organizationale;

- Importanta relativa a factorilor de mediu;

- Analiza si managementul conditiilor de mediu;

- Modele explicative privind relatiile de mediu i organizatii;
- Indicatori utilizati pentru caracterizarea mediului;

- Impactul mediului asupra eficientei managementului;

- Organizarea unei entitatii, factorii de mediu si riscurile organizationale;
- Functionarea unei entitatii.

2. Planificarea:

- Conceptul, evolutia si utilitatea planificarii;

- Conceptul de obiectiv si importania obiectivelor;

- Principii pentru stabilirea obiectivelor;
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- Metoda SMART pentru stabilirea obiectivelor;

- Avantajele stabilirii obiectivelor;

- Elementele fundamentale ale planificari;

- Procesul decizional;

- Tipologia deciziilor;

- Avantajele si dezavantajele ludrii deciziilor de grup;

- Strategia: definitie si tipologie;

- Procesul de management strateqic;

- Definirea misiunii si stabilirea structurii strategice;

- Stabilirea obiectivelor strategice;

- Formularea si implementarea strategiei;

- Evaluarea strategiei;

- Controlul performantelor strategice;

- Planul: structura si continut;

- Prezentarea principalelor instrumente de planificare;
- Prognoza si rolul acesteia in conceperea planurilor;

- Programarea si rolul acesteia in conceperea planurilor.
3. Organizarea:

- Principiile organizarii;

- Structura organizatorica: notiune, tipuri si componente;
- Proiectarea structurii organizatorice;

- Particularitati ale organizatiilor din administratiile publice;
- Diviziunea muncii;

- Relatiile ierarhice;

- Conceptul de autoritate personald si profesionala;

- Rolul i necesitatea delegarii de autoritate;

- Dezvoltarea autoritatii personale si responsabilitatii;
- Mediul si componentele sistemului de management al resurselor umane;
- Recrutarea si selectarea resurselor umane;

- Formarea resurselor umane;

- Managementul carierei;

- Evaluarea performantelor personalului.

4. Coordonarea:

- Definire si rol;

- Mijloacele de coordonare;

- Comunicarea: definitie si tipuri;

- Procesul de comunicare;

- Retele de comunicare;

- Bariere in comunicare si cdile de eliminare a acestora;
- Importanta si rolul comunicarii in auditul intern.

5. Antrenarea, motivarea si conducerea:

- Conducerea echipelor;

- Conducerea la nivel de individ;

- Sisteme de conducere moderne:

- Managementul prin obiective;

- Managementul prin exceptii;
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- Managementul prin bugete;

- Managementul prin sisteme.

6. Motivarea: definire, caracteristici si factori motivationali;

- Procesul motivational;

- Strategii motivationale;

- Grupurile versus echipele;

- Construirea echipelor: principii si etape;

- Factorii care influenteaza eficienta echipelor;

- Tehnici de crestere a eficientei echipelor;

- Cultura organizationala: concept si tipuri;

- Efectele culturii asupra performantelor organizatiilor;

- Legatura dintre atitudini, valori §i convingeri;

- Rolul atitudinilor in influentarea comportamentului;

- Metode de promovare si de invatare a valorilor organizatiei;
- Utilizarea valorilor in realizarea obiectivelor si conducerea cotidiana.
7. Controlul:

- Conceptul de control intern;

- Caracteristicile controlului intern;

- Locul functiei de control in sistemul organizational;

- Principiile controlului;

- Puterea si controlului;

- Tipurile/formele de control;

- Controlul intern - strategie a managementului riscurilor;

- Utilizarea controlului ierarhic de catre management;

- Implementarea unui sistem de control organizational bazat pe procedurile operationale;
- Etapele procesului de control;

- Strategii de control: cerintele unui control eficient, rezistenta sau opozitia la control;
- Tehnici si instrumente de control;

- Abordari actuale privind controlul;

- Legadturi si rol pentru auditul intern;

- Tipologia actiunilor de control intern;

8.4. Structura organizatorica a UPT

Conducerea UPT defineste structura organizatoricd, competentele, responsabilittile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare
componenta structurala si comunic salariatilor documentele de formalizare a structurii organizatorice. Conducerea UPT stabileste,
in scris, limitele competentelor i responsabilitatilor pe care le deleaga.

- Structura organizatorica este stabilita astfel incat s corespunda scopului si misiunii UPT si s serveasca realizdrii in conditii de
eficientd, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite.

- Tn temeiul actului normativ privind organizarea si functionarea UPT, conducerea UPT aprobd structura organizatorica prin
organigramd: departamente, directii generale, directii, servicii, birouri, posturi de lucru.

- Incadrarea cu personal de conducere i personal de executie a acestor structuri se regaseste in statul de functii si se realizeaza cu
respectarea concordantei dintre natura posturilor si competentele profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor fixate
titularilor de posturi.

- Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestea trebuie sa fie bine definite,
clare, coerente si sa reflecte elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor entitatii publice. ;
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- Conducerea UPT analizeaza si determina periodic gradul de adaptabilitate a structurii organizatorice la modificarile intervenite in
interior si/sau exterior, pentru a asigura o permanenta relevanta i eficientd a controlului intern.

-Tn UPT delegarea de sarcini se realizeaza, in principal, prin decizii si figele posturilor

- Delegarea este conditionata in principal de potentialul si gradul de incarcare cu sarcini a personalului de conducere si a salariatilor
implicati.

Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern
la nivelul Ministerului Educatiei Nationale i in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotdrarii
Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern nr.2862/05.03.2018 aplicabile Directiei Audit Public Intern a Universitatii
Politehnica Timigoara :

Art.4 Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara va duce la indeplinire prevederile prezentului
ordin.

1.5.3. Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara efectueaza activitati de audit publicintern pentru
a evalua daca sistemele de management financiar si control ale entitatii publice sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficientd i eficacitate.

1.5.3.1. Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul Ministerului Educatiei Nationale, in
conformitate cu prevederile art.11 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile ulterioare, cu
privire la formarea si utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului public.

1.5.3.2. Compartimentul de Audit Public Intern auditeazé in cadrul fiecarei etape, cel putin o datd la 3 ani, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfagurate de entitatea publicé din momentul constituirii angajamentelor pana
la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare i legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului
sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creantd, precum i a facilitatilor acordate la
incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

1.5.4. Informeazi Universitatea Politehnica Timisoara, a structurii Audit Public Intern despre recomandarile neinsusite de catre
conductorul entititii publice/structurii auditate. Compartimentul de Audit Public Intern transmite la compartimentul de Audit
Public Intern de la nivelul organului ierarhic superior, sinteze ale recomandarilor nefnsusite de catre conducatorul entitatii publice
auditate si consecintele neimplementérii acestora, insotite de documentatia relevanta, dupa cum urmeaza:

a) Compartimentele de Audit Public Intern din cadrul entitatilor publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale transmit trimestrial sinteze, in maximum 5 zile calendaristice de la incheierea trimestrului.

5.2. In baza Metodologiei de derulare , responsabilitatile auditorilor interni:

5.2.1. Atributiile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu atributiile Compartimentului Audit Intern.

5.2.2. Drepturile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu prevederile care autorizeaza drepturile Compartimentului
Audit Intern. T,
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9. Responsabilitdti in derularea activitatii

?rrtl Acjluncioperajiunes Compartimentul/Serviciul/ Biroul HESEARNE.

0 1 2 51 6 7 | & | ‘9

1. | Elaborarea Ordinului de serviciu Auditorii UPT Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A

2. | Elaborarea  Declaratiei  de Auditorii UPT Ah
independenta Sef serviciu Directia Audit Public Intern Vv A

3. Elaborarea Notificrii  privind Auditorii UPT Ah

declangarea misiunii de audit

publicintern Sef serviciu Directia Audit Public Intern v | A

4. | Sedinta de deschidere Auditorii UPT Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern v | A

5 Constituirea / actualizarea Auditorii UPT Ah
dosarului permanent Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A

6. | Prelucrarea si documentarea Auditorii UPT Ah
informafiilor Sef serviciu Directia Audit Public Intern v | A

7. | Evaluarea rsicurilor Auditorii UPT Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A

8. Evaluarea controlului intern Auditorii UPT Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern v | A

9. | Elaborarea Programului Auditorii UPT Ah
misiunii de audit public intern Sef serviciu Directia Audit Public Intern vV | A

10. | Efectuarea testarilor  §i Auditorii UPT Ah

formularea  constatarilor  de

audit Sef serviciu Directia Audit Public Intern v | oA

11. | Analiza  problemelor — si Auditorii UPT Ah
formularea recomanderilor Sef serviciu Directia Audit Public Intern v | A

12. | Analiza  si raportarea Auditorii UPT Ah
iregularitatilor Sef serviciu Directia Audit Public Intern Vv A

13. | Revizuirea documentelor i Auditorii UPT Ah
constituirea dosarului de audit Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A

14. | Sedinta de inchidere Auditorii UPT Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern ] A

15. Auditorii UPT Ah
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Elaborarea proiectului | Sef serviciu Directia Audit Public Intern
Raportului de audit public V| A
intern
16. | Transmiterea proiectului Auditorii UPT Ah
:f?apartufu.' de audit public Sef serviciu Directia Audit Public Intern vl oA
intern
17. | Reuniunea de conciliere Auditorii UPT Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern v | A
18. | Elaborarea Raportului de audit Auditorii UPT Ah
public intern Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A
19. | Difuzarea Raportului de audit Auditorii UPT Ah
publicintem Sef serviciu Directia Audit Public Intem v | A
20. | Supervizarea misiunii de audit Auditorii UPT Ah
publicintern Sef serviciu Directia Audit Public Intern Vv A
21. | Urmdrirea recomandarilor Auditorii UPT Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern V | A
10. Anexe, inregistrdri, arhivari
Arhi
i Denumirea anexei Elaborator Aprobad Hr. e Difizare | r| War'e Al
art P ex. Loc | Perioad ' gjemente
K
0 1 3 4 6 | 7 8
1. | Ordinul de serviciu Auditor Sef serviciu
Directia ‘
Audit Public |
Intern |
2. | Declaratia de Auditor Sef serviciu .
independentd Directia |
Audit Public
Intern
3. | Notificare privind Auditor Sef serviciu )
declansarea  misiunii Directia
de audit intern Audit Public
Intern
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4, | Minuta sedintei de Auditor Sef serviciu .[
deschidere Directia
Audit Public
Intern
5. | Constituirea/actualizar Auditor Sef serviciu
ea dosarului Directia
permanent Audit Public ,
Intern
6. | Prelucrarea si Auditor Sef serviciu !
documentarea Directia
informatiilor Audit Public
Intern
7. | Evaluarea riscurilor Auditor Sef serviciu
Directia
Audit Public |
Intern
8. | Chestionar de control Auditor Sef serviciu
intern Directia
Audit Public
Intern |
9. | Evaluarea initiala a Auditor Sef serviciu 5
controlului intern si Directia |
stabilirea obiectivelor Audit Public
de audit Intern I
|
10. | Programul misiunii de Auditor Sef serviciu
audit publicintern Directia
Audit Public
Intern .
11. | Efectuarea testarilor si Auditor Sef serviciu
formularea Directia
constatarilor Audit Public
Intern
12. | Analiza problemelor si Auditor Sef serviciu
formularea Directia
recomandarilor Audit Public
Intern
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13. | Analiza si raportarea Auditor Sef serviciu
ireqularitatilor Directia
Audit Public
Intern
14. | Revizuirea Auditor Sef serviciu
documentelor si Directia
constituirea dosarului Audit Public
de audit Intern
15. | Minuta sedintei de Auditor Sef serviciu
inchidere Directia
Audit Public
Intern
16. | Planul de actiune si Auditor Sef serviciu
calendarul Directia '
implementarii Audit Public |
recomandarilor Intern , ‘
17. | Proiectul Raportului de Auditor Sef serviciu ‘
audit publicintern Directia
Audit Public ' i
Intern |
|
18. | Transmiterea Auditor Sef serviciu ',
proiectului Raportului Directia '
de audit publicintern Audit Public
Intern
19. [ Minuta sedintei de Auditor Sef serviciu
conciliere Directia
Audit Public
Intern
20. | Raportul de audit Auditor sef serviciu ]_
publicintern Directia i
Audit Public |
Intern i
|
21. | Difuzarea Raportului Auditor Sef serviciu :
de audit publicintern Directia
Audit Public
Intern
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22.

Supervizarea Auditor

Sef serviciu
Directia
Audit Public
Intern

23.

Urmdrirea Auditor
recomandarilor

Sef serviciu
Directia
Audit Public
Intern
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Anexanr.1

Document A 01

Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern

Nr. din

ORDIN DE SERVICIU

In conformitate cu prevederile art. 13, litera ¢) din Legea 672/2002 privind auditul publicinter, republicatd, cu modificarile
ulterioare, a HG nr....... din........ s-a aprobat Normele Generale privind exercitarea activitatii de audit publicinter si a Planului anual

de audit publicintern, in perioada ............ se va efectua o misiune de audit publicintern la Universitatea ,Politehnica” din Timisoara
(TR - T
Perioada supusd auditarii ...........ovviineinins
Scopul misiunii de audit publicintern este ... S
Obiectivele generale ale misiunii de audit publlc |ntern sunt
Beeirenrennineeneeiana
R
| PP

Mentiondm cd se va efectua un audit de ...............
Echipa de audit publicintern este formata din urmatorii auditori:

T , auditor intern, coordonator echipa de audit intern
Neervrmermnscsensnnnnnnnnssy AUAITOT intern.
Supervizor al misiunii de audit publicinterneste .................. ,avand functiade ............ .

Directia Audit Public Intern,
Sef Serviciu
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Anexa nr.2
Document A 02
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern
DECLARATIE DE INDEPENDENTA
Numele si prenumele:
Misiunea de audit public intern: Data:
DA NU

Incompatibilitdti in legatura cu entitatea auditatd

Ati avut relatie oficiala financiard sau personala cu cineva care ar putea s va limiteze mdsura in
care puteti sa va interesati, sa descoperiti sau sa constatati slabiciuni de audit de orice fel?

Aveti idei preconcepute fata de persoane, grupuri, organizatii sau obiective care ar putea sd va
influenteze in misiunea de audit?

Ati avut sau aveti functii sau ati fost implicati in ultimii 3 ani intr-un alt mod in activitatea
entitatii ce va fi auditatd?

Aveti responsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate integral sau partial de
Uniunea Europeana?

Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pana la gradul al patrulea inclusiv cu conducatorul entitatii ce va
fi auditatd sau cu membrii organului de conducere colectiva?

Aveti vreo legaturd politica, sociala care ar rezulta dintr-o fosta angajare sau primirea de
redevente de [a vreun grup anume?

Ati fost implicat in elaborarea si implementarea sistemelor de control ale entitatii ce urmeaza sa
0 auditati?

Ati aprobat inainte facturi, ordine de plata si alte instrumente de plata pentru entitatea ce
urmeaza sa o auditati?

Ati tinut anterior contabilitatea la entitatea ce urmeaza sa o auditati?

Aveti vreun interes direct sau unul de fond financiar indirect la entitatea ce urmeazd sd o
auditati?

Dacd in timpul misiunii de audit apare orice incompatibilitate personald, externd sau
organizationald care ar putea sd va afecteze abilitatea dvs. de a lucra si a face rapoartele de audit
impartiale, notificati seful compartimentului de audit public intern sau conducatorul entitatii
care a dispus misiunea de audit

1. Incompatibilitati personale:
2. Pot fi eliminate incompatibilitatile:
3. Dacd da, explicati ce anume:

Auditor,
Seful Directiei Audit Public Intern,
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Anexa nr.3
Document B 01
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern
Nr.....co/ Data..counnne.
NOTIFICARE PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC
INTERN
(atre: Entitatea.....
De la: Seful Directiei Audit Public Intern
Referitor la misiunea de audit publicintern i............
Stimate(d) domn (@) ......cccocveeeceviensy
In conformitate cu Planul de audit intern peanul ........ , urmeaza ca in perioada. .. .....sa efectudm o misiune de audit public

interncutema............
Scopul misiunii de audit public intern il reprezintd examinarea responsabilitatilor asumate
de catre conducerea entitatii publice si personalul de executie cu privire la organizarea si realizarea activitatilor si indeplinirea
obligatiilor in mod eficient si eficace.
Obiectivele generale ale misiunii de audit public intern vor fi:

VVa vom contacta ulterior pentru a stabili de comun acord sedinta de deschidere in vederea discutarii diverselor aspecte ale
misiunii de audit, cuprinzand:

- prezentarea auditorilor

- programul de interventie la fata locului

- alteaspecte.

Pentru o mai buna intelegere a activitatii dumneavoastra, va rugam sa ne puneti la dispozitie documentatia necesara
privind: planificarea, organizarea si controlul activitatilor manageriale, legile si reglementarile aplicabile, organigrama entitatii,
Regulamentul de
organizare si functionare, fisele posturilor, procedurile operationale de lucru, rapoartele de activitate etc.

Pentru eventualele intrebari privind desfasurarea misiunii, va rugdm sa-| contactati pe domnul/doamna ................
auditor intern, la telefon ......... ye-mail .ol

Cu stima,
Seful Directiei Audit Public Intern

Data:
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Anexa nr.4
Document B 02
Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de;

Supervizat: Data:

A. Lista participantiilor

Numele Functia Enitatea/structura auditatd Semnatura

B. Stenograma sedintei

- prezentarea echipei de auditori care urmeaza sa efectueze misiunea de audit;

- prezentarea specificului activitatii de audit intern, in special a obiectivelor generale ale auditului intern, a semnificatiei auditului
intern;

- prezentarea programului interventiei la fata locului, obiectivele auditabile care se intentioneaz a fi realizate, dupa analizele de
risc efectuate. S-a cerut parerea auditatilor, unde s-au facut remarci ca acestea, in general, reprezinta zone de risc;

- stabilirea persoanelor pe care auditorii le pot contacta in vederea colectrii informatiilor, efectuarii de teste asupra muncii lor i
pentru a lua interviuri. S-au stabilit programul intalnirilor si programul necesar pentru realizarea acestor proceduri;

- stabilirea conditiilor pe care auditatul trebuie sa le asigure in vederea stabilirii misiunii de audit (spatiul de lucru, calculatoare,
posibilitatea de editatare etc);

- convenirea asupra unor aspecte procedurale, respectiv eventualitatea unor sedinte intermediare in cursul auditatului, informarea
sistematica asupra constatarilor, data sedintei de inchidere, inclusiv participantii;

- stabilirea modalitatilor de redactare a raportului de audit, cnd, cum si cui va fi distribuit. Recomandarile formulate ca urmare a
eventualelor disfubctionalitati constatate vor fi discutate §i analizate cu structura auditatd, inclusiv calendarul implementarii
recomandarilor si persoanele responsabile.

Auditori, Auditati,
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Document C01
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern

CHESTIONAR LUARE LA CUNOSTINTA

Domeniu/ activitatea auditata:
Denumire misiune:

Document redactat de:
Supervizat:

Anexa nr.5

Data

INTREBARI FORMULATE

DA

NU

OBSREVATII

1. Cunoasterea contextului socio-economic

...................................................................

...................................................................

3. Cunoasterea functiondrii entitatii/structurii
auditate

.......................................................................

Auditori interni,
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Anexa nr.6

Document C 02
Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern
STUDIU PRELIMINAR
(Lista documentelor colectate)

Scopul studiului preliminar este de a asigura obtinerea de informatii suficiente si adecvate despre domeniul auditabil si va contine
informatii cel putin cu privire la:

a) caracterizarea generald a entitatii/structurii auditate;

b) strategia si politicile in domeniul auditabil;

¢) analiza domeniului auditabil (procese, responsabili, factori de influentd, cadrul normativ si metodologic specific, gestionarea
riscurilor etc.);

d) obiectivele entitatii/structurii auditate;

e) analiza structurii si pregatirii personalului;

f) asiqurarea calitatii si politica de imbunatatire si dezvoltare a activitatilor domeniului auditabil;

q) asiqurarea i disponibilitatea resurselor financiare necesare realizarii activittilor auditabile;

h) alte informatii specifice domeniului auditabil;

i) concluzii.
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Anexanr.7

Document C 03.1

Universitatea POLITEHNICA Timigoara

Directia Audit Public Intern

STABILIREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR SI IERARHIZAREA RISCURILOR

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune;

Document redactat de:

Supervizat de: Data:

CRITERII DE ANALIZA
NR. OBIECTIVE ACTIVITATI/ RISCURILE A RISCURILOR Punctajul | IERARHIZAREA
CRT. ACTIUNI IDENTIFICATE PROBABILITATE IMPACT Total RISCURILOR
(P) (1) (PT)
Auditori intemi, Supervizor,
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Anexa nr.8

Document C 04.01
Universitatea POLITEHNICA din Timigoara
Directia Audit Public Intern

CHESTIONAR DE CONTTROL INTERN

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune;

Document redactat de:

Supervizat de: Data:

INTREBARI FORMULATE DA NU OBSERVATII

Obiectivul 1

................................................................

..............................................................

Auditori interni, Supervizat,
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Document € 04.02
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern

EVALUAREA INITIALA A CONTROLULUI INTERN §I STABILIREA

Anexanr.9

OBIECTIVELOR DE AUDIT
EVALUAREA
NR. ACTIVITATI RISCURILE CONTROALE CONTROALE INTERNE INITIALA A SELECTARE N
CRT URIECHE ACTIUNI IDENTIFICATE ERARHIZARE INTERNE EXISTENTE ASTEPTATE CONTROLULUI AUDITARE
RISCURILOR
INTERN
Condluzii: (se vor mentiona obiectivele, activitatile, actiunile selectate in vederea auditarii)
Auditori interni, Supervizor,

Document A 03
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern
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PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT PUBLICINTERN

Domeniu/activitatea auditata:

Anexanr. 10

Denumire misiune:
Document redactat de:
Supervizat de: Data:
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI Tipul testirii Ul Auditorii interni el
* : (ore) desfasurarii

Misiunea de audit public intern

|. Pregdtirea misiunii de audit intern

1. Intocmirea si aprobarea Ordinului de serviciu

2. Intocmirea si validarea Declaratiilor de
independenta

3. Pregatirea si transmiterea Notificarii privind
declansarea misiunii de audit intern

4. Deschiderea misiunii de audit intern

5. Constituirea si actualizarea dosarului permanent

6. Prelucrarea si documentarea informatiilor

7. Evaluarea riscurilor

8. Evaluarea controlului intern

9. Elaborarea Programului misiunii de audit public

intern
Il Interventia la fata locului

Obiectiv 1 1. Activitatea .............
s 1.1. Actiunea .........
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OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI Tipul testarii Dilldha Auditorii interni el |
g (ore) desfasurarii
PRV 111 -,
n. Activitatea ...l
ML ACHUNER, ¢« 5 55 msmians s o s
n.2. Actiunea............
Obiectivul n 1. Activitatea .............

1.1. Actiunea .........

1.2. Actiunea ............

5% V0110 L -

n.2. Actiunea ............

Revizuirea documentelor si constituirea dosarelor de
audit intern

Sedinta de inchidere

[II. Raportarea misiunii de audit public intern

Elaborarea Proiectului raportului de audit public intern

Transmiterea Proiectului raportului de audit public
intern

Reuniunea de conciliere

Elaborarea Raportului de audit intern
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OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI

Durata

Tipul testarii e

Auditorii interni

Locul
desfasurarii

Difuzarea Raportului de audit intern

IV. Unmdrirea recomandarilor

Elaborarea Fisei de urmarire a implementarii
recomandarilor

Auditori interni,

34

Supervizor,
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Model nr.1 - Test

Document A 04.2

Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Publicintern

TEST

Domeniul/activitatea auditata:
Denumire misune:

Document redactat de:
Supervizat de:

Anexa nr.11

Data:

Obiectivul misiunii intern

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testului

Constatare

Concluzii

Auditori interni,

35

Supervizor,
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Model nr.2 — Test
Document A 04.2

Universitatea POLITEHNICA Timisoara

Directia Audit Public intern

Domeniul/activitatea auditata:
Denumire misune:

Document redactat de:
Supervizat de:

TEST

Data:

Obiectivul misiunii

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testului

Nr,
at.

Elemente de verificat

Respectat

Da

Nu | Nu este
cazul

Constatare (Ct)/
Comentariu (Co)

Referinte in
Recomandare dosarele de
lucru

n

| Concluzii

Auditori interni,

36

Supervizor,
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Document A 0.1
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public intern

CHESTIONAR — LISTA DE VERIFICARE

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misune;
Document redactat de:
Supervizat de: Data:
Nr. Intrebari Da | Nu Observatii
crt.
A Obiectivul de auditnr. ......
i Activitatea/aciUned .......o.ueeriiiiiiuireiiiiiiiiieiiieciiiiinens
.. Intrebari formulate
n.

Auditori interni, Supervizor,
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Document A 05

Universitatea POLITEHNICA din Timisoara

Directia Audit Public Intern

Anexa nr.12

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI

Domeniul/activitatea auditat:

Denumire misiune:
Document redactat de:
Supervizat:

Data:

Problema

Constatarea

(auza

Consecinta

Recomandarea

Intocmit;
Data:

Auditorii interni,

Pentru luare la cunostinta Reprezentantul entitatii/ structurii
auditate

Supervizat:
Data:

Supervizor

Avizat:
Data:

Seful compartimentului de audit
publicintern

Auditori interni,

Supervizor,
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Anexa nr.13

Document A 06
Universitatea POLITEHNICA din Timigoara
Directia Audit Public Intern

FORMULAR DE CONSTATARE S| RAPORTARE A IREGULARITATILOR

Domeniul/activiatea auditata:

Denumire misiune:

Document redacatat de:

Supervizat: Data:

Constatarea

Actele normative
incalcate

Consecinta

Recomandari

Anexe

Auditori interni, Supervizor,
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Anexa nr.14
Document C 05
Universitate POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune:

Document redactat de:

Supervizat: Data:

Exista -
Constatarea Documente justificative Da i Auditori

Sectiunea ... — Obiectivul de audit

Auditori interni, Supervizor,
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Document B 03
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern

Domeniul/activitatea auditata:
Denumire misiune;

Document redactat de:
Supervizat:

A. Lista participantilor

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

Anexa nr.15

Data:

Numele

Functia

Entitatea/structura auditata

Semnatura

B. Concluzii

In cadrul sedintei au fost prezentate obiectivele auditate si constatarile pentru fiecare obiect auditat. De asemenea, au fost
discutate deficientele, au fost analizate cauzele care au contribuit la realizarea disfunctionalitatilor §i au fost comentate recomadarile
care urmeaza a fi implementate pentru eliminarea deficientelor constatate.

Pentru constatdrile/deficentele prezentate nu au fost formulate obiectii, fiind insusite in totalitate.

In final, s-au desemnat persoanele responsabile cu implementarea recomandarilor si datele de realizare ale acestora,
consemnate in capitolul B; Concluzii, precum si n capitolul B al Minutei de conciliere, dupa caz.
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Anexa nr.16
Document D 02
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern
PLANUL DE ACTIUNE S| CALENDARUL DE IMPLEMENTARE A RECOMANDARILOR
, Recomandarea din Raport de audit Calendarul .
Numele Functia . L Semndtura
: 1] O implementarii
Auditori interni, Supervizor,
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Anexa nr.17

Document A 07
Universitatea POLITEHNICA din Timigoara
Directia Audit Public Intern

PROIECT DE RAPORT DE AUDIT INTERN

Structura auditata:
Misiunea de audit:

. INTRODUCERE
Echipa de auditare a fost formata din:

Ordinul de efectuare a misiunii de audit: Ordinul de serviciu nr. /. .20
Baza legala a actiunii de auditare:

Reprezentantii legali ai institutiei:
Pentru perioada supusa auditarii, institutia a fost reprezentata de:
Durata actiunii de auditare:

Perioada supusa auditarii:
Obiectivele misiunii de audit:

Tipul de auditare: Audit de.........

Tehnici utilizate:
Instrumente de audit:

Instrumente si materiale examinate in cursul misiunii de audit:

Materiale intocmite pe timpul auditarii:

Scurta prezentare a entitatii

Echipa de auditori prin lucrarile specifice deruldrii misiunii de audit a avut ca obiective principale, activitai care se
desfasoard in cadrul , stabilite prin Ordinul de Serviciu nr. f o 30

II. CONSTATARI $I RECOMANDARI
Tn baza documentelor predate spre auditare, de catre conducerea unitdtii, cat si a verificarilor efectuate de
auditori, au rezultat constatarile inscrise mai jos.

CONSTATARI:
CAUZE: G

g S
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RECOMANDARI:

I11. CONCLUZII
Echipa de auditori pe baza testarilor si analizelor efectuate, evalueaza managementul economico-financiar din ,
conform grilei:

NR APRECIERE
- OBIECTIVUL DE
CRT. FUNCTIONAL IMBUNATATIT CRITIC

Constatdrile sunt reprezentate au la baza probe de audit obtinute pe baza analizelor si testelor efectuate consemnate in documentele
de lucru intocmite de catre echipa de auditori si insusite de ctre factorii de management ai entitatii. Aceste evaluari au la baza
dicutiile care au avut loc cu privire la recomandarile auditorilor in sedinta de inchidere a misiunii, apreciate de catre participantii la
aceasta sedintd, ca fiind realiste si fezabile.

De asemenea, considerdm cd, prin implementarea recomandarilor echipei de auditori, se va cunoaste o ameliorare
semnificativa a activitatiilor din

Auditori interni, Entitatea auditata,
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Anexanr. 18

Document B 04
Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern

CATRE,

- Inatentia Domnului / Doamnei

Aldturat va transmitem Proiectul raportului de audit spre studiu si analiza pentru a ne
transmite punctul dumneavoastra de vedere cu privire la constatdrile, concluziile §i recomandarile propuse de auditori.

Va solicitam totodatd ca in termen de 15 zile sa ne transmiteti in scris punctul dumneavoastra de vedere si daca este cazul
de a fixa o reuniune de conciliere.

Timigoara Data:

Auditori interni, Supervizat,
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Document B 05

Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern

Anexanr.19

MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune:
Document redactat de:
Supervizat:

A. Lista participantilor

Data:

Numele

Functia

Entitatea/structura auditata Semndtura

B. Concluzii

46




UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA URGANISMUL EMCTENT-051

Cod: UPT-P0-5-0-59

PROCEDURA UPERATJONALI\ PRIVIND EVALUAREA SISTEMULUI ORGANIZATIONAL A e
Editia 2 — Revizia 0

Anexa nr. 20
Document A 08
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara

Directia Audit Public Intern

RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN

Structura auditata:
Misiunea de audit:

I. INTRODUCERE
Echipa de auditare a fost formatd din:
Ordinul de efectuare a misiunii de audit; Ordinul de serviciunr, /. 20
Baza legald a actiunii de auditare:
Reprezentantii legali ai institufiei:
Pentru perioada supusa auditarii, institutia a fost reprezentata de:
Durata actiunii de auditare:
Perioada supusd auditdrii:

Obiectivele misiunii de audit:
Tipul de auditare: Audit de .......covccrnvenrirnns

Tehnici utilizate:

Instrumente de audit:
- Documente si materiale examinate in cursul misiunii de audit:

Materiale intocmite pe timpul auditarii:
Scurta prezentare a entitatii

Echipa de auditori prin lucrarile specifice deruldrii misiunii de audit a avut ca obiective principale, activitati care se desfatoara
in cadrul , stabilite prin Ordinul de Serviciu nr. | ||

II. CONSTATARI S| RECOMANDARI
In baza documentelor predate spre auditare, de catre conducerea unitatii, cat si a verificarilor efectuate de
auditori, au ca rezultat constatdrile inscrise mai jos.

CONSTATARI:
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CAUZE:
CONSECINTE:
RECOMANDARI:

1. CONCLUZII

Echipa de auditori pe baza testarilor si analizelor efectuate, evalueaza managementul economico-financiar din
, conform grilei:

NR APRECIERE
: OBIECTIVUL DE
CRT. FUNCTIONAL IMBUNATATIT CRITIC

Constatarile sunt reprezentate au la baza probe de audit obtinute pe baza analizelor si testelor efectuate consemnate in
documentele de lucru intocmite de catre echipa de auditori i insusite de cdtre factorii de management ai entitatii. Aceste evaludri
au la baza discutiile care au avut loc cu privire la recomandarile auditorilor in sedinta de inchidere a misiunii, apreciate de catre

participantii la aceasta gedintd, ca fiind realiste i fezabile.

De asemenea, consideram cd, prin implementarea recomandarilor echipei de auditori, se va cunoaste o ameliorare
semnificativa a activitatiilor

Auditori interni,

48

Entitatea auditata,
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Anexa nr, 21

Document B 06
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern

CATRE,

- Tn atentia Domnului/Doamnei

Alaturat va transmitem Raportul de audit public intern pentru a pune in aplicare recomandarile stabilite de auditori i
insusite de dvs. prin ,Plaunul de actiune si calendarul implementdrii recomandarilor” in scopul imbunatatirii activitatii. Va solicitim
totodatd s ne transmiteti in scris la termenele stabilte prin planul de actiune, modul de implementare al acestor recomandari.

Timisoara Data,

Auditori interni, Supervizat,
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Anexa nr. 22
Document D 01
Universitatea POLITEHNICA din Timigoara
Directia Audit Public Intern
NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR
Propunerea sefului
Serviciului Audit Public Revizuirea
Intern, ca urmare a Raspunsul raspunsurilor
Nr. Lucrearea A : e i .
-y revizuirii documentului auditorilor auditorilor de catre
seful structurii de
audit/supervizor
1 Declaratia de independentd Nu exista - De acord
incompatibilitati
2 Lista centralizatoare a activitatilor In planificare sunt - De acord
auditabile cuprinse toate activitatile
entitatii auditate ce
privesc sediul materiei
3 Programul de audit intern in programul de audit - De acord
apar toate activitatile
propuse spre auditare
4 Programul preliminar al interventiilor la | In programul preliminar - De acord
fata locului al interventiilor la fata
locului apar toate
activitatile propuse spre
testare
Auditori interni, Supervizat,
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Document D 03

Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern

Anexanr. 23

FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

ENTITATEA PUBLICA

Directia Audit Public Intern

ENTITATEA/STRUCTURA AUDITATA

Misiunea de audit
intern:

Raport de audit intern
Nr 4

: Nr.
% (rt.

Recomandarea

Implementat
Partial
Implementat

Neimplementat

Data planificata/
Data implementarii

Auditori interni,

SHi

Supervizor,
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11. Cuprins
Numarul componentei in cadrul Denumirea componentei in Pagin
procedurii operationale cadrul procedurii operationale 9

Coperta

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei, sau dupd | 1

az, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

2, Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1

3 Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizi§ 2
din cadrul editiei procedurii operationale

4, Scopul Procedurii operationale B

5. Domeniul de aplicare 4

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii desfasurate )

v W N : 6
Definiitii, abrevieri si acronime

8. Descrierea Procedurii Operationale 11

9 Responsabilitati in derularea activitatii 18

10. Anexe, inregistrari, arhivari 19

1. Cuprins 52
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