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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea gi aprobarea editiei, sau dupd caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii operationale

Elemente privind
responsabilii/ Numele si prenumele Functia Data Semnatura
opeartiune
(0) (1) (2) (3) (4) (5,
1.1 | Elaborat ec. Ghingela Marinela DAPI 06.06.2018 f% B
1.2 | Elaborat ec. Leucutia Andreea-Lavinia DAPI 06.06.2018 ;
1.3 | Verificat Sef. serviciu Chiorean Vasile Aurel sef serviciu DAPI
14 | Avizat Conf.univ.dr.ing Florin Dragan Presedintele
Comisiei de
monitorizare
1.5 | Aprobat Prof.univ.dr.ing. Viorel-Aurel $erban Rector

2. Situatia editiilor i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editie sau, dupa caz,
revizia in cazul edifiei

Componenta revizuita

Modalitatea reviziei

Data la care se
aplica prevederile
editiei sau reviziei

editiei
(0) (1) 2) 3) 4)
2.1 | Editiall X X lunie 2018
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
procedurii operationale

3.1 Lista de difuzare a Procedurii Operationale

Nr. Scopul Exemplar Compartiment / . Nume Data
i » < Functia i e Semn
at. difuzarii Nr. Serviciu/ Birou : prenume primirii
0 1 2 3 4 5 6 7
3.1 | Aplicare 1 Direcia Audlt Public | oo onicin
Intern
Facultati Decan
Departamente Servicii | Prodecan
3.2 | Informare 1 Birouri Sef serviciu
Compartimente Sef birou
Director
3.3 | Evidentd 1 Direca Aldit FUbic Sef serviciu
Intern
3.4 | Arhivare 1 Dicelizandpahlic Sef serviciu
Intern
3.5 | Alte scopuri

3.2 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza Procedura Operationala

Rector

Prorector - Proces de invatamant, problematica studenteasca si asiqurarea calitatii;

Prorector - Managementul resurselor si politici financiare, evaluare institutionala;

Prorector - Cercetare stiintificd, inovare, transfer tehnologic, resurse umane;

Prorector — Gestiunea patrimoniului si relatia cu mediul economic si sectorul public;

Prorector - Relatii internationale, imagine si comunicare;

Directia General Administrativd;

Directia Financiar Contabilitate;

Directia Resurse Umane;

Directia Tehnicg;

Directia Antreprenariat;

Directia Sociala;

Directia Tehnica;

Directia Audit Public Intern;

Compartimentul Control Intern;

Departament Cercetare Dezvoltare;

Biblioteca Cenatraa a UPT; [ ol
Birou Juridic; | P
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Secretariatul general;

Departamentul Relafii Internationale;

Serviciul Comunicatii Informatizare;

Departamentul Comunicare Imagine;

Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor;

Facultatea de Arhitectura;

Facultatea de Automaticd si Calculatoare;

Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului;
Facultatea de Constructii;

Facultatea de Electronica si Telecomunicatii;

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica;

Facultatea de Inginerie Hunedoara;

Facultatea de Management in Industrie si Transporturi;
Facultatea de Mecanicg;

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii;

Departamentul de Arhitecturd;

Departamentul de Automatica si Informatica Aplicata;
Departamentul de Calculatoare;

Dep. de Chimie Aplicatd si Ingineria Compusilor Anorganici si a Mediului;
Dep. de Chimie Aplicatd si Ingineria Compusilor Organici si Naturali;
Departamentul de Constructii Civile si Instalatii;
Departamentul de Constructii Metalice si Mecanica Constructiilor;
Departamentul Cai de Comunicatie Terestre, Fundatii i Cadastru;
Departamentul de Hidrotehnica;

Departamentul de Comunicatii;

Departamentul de Electronica Aplicata;

Departamentul de Masurari si Electronica Optica;
Departamentul de Electroenergeticd;

Departamentul de Inginerie Electrica;

Departamentul de Inginerie Electrica si Informatica Industriala;
Departamentul de Inginerie si Management;

Departamentul de Management;

Departamentul de Ingineria Materialelor i Fabricatiei;
Departamentul de Masini Mecanice, Utilaje si Transporturi;
Departamentul de Mecanicd i Rezistenta Materialelor;
Departamentul de Mecatronicd;

Departamentul de Comunicare si Limbi Straine;
Departamentul Bazele Fizice ale Ingineriei;

Departamentul de Educatie Fizica §i Sport;

Departamentul de Matematica;

Centrul de Educatie Permanentd;

Centrul de Pregatire a Personalului Didactic
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4. Scopul Procedurii Operationale
Prezenta procedurd operationala:

(1) Evaluarea sistemului de guvernanta si control managerial reprezinta activitatea prin care se urmareste pe de o parte modul cum
sunt stabilite obiectivele generale si specifice i daca acestea converg catre un impact si/sau un rezultat asteptat, modul cum sunt
identificate activitatile necesare realizarii obiectivelor, iar pe de altd parte, daca structurile organizationale sunt functionale si
adecvate atingerii scopului obiectivelor, in vederea obtinerii unei asigurari cu privire la eficacitatea proceselor de management al
riscurilor si de control.

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate;
4.2. D asiqurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldri activitatii;
4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

4.4, Sprijind alte organisme abilitate in actiuni de auditare externe si/sau control, iar pe manager in luarea deciziei;

5. Domeniul de aplicare

5.1 Prezenta procedurd se aplicd de ctre intreg personal al Directiei Audit Public Intern din cadrul Universitatii Politehnica
Timigoara.

5.2 Rolul in echipa: descrie tiparul caracteristic de comportament al unui membru al echipei fata de ceilalti, ce poate ajuta sau
impiedica eficienta echipei.

5.3 Locul evaluarii sistemului de guvernanta si control managerial: la sediul structurii auditate.

5.4 Guvernanta include:

- principii etice;

- responsabilitati sociale;

- bunele practici de desfagurare a activitatii unei entitati;
- activitati de control.

5.5 Documentele de organizare se referd la: organigrama, requlamentul de organizare si functionare, fisele posturilor, statele de
functiuni.

6. Documente de referintd (reglementari) aplicabile activitatii desfasurate
6.1 Reglementari internationale

= (050 Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, 2004;

6.2 Legislatie primara

= LEGEA nr. 672 din 19 decembrie 2002, republicata si actualizata privind auditul publicintern

= ORDIN nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice
= LEGEA nr.1din 5 ianuarie 2011 Educatiei Nationale
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6.3 Legislatie secundara

= ORDIN nr. 5509/2017 din 16 noiembrie 2017, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea i exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea
sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite
conform prevederilor Hotardrii Guvernului nr. 1.086/2013, in vigoare de la data de 03 ianuarie 2018;

= HG nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitdtii de audit public intern;
= 0G nr. 119/2009 privind controlul intern/managerial i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

= Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscurilor”, elaborata de Unitatea centrala de armonizare a
sistemelor de management financiar i control;

= ORDIN nr. 1.792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea
si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale

= ORDIN Nr. 923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv propriu;

= HOTARARE nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale, Anexa 3 Institutiile
de invatamant superior de stat care functioneaza in coordonarea Ministerului Educatiei Nationale, punctul 45.

= ORDONANTA DE URGENTA nr. 1 din 4 ianuarie 2017 pentru stabilirea unor mésuri in domeniul administratiei publice centrale si
pentru modificarea si completarea unor acte normative; ART. 10 Se infiinteaza Ministerul Educatiei Nationale prin reorganizarea
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

= Legea 233 din 23 aprilie 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor;

= HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta,
a riscurilor asociate obiectivelor i masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta
institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes
public, in vigoare de la 23.08.2016.

6.4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice

= (arta Auditului Intern aplicabil Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale;

= Standard Ocupational — Auditor intern in sectorul public, in sectorul: Administratie i servicii publice, Cod: 241306

= Standardele de control intern ale Comisiei Europene, editia 2007;

= Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscurilor”, elaborata de Unitatea centrald de armonizare a
sistemelor de management financiar i control;

= Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Unitatea centrald de armonizare a sistemelor de management financiar i
control.

6.5 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale UPT

= (arta Universitatii Politehnica Timisoara;

= (arta Auditului Public Intern a Universitatii Politehnica din Timigoara din data de 05.03.2018. , avizata de M.E.N Compartimentul
Audit i aprobata de Rectorul Universitatii Politehnica din Timisoara.

= Codul de Etica si Deontologie al Universitatii Politehnica Timigoara;

= Codul de conduita etica a auditorului publicintern din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara;

= Regulamentul intern al Universitatii Politehnica Timisoara.
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7. Definiitii, abrevieri si acronime

7.1 Definitii
(1) Strategia entitatii: prefigurarea unui comportament competitiv pentru entitate pe termen lung, tinand cont atat de cultura
entitatii, cat si de evolutiile contextuale.
(2) Atributie: competentd, autoritate care se exercitd intr-o anumitd sferd de activitate.
(3) Aria de competenta: libertatea decizionald de care beneficiaza titularul pentru indeplinirea atributiilor care i revin.
(4) Competenta: capacitatea de a lua decizii, in limitele definite, pentru realizarea activitatilor specifice postului.
(5) Instrument de control: actiune intreprinsa de catre conducere, pentru a gestiona i pentru a spori probabilitatea atingerii
obiectivelor si scopurilor. Conducerea planifica, organizeaza si indruma desfagurarea unui numar suficient de actiuni pentru a putea
fisiqurad ca obiectivele si scopurile vor fi atinse.
(6) Procedurd operationald: Prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite §i a
requlilor de aplicat in vederea realizarii activitatii, cu privire la aspectul procesual.
(7) Managementul riscurilor: procesele privind identificarea, evaluarea, luarea masurilor de atenuare sau anticipare a riscurilor, de
revizuire periodica si monitorizare a progresului si stabilire a responsabilitatilor.
(8) Registrul riscurilor. document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sinteza a informatiilor si deciziilor luate in urma
analizei riscurilor.
(9) Riscul- posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact negativ asupra indeplinirii obiectivelor.
(10) Impactul: consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) dacd riscul s-ar materializa.
(11) Probabilitatea de materializare a riscului. reprezinta posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sd se produc.

7.2 Abrevieri si acronime

MEN — Ministerul Educatiei Nationale;

UPT - Universitatea Politehnica Timisoara;
DAPI - Directia Audit Public Intern;

DGA — Directia General Administrativa;
DGAC — Directia Generald pentru Asigurarea Calitatii;

DFC — Directia Financiar Contabilitate;

CFPP - Control Financiar Preventiv Propriu;

UCAAPI — Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern;
ALOP - Fazele executiei cheltuielilor: Angajare, Lichidare, Ordonantare, Plata;
(IC - Chestionarul de luare la cunogtinta

(Cl - Chestionarul de control intern

CLV — Chestionarul — Lista de verificare

FIAP —Fisa de identificare si analiza a problemei

FCRI — Formular de constatare si raportare a ireqularitatilor

AL — Angajament legal;

AB - Angajament bugetar;
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0P — Ordin de plata;

CPV - Vocabularul Comun al Achizitiilor (Common Procurement Vocabulary);

NIR - Nota de intrare receptie;

BVC - Buget de venituri si cheltuieli;

FEN - Fonduri Europene Nerambursabile;

POS - Plan Operational Sectorial (instrumente structurale);

HG - Hotarirea Guvernului;

0G - Ordonanta Guvernului;

0UG - Ordonanta de Urgenta a Guvernului;

OMF - Ordinul Ministrului Finantelor Publice;

0CP - Ordonator de credite principal;

0CT - Ordonator de credite tertiar;

E — Elaboreaza procedura

V- Verifica procedura;

A — Aproba procedura;

(C — Completeaza documentele de lucru

Ap — Aplica procedura;

Ah — Arhiveaza procedura;

7.3 Glosar (termeni si explicatii)
Gama de variabile:
Locul evaludrii sistemului contabil: 1a sediul structurii auditate
Finante publice - relatiile sociale de natura economica aparute in procesul procurdrii si repartizarii resurselor necesare statului,
exprimand distribuirea unei pérti din produsul intern brut, prin intermediul statului, intre diverse categorii sociale in vederea
indeplinirii functiilor statului.
Resurse financiare publice - mijloacele banesti necesare realizarii obiectivelor economico-sociale intr-o anumita perioada de timp.
Instrumente de impunere in practica fiscala:

e impunerea - identificarea tuturor categoriilor de persoane fizice sau juridice care defin sau realizeaza un anumit obiect

impozabil si determinarea exactd a cuantumului acestuia;

e instrumente de impunere - sunt documentele fiscale, respectiv declaratiile de impunere si decontul;
tehnici de impunere - sunt variate, respectiv autoimpunerea, impunerea directa, impunerea forfetara.

Sistemul de bugete - reprezintd ansamblul bugetelor componente ale sistemului bugetar, agregate si consolidate pentru a forma
un intreg, respectiv bugetul de stat, bugetele asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, bugetul fondului national unic de
asiqurari sociale de sanatate, bugetele fondurilor speciale..

Proces de achizitii publice - proceselor de planificare, stabilire a prioritétilor, organizare, publicitate i de proceduri, in vederea
realizarii de cumpérari de catre organizatiile care sunt finantate total sau partial din bugete publice.

Trezorerie publica: totalitatea resurselor de care dispune statul. Prin Trezorerie s-a realizat separarea finantelor sectorului public de

resursele private din conturile distincte la banci. Prin Trezorerie se realizeaza politica de plasamente financiare din d:spomhtlltatlie Fiv

7
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temporare aflate in conturile trezoreriei, asigurénd astfel, pe de o parte, valorificarea disponibilitatilor temporare, iar pe de alta
parte, sprijinirea, prin mecanismele statului, a procesului de tranzitie.
Datorie publica - totalitatea obligatiilor financiare interne si externe ale statului, la un moment dat, provenind din imprumuturi
contractate direct sau garantate de Guvern, prin Ministerul Finantelor Publice sau de autoritatile administratiei publice locale de la
diversi creditori, persoane fizice sau juridice rezidente sau nerezidente in Romania.
Venituri publice - includ resursele financiare ale administratiei de stat, ale asigurdrilor sociale de stat si ale institutiilor publice cu
caracter autonom.
Cheltuieli publice - exprima relatii economico-sociale in formd baneascd care se manifesta intre stat, pe de o parte, si persoane
fizice i juridice, pe de alta parte, cu ocazia repartizarii si utilizarii resurselor financiare ale statului, in scopul indeplinirii functiilor
acestuia.
Executie a bugetului - activitatea de incasare a veniturilor bugetare si de efectuare a plétii cheltuielilor aprobate prin acest buget.
Deficit bugetar - cheltuielile unei entitati (un guvern) depdsesc incasdrile. Deficitul bugetar este de calitate atunci cand indeplineste
doud conditii obligatorii:

e deficitul se reflectd, in totalitate, in cheltuieli de investitii si, in special, in realizarea infrastructurii;

e deficitul este acoperit cu resurse financiare sigure, pentru a nu apela la emisiuni monetare inflationiste.

Produs Intern Brut (PIB) - indicator macroeconomic care reflectd suma valorii de piatd a tuturor marfurilor si serviciilor destinate
consumului final, produse in toate ramurile economiei, in interiorul unui stat, in decurs de un an.
Categorii de resurse financiare publice:

o prelevarile cu caracter obligatoriu (impozitele, taxele, contributiile si veniturile proprii, sau de alta natura) - cea mai mare
parte a resurselor financiare publice o constituie veniturile cu caracter fiscal, cresterea acestora bazandu-se pe modificari
ale sistemului fiscal;

e resursele de trezorerie - consta in imprumuturi pe termen scurt, contractate de stat prin emisiunea unor bonuri de tezaur;

e resursele provenind din imprumuturi - reprezintd datoria publica pe termen mediu si lung.

Structura resurselor financiare publice:

o resurse financiare ale bugetului de stat — venituri curente (venituri fiscale — impozite directe, impozite indirecte si
venituri nefiscale); venituri din capital;

e resurse financiare ale asiqurarilor sociale de stat — venituri fiscale (contributia pentru asigurarile sociale, alte contributii);
venituri nefiscale;

e resurse financiare cu destinatie speciala - contributii ce alimenteaza fondurile speciale;

o resursele financiare ale bugetelor unitatilor administrativ-teritoriale — venituri proprii (fiscale §i nefiscale), cote si sume
defalcate din venituri de la bugetul de stat, cote aditionale la unele venituri ale bugetului de stat si ale bugetelor locale,
transferuri cu destinatie speciala de la bugetul de stat.

SEAP — Sistemul Electronic al Achizitiilor Publice;
MO — Monitorul Oficial;

Documentatia de atribuire:

e informatii generale privind autoritatea contractanta;

e instructiuni privind datele limitd ce trebuie respectate si formalitti ce trebuie indeplinite in legatura cu participarea la
procedura de atribuire;

e cerintele minime de calificare a documentelor care urmeaza a fi prezentate de ofertanti pentru dovedirea indeplinirii
criteriilor de calificare gi selectie;

e caietul de sarcini;

e instructiuni privind modul de elaborare si prezentare a propunerii tehnice si financiare;

e informatii privind criteriile de atribuire aplicate pentru stabilirea ofertei castigatoare;

8



UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA ORGANISMUL EMITENT: DAIP

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL

RICULUI, CONTROLUL INTERN SI GUVERNANTA CIbE e

Editia 2 — Revizia 0

o informatii referitoare la clauzele contractuale obligatorii;
e obligatiile operatorilor economici privind reglementarile referitoare la impozite, conditii de munca si protectie a muncii.

Atribuirea contractului de achizitie publicd — respectarea conditiilor din documentatia de atribuire, oferta cea mai avantajoasa;
Strategie de administrare a datoriei publice - obiectivele strategiei privesc cresterea controlatd a datoriei publice guvernamentale,
dezvoltarea pietei titlurilor de stat si reducerea costurilor cu datoria publica guvernamentald, in conditiile limitarii riscurilor de piata
aferente portofoliului de datorie guvernamentald, dar i a riscului bugetar, cauzat de acordarea de garantii de stat si imprumuturi.
Datorie publici quvernamentald - parte din datoria publica, reprezinta totalitatea obligatiilor financiare interne si externe ale
statului, la un moment dat, provenind din imprumuturile contractate direct sau garantate de Guvern, prin Ministerul Finantelor
Publice, in numele Romaniei, de pe pietele financiare.

Datorie publicé locali - parte din datoria publica, reprezinta totalitatea obligatiilor financiare interne si externe ale autoritatilor
administratiei publice locale, la un moment dat, provenind din fmprumuturi contractate direct sau garantate de acestea de pe
pietele financiare.

Dezechilibru bugetar - diferenta dintre cheltuielile publice, mai mari, i veniturile publice ordinare, fiscale i nefiscale, mai mici;
reprezinta autorizarea de cheltuieli superioare veniturilor provenite din impozite si alte prelevari obligatorii.

Indicatori macroeconomici - constituie expresia numerica a laturii cantitative a fenomenelor si proceselor economice in anumite
conditii de spatiu si timp si care permit evidentierea acestor fenomene si procese sub aspect cantitativ, structural si calitativ, ca si
interdependentele dintre anumite subsisteme ale economiei nationale (Produs National Brut, Produs Intern Brut, Produs Global
Brut).

Programe de finantare nerambursabile - sunt destinate sprijinirii desfagurarii unor activitati importante pentru anumite segmente
ale societatii sau pentru dezvoltarea de ansamblu in domenii pentru care, din cauza situatiei conjuncturale, nu exist resurse
financiare suficiente accesibile in mod curent sau din domenii in care exista in mod traditional o nevoie de resurse financiare mai
mare decat disponibilitatile

Procedurd de atribuire a contractului de achizitii - reprezinta etapele ce trebuie parcurse de autoritatea contractanta si de catre
candidati/ofertanti pentru ca acordul partilor privind angajarea in contractul public sa fie considerat valabil.

Program anual de achizitii publice - se elaboreaza intr-o primé forma pana la sfarsitul ultimului trimestru al anuluiin curs si
cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care autoritatea contractanta intentioneaza sa le atribuie/incheie in decursul
anului urmator.

SEAP - Sistemul Electronic al Achizitiilor Publice.

JOUE — Jurnalul Oficial al Uniunii Europene

Cheltuieli cu subventiile- subventia este un ajutor nerambursabil pe care statul il acorda agentilor economici in dificultate,
asigurandu-le functionarea in conditii in care activitatea lor este ineficienta

Cheltuieli cu transferurile - reprezinta trecerea unor sume de bani de la buget la dispozitia unor persoane juridice, unor persoane
fizice sau unor bugete ale administratiei locale. Ele au caracter economic (subventii acordate agentilor economici pentru acoperirea
unor cheltuieli de productie, redresare financiara, stimularea exportului), sau sociale (pensii, burse, ajutoare).

Angajamentul legal - faza in procesul executiei bugetare reprezentand orice act juridic din care rezulta sau ar putea rezulta o
obligatie pe seama fondurilor publice.

Angajamentul bugetar - orice act prin care o autoritate competenta, potrivit legii, afecteaza fonduri publice unor anumite
destinatii, in limita creditelor bugetare aprobate.

Ordonantare la plata - faza in procesul executiei bugetare in care se confirma ca livrarile de bunuri au fost efectuate sau alte creante
au fost verificate si ca plata poate fi realizata.

Deschidere de credite bugetare - aprobarea deschiderii de credite se face in limita creditelor bugetare si potrivit destinatiilor
aprobate pe capitole, subcapitole, titluri de cheltuieli sau alte subdiviziuni ale clasificatiei bugetare, dupa caz, in raport cu gradul de
folosire a fondurilor puse la dispozitie anterior, cu respectarea dispozitiilor legale care reglementeaza efectuarea cheltuielilor
respective, precum si in functie de gradul de incasare a veniturilor bugetare si de posibilitatile de finanare a deficitului bugetar
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Tehnici de evaluare recomandate:
- teoretice (test scris, test oral)
- practice (observarea in conditii reale de munca, observarea in conditii simulate), rapoarte de la terti.

8. Descrierea Procedurii Operationale
8.1 Contextul organizatoric a Instructiunii de lucru

(1) Analizeazd obiectivele generale si specifice

(2) Analizeaza activitdtile stabilite pentru realizarea obiectivelor

(3) Analizeaza modul de organizare i functionare al UPT

(4) Examineaza modul de administrare a Registrului riscurilor

(5) Analizeaza indicatorii de performanta

(6) Analizeaza activitatea de elaborare/ actualizare a manualelor de proceduri

(7) Analizeaza eficienta gestionarii programului de pregatire profesionald in domeniul controlului managerial

8.2 Stabilirea obiectivelor, criteriilor de realizare din punct de vedere al deprinderilor practice necesare

(1.1) Analizeaza dacd obiectivele generale definite acopera strategia UPT pe domenii de activitate, intr-un mod care sa permita
atingerea mandatului.

(1.2) Analizeaza daca obiectivele generale, exprimate in termeni de impact, asiqura realizarea, la un nivel corespunzator de calitate
a activitatilor.

(1.3) Analizeaza dacd obiectivele generale sunt definite pe mai multe niveluri, in functie de complexitatea domeniului si a activitatilor
componente.

(1.4) Analizeaza daca obiectivele specifice definite sunt relevante si cuantificabile, asigurdnd obtinerea rezultatelor dorite.

(1.5) Analizeaza daca obiectivele specifice definite la nivelul structurilor functionale au asigurata, prin atributiile alocate, aria de
competentd necesard.

(1.6) Analizeaza daca obiectivele specifice sunt definite pe domenii de interes, contribuie la realizarea obiectivelor generale,
asigurand realizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

(2.1) Analizeaza dacé activitatile definite ca un ansamblu de actiuni fizice, intelectuale si morale, conduc la atingerea indicatorilor de
performanta stabiliti.

(2.2) Analizeaza dacd activitatile sunt identificate in totalitate si sunt atagate obiectivelor, asigurand indeplinirea scopului acestora.
(2.3) Analizeaza dacd activitatile identificate sunt realizabile, avand definite actiunile i autoritatea necesara.

(2.4) Analizeaza dacd activittile sunt repartizate in functie de nivelurile de competentd si pregatire profesionala si daca asiqura
atingerea obiectivelor individuale.

(3.1) Analizeaza daca organizarea structurald si procesuald a UPT corespunde obiectivelor stabilite si integreaza intr-un ansamblu
unitar si coerent elementele umane.

(3.2) Analizeaza daci documentele de organizare si functionare sunt conforme cu cerintele UPT si dacd sunt intocmite respectand o
structura unitara.

(3.3) Analizeazd daca organigrama exprima organizarea structurald a UPT si a tipurilor de relatii existente atat pe niveluri ierarhice
cat si intre compartimentele functionale.

(3.4) Analizeaza daca Carta UPT si ROF-urile, anexd la Cartd, prezinta in totalitate structurile functionale, inclusiv pe cele subordonate
si atributiile acestora.

(3.5) Analizeaza daca atributiile definite la nivelul structurilor acopera functiile si atributiile generale ale UPT.
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(3.6) Analizeaza daci fisa postului preia in totalitate atributiile definite la nivelul compartimentului si asigura realizarea activitatilor
acestuia.

(4.1) Examineaza daca gestiunea riscurilor este un punct cheie al managementului entitatii si daca este realizata pe baza unei politici
adecvate de identificare si monitorizare a riscurilor.

(4.2) Examineaza sistemele cheie care ajuta la realizarea obiectivelor si la identificarea riscurilor asociate acestora, urmdrind daca
exista o atitudine si o abordare pozitivd a implementarii acestora.

(4.3) Examineaza daca orice decizie luata tine seama de riscurile existente sau potentiale si dacd are la baza un plan de monitorizare
a acestora.

(4.4) Examineaza daca actiunile de realizare a activitatilor sunt maximizate prin gestionarea activa a riscurilor si amenintarilor i prin
mentinerea acestora la niveluri acceptabile.

(4.5) Examineaza daca sistemul de control intern instituit pentru supravegherea riscurilor se realizeaza ca urmare a existentei unui
mediu de control si a urmaririi adecvata a evolutiei riscurilor.

(4.6) Examineaza daci entitatea are stabilite instrumente de control pentru gestionarea si mentinerea in limite acceptabile a
riscurilor.

(4.7) Examineazd daca registrul riscurilor este organizat la nivelul entittii si este stabilit in responsabilitatea managementului,
asigurand o monitorizare eficientd prin prisma impactului.

(5.1) Analizeaza daca indicatorii de performanta sunt identificati corect si sunt stabiliti corespunzator obiectivelor, conducand la
realizarea in conditii de eficientd a activitatilor si actiunilor.

(5.2) Analizeaza daca indicatorii de performanta stabiliti conduc la realizarea scopului obiectivelor.

(5.3) Analizeaza daca resursele necesare pentru realizarea indicatorilor, stabilite in cadrul bugetelor aprobate, sunt certe si
disponibile.

(5.4) Analizeaza daca indicatorii de performantd stabiliti sunt in corelatie cu cerintele de implementare a strategiei si tin cont de
punctele tari si punctele slabe ale domeniului in care sunt definiti.

(6.1) Analizeaza daca procedurile sunt elaborate in totalitate si in concordanta cu obiectivele si activitatile definite.

(6.2) Analizeaza daca procedurile prezinta corect derularea activitatilor i stabilirea responsabilitatilor in realizarea acestora.

(6.3) Analizeaza daca procedurile asiguré activitatile de control intern necesare a fi implementate pe fluxul procesului si in punctele
cheie ale acestuia.

(6.4) Analizeaza daca elaborarea procedurilor transpune cadrul legislativ si normativ care reglementeaza domeniul de activitate, in
concordantd cu procesul logic de derulare a acestora.

(6.5) Analizeaza dacd procedurile definesc si stabilesc responsabilitatile pe faze de implementare a activitatilor §i pe niveluri de
executie, in conformitate cu atributiile repartizate prin ROF si alocate prin figele posturilor.

(6.6) Analizeaza dacé actiunile sunt descrise corect in cadrul procedurilor i daca asigura realizarea activitatilor repartizate structurii
organizationale.

(7.1) Analizeaza dacd temele de instruire profesionala sunt corelate cu cheltuielile privind formarea si pregatirea profesionala
stabilite prin bugetele aprobate.

(7.2) Analizeaza daci nevoia de pregatire este corect analizata, iar temele sunt prioritizate in functie de necesitati.

(7.3) Analizeaza dacd continutul temelor de pregatire profesionald asigura abilitatile necesare realizdrii activittilor, atingerea
obiectivelor si obtinerea rezultatelor asteptate.

(7.4) Analizeaza daca temele de pregtire sunt fundamentate pe posibilitatile reale de realizare si dacd pun accentul pe o evaluare a
costurilor.

(7.5) Analizeaza daca temele de pregatire asiqura cunogtintele necesare in vederea gestionarii riscurilor gi mentinerii lor la niveluri
acceptabile. ;
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(7.6) Analizeazd daca suporturile de curs corespund cerintelor standard de pregatire si daca acopera solicitarile definite in cadrul
nevoilor de pregatire,

8.3 Stabilirea obiectivelor, criteriilor de realizare din punct de vedere al cunostintelor necesare

1. Aparitia si evolutia guvernantei corporative;

2. Definitia conceptului de guvernanta corporativa;

3. Conditiile necesare functionarii guvernantei corporative;

4. Rolul si necesitatea guvernantei corporative;

5. Impactul nefunctionarii guvernantei corporative asupra entitatii;

6. Structura si componenta conducerii/guvernantei corporative;

7. Relatia dintre auditul intern i guvernanta corporativd;

8. Relatia dintre auditul extern si guvernanta corporativa;

9. Rolul managementului in guvernanta corporativa;

10. Rolul si responsabilitatile guvernantei corporative in raportare;

11. Obiective: concept si clasificare;

12. Caracteristicile obiectivelor;

13. Criteriile i regulile de definire a obiectivelor;

14. Relatia ,obiective - activitati-atributii”

15. Conceptul de risc;

16. Standardele de management al riscurilor;

17. Tipologia riscurilor;

18. Evolutia riscurilor pe categorii de riscuri;

19. Procesul de identificare a riscurilor;

20. Metodologia de analiza a riscurilor pentru stabilirea riscului rezidual;

21. Tehnici de analiza a riscurilor;

22. Determinarea impactului si a probabilitatii;

23. Metode de clasare si ierarhizare a riscurilor;

24, Toleranta la risc;

25. Rolul managementului general in gestiunea riscurilor;

26. Rolul comitetelor de audit in managementul riscurilor;

27. Rolul managementului de linie in gestiunea riscurilor;

28. Conceptul de asigurare a managementului riscului;

29. Factorii de succes in implementarea managementului riscului;

30. Tehnici i instrumente utilizate pentru implementarea managementului riscului;
31. Rolul CRSA (Auto - Evaluarea Controlului Riscului) in aceasta sfera;

32. Definirea controlului intern;

33. (aracteristicile controlului intern;

34, Limitarile controlului intern si compararea costurilor cu beneficiile controlului intern;
35. Rolul controlului intern — controlul intern ca strategie a managementului riscului;
36. Modul de utilizare a informatiilor furnizate de controlul intern catre management;
37. Rolul procedurilor operationale in implementarea controlului intern;

38. Modele de control intern: modelul COCO si modelul COSO;

39. Cadrul legislativ national care reglementeaza organizarea controlului intern;

40. Metodologia consacratd la nivel national cu privire la organizarea controlului intern;
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41. Metodologia de elaborare a Registrului riscurilor;

42. Organizarea sistemului de control Ia nivelul entitatii publice;

43. Rolul auditului intern in procesul de management al riscurilor;

44, Rolul auditului intern in evaluarea competentei i eficientei procesului de management al riscurilor in UPT:
- Gradul de implicare a auditului intern in procesul de management al riscurilor;
- Prevederile Standardelor |1A privind comitetele de audit intern;

- Rolul, atributiile si modul de constituire a comitetelor de audit intern;

- Metodologia de elaborare a strategiei entitatii;

- Metodologia de elaborare a fiselor posturilor;

- Metodologia de elaborare a procedurilor;

- Tehnici de elaborare a organigramei;

- Metodologia de elaborare a ROF- ului;

- Tehnici de analizd a nevoilor de pregatire profesionald.

Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit publicintern
la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern nr.2862/05.03.2018 aplicabile Directiei Audit Public Intern a Universitatii
Politehnica Timisoara :

Art.4 Compartimentul de Audit Public Intern al Universitatii Politehnica Timisoara va duce la indeplinire prevederile prezentului
ordin.

1.5.3. Compartimentul de Audit Public Inter al Universitatii Politehnica Timisoara efectueaza activitati de audit publicintern pentru
a evalua daca sistemele de management financiar si control ale entitétii publice sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

1.5.3.1. Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul Ministerului Educatiei Nationale, in
conformitate cu prevederile art.11 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile ulterioare, cu
privire la formarea si utilizarea fondurilor publice, precum i la administrarea patrimoniului public.

1.5.3.2. Compartimentul de Audit Public Intern auditeaza in cadrul fiecarei etape, cel putin o datd la 3 ani, fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) activittile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publicé din momentul constituirii angajamentelor pana
la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externd;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum i vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului
sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare i stabilire a titlurilor de creantd, precum si a facilitatilor acordate la
incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

1.5.4. Informeaza Universitatea Politehnica Timisoara, a structurii Audit Public Intern despre recomandarile neinsusite de catre
conductorul entititii publice/structurii auditate. Compartimentul de Audit Public Intern transmite la compartimentul de Audit
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Public Intern de la nivelul organului ierarhic superior, sinteze ale recomandrilor neinsusite de catre conducatorul entitatii publice
auditate si consecintele neimplementarii acestora, insotite de documentatia relevantd, dupa cum urmeaza:

a) Compartimentele de Audit Public Intern din cadrul entitatilor publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale transmit trimestrial sinteze, in maximum 5 zile calendaristice de la incheierea trimestrului.

5.2. In baza Metodologiei de derulare , responsabilitatile auditorilor interni:
5.2.1. Atributiile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu atributiile Compartimentului Audit Intern.

5.2.2. Drepturile auditorilor interni sunt stabilite in conformitate cu prevederile care autorizeaza drepturile Compartimentului

Audit Intern.

9. Responsabilitati in derularea activitatii

L\Irrtl e e sl Compartimentul/Serviciul/ Biroul e !

0 1 2 415 | 6 7 9

1. Elaborarea Ordinului de serviciu Auditorii UPT E Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A

2. | Elaborarea  Declaratiei  de Auditorii UPT E Ah
independentd Sef serviciu Directia Audit Public Intern Vv A

3. | Elaborarea Notificarii privind Auditorii UPT E Ah

declansarea misiunii de audit

public intern Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A

4. | Sedinta de deschidere Auditorii UPT E Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern V A

5. Constituirea / actualizarea Auditorii UPT E Ah
dosarului permanent Sef serviciu Directia Audit Public Intern vV | A

6. | Prelucrarea si documentarea Auditorii UPT E Ah
informatiilor Sef serviciu Directia Audit Public Intern vl oA

7 Evaluarea rsicurilor Auditorii UPT E Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern vV | A

8. Evaluarea controlului intern Auditorii UPT E Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern V A

9. | Elaborarea Programului Auditorii UPT E Ah
misiunii de audit public intern Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A

10. | Efectuarea  testdrilor i Auditorii UPT E Ah

formularea  constatarilor de

audit Sef serviciu Directia Audit Public Intern v | A

1. Auditorii UPT E Ah
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Analiza  problemelor  si | Sefserviciu Directia Audit Public Intern vl oa
formularea recomandarilor
12. | Analiza si raportarea Auditorii UPT E Ah
iregularitafilor Sef serviciu Directia Audit Public Intern v | A
13. | Revizuirea documentelor ~ si Auditorii UPT E Ah
constituirea dosarului de audit - ™ cof corviciu Directia Audit Public Intern v | A
14. | Sedinta de inchidere Auditorii UPT E Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern Vv A
15. | Elaborarea proiectului Auditorii UPT E Ah
Raportului - de  audit - public | sef serviciu Directia Audit Public Intern vl
intern
16. | Transmiterea proiectului Auditorii UPT E Ah
{?aportu!u: de audit public Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A
intern
17. | Reuniunea de conciliere Auditorii UPT E Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern v A
18. | Elaborarea Raportului de audit Auditorii UPT E Ah
publicintern Sef serviciu Directia Audit Public Intern vl oA
19. | Difuzarea Raportului de audit Auditorii UPT E Ah
publicintem Sef serviciu Directia Audit Public Intern v | oA
20. | Supervizarea misiunii de audit Auditorii UPT E Ah
publicintern Sef serviciu Directia Audit Public Intern vV A
21. | Urmdrirea recomandarilor Auditorii UPT E Ah
Sef serviciu Directia Audit Public Intern Vv A
10. Anexe, inregistrari, arhivari
| hi :
LS Denumirea anexei Elaborator Aproba Nr. de Difizare - an'? e
at mire . P ex. Loc | Perioad | gjemente
a
0 1 3 4 5 6 | 7 8
1. | Ordinul de serviciu Auditor Sef serviciu i
Directia
Audit Public
Intern | |
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2. | Declaratia de Auditor Sef serviciu
independenta Directia
Audit Public
Intern
3. | Notificare privind Auditor Sef serviciu
declansarea  misiunii Directia .
de audit intern Audit Public '
Intern
4. | Minuta sedintei de Auditor Sef serviciu '
deschidere Directia
Audit Public
Intern |
5. | Constituirea/actualizar Auditor Sef serviciu | |
ea dosarului Directia |
permanent Audit Public
Intern
6. | Studiu preliminar Auditor Sef serviciu
Directia - |
Audit Public |
Intern |
7. | Evaluarea riscurilor Auditor Sef serviciu
Directia
Audit Public i
Intern |
|
8. | Chestionar de control Auditor Sef serviciu i
intern Directia
Audit Public
Intern
9. | Evaluarea initiala a Auditor Sef serviciu i
controlului intern si Directia |
stabilirea obiectivelor Audit Public
de audit Intern
10. | Programul misiunii de Auditor Sef serviciu
audit public intern Directia
Audit Public
Intern
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11. | Efectuarea testarilor si Auditor Sef serviciu
formularea Directia ,
constatarilor Audit Public '
Intern
12. | Analiza problemelor si Auditor Sef serviciu
formularea Directia
recomandarilor Audit Public
Intern i
13. | Analiza si raportarea Auditor Sef serviciu
iregularitatilor Directia
Audit Public '
Intern |
|
14. | Revizuirea Auditor Sef serviciu 'T
documentelor i Directia
constituirea dosarului Audit Public
de audit Intern
15. | Minuta sedintei de Auditor Sef serviciu i
inchidere Directia '
Audit Public
Intern
16. | Planul de actiune si Auditor Sef serviciu
calendarul Directia ‘
implementarii Audit Public
recomandarilor Intern
|
17. | Proiectul Raportului de Auditor Sef serviciu |
audit publicintern Directia
Audit Public |
Intern
S () U | I
18. | Transmiterea Auditor Sef serviciu |
proiectului Raportului Directia
de audit publicintern Audit Public
Intern
19. | Minuta sedintei de Auditor Sef serviciu i
conciliere Directia I
Audit Public
Intern
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20.

Raportul de audit
publicintern

Auditor

Sef serviciu
Directia
Audit Public
Intern

21.

Difuzarea  Raportului
de audit publicintern

Auditor

Sef serviciu
Directia
Audit Public
Intern

22.

Supervizarea

Auditor

Sef serviciu
Directia
Audit Public
Intern

23.

Urmadrirea
recomandarilor

Auditor

Sef serviciu
Directia
Audit Public
Intern
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Anexanr.1

Document A 01

Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern

Nr. din

ORDIN DE SERVICIU

in conformitate cu prevederile art. 13, litera c) din Legea 672/2002 privind auditul publicintern, republicatd, cu modificarile
ulterioare, a HG nr....... din........ s-a aprobat Normele Generale privind exercitarea activitatii de audit publicintern i a Planului anual
de audit public intern, in perioada............ se va efectua o misiune de audit public intern la Universitatea , Politehnica” din Timisoara
(TR (1) PO

Perioada supusa auditarii .............ocooiinnns
Scopul misiunii de audit publicintern este ... PR
Obiectivele generale ale misiunii de audit pubhc mtern sunt

Mentiondm cd se va efectua un audit de ...............
Echipa de audit public intern este formata din urmatorii auditori:

L P , auditor intern, coordonator echipa de audit intern
Mevereereeenssnnensseneennsy AUMILOr intern.
Supervizor al misiunii de audit publicinterneste .................. ,avand functiade ............ :

Directia Audit Public Intern,
Sef Serviciu
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Anexa nr.2
Document A 02
Universitatea POLITEHNICA din Timigoara
Directia Audit Public Intemn
DECLARATIE DE INDEPENDENTA
Numele si prenumele:
Misiunea de audit publicintern: Data:
DA NU

Incompatibilitati in legatura cu entitatea auditatd

Ati avut relatie oficiala financiard sau personala cu cineva care ar putea sa va limiteze masura in
care puteti sa va interesati, sa descoperiti sau sa constatati slabiciuni de audit de orice fel?

Aveti idei preconcepute fata de persoane, grupuri, organizatii sau obiective care ar putea sa va
influenteze in misiunea de audit?

Ati avut sau aveti fundfii sau ati fost implicati in ultimii 3 ani intr-un alt mod in activitatea
entitatii ce va fi auditata?

Aveti responsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate integral sau partial de
Uniunea Europeana?

Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pand la gradul al patrulea inclusiv cu conducatorul entittii ce va
fi auditata sau cu membrii organului de conducere colectiva?

Aveti vreo legdturd politicd, sociald care ar rezulta dintr-o fosta angajare sau primirea de
redevente de la vreun grup anume?

Ati fost implicat in elaborarea si implementarea sistemelor de control ale entitatii ce urmeaza sa
0 auditati?

Ati aprobat inainte facturi, ordine de platd si alte instrumente de plata pentru entitatea ce
urmeaza sa o auditati?

Ati tinut anterior contabilitatea la entitatea ce urmeaza sd o auditati?

Aveti vreun interes direct sau unul de fond financiar indirect la entitatea ce urmeaza sa o
auditati?

Daca in timpul misiunii de audit apare orice incompatibilitate personala, externa sau
organizationald care ar putea sd va afecteze abilitatea dvs. de a lucra si a face rapoartele de audit
impartiale, notificati seful compartimentului de audit public intern sau conducdtorul entitatii
care a dispus misiunea de audit

1. Incompatibilitati personale:
2. Pot fi eliminate incompatibilitatile:
3. Daca da, explicati ce anume:

Auditor,

Seful Directiei Audit Public Intern,
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Anexa nr.3
Document B 01
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern
Nr........./Data..........
NOTIFICARE PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC
INTERN
(atre: Entitatea.....
De la: Seful Directiei Audit Public Intern
Referitor la misiunea de audit publicintern :...........
Stimate(a) domn(a) ....c.couvveeerrnnersy
In conformitate cu Planul de audit intem pe anul ........ , urmeaza ca in perioada........ sa efectudm o misiune de audit public

intern cutema .........ue
Scopul misiunii de audit public intern il reprezinta examinarea responsabilitatilor asumate
de ctre conducerea entitétii publice si personalul de executie cu privire la organizarea si realizarea activitatilor si indeplinirea
obligatiilor in mod eficient si eficace.
Obiectivele generale ale misiunii de audit public intern vor fi:

V3 vom contacta ulterior pentru a stabili de comun acord sedinta de deschidere in vederea discutarii diverselor aspecte ale
misiunii de audit, cuprinzand:

- prezentarea auditorilor

- programul de interventie la fata locului

- alteaspecte.

Pentru 0 mai buna intelegere a activitatii dumneavoastra, va rugam sa ne puneti la dispozitie documentatia necesara
privind: planificarea, organizarea si controlul activitatilor manageriale, legile si reglementarile aplicabile, organigrama entitdfii,
Regulamentul de
organizare si functionare, fisele posturilor, procedurile operationale de lucru, rapoartele de activitate etc.

Pentru eventualele intrebdri privind desfasurarea misiunii, va rugdm sa-| contactati pe domnul/doamna ................
auditor intern, la telefon ......... ye-mail ..oain.

Cu stima,
Seful Directiei Audit Public Intern

Data:
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Anexa nr.4
Document B 02
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

Supervizat: Data:

A. Lista participantiilor

Numele Functia Enitatea/structura auditata Semnatura

B. Stenograma sedintei

- prezentarea echipei de auditori care urmeaza sa efectueze misiunea de audit;

- prezentarea specificului activitatii de audit intem, in special a obiectivelor generale ale auditului intern, a semnificatiei auditului
intern;

- prezentarea programului interventiei la fata locului, obiectivele auditabile care se intentioneaza a fi realizate, dupa analizele de
risc efectuate. S-a cerut parerea auditatilor, unde s-au facut remarci cd acestea, in general, reprezinta zone de risc;

- stabilirea persoanelor pe care auditorii le pot contacta in vederea colectarii informatiilor, efectudrii de teste asupra munii lor si
pentru a lua interviuri. S-au stabilit programul intalnirilor si programul necesar pentru realizarea acestor proceduri;

- stabilirea conditiilor pe care auditatul trebuie sa le asigure in vederea stabilirii misiunii de audit (spatiul de lucru, calculatoare,
posibilitatea de editatare etc);

- convenirea asupra unor aspecte procedurale, respectiv eventualitatea unor sedinte intermediare in cursul auditatului, informarea
sistematica asupra constatdrilor, data sedintei de inchidere, inclusiv participantii;

- stabilirea modalitatilor de redactare a raportului de audit, cand, cum i cui va fi distribuit. Recomandarile formulate ca urmare a
eventualelor disfubctionalitati constatate vor fi discutate i analizate cu structura auditatd, inclusiv calendarul implementarii
recomandarilor si persoanele responsabile.

Auditori, Auditati,
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Document C01
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern

CHESTIONAR LUARE LA CUNOSTINTA

Domeniu/ activitatea auditata:
Denumire misiune:

Document redactat de:
Supervizat:

Anexanr.5

Data

INTREBARI FORMULATE

DA

NU

OBSREVATII

1. Cunoasterea contextului socio-economic

...................................................................

...................................................................

3. Cunoasterea functiondrii entitatii/structurii
auditate

.......................................................................

Auditori interni,

23
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Anexanr.6

Document C 02
Universitatea POLITEHNICA Timisoara
Directia Audit Public Intern
STUDIU PRELIMINAR
(Lista documentelor colectate)

Scopul studiului preliminar este de a asigura obtinerea de informatii suficiente si adecvate despre domeniul auditabil si va contine
informatii cel putin cu privire la:

a) caracterizarea generald a entitatii/structurii auditate;

b) strategia si politicile in domeniul auditabil;

¢) analiza domeniului auditabil (procese, responsabili, factori de influentd, cadrul normativ si metodologic specific, gestionarea
riscurilor etc.);

d) obiectivele entitatii/structurii auditate;

e) analiza structurii si pregatirii personalului;

f) asiqurarea calitatii si politica de imbunatatire si dezvoltare a activitatilor domeniului auditabil;

g) asiqurarea si disponibilitatea resurselor financiare necesare realizdrii activitatilor auditabile;

h) alte informatii specifice domeniului auditabil;

i) concluzii.
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Anexanr.7

Document C03.1

Universitatea POLITEHNICA Timigoara

Directia Audit Public Intern

STABILIREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR SI IERARHIZAREA RISCURILOR

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune:

Document redactat de:

Supervizat de: Data:

CRITERII DE ANALIZA
NR. OBIECTIVE ACTIVITATI/ RISCURILE A RISCURILOR Punctajul | IERARHIZAREA
CRT. ACTIUNI IDENTIFICATE PROBABILITATE IMPACT Total RISCURILOR
(P) (1) (PT)

Auditori interni,

25

Supervizor,




UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA ORGANISMUL EMITENT: DAIP

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL

RICULUI, CONTROLUL INTERN $I GUVERNANTA C0d: UPT-PO-5-0:60

Editia 2 — Revizia0

Anexa nr.8

Document C04.01
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern

CHESTIONAR DE CONTTROL INTERN

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune:

Document redactat de:

Supervizat de: Data:

INTREBARI FORMULATE DA NU OBSERVATII

Obiectivul 1

................................................................

................................................................

..............................................................

Auditori interni, Supervizat,
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Document C 04.02
Universitatea POLITEHNICA din Timigoara
Directia Audit Public Intern

EVALUAREA INITIALA A CONTROLULUI INTERN §I STABILIREA

Anexanr.9

OBIECTIVELOR DE AUDIT
EVALUAREA
NR. ACTIVITATI RISCURILE CONTROALE CONTROALE INTERNE INITIALA A SELECTARE N
CRT OBIECTIYE ACTIUNI IDENTIFICATE IERARHIZARSA INTERNE EXISTENTE ASTEPTATE CONTROLULUI AUDITARE
RISCURILOR
INTERN
Concluzii: (se vor mentiona obiectivele, activitaile, actiunile selectate in vederea auditarii)
Auditori interni, Supervizor,

Document A 03

Universitatea POLITEHNICA din Timisoara -

Directia Audit Publicintern =
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PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Domeniu/activitatea auditata:

Denumire misiune:

Anexanr. 10

Document redactat de:
Supervizat de: Data:
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI Tipul testirii hutats Auditorii interni o
(ore) desfasurarii

Misiunea de audit publicintern

|. Pregatirea misiunii de audit intern

1. Intocmirea si aprobarea Ordinului de serviciu

2. Intocmirea si validarea Declaratiilor de
independenta

3. Pregdtirea si transmiterea Notificarii privind
declansarea misiunii de audit intern

4, Deschiderea misiunii de audit intern

5. Constituirea si actualizarea dosarului permanent

6. Prelucrarea si documentarea informatiilor

7. Evaluarea riscurilor

8. Evaluarea controlului intern

9. Elaborarea Programului misiunii de audit public
intern

Il.-Interventia la fata locului

l 1 ACHYIALER oieses v pmss

Obiectiv 1
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OBIECTIVE

ACTIVITATI/ACTIUNI

Durata

Tipul testarii (e

Auditorii interni

Locul
desfasurarii

11 ACHUNER i0es 5505

1.2.Actiunea.............

n. Activitatea ..........ooiiiiin

n.1. Actiunea.................

N2 ACtiuned ......ove0s .

Obiectivul n

1. Activitatea .............

1.1. Actiunea .........

1.2.Actiunea ............

n. Activitatea ...

1 ACIINER « s s snisisisess

n.2.Actiunea ............

Revizuirea documentelor si constituirea dosarelor de
audit intern

Sedinta de inchidere

[1I. Raportarea misiunii de audit public intern

Elaborarea Proiectului raportului de audit public intern

Transmiterea Proiectului raportului de audit public
intern
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Durata Locul

OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI Tipul testarii Auditorii interni . e
(ore) desfasurarii

Reuniunea de conciliere

Elaborarea Raportului de audit intern

Difuzarea Raportului de audit intern

IV. Ummarirea recomandarilor

Elaborarea Fisei de urmdrire aimplementarii
recomandarilor

Auditori interni, Supervizor,
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Anexa nr.11
Model nr.1 - Test
Document A 04.2
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public intern

TEST

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misune:

Document redactat de:

Supervizat de: Data:

Obiectivul misiunii intern

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testului

Constatare

Concluzii

Auditori interni, Supervizor,

31



UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL
RICULUI, CONTROLUL INTERN $I GUVERNANTA

ORGANISMUL EMITENT: DAIP

Cod: UPT-P0-5-0-60
Editia 2 — Revizia 0

Model nr.2 — Test

Document A 04.2

Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public intern

Domeniul/activitatea auditata:
Denumire misune:

Document redactat de:
Supervizat de:

TEST

Data:

Obiectivul misiunii

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testului

Nr.
crt.

Elemente de verificat

Respectat

Da

Nu

Nu este
cazul

Constatare (Ct)/

) Recomandare
Comentariu (Co)

Referinte in
dosarele de
lucru

1

2

n

| Concluzii

Auditori interni,
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Document A 0.1
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Publicintern

CHESTIONAR — LISTA DE VERIFICARE

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misune:
Document redactat de:
Supervizat de: Data:
Nr. Intrebari Da | Nu Observatii
crt.
A Obiectivul de auditnr. ......
1. ACiVitatea/actiUnead ......ououvreneaeraneieeairiiiitieiieninnene
... | Intrebéri formulate
n.

Auditori interni, Supervizor,
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Document A 05
Universitatea POL

ITEHNICA din Timigoara

Directia Audit Public Intern

Anexanr.12

FISA DE IDENTIFICARE 3l ANALIZA A PROBLEME!I

Domeniul/activitatea auditat:
Denumire misiune:
Document redactat de:

Supervizat:

Data:

Problema

Constatarea

Cauza

Consecinta

Recomandarea

Intocmit;
Data:

Auditorii interni,

Pentru luare la cunostinta Reprezentantul entitatii/ structurii
auditate

Supervizat:
Data:

Supervizor

Avizat:
Data:

Seful compartimentului de audit
publicintern

Auditor

i interni,

Supervizor,
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Anexa nr.13

Document A 06
Universitatea POLITEHNICA din Timigoara
Directia Audit Public Intern

FORMULAR DE CONSTATARE §| RAPORTARE A IREGULARITATILOR

Domeniul/activiatea auditata:

Denumire misiune:

Document redacatat de:

Supervizat: Data:

Constatarea

Actele normative
incalcate

Consecinta

Recomandari

Anexe

Auditori interni, Supervizor,
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Document C 05

Universitate POLITEHNICA din Timigoara

Directia Audit Public Intern

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune:
Document redactat de:
Supervizat:

Anexanr.14

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Data:

Constatarea

Documente justificative

Exista

Da

Nu

Auditori

Sectiunea ... — Obiectivul de audit

Auditori interni,
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Supervizor,
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Anexa nr.15

Document B 03
Universitatea POLITEHNICA din Timigoara
Directia Audit Public Intern

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

Domeniul/activitatea auditata:

Denumire misiune:

Document redactat de:

Supervizat: Data:

A. Lista participantilor

Numele Functia Entitatea/structura auditata Semnatura

B. Concluzii

in cadrul sedintei au fost prezentate obiectivele auditate si constatarile pentru fiecare obiect auditat. De asemenea, au fost
discutate deficientele, au fost analizate cauzele care au contribuit la realizarea disfunctionalitatilor si au fost comentate recomadarile
care urmeaza a fi implementate pentru eliminarea deficientelor constatate.

Pentru constatarile/deficentele prezentate nu au fost formulate obiectii, fiind insusite in totalitate.

in final, s-au desemnat persoanele responsabile cu implementarea recomandarilor si datele de realizare ale acestora,
consemnate in capitolul B; Concluzii, precum si in capitolul B al Minutei de conciliere, dupa caz.
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Anexa nr.16

Document D 02

Universitatea POLITEHNICA din Timigoara

Directia Audit Public Intern

PLANUL DE ACTIUNE $I CALENDARUL DE IMPLEMENTARE A RECOMANDARILOR
; Recomandarea din Raport de audit Calendarul .
Numele Functia . ‘. Semnadtura
1Y implementarii
Auditori interni, Supervizor,
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Anexanr.17

Document A 07
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern
PROIECT DE RAPORT DE AUDIT INTERN

Structura auditata:
Misiunea de audit:

. INTRODUCERE
Echipa de auditare a fost formata din:

Ordinul de efectuare a misiunii de audit: Ordinul de serviciu nr. /.20
Baza legald a actiunii de auditare:

Reprezentantii legali ai institutiei:
Pentru perioada supusa auditarii, institutia a fost reprezentata de:
Durata actiunii de auditare:

Perioada supusa auditdrii:
Obiectivele misiunii de audit:

Tipul de auditare: Audit de.........

Tehnici utilizate:
Instrumente de audit:

Instrumente si materiale examinate in cursul misiunii de audit:

Materiale intocmite pe timpul auditarii:

Scurta prezentare a entitatii

Echipa de auditori prin lucrarile specifice derularii misiunii de audit a avut ca obiective principale, activitati care se
desfagoara in cadrul , stabilite prin Ordinul de Serviciu nr. O |, S

I, CONSTATARI S| RECOMANDARI
in baza documentelor predate spre auditare, de catre conducerea unitatii, cat si a verificarilor efectuate de
auditori, au rezultat constatdrile inscrise mai jos.

CONSTATARI:

CAUZE:
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RECOMANDARI:

111, CONCLUZII
Echipa de auditori pe baza testarilor si analizelor efectuate, evalueaza managementul economico-financiar din ,
conform grilei:

i APRECIERE
' OBIECTIVUL DE
CRT. FUNCTIONAL IMBUNATATIT CRITIC

Constatarile sunt reprezentate aula bazé probe de audit obtinute pe baza analizelor si testelor efectuate consemnate in documentele
de lucru intocmite de catre echipa de auditori si insuite de catre factorii de management ai entitatii. Aceste evaludri au la baza
dicutiile care au avut loc cu privire la recomandarile auditorilor in sedinta de inchidere a misiunii, apreciate de catre participantii la
aceastd sedintd, ca fiind realiste si fezabile.

De asemenea, considerdm ca, prin implementarea recomandarilor echipei de auditori, se va cunoaste o ameliorare
semnificativa a activitatiilor din

Auditori interni, Entitatea auditata,
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Anexanr. 18

Document B 04
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern

CATRE,

- Inatentia Domnului / Doamnei
Aldturat va transmitem Proiectul raportului de audit spre studiu si analiza pentru a ne
transmite punctul dumneavoastra de vedere cu privire la constatdrile, concluziile i recomandarile propuse de auditori.

Vi solicitam totodatd ca in termen de 15 zile sa ne transmiteti in scris punctul dumneavoastra de vedere i daca este cazul
de a fixa o reuniune de conciliere.

Timisoara Data:

Auditori interni, Supervizat,
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Document B 05
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern

Anexanr.19

MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE

Domeniul/activitatea auditata:
Denumire misiune:

Document redactat de:
Supervizat:

A. Lista participantilor

Data:

Numele Functia

Entitatea/structura auditata Semnatura

B. Concluzii
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Anexa nr. 20
Document A 08
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern

RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN

Structura auditata:
Misiunea de audit:

. INTRODUCERE
Echipa de auditare a fost formata din:
Ordinul de efectuare a misiunii de audit: Ordinul de serviciunr. /. .20
Baza legala a actiunii de auditare:
Reprezentantii legali ai institutiei:
Pentru perioada supusa auditarii, institutia a fost reprezentata de:
Durata actiunii de auditare:

Perioada supusa auditarii:

Obiectivele misiunii de audit:
Tipul de auditare: Audit de .....c.covevvuesrernene

Tehnici utilizate:

Instrumente de audit:
- Documente si materiale examinate in cursul misiunii de audit:

Materiale intocmite pe timpul auditarii:
Scurta prezentare a entitatii

Echipa de auditori prin lucrarile specifice derulrii misiunii de audit a avut ca obiective principale, activitati care se desfatoara
in cadrul , stabilite prin Ordinul de Serviciu nr. £oe 20

II. CONSTATARI SI RECOMANDARI
Tn baza documentelor predate spre auditare, de catre conducerea unitatii, cat si a verificarilor efectuate de
auditori, au ca rezultat constatdrile inscrise mai jos.

CONSTATARI:
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CAUZE:
CONSECINTE:
RECOMANDARI:
1. CONCLUZII

Echipa de auditori pe baza testarilor si analizelor efectuate, evalueazd managementul economico-financiar din
, conform grilei:

NR APRECIERE
E OBIECTIVUL DE
CRT. FUNCTIONAL IMBUNATATIT CRITIC

Constatdrile sunt reprezentate au la baza probe de audit obtinute pe baza analizelor i testelor efectuate consemnate in
documentele de lucru intocmite de catre echipa de auditori i insusite de catre factorii de management ai entitatii. Aceste evaludri
au la baza discutiile care au avut loc cu privire la recomandarile auditorilor in sedinta de inchidere a misiunii, apreciate de catre
participantii la aceasta sedintd, ca fiind realiste si fezabile.

De asemenea, considerdm ca, prin implementarea recomandarilor echipei de auditori, se va cunoaste o ameliorare
semnificativd a activitatiilor din

Auditori interni, Entitatea auditata,
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Anexanr. 21

Document B 06
Universitatea POLITEHNICA Timigoara
Directia Audit Public Intern

CATRE,

-Tn atentia Domnului/Doamnei

Aliturat va transmitem Raportul de audit public intern pentru a pune in aplicare recomandrile stabilite de auditori si
insusite de dvs. prin ,Plaunul de actiune si calendarul implementarii recomandarilor” in scopul imbunatatirii activitatii. Va solicitam
totodata si ne transmiteti in scris la termenele stabilte prin planul de actiune, modul de implementare al acestor recomandari.

Timigoara Data,

Auditori interni, Supervizat,

45



UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL

RICULUI, CONTROLUL INTERN SI GUVERNANTA

ORGANISMUL EMITENT: DAIP

Cod: UPT-PO-S-0-60
Editia 2 — Revizia 0

Anexanr. 22
Document D 01
Universitatea POLITEHNICA din Timisoara
Directia Audit Public Intern
NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR
Propunerea gefului
Serviciului Audit Public Revizuirea
Intern, ca urmare a Raspunsul raspunsurilor
Nr. Lucrearea P ; A oy y
o revizuirii documentului auditorilor auditorilor de Eatre
' seful structurii de
audit/supervizor
1 Declaratia de independenta Nu exista = De acord
incompatibilitati
2 Lista centralizatoare a activitatilor in planificare sunt - De acord
auditabile cuprinse toate activitatile
entitatii auditate ce
privesc sediul materiei
3 Programul de audit intern in programul de audit - De acord
apar toate activitatile
propuse spre auditare
4 Programul preliminar al interventiilor la | in programul preliminar - De acord
fata locului al interventiilor la fata
locului apar toate
activitatile propuse spre
testare
Auditori interni, Supervizat,
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Document D 03
Universitatea POLITEHNICA din Timigoara
Directia Audit Public Intern

Anexa nr. 23

FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

ENTITATEA PUBLICA

Directia Audit Public

Intern

ENTITATEA/STRUCTURA AUDITATA

Misiunea de audit
intern:

Raport de audit intern
Nr /

Nr.

(rt.

Recomandarea

Implementat
Partial
Implementat

Data planificatd/
Data implementarii

Neimplementat

Auditori interni,
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11. Cuprins
Numarul componentei in cadrul Denumirea componentei in Pagina
procedurii operationale cadrul procedurii operationale g

(Coperta

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei, sau dupa | 1

caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1

3. Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizig 2
din cadrul editiei procedurii operationale

4. Scopul Procedurii operationale 4

5. Domeniul de aplicare 4

& Documente de referintd (reglementari) aplicabile activitatii desfasurate %

7. — I . 6
Definiitii, abrevieri si acronime

8. Descrierea Procedurii Operationale 10

9 Responsabilitati in derularea activitatii 14

10. Anexe, inregistrari, arhivari 15

11: Cuprins 48
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