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1. Introducere

Prezentul plan strategic al Facultdtii de Chimie Industriald si Ingineria Mediului, care cuprinde liniile
directoare pentru dezvoltarea facultatii in urmadtorii patru ani are la baza obiectivele i actiunile de perspectiva
asumate prin planul strategic al Universitatii Politehnica Timisoara de dezvoltare institutionald in intervalul 2016
- 2020. in conditiile actuale, cele mai importante obiective ale planului strategic sunt, pe de o parte, atragerea
unui numdr mai mare de studenti, pe de alta parte, asigurarea unui nivel calitativ al actului didactic, care sa le
asiqure absolventilor sanse mai mari de insertie pe piata muncii.

Redactarea Planului strategic s-a facut pe baza urmatoarelor documente:

- Legea nr. 1/2011 (Legea invatamantului)

- Carta Universitatii Politehnica Timisoara,

- Planul Strategic al Universitatii Politehnica Timigoara de dezvoltare institutionald in intervalul 2016 - 2020,

- Planurile strategice ale Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului din Timigoara pe perioadele 2004-
2007, 2008-2012 i 2012-2016,

- Magna Carta Universitatum (Bologna 1998).

Strategia universitatii se doreste a fi flexibild, astfel incat sa permitd adoptarea unor noi obiective, care
sd raspundd evolutiei dinamice a societatii, in general si a provocarilor pietei mundii, in special.

in urmatorii patru ani, misiunea principald a Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului va fi
dezvoltarea in continuare cu precadere a caracterului formativ al actului educational, in paralel cu extinderea
domeniilor de expertizd, dincolo de domeniile devenite traditionale in facultate: ingineria chimicd, ingineria
produselor alimentare si ingineria mediului, astfel incat sd fie create conditii de reducere a deficitului cronic de
studenti in facultate.

Dezvoltarea extrem de rapida a domeniilor de varf din chimie, inginerie chimica, stiinta materialelor,
ingineria produselor alimentare si ingineria mediului impune adaptarea continua a structurii planurilor de
invdtdamant in vederea mentinerii recunoasterii in toatd lumea a competentei profesionale a absolventilor
facultatii noastre. Pe de alta parte, trebuie luata in considerare necesitatea educatiei permanente, ca o

concretizare a deschiderii noastre spre nevoile si cerintele societatii.



2. Misiunea Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului ca parte

integranta a Universitatii POLITEHNICA Timigoara

2.1.  Misiunea de bazd a facultatii o constituie dezvoltarea invatamantului universitar in domeniile: inginerie
chimicd, ingineria mediului si ingineria produselor alimentare.

Pentru intervalul de timp de 4 ani care s-a avut in vedere la elaborarea planului strategic, misiunea
Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului este definita in modul urmator: cunoasterea metodica si
aducerea de contributii originale in domeniile prioritare ale stiintei si tehnologiei chimice, a ingineriei
produselor alimentare si a mediului in deceniul al doilea din mileniul Il si educarea in profil larg,
flexibil, interactiv si continuu, pe de o parte a studentilor de la cele trei cicluri: licenta, masterat si
doctorat, iar pe de alta parte, a absolventilor de invatamant superior chimic, alimentar si de mediu, sub
forma perfectionarii continue.

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului va fi permanent deschisd pentru interactiunea cu

mediul academic, economic si social la nivel local, national si international.
2.2. Principalele obiective ale Facultatii de Chimie Industriald si Ingineria Mediului sunt urmatoarele:

A mentinerea la un nivel inalt n ceea ce priveste formarea profesionala si cercetarea stiintifica in
domeniul chimiei, ingineriei chimice, alimentare si a mediului; dezvoltarea competentelor si
compatibilitatilor pentru o cooperare eficientd pe plan national si international;

¥ 3tragerea unui numar sensibil sporit de studenti eminenti din tara si, in limita posibilitatilor, a unui
numar cdt mai mare de studenti straini de calitate, pentru formarea acestora in profil larg, cu spirit
antreprenorial si creativitate tehnica;

M deschiderea spre societate, industrie si cercetare, prin cresterea preocupdrilor pentru educatia
continud si prin cooperare stiintifica si academicd, in plan local, national i international, cu toate
mediile profesionale interesate;

¥ furnizarea cadrului, cdilor si mijloacelor pentru dezvoltarea unor centre de excelentd in cercetarea

stiintificd si a unor centre de inovare didactica.



2.3. Initiativele care vor permite realizarea obiectivelor propuse sunt urmatoarele:

M (resterea accentuatd a preocupdrilor pentru deplasarea centrului de greutate a activitatii de la
formarea initiald (programe de licentd), spre programe universitare de masterat, doctorat, cursuri de
specializare postuniversitare si spre educatia permanentd;

M sustinerea dezvoltarii centrelor de cercetare existente in vederea transformarii acestora in centre de
excelentd in cercetare, care sa contribuie si la mentinerea in universitate a unor cadre didactice tinere
si valoroase, capabile sd asigure dezvoltarea in perspectiva a universitatii;
imaginii universitatii si facultatii in societate: sprijinirea Oficiului de Consiliere a Studentilor in

activitati de promovare a facultatii ca structura moderna de educatie.

3.Procesul de invatamant

Programele academice ale facultatii cuprind atat domeniile traditionale (inginerie si chimie anorganicd,
inginerie si chimie organicd), cat si domenii noi de mare importanta (chimie alimentard, ingineria mediului
industrial). La acestea se adauga programele de studii de master si doctorat.

Facultatea fsi propune mentinerea acestei acoperiri largi a domeniilor chimiei, ingineriei chimice,
ingineriei produselor alimentare, respectiv ingineriei mediului si, in mdsura in care evolufia pietei muncii va
solicita, dezvoltarea unor directii interdisciplinare prin colaborare cu alte structuri academice ale universitatii.

Se va actiona pentru ca planurile de invatamant sd devind mai flexibile, permitdnd introducerea de
discipline noi impuse de dezvoltarea domeniului si/sau a subdomeniului in cauzd, fard a afecta insa pregatirea de
baza si incarcarea studentilor. in acest sens se vor realiza analize periodice si se vor actualiza programele de studii
in colaborare cu mediul economic astfel incat competentele dobandite de viitori absolventi sd raspunda

cerintelor angajatorilor din domeniu.



De asemenea, ca urmare a flexibilizarii planurilor de invatdmant si a aplicarii sistemului de credite
transferabile, a crescut implicarea studentilor in stabilirea traseului curricular propriu intr-o anumitd specializare,
creandu-se si posibilitatea obtinerii notiunilor de bazd intr-o a doua specializare prin cursuri optionale.

Se considera esentiala alinierea internationala (si in special europeand) a programelor de studii, in acest
sens facultatea va incuraja dezvoltarea contactelor academice internationale la toate nivelele.

Se va avea in vedere o crestere substantiald a numadrului de studenti, pe de o parte prin imbundtatirea
recrutarii candidailor, iar pe de altd parte prin reducerea numadrului de studenti care pleaca din facultate in
primii ani de studiu. In acest context se va actiona atat pentru imbunétatirea imaginii facultatii prin prezentarea
cat mai atractivd a facilitatilor didactice, stiintifice si sociale pe care aceasta le oferd, cat si pentru o atentd
monitorizare a activitatii studentilor din anii mici si prin introducerea in planurile de invatdmant a unor discipline
care sd omogenizeze pregatirea de bazd a acestora.

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului are in vedere, pentru perioada urmatoare,
intensificarea actiunilor de atragere de studenti straini, din tdrile vecine, din tari membre UE. Tn acest scop, vor fi
redactate materiale publicitare, va dezvoltatd versiunea in limba engleza a site-ului facultatii si va fi incurajata

participarea la diverse manifestari internationale (expozitii, workshop-uri, etc.) de interes pentru acest obiectiv.

3.1. Invatamantul de formare initiala

Programele de studii de formare initiald a Facultatii de Chimie Industriald si Ingineria Mediului acopera
in prezent o gamd larga a stiintelor ingineresti care au la bazd notiuni de Chimie, Fizica, Matematica, Biologie,
etc., de la cele traditionale pand la cele mai moderne. Dintre acestea, un rol important il ocupd disciplinele
formative pentru chimie industriald, ingineria produselor alimentare si respectiv ingineria mediului.

La Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului functioneaza specializdri acreditate prin

Hotdrarea de Guvern nr. 781/2015 pentru modificarea si completarea HG nr. 575/ 2015, dupa cum urmeaza:

Invatamant Universitar de licentd — 4 ani
Domeniul: INGINERIE CHIMICA
e (himia si ingineria substantelor organice, petrochimie si carbochimie;

e Ingineria substantelor anorganice si protectia mediului;



Domeniul: INGINERIA MEDIULUI
e Ingineria si protectia mediului in industrie;
Domeniul: INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE

o (ontrolul i Expertiza Produselor Alimentare;

3.2. Invatamantul universitar de master (2 ani) si doctorat (3 ani)
Oferta de programe include pe de o parte subdomenii purtdtoare de progres tehnic si stiintific (studiile

master), iar pe de altd parte programe modernizate de studii de doctorat.

3.2.1. Studii master

Invatamantul universitar de master ocupa un loc important in oferta de programe de studii a
Universitatii si Facultatii.

Specializarile master de la Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului pot fi incadrate in 2
grupe: studii master de continuare si aprofundare a specializdrilor de licenta si studii master complementare
(profesionale).

in cadrul preocuparii de intensificare a actiunilor de atragere de studenti straini, mentionata in
paragraful precedent, in intervalul 2016-2020 se are in vedere, invdtdmantul de studii master in egald masurd cu
invatamantul de formare initiala. Se afla in curs de evaluare dosarul de acreditare a specializarii de master
profesional “Tehnici poligrafice” si se lucreaza la planul de invdtamant al unei specializari focusata pe metode de
potabilizare a apelor de suprafatd / subterane, respectiv metode de epurare a apelor uzate industriale / urbane,
care va fi promovat in colaborare cu Regia Aquatim S.A..

Studii master de continuare si aprofundare a specializarilor de licenta

Domeniul: INGINERIE CHIMICA

o Ingineria compusilor anorganici si protectia mediului;
Domeniul: INGINERIA MEDIULUI

o Ingineria si managementul mediului in industrie;



Studii master complementare
Domeniul: INGINERIE CHIMICA
o (Controlul i avizarea produselor alimentare;
o Produse de sintezd organicd find, semisinteza si naturale;

e Micro si Nanomateriale.

3.2.2. Invatamantul doctoral

In prezent, facultatea ofera programe de pregdtire prin doctorat pentru toate specializdrile, coordonatd
de un numar de 21 conducatori de doctorat in domeniile fundamentale (stiinte ingineresti, stiinte exacte, stiinta
materialelor), in prezent existand un numar de 39 doctoranzi cu frecventa si un doctorand fara frecventa.

Pentru imbundtdtirea programelor de doctorat se are in vedere participarea la proiecte de finantare din
fonduri europene.

Se are in vedere si cresterea numarului conducatorilor de doctorat in toate domeniile. In acest sens,

facultatea va sprijinii cadrele didactice cu rezultate valoroase in cercetare sa-si depund dosarele de abilitare.

3.3. Invatiméantul de formare continua

Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului, componenta a Universitatii Politehnica Timigoara
va participa activ la proiectele demarate de Universitatea Politehnica Timisoara (prin Centrul de Educatie
Permanentd) in domeniul formdrii continue, precum si a invatdmantului cu frecventd redusd, in special in
domeniile care inregistreaza un progres extrem de rapid, dezvoltare care sd se rasfranga si in cresterea veniturilor

proprii ale facultatii.



4. Cooperare Nationala si Internationala

Constienta de rolul important al colabordrii stiintifice si academice, Facultatea de Chimie Industriald si
Ingineria Mediului, si-a extins continuu colabordrile interne si internationale, atat in domeniul cercetarii

stiintifice, cat si al celei academice.

4.1. Cooperarea cu Facultatile si Institutele Nationale de Cercetare din domeniu Ingineriei
Chimice, Alimentare si a Mediului
In aceasta perioadd de adanca schimbare a dezideratelor conform carora se conduce activitatea de
Cercetare si Invitamant s-a actionat si se actioneazi pentru strangerea legaturilor cu faculttile de profil si
Institutele Nationale de Cercetare in domeniu Ingineriei Chimice, Alimentare si a Mediului, atat in domeniul
activitatii didactice, cat si in vederea realizarii unei cercetari in colaborare.
Pentru perioada acoperita de prezentul plan strategic se prevede o largire a colaborarii cu institutiile mai
sus mentionate prin:
- participare in programe nationale,
- participare in programe internationale, in principal ale UE si NATO,

- cooperare directd intre parteneri.

4.2. Cooperarea in planul activitatilor academice si stiintifice cu partenerii externi reprezinta o
preocupare majord a Facultdtii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului. Strategia de dezvoltare a programelor
de cooperare ale Facultatii de Chimie Industriald si Ingineria Mediului s-a bazat pe doud coordonate:

o Participarea la programe si proiecte finantate de catre Uniunea Europeana (Erasmus +, Horizon 2020, POCU
2014 - 2020).

e Semnarea si derularea unor acorduri de cooperare bilaterala cu universitati si alte institutii de invatamant
superior si cercetare, cat si cu firme si companii internationale.

Acordurile de cooperare bilaterala cu institutii de invatdmant superior prevad in special: mobilitati ale

cadrelor didactice i studentilor, cu acordarea unor facilitati la cazare si diurnd, prin reciprocitate, de catre



institutia gazda; derularea unor proiecte comune de cercetare; organizarea in comun a unor seminarii,
simpozioane si conferinte; schimbul de publicatii si literatura de specialitate.

Vor fi stimulate doctorate in cotuteld si schimburile de studenti in cadrul programului Erasmus+ cu
universitati si institutii de cercetare din tarile Uniunii Europene cu care avem incheiate acorduri bilaterale la nivel

institutional.

4.3. In ceea ce priveste acordurile de cooperare cu agenti din mediul economic, acestea au permis
infiintarea unor programe de invatamant, in special la nivel master, echiparea unor laboratoare, achizitionarea
de literatura de specialitate, finantarea practicii studentilor in cadrul companiilor, ct si finantarea unor proiecte

de cercetare, pe teme de interes ale companiei finantatoare.

5.Tehnologia didactica

in perioada precedentului plan strategic s-au modernizat unele sali de curs prin achizitionarea de
echipamente audio-video interactive. De asemenea, in 2012 au fost date in folosinta spatii noi in locatia facultatii
de pe Bd. V. Parvan. In perioada urmatoare, in Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului se vor
continua eforturile sustinute pentru promovarea tehnologiei multimedia in procesul de invdtamant.

in acelasi timp, se prevede inceperea si apoi dezvoltarea activitatilor didactice interactive. Se vor
introduce: prezentarea cursurilor si lucrarilor practice pe site-ul web al facultatii si implementarea acestora pe
platforma de e-learning a UPT, consultatiile prin Internet.

in procesul de evaluare a studentilor, se va creste ponderea activitatii pe parcurs.

in vederea imbundtatirii actului didactic, se va extinde procesul de evaluare de citre studenti a
disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice ce le sustin.

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului din Timisoara are in vedere dezvoltarea spatiilor de
invatamant din locatia de pe Bd. V. Parvan, astfel incat clddirea facultatii din Str. Telbisz nr. 6 sd fie eliberata. In
felul acesta, o mare parte dintre laboratoarele facultatii vor fi retehnologizate si aduse la standardele celor mai

bune universitati.
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6. Resurse umane

6.1. Strategia Facultatii de Chimie Industriald si Ingineria Mediului, componenta a strategiei UPT privind
resursele umane, are la bazd exigenta privind performanta profesionald pe care o consideram o investitie majora
si bunul cel mai de pret al facultatii, care conditioneaza indeplinirea misiunii acesteia.

La nivelul structurilor organizatorice ale facultati — departamente - s-au initiat masuri de eficientizare a
structurilor de personal, care au avut ca rezultat reducerea semnificativa a numarului de posturi didactice,
reducerea posturilor vacante si optimizarea intr-o prima etapd a raportului numadr de studenti/post didactic.
Avand in vedere vacantarea unor pozitii academice superioare (pensionari), se preconizeazd stimularea cadrelor
didactice tinere pentru sustinerea tezei de abilitare, premisd a ocupdrii fundtiilor didactice de profesor universitar.

Facultatea isi propune sa utilizeze o cotd importanta din resursele atrase pentru stimularea stabilitatii
personalului existent, a politicii de perfectionare profesionald si recrutarea de personal academic de cea mai bund
calitate si perspectivd.

6.2. Renumele Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului, componentd a Universitatii
Politehnica Timigoara, constituie un bun in sine, capabil sa determine tinerii absolventi ai facultatii sa opteze
pentru cariera academica, dar un numar de factori fac dificil contextul recrutdrii: retributia modesta, costul ridicat
al vietii in Timisoara etc., sunt dificultdti ce influenteaza negativ optiunea tinerilor absolventi pentru
invatamantul superior. Se va actiona in directia atragerii celor mai valorosi tineri (dintre doctoranzii cu frecventa)
in activitatea didactica.

6.3. Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului va evalua permanent tendintele actuale de pe
piata mundii i isi va orienta oferta profesionald spre domeniile cele mai dinamice i cu sustinerea intereselor
economice strategice pe termen lung ale Romaniei.

6.4. Masurile de optimizare a structurilor de personal, reducere a cheltuielilor si crestere calitativd a

serviciilor vor rdmane obiective prioritare.
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/. Strategia de gestionare

a bazeimateriale

1.1. Portofoliul dadirilor si spatiilor cu destinatie didactica, de cercetare, auxiliara si de practica.
Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului detine un numar de 2 cladiri si spatii cu destinatiile
mai sus amintite. De la inceput trebuie remarcat faptul ca spatiul detinut pe Str. Telbisz are un grad de

imbadtranire ridicat, ceea ce creeaza probleme deosebite in intretinerea la un nivel corespunzator scopului propus.

Din dorinta de a reduce cheltuielile financiare legate de conservarea spatiilor si pentru a putea obtine
venituri suplimentare, s-a recurs la inchirierea temporara a unor spatii disponibile, ceea ce a condus i la o
intretinere corespunzadtoare a acestor spatii de catre chiriasi.

Avandu-se in vedere cele aratate mai sus, se impune stabilirea unei strategii legate de dezvoltarea
patrimoniala a Facultatii noastre, finandu-se cont ca prin modernizarea procesului de invatamant, prin aparitia
unor activitati noi, spatiile existente nu satisfac exigentele activitatilor mai sus amintite. De aceea se va actiona
pentru unificarea spatiilor de invatdmant pe o singurd platforma (Parvan) prin realizarea unei extinderi a spatiilor

existente si totodatd o reorganizare a laboratoarelor pentru toate ciclurile de studii.

8. Informatizarea, documentarea i bibliotecile

Integrarea tot mai pronuntata intre calculatoare si comunicatii, avand Internet-ul drept cea mai evidenta
manifestare, a condus la un salt calitativ si cantitativ in posibilitatile de documentare si comunicare.

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului a promovat incd de la inceputul dezvoltarii
Internet-ului in Romania, introducerea acestui nou mijloc de comunicare si documentare in diferite aspecte ale

activitatilor noastre.

8.1. Se impune insa si o dezvoltare bine planificatd a retelelor de calculatoare in interiorul Facultatii,

care sa creeze conditii pentru introducerea unor aplicatii mai complexe destinate comunicarii interne.
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Pot fi evidentiate urmdtoarele directii de actiune:
a. dezvoltarea infrastructurii pentru comunicatii prin calculator;
b. intensificarea utilizdrii retelelor de calculatoare in procesul didactic;
C. utilizarea retelei de calculatoare in cercetarea stiintifica;
d. utilizarea retelei de calculatoare in activitatea de conducere i in cea administrativa;

e. utilizarea retelei de calculatoare in activitatea de informare.

8.2. Realizarea unui nou site al facultatii, in conformitate cu noua identitate vizuald a Universitatii

Politehnica Timisoara.

8.3. Facultatea dispune de mai multe biblioteci localizate la nivel de colective de cercetare a caror
dezvoltare continud a fost favorizata de numeroasele granturi de cercetare. Pentru scoala doctorala au fost

achizitionate carfi pe baza suportului financiar oferit de proiectele POSDRU, prin biblioteca UPT.

9. Resurse financiare

9.1. Avand in vedere cd U.P.T a finalizat prin hotdrari ale Senatului si implementat procedura de alocare
a fondurilor din finantarea de baza si cea complementara spre subunitati, Facultatea de Chimie Industriala si
Ingineria Mediului a realizat dezideratul descentralizarii finantarii si cresterea responsabilitatii privind
gestionarea in conditii de eficientd sporitd a resurselor financiare si stimularea departamentelor de a gasi solufii

de incadrare in resursele alocate si de atragere de surse suplimentare in sprijinul procesului de invatdmant.

9.2. Tn raport de resursele financiare asiqurate de la buget si de cele atrase, se va studia posibilitatea

trecerii la salarizarea diferentiata bazata pe principiul competentei.

9.3. Seva acorda si in aceastd perioadd o importantd majora cresterii ponderii veniturilor din activitati
proprii, respectandu-se tendinta ultimilor ani, ceea ce confera o mai buna satisfacere a nevoilor proprii. Cdile care

conduc la acest deziderat sunt cresterea numadrului de studenti cu taxa si studenti strdini valutari, dezvoltarea si
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eficientizarea pe un plan superior a activitatiilor unitatilor cu regim de autofinantare care desfagoard activitati de
educatie permanentd, invatamant la distantd, cercetare, productie, oferte de servicii prin contracte cu terti,
valorificarea prin inchiriere a tuturor spatiilor disponibile, utilizarea eficientd a fondurilor pentru cheltuieli

materiale.

9.4. La elaborarea bugetului propriu trebuie sa se porneasca de la nivelul actual al necesitatilor
financiare aferente fiecarui capitol de buget, la care in functie de strategia generald a universitdtii, sd se propund

cdi si mijloace de sporire a surselor financiare.

9.5. Ca strategie pentru perioada urmdtoare se propune o echilibrare a bugetului de venituri si cheltuieli,

ceea ce ar asigura o dezvoltare armonioasa a facultatii in toate componentele sale.

10. Strategia calitatii

Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului, componenta a Universitatii Politehnica Timisoara,
in conditiile aplicarii reformei in toate domeniile de activitate, isi propune dezbaterea unei strategii privind
evaluarea calitdtii procesului educational si de cercetare. Acest proces se bazeazd pe transparentd si
convertibilitate.

in ceea ce priveste transparenta, Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului a introdus un
sistem de prezentare periodicd a tuturor activitatilor ce au loc intr-o anumitd perioadd de timp. La fiecare sedintd
de Consiliu se va face un raport al celor mai importante activitati rezolvate, cu care s-a confruntat universitatea in
intervalul scurs de la ultima sedintd.

Cu privire la convertibilitate, acest principiu are aplicabilitate mai redusa in aceasta perioada. El trebuie
sa puna la dispozitia comunitatii academice posibilitatea adaptabilitatii persoanelor la diverse sisteme de
invatamant, la solicitarile pietei intr-un ritm la fel de alert ca cel pe care il cunoaste viata social economica din
Romania.

Vor fi puse in aplicare noile planuri de invdtdmant, vor fi create noi specializari, iar baza materiald va tine

pasul cu cerintele actuale ale invatdmantului european.
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in aceste conditii apare tot mai evidenta necesitatea elabordrii si aplicarii unor standarde de calitate
pentru evaluarea cadrelor didactice si a procesului educational in toate compartimentele sale.

in contextul strategiei calitatii, Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului este constientd de
importanta unui sistem de autoevaluare internd, sistem pe care sa-| dezvolte, sa-l aplice si sa-I perfectioneze.

Managementul calitatii va determina imbunatatirea calitatii intreqului ansamblu universitar.

11. Strategia manageriala

11.1. Stategia manageriala in Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului in perioada 2016-
2020 are ca obiectiv consolidarea celor doua entitati de sine stdtdtoare, academica si administrativa, care sa fie
solid ancorate in realitdtile vietii universitare, pentru a profesionaliza actul de conducere.

Conducerea academicd are misiunea de a elabora si evalua politicile si strategiile de dezvoltare ale

institutiei si de a stabili si urmari obiectivele specifice ce deriva din aceasta.

Administratia universitara are rolul de a aplica politicile adoptate.

11.2. Separarea functiilor academica si administrativd este una din cdile care permit modernizarea
gestiunii universitatii/facultatii si prin aceasta ii permite sd faca fata evolutiilor impuse de societate. Urmeaza a fi
optimizata relatia dintre sfera academica si cea administrativd. Cu toate ca cele doud entitafi au scopuri si
obiective distincte, se impune a preciza care sunt obiectivele comune ale acestora:

- elaborarea unor politici axate pe situatia socio-economicd a perioades;

- perfectionarea sistemului si capacitatilor de conducere si de administrare;

- gasirea celor mai eficiente solutii pentru organizarea si functionarea serviciului administrativ;

- gestionarea resurselor existente si atragerea de noi fonduri;

- coordonarea personalului si administrarea patrimoniului universitafii.

11.3. Indeplinirea rolului si misiunii faculttii depinde in foarte mare méasura de modul cum se face
recrutarea, selectia si promovarea personalului academic. Departamentele, ca organisme implicate in selectia si
promovarea cadrelor didactice vor face cunoscut tuturor solicitantilor conditiile cerute de requlamentele in

vigoare. Un mare accent se pune pe numirea in comisiile de concurs a unor cadre didactice cu activitate
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profesionala deosebitd, cu prestigiu cunoscut si recunoscut de toata comunitatea universitara. Se respectd intru-
totul cerintele impuse de Statutul Personalului Didactic.

Se impune redactarea §i utilizarea unui requlament care sa stabileascd criterii de apreciere a activitatii
unui cadru didactic dupd un numdr de ani de la ultima avansare. Regulamentul trebuie s aibd un caracter
stimulativ §i sa impulsioneze cadrele didactice la activitate stiintificd si educationald in concordantd cu

profundele schimbari prin care trece invatdmantul superior.

11.4. Se va pune in continuare accent pe imbundtatirea calitafii actului formativ si a individualizarii
pregatirii studentilor prin optimizarea numdrului de ore in planurile de invdtamant, extinderea formelor
interactive, ceea ce va conduce la diminuarea posturilor didactice, fapt ce va avea influente benefice si asupra
modului de gospodarire a resurselor financiare alocate pentru salarii. Aceeasi politica de optimizare se va regasi i

in gestionarea resurselor umane din aparatul administrativ.

Prezentul document nu este o lucrare originald, fiind redactat pe baza unor lucrari similare elaborate in facultate si in

Universitatea Politehnica Timigoara.
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