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1. Contextul actual

Facultatea de Management in Productie si Transporturi este o entitate relativ
noua Tn cadrul Universitatii Politehnica Timisoara. Ea a aparut ca o necesitate pe
piata muncii din Timisoara si din Romania fiind urmat exemplul american care a
infiintat facultati de acest tip inca de acum peste 100 de ani.

Activitatea desfasurata de conducerile facultatii pana in prezent a fost de foarte
buna calitate, motiv pentru care in urma evaluarii realizate in 2011 profilul
dominant al facultatii noastre - Inginerie si Management - a fost incadrat in
categoria de excelentd A alaturi de celelalte 5 programe din universitate
incadrate in aceasta categorie.

Datoritd rezultatelor foarte bune obtinute de absolventii facultatii noastre in
economia reala, Tn anul universitar 2012-2013 a fost initiat un plan concret de
formalizare relatiilor cu agentii economici importanti din zona de Vest a
Romaniei astfel incat studentii si absolventii sa aibda conditii foarte bune de
desfasurare a practicii tehnologice si locuri de munca bine platite.

2. Analiza situatiei existente

In prezent Facultatea de Management in Productic si Transporturi este o
institutie in care se desfdsoara toate cele 3 tipuri de invatdmant conform legii
educatiei:
- Licenta — 4 ani pentru studentii de la profilul Inginerie s1 Management si 3
ani pentru cei de la Administratie Publica
- Masterat — 2 ani
- Doctorat — 3 ani

Rezultatele bune obtinute de-a lungul timpului in viata reala si cererea constanta
de locuri de munca din acest domeniu a dus la o evolutie pozitiva a numarului
de studenti.

Evolutia numarului de studenti ai facultatii in ultimii 5 ani a fost cea prezentata
n tabelul 1 si in figura 1.



Tab. 1. Evolutia numirului de studenti la FMPT

Domeniul 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Inginerie  si | Fara taxa 698 619 557 534 507
Management
Cu taxa 107 101 53 25 90
Administratie | Fara taxa 119 102 104 101 96
publica
Cu taxa 14 13 8 3 6
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Fig. 1. Evolutia numérului de studenti de la MPT

in ceea ce priveste numirul masteranzilor si al doctoranzilor aceasta a evoluat
conform statisticilor din tabelul 2 si 3 si figurile 2 si 3.

Tab.2. Evolutia numirului de masteranzi

Specializarea 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Master IMC Fara taxa 47 48 48 51 47

Cu taxa 0 1 2 1 3
Master MAAA Fara taxa 81 96 85 89 77

Cu taxa 0 0 2 2 6
Master IMSL Fara taxa 53 71 80 85 91

Cu taxa 0 0 6 0 8
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Fig. 2. Evolutia numarului total de masteranzi
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Numarul de masteranzi s-a diminuat datoritd acreditarii masterelor si limitarii
numarului de studenti dintr-0 specializare.

Tab.3. Evolutia numarului de doctoranzi

Numar 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

doctoranzi Inginerie si | Inginerie i | Inginerie si | Inginerie si Inginerie si
management | management management management management

Fara taxa 7 35 34 35 37

Cu taxa 2 7 7 7 7

Pand in anul 2010 in cadrul facultatii exista un singur profesor care avea
conducere de doctorat in domeniul Inginerie Industriala. Incepand cu anul
universitar 2010-2011, inca 4 profesori din cadrul facultatii au primit conducere
de doctorat in domeniul Inginerie si Management.
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Fig. 3. Evolutia numarului total de doctoranzi

Dintre programele de studii de la FMPT, din anul 2009, toate cele 4 specializari
de la licenta (Inginerie Economica in industria chimica si de materiale, Inginerie
Economica Industriald, Inginerie Economica in domeniul electric, electronic si
energetic, Inginerie Economica in Constructii) sunt acreditate.

Profilul distinct Administratie Publica este acreditata din 2012 iar domeniul de
master (cu cele 3 programe de master care functioneaza) este acreditat din 20009.
Profilul Inginerie si Management este clasificat in categoria A 1n cadrul
evaludrii institutionale din 2011.

in prezent se pune un accent deosebit pe mentinerea calititii procesului de
invatamant si pe adaptarea programelor de studii cerintelor mediului economic.

O scurtd analiza SWOT a situatiei actuale din FMPT este urmatoarea:

S — Puncte tari

Cadre didactice competente din toate categoriile de varsta
Cladire si dotari de nivel european

Profilurile de licenta si profilul de master sunt acreditate
Atractivitatea facultatii pentru candidatii din liceu

O imagine buna in mediul economic la nivelul local si regional
Programa de invatamant atractiva pentru elevii din liceu

O relatie foarte buna cu Liga Studentilor FMPT

Scoald doctorald bine perceputa in zona

Partea administrativa functionala si foarte flexibila

Multi absolventi de calitate care isi gasesc relativ usor locuri de munca in
domeniul pentru care s-au pregatit



Colaborarea foarte buna cu agentii economici din zona

Parteneriatele existente cu universitati straine

O conferinta (Simpozionul International de Management — SIM) o data la doi
ani care este indexata ISI

W — Puncte slabe

Anumite cursuri nu au mai fost reactualizate

O anumita suficienta a unor cadre didactice

Corpul profesoral redus numeric

Un singur departament in facultate

Calitate mediocra a unei parti dintre studenti si un numar Insemnat de
abandonuri Tn primii 2 ani de facultate

Comunicarea interna dintre cadrele didactice nu functioneaza foarte bine
Activitate de cercetare insuficienta si mai ales insuficient mediatizata

Relatiile internationale ale facultatii sunt initiate si apoi continuate de un numar
redus de cadre didactice

Activitati de relationare cu intreprinderile insuficenta atat in perspectiva practicii
studentilor si facilitarii angajarii acestora cat si in cercetarea manageriala
Promovarea insuficienta atat prin mijloace electronice cat si prin intalniri, etc in
randul potentialilor viitori studenti din licee

Implicarea unui numar destul de redus de cadre didactice in activitatile extra
didactice (cercetare, colaborare cu mediul economic, implicarea in activitatile
sociale, indrumarea studentilor, etc.)

O — Oportunitati

Scoaterea la concurs a posturilor didactice la toate nivelurile

Deschiderea tot mai puternica a mediului economic pentru colaborarea cu
Universitdtile

Calitatea mai bund a absolventilor de liceu care sunt triati de un bacalaureat
corect care duce implicit la niste studenti mai bine pregatiti

Deschiderea de forme de invatamant in limbi straine

Programele de colaborare internationald atat la nivelul Uniunii Europene cat si
la nivel mondial

Posibilitatea de a acorda diplome duble cu universitati straine (dupa modelul
celei convenite cu Universite d’ Artois la Masterul de IMSL)

T — Amenintari

Probleme de parcare in zona (facilitati si infrastructura insuficienta in situatia
unei dezvoltari explozive)

Cresterea concurentei in domeniu (cea de la zona economicd) dar si concurenta
din exteriorul Romaniei

Numarul mic de absolventi de liceu in general (reducere cu peste 40% fata de
inceputul anilor 1990) si mai pregnant a celor care isi iau bacalaureatul



Legislatia care se schimba des si fara motive bine intemeiate

Analizand cu atentie cele de mai sus este necesar sa se realizeze o serie de
actiuni care sa accentueze punctele tari, s diminueze punctele slabe, sa
beneficieze de oportunitdti si sd contracareze amenintarile

3. Plan de dezvoltare strategica pentru Facultatea de Management in
Productie si Transporturi

Misiunea facultatii — Plecand de la misiunea UPT, Facultatea de Management in
Productie si Transporturi i1 propune sa devind un model inovativ de urmat la
nivelul Intregii tari pentru domeniile sale acreditate (Inginerie si Management si
Administratie Publica). Facultatea va contribui la dezvoltarea locala si regionala
printr-un program de invatamant competitiv si inovator, in stransa legaturd cu
mediul economic si cu parteneri internationali de mare valoare. Absolventii
nostri vor fi oglinda noastra in mediul social economic si cultural in care ne
desfasurdam activitatea.

Pentru dezvoltarea facultatii in urmatorii 4 ani Se propun urmatoarele obiective:
A — pentru procesul de invatdmant

- Adaptarea periodica a planurilor de invatdmant si a curriculei la cerintele
mediului economic — se va face pe baza feed-back-urilor primite de la
mediul economic si in concordanta cu strategia universitatii in domeniu

- Realizarea in continuare a unor parteneriate atat formale cat si informale
cu intreprinderile din zond pentru colaborare in ceea ce priveste practica
studentilor, realizarea proiectelor de an si a lucrarilor de licentd si de
disertatie — acest parteneriat va fi de un real folos partilor semnatare in
principal datorita schimbului de informatii, a rezolvarii unor probleme si a
unei comunicari mai bune

- Realizarea unor programe de pregatire pentru necesititile mediului
economic care vor fi oferite firmelor din zona prin Centrul de Educatie
Permanenta de la UPT

- Realizarea unui program de Master in limba engleza in colaborare directa
cu cel putin un agent economic

- Realizarea unui program de Master la distanta pe domeniul Administratie
publica

- Infiintarea unei noi specializiri — Inginerie Economica in Transporturi

- Dezvoltarea programelor de dubla diploma mai intai la nivel de master cu
studiile de licenta

- Semnarea unor acorduri de conducere a tezelor de doctorat in cotuteld cu
scoli doctorale din strainatate



- Angajarea de cadre didactice noi de valoare si promovarea celor care
indeplinesc conditiile legale 1n masura in care Guvernul va permite acest
lucru si infiintarea unui nou departament in facultate

- Mentinerea n buna stare a actualei baze materiale si achizitionarea de noi
mijloace fixe tangibile si intangibile functie de necesitatile cadrelor
didactice

- Initierea unor scoli de vard in colaborare cu universitati si/sau organisme
europene astfel incat sd ne racordam la retele tematice la nivel
international

- Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mai multe universititi straine si
semnarea unor acorduri de colaborare

- Dezvoltarea relatiei cu Liga Studentilor de la FMPT si identificarea unor
programe de atragere a studentilor in activitdtile extrascolare

- Evaluarea periodica a prestatiei cadrelor didactice si analiza rezultatelor
atat la nivelul Biroului facultatii cat si cu fiecare subiect in parte

B — pentru activitatea de cercetare

- Cresterea numarului de lucrdri publicate si comunicate (in special cele
ISI) de cadrele didactice de la facultatea noastrd prin realizarea unei
agende lunare cu conferintele adaptate profilului nostru

- Cresterea numarului de lucrari publicate in Buletinul Stiintific seria
Inginerie Economica. Ingineria Transporturilor pentru al clasifica in
categoria B

- Implicarea mai puternica in organizarea Simpozionului International de
Management (SIM) care se organizeaza o data la 2 ani si permanentizarea
lucrarilor prezentate aici in categoria ISI Proceedings

- Cresterea importantei cercetarii aplicative prin incheierea de contracte de
cercetare cu mediul economic si scriere de proiecte comune cu parteneri
din mediul economic

- Formarea de echipe de cercetare complexe (cadre didactice cu experienta
alaturi de cadre didactice tinere, de doctoranzi si masteranzi)

- Dezbaterea periodica de subiecte stiintifice de interes real pentru cadrele
didactice din facultate prin implementarea unui program concret de
ntalniri

- Finalizarea, pe cat posibil la timp, a tuturor tezelor de doctorat printr-un
plan de actiune care sa sprijine profesorii conducatori de doctorat si
doctoranzii

- Incurajarea masteranzilor si se implice mai mult in activitatea de
cercetare prin rezolvarea unor proiecte concrete in timpul anului care sa
fie legate de activitatea lor din firme (in cazul materanzilor angajati)

C — pentru activitatea de conducere si administrare



- Realizarea unui plan de comunicare cu mediul intern dar mai ales cu cel
extern astfel incat activitatea desfasurata in facultate sa fie mult mai
vizibila

- Evaluarea periodica a activitatii personalului didactic si administrativ si
rezolvarea rapida a problemelor care pot aparea

- Improspitarea cu informatii noi (cel putin saptaimanal) al site-lui FMPT si
adaptarea lui cerintelor actuale

- Realizarea unei noi sigle, a unui nou slogan si unor seturi de materiale
promotionale pentru facultatea noastra

- Introducerea unor intalniri periodice cu toate cadrele didactice care vor
dezbate tematici stabilite in prealabil de interes pentru toti

- Tntalniri periodice cu reprezentantii studentilor din cadrul Ligii FMPT
pentru schimburi de opinii cu privire la mai buna colaborare si mai ales
comunicare reciproca intre cadrele didactice si studenti

- Extinderea activitdtii de Alumni la nivel de facultate

- Analiza periodica a activitatii administrative a FMPT si luarea unor
masuri de reglare in timp real a anumitor disfunctionalitati care pot aparea
pe parcurs

Termenele de realizare a obiectivelor enuntate mai sus si responsabilitdtile
concrete cu privire la punerea lor in aplicare vor fi definite dupa discutia si
aprobarea obiectivelor planului de catre Consiliul Facultatii.

Resursele financiare necesare vor proveni atat din fonduri guvernamentale cat si
din surse atrase (contracte de cercetare, proiecte romanesti si internationale la
care FMPT va fi parte).

4. Concluzii finale

Realizarea acestui plan depinde de resursele existente si de implicarea echipei de
conducere de la nivel de decanat si de departament in stransa legaturd cu
conducerea universitatii.

O organizatie creste si se dezvolta o datd cu membri acesteia. Calitatea deosebita
a angajatilor de la MPT este cea care poate duce facultatea la rezultate foarte
bune, astfel incét la finele perioadei luata in calcul sa ajunga si sa se mentina in
domeniul de expertiza si al imaginii pe piatd) intre facultatile din Universitatea
Politehnica Timisoara.

Timisoara, iunie 2016



