PLANUL STRATEGIC

AL FACULTATII DE INGINERIE din HUNEDOARA

de dezvoltare institutionala 2021 — 2024



1. INTRODUCERE

Prezentul plan strategic cuprinde principalele linii directoare pentru dezvoltarea facultatii in

urmatorii patru ani si este elaborat avand la baza:

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

» Carta Universitatii Politehnica Timisoara

* Planul Strategic ale Universitatii Politehnica Timisoara, 2021-2024

* Planul Strategic de dezvoltare a Facultatii de Inginerie din Hunedoara, 2016-2020

* Planul Managerial de sustinere a candidaturii la functia de Rector al Universitdtii Politehnica
Timisoara, Conf. univ. dr. ing. Florin Dragan, 2020

* Planul managerial pentru candidatura la functia de decan al Facultitii de Inginerie din
Hunedoara, Conf. dr. ing. ec. Gelu Ovidiu Tirian

* Planurile manageriale pentru candidaturile la functiile de Directori ai Departamentelor de
Inginerie Electricd si Calculatoare si, respectiv, Inginerie si Management, depuse de Conf.
univ. dr. Ionel Muscalagiu si Sef lucr. univ. dr. ing. Vasile Putan;

« Experienta manageriald a membrilor Consiliului Facultatii de Inginerie din Hunedoara.

2. MISIUNE

Facultatea de Inginerie din Hunedoara, orientata catre invatamantul de excelentd prin stabilirea

unor standarde ale activitatii educationale si de cercetare la nivelul celor mai prestigioase facultati de
profil din tard si striinatate, 131 contureaza misiunea pe urmatoarele planuri:

generarea si transferul catre societate de cunoastere prin cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare,
precum si implicarea atat in stabilirea directiilor de dezvoltare a societdtii in plan local, regional,
national, cat si in rezolvarea nevoilor comunitdtii, prin intermediul unor structuri si resurse
logistice ale facultatii.

asigurarea formadrii profesionale de nivel universitar, postuniversitar si in conceptul de invatare pe
tot parcursul vietii, in scopul dezvoltarii personale, insertiei profesionale si satisfacerii nevoii de
competentd a mediului societal;

cultivarea, promovarea si apararea unor valori fundamentale ca: libertatea de gandire, de
exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea,
onoarea.

In vederea indeplinirii misiunii asumate, valorile cultivate si dezvoltate de comunitatea noastra

academica vor fi In concordantd cu valorile fundamentale si principiile afirmate prin misiunea
asumata si sustinuta la nivelul universitatii, prin Insusirea principiilor si valorilor continute in Carta
universitatii.

Totodata, strategia facultatii noastre va fi orientatd echilibrat spre oferirea de programe de
studii competitive si spre activitatea de excelenta in cercetare-dezvoltare-inovare, in conformitate cu
strategia adoptata si aplicata la nivelul Universitatii Politehnica Timisoara, institutie de Invatdmant
superior clasificatd in categoria universitdtilor de cercetare avansata si educatie.



3. OBIECTIVE GENERALE

Obiectivele generale asumate pentru derularea activititii in Facultatea de Inginerie din
Hunedoara sunt urmatoarele:

e Consolidarea si modernizarea programelor de studiu existente si analiza infiintarii, in perspectiva,
a unor programe de studiu noi in ciclul de licenta si ciclurile superioare, adaptate cerintelor
mediului economic si societatii, compatibile cu cele ale structurilor academice internationale.

e Formarea de cadre tehnice cu pregatire universitard in domeniile de studii Inginerie Electrica si
calculatoare, Stiinte Ingineresti Aplicate, Ingineria Autovehiculelor, Inginerie si Management,
Ingineria Mediului si, respectiv, specializarile/programele de studii subsumate acestora.

e Cresterea compatibilitatii facultatii in concordantd cu exigentele integrarii in spatiul academic
european;

e Asigurarea unui climat de munca propice si decent pentru membrii comunitatii academice.

De asemenea, facultatea noastra isi propune si in continuare cresterea gradului de flexibilitate in
imbunatatirea ofertei academice si compatibilizarea continud a procesului educational in raport cu
orientarile actuale, avandu-se in vedere:

e armonizarea permanenta a continutului si structurii planurilor de invatamant si a syllabusurilor in
conformitate cu strategia si directiile de dezvoltare adoptate la nivelul universitatii;

e dezvoltarea si diversificarea programelor de studii/specializarilor oferite prin masterat, in
conformitate cu schimbarile determinate de noi oferte educationale;

e initierea si incheierea unor acorduri de colaborare academicd cu facultati/departamente care au
domenii de studii similare, din universitati de prestigiu din tara si strdinatate, pentru a dezvolta
programe comune de pregétire si a amplifica schimbul de cadre didactice si studenti;

e depunerea si derularea unor noi proiecte de cercetare-dezvoltare, cu finantare la nivel national
si/sau din fonduri europene;

e organizarea de manifestari stiintifice/conferinte/simpozioane cu participare nationala si
internationala;

e implicarea cadrelor didactice din facultate ca membri in organisme si organizatii nationale cu
caracter profesional — didactic si de cercetare;

e dezvoltarea unor parteneriate cu institutii si organizatii din domeniul serviciilor sociale, pentru
antrenarea studentilor si cadrelor didactice in activitati de voluntariat derulate in diverse proiecte si
programe;

e promovarea imaginii facultatii, a ofertei educationale si de cercetare, inclusiv prin Intretinerea si
actualizarea permanenta a paginii web a facultatii, atat in limba romana cat si in limba engleza.

Totodata, in contextul dezvoltarii economice nationale si regionale, facultatea noastrd va fi in
continuare un partener important pentru stabilirea unor relatii noi cu mediul economic, asigurand
dezvoltarea si consolidarea celor existente, in folosul reciproc al factorilor implicati, deoarece prin
structura si calitatea programelor de formare, raspunde unor nevoi reale ale pietei muncii si
comunitatii, pregatind specialisti iIn domenii de studiu ce acoperd o paleta larga de servicii din
domeniul industrial, educational si administrativ.

In perioada urmitoare, pe baza experientei acumulate, Facultatea de Inginerie din Hunedoara va
continua consolidarea si extinderea relatiilor internationale cu universitati si organisme din spatiul
european, atat din tari ale Uniunii Europene, cat si din tari non-UE.



4. LINII DIRECTOARE ALE STRATEGIEI FACULTATII DE INGINERIE DIN
HUNEDOARA PE INTERVALUL 2021-2024

Planul strategic al FIH se concretizeaza intr-o serie de initiative operationale, grupate in
urmatoarele linii strategice:

4.1 Educatie. Studenti

4.2 Marketing universitar si Alumni

4.3 Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic

4.4 Resurse umane. Implicarea in comunitate

4.5 Resurse financiare

4.6 Infrastructurd, administrare si servicii suport

4.7 Internationalizare

4.8 Imagine si comunicare

4.9 Informatizare si Digitalizare

4.10 Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic regional. Angajament regional

In cadrul fiecdrei linii strategice, in continuare sunt prezentate obiectivele asociate si masurile
propuse pentru indeplinirea acestora.

4.1 Educatie. Studenti
Educatie

Facultatea de Inginerie din Hunedoara, componenta a Universitatii Politehnica Timisoara
clasificatd In categoria universitatilor de cercetare avansatd si educatie, 1si asumad pregatirea
absolventilor astfel incat pe parcursul anilor de studiu sd acumuleze atat competente si aptitudini
tehnice, cat si competente si abilititi sociale, respectiv competente si aptitudini organizatorice. in
acest sens, in perioada 2021-2024 si in cadrul facultdtii noastre activitatea didactica trebuie sa
satisfaca criteriile de calitate conforme normelor educationale din Romania dar, totodata, trebuie
sd urmdreascd si sd contribuie la integrarea europeand a invatamantului tehnic din intreaga
universitate.

Actualmente, facultatea noastra dispune o oferta de pregétire academica ce acoperd domenii de
baza ale stiintelor ingineresti, gestionand programe de studii la nivel de licenta, masterat, doctorat si
programe de formare continud, prezentate sintetic dupa cum urmeaza:

Domenii de studii de licenta Programe de studii
1. INGINERIA AUTOVEHICULELOR Autovehicule rutiere
2. INGINERIE ELECTRICA SI ENERGETICA Inginerie electrica si calculatoare
4. INGINERIE S| MANAGEMENT Ing}neqe economicd in 1ndustr.1a chlmlcg si de materiale
Inginerie economica in domeniul mecanic
5. STIINTE INGINERESTI APLICATE Informatica industriala
6. INGINERIA MEDIULUI Ingineria valorificarii deseurilor
Domenii de studii master Programe de studii
|. INGINERIE ELECTRICA SI ENERGETICA Slstem§ 'avansate' de Autl'hzgre 1'ndustr1a'lava energiei electrice
Tehnici informatice 1n inginerie electrica
2. INGINERIA MATERIALELOR Materiale si tehnologii avansate pentru industria autovehiculelor

Ingineria §i manag. dezvoltarii durabile in industria de materiale

3. INGINERIE ST MANAGEMENT LT . .
Ingineria §i managementul sistemelor mecanice

Domeniul fundamental Domeniul de doctorat Forma de studii, durata studiilor
Ingineria materialelor

.. . - cu frecventa, 3 ani
Inginerie electrica ’

Stiinte ingineresti

- Programe postuniversitare si de formare continua : Functioneaza prin Centrul de studii postuniversitare al

FIH, in cadrul Scolii de Studii Postuniversitare a UPT si dispune de un portofoliu de specializari care ofera cursuri in acord

cu cerintele pietei si solicitarile potentialilor cursanti, reflectand astfel si bunele raporturi pe care facultatea noastrd le
intretine cu mediul socio-economic.



In acest context, pentru perioada 2021-2024, obiectivele prioritate si activititile suport

aferente ce vor fi desfasurate, sunt:

Adaptarea si consolidarea programelor de studii existente si dezvoltarea de noi programe de
studii (de licenta si/sau master), in concordantd cu cerintele identificate pe piata muncii si In
vederea cresterii atractivitatii i competitivitatii ofertei academice a facultatii, ce va trebui sa
fie focalizata pe specificul companiilor industriale din zona, dar si In concordantd cu
dezvoltarea unor domenii noi.

Utilizarea tehnologiilor informationale in procesele de predare-invatare precum si digitalizarea
procesului educational prin utilizarea conceptelor de Digital si Open Education, in acord cu
deciziile ce vor fi adoptate la nivelul UPT;

Derularea de noi programe postuniversitare (de formare si dezvoltare profesionald continua, de
perfectionare, de educatie permanenta), corelate cu cerintele mediului economic din
zond/regiune;

Participarea cadrelor didactice din facultate la activitati de dezvoltare a competentelor
metodice si psiho-pedagogice in cadrul unor module specifice;

Implicarea mai intensa a cadrelor didactice in activitatile de tutoriere a studentilor;

Actualizarea dotarilor spatiilor destinate activitatilor didactice cu echipamente multimedia
(laptop, videoproiector, sistem de sonorizare) adecvate unui invatamant de tip hibrid;

Cresterea flexibilitatii boardurilor de domenii si specializdri si dinamizarea activitatii
acestora pentru adaptarea programelor de studii la piata muncii;

Adaptarea continud la normele de eticd si deontologie academicd prin instruirea
cadrelor didactice si a studentilor, respectiv prin cresterea numarului de verificari de
similitudine ale lucrarilor stiintifice si de finalizare a studiilor;

Alinierea programelor de studii ce functioneaza in FIH la standardele nationale si ale EUA, 1n
vederea integririi complete in Aria Europeani a Invatamantului Superior;

Consolidarea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de calitate de la nivelul facultatii si a
departamentelor.

Studenti

Si in perioada urmdtoare se va actiona pentru consolidarea centrarii pe student a activitatilor

de predare-invatare, tinand seama atat pozitia studentilor ca beneficiari ai actului educational, cat si
de faptul cd utilizarea gradului de satisfactie a acestora constituie un instrument eficient de
imbundtatire a activitdtilor desfasurate in facultate.

In vederea perfectionarii functiondrii sistemului de parteneriat profesional intre studenti si

comunitatea academicd si, totodatd, pentru a veni in intdmpinarea nevoilor studentilor, vom
considera prioritare urmatoarele actiuni:

Dezvoltarea activitatilor de tutoriat destinate studentilor anului I licentd, cu implicarea 1n aceste
activitati inclusiv a studentilor din anii mai mari, in vederea facilitarii integrarii si adaptarii lor
la viata universitara.
Imbunitatirea si eficientizarea sistemelor suport pentru studenti, destinate activititilor de
consiliere i orientare 1n cariera, activitatilor de consiliere psihologica, de dezvoltare personala
si vocationald;
Sprijinirea Ligii studentilor din facultate in organizarea de activitati destinate familiarizarii
studentilor din anul I cu mediul academic, activitati sportive sau extra- curriculare, precum si in
initierea de activitati si colaborari cu alte organizatii studentesti din tara si/sau strainatate;
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Responsabilizarea civica a studentilor prin incurajarea participdrii la actiuni de voluntariat;
Incurajarea si sprijinirea initiativelor personale ale studentilor si consultarea lor in procese
decizionale specifice (functionare de spatii dedicate studiului in Caminul studentesc si
Biblioteca FIH, organizare de spatii de lectura si agrement, repartizare a studentilor in spatiile
de cazare, etc).

Implementarea in facultate a unui mecanism de identificare timpurie a studentilor aflati in
pericol de abandon, a cauzelor care au condus la o astfel de situatie, respectiv de monitorizare a
evolutiei academice a acestora, in concordantd cu deciziile ce vor fi luate la nivelul
universitatii;

Sprijinirea studentilor in identificarea oportunitatilor de internship si practica, prin organizarea
de evenimente care sd aduca in contact studentii cu reprezentantii mediului economic (Zilele
Carierei, Facultatea altfel, actiuni de facilitare a insertiei tinerilor absolventi pe piata muncii,
etc.);

Implicarea studentilor, indeosebi a celor din anii mari si a masteranzilor, in activitatile de
cercetare desfasurate de cadrele didactice;

Incurajarea organizarii si functiondrii de cercuri stiintifice studentesti si continuarea traditiei de
participare la manifestdri stiintifice si concursuri dedicate studentilor; stimularea si
recunoasterea participarii la aceste evenimente si premierea celor mai bune rezultate;
Promovarea si incurajarea studentilor pentru efectuarea de mobilitati studentesti de studiu sau
practica la universitatile partenere din tard (Asociatia Romand a Universitdtilor Tehnice -
ARUT) sau din straindtate (universitati partenere prin programele Erasmus+, CEEPUS);
Initierea si stabilirea de protocoale de colaborare cu principalele institutii din municipiu si judet
pentru a facilita accesul studentilor la evenimente culturale, academice, sociale si sportive prin
acordarea de vouchere gratuite sau bilete la pret redus.

4.2 Marketing universitar si Alumni

Marketing universitar. Proces de admitere

Pentru perioada 2021- 2024, Facultatea de Inginerie din Hunedoara isi asuma obiectivele de

marketing educational si activitatile aferente procesului de admitere, Inscrise in Planul Strategic al
Universitatii Politehnica Timisoara. Totodata, la nivelul facultatii, ne propunem derularea de actiuni
specifice, care vor cuprinde:

Promovarea ofertei educationale prin dezvoltarea in facultate a unei strategii de comunicare
eficiente si furnizarea pe tot parcursul anului a unor informatii atdt prin presa scrisd si
participarea la emisiuni radio si TV, cat si Tn mediul online (pagina web a facultitii, retele de
socializare, etc.).
Intensificarea relatiilor cu liceele din judetul Hunedoara si zonele limitrofe prin actiuni de
tipul: Ziua portilor deschise, Saptamana altfel, Noaptea cercetatorilor europeni, etc, care sa
cuprinda si activitdti specifice dedicate elevilor, organizate in cadrul facultatii.
Organizarea de intdlniri periodice cu directorii liceelor, in mod special ai liceelor care
reprezinta un bazin traditional de provenienta a studentilor FIH si UPT;
Organizarea in facultate a unor cursuri pregatitoare de matematicd pentru potentialii candidati,
pe modelul celor organizate la nivelul UPT;
Proiectarea si realizarea de materiale de promovare, alaturi de Biroul de imagine al UPT si
Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd al UPT;
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e Participarea la targurile educationale care au loc in judetul Hunedoara si in alte locatii din tara.

e Participarea la caravana UPT si realizarea unei caravane proprii, la nivel de facultate,
organizatd prin Liga Studentilor si Oficiul de Consiliere a Studentilor, existent in cadrul
Facultatii de Inginerie din Hunedoara.

Absolventi

Alaturi de relatia de parteneriat cu studentii, facultatea are ca obiectiv dezvoltarea unei relatii
puternice de parteneriat si cu absolventii nostri. In acest sens, ne propunem implicarea absolventilor
intr-o relatie pe termen mediu si lung cu facultatea, atat in vederea sustinerii actiunilor pe care le
initiem, cat si pentru promovarea in societate a institutiei noastre. Pentru realizarea acestor obiective
se propun urmatoarele masuri:

e Dezvoltarea unei baze de date cu absolventii facultatii noastre, structuratd pe ani de finalizare a
studiilor si a specializarii urmate;

o Infiintarea unei asociatii Alumni a absolventilor FIH, care si constituie cadrul de colaborare
dintre facultate si absolventi, in scopul sprijinirii unor actiuni benefice facultétii;

e Sprijinirea organizarii Intilnirilor aniversare ale absolventilor si valorificarea acestor intalniri,
precum si organizarea in facultate a unor evenimente dedicate comunitatii Alumni.

4.3 Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic

Cercetarea stiintifica, inovarea si transferul tehnologic reprezintd componente de baza ale
activitatii desfasurate in cadrul Facultatii de Inginerie din Hunedoara. Pentru perioada 2021-2024,
in concordanta cu obiectivele inscrise in Planul Strategic al Universitatii Politehnica Timisoara,
facultatea noastra isi asuma realizarea de actiuni prin care sd contribuie atat la cresterea fondurilor
atrase 1n universitate, cat si la diversificarea serviciilor oferite partenerilor din mediul privat.

Activitatea de cercetare este realizatd in mod traditional in cadrul colectivelor constituite in
cele douda departamente, Inginerie Electricd si Informaticd Industriala (IEII) si Inginerie si
Management (IM), prin Centrul de Cercetare Materiale si Tehnologii Industriale (CCMTI) care
functioneaza in facultate. Aspectele calitative si cantitative ale activitatii de cercetare stiintifica,
precum si vizibilitatea acesteia pot fi Tmbundtdtite printr-o stransd legdturd intre facultate si
departamente. In acest sens ne propunem atit intensificarea conlucririi intre cele doud
departamente, cat si sprijinirea initiativelor acestora, indeosebi a celor care se inscriu in tendintele
actuale ale directiilor prioritare de cercetare, respectiv a celor cu accent pe interdisciplinaritate,
relationate cu constituirea de grupuri de cercetare comune, In jurul unor programe si proiecte
majore.

In acest context, obiectivele propuse vor fi realizate prin sustinerea urmitoarelor masuri si
actiuni:

e Cresterea numarului de publicatii stiintifice in special in reviste indexate Web of Science -
Clarivate Analytics cu factor de impact ridicat, cu o preocupare speciald pentru cele situate in
cuartilele Q1 sau Q2;

e Incurajarea participarii cadrelor didactice la conferinte stiintifice nationale si internationale de
prestigiu si cresterea numarului de publicatii in colaborare cu autori straini,

e Cresterea numarului de proiecte de cercetare depuse la competitiile pentru proiecte nationale si
internationale;



Cresterea numarului de proiecte participante la competitiile de cercetare interne din UPT;
Incurajarea participarii tinerilor cercetitori la competitii pentru bursele de cercetare doctorala si
postdoctorala;

Atragerea studentilor performanti in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

Asigurarea continuitatii si ritmicitdtii Tn munca de cercetare si sprijinirea formarii unor
colective de cercetare interdisciplinare, in vederea stabilirii unor directii de cercetare complexe
si orientdrii cercetarii pe teme majore;

Crearea la nivelul departamentelor si al facultétii a unei baze de date a productiei stiintifice,
care sd faciliteze atdt monitorizarea rezultatelor, cat si efectuarea activitatile de raportare
(intocmirea documentatiei necesare pentru acreditdri, concursuri pe post si gradatii de merit,
raportari institutionale, etc).

Sprijinirea si Incurajarea publicérii de articole in cele doud reviste stiintifice ale facultatii,
Annals of Faculty Engineering Hunedoara — International Journal of Engineering si Acta
Technica Corviniensis — Bulletin of Engineering, precum si sustinerea cadrelor didactice
implicate in realizarea acestor reviste;

Sprijinirea initiativelor de realizare a unor doctorate in cotuteld, inclusiv prin programe de
cercetare internationale.

Realizarea unor parteneriate cu mediul economic pentru identificarea unor teme de cercetare
comune, identificarea instrumentelor de finantare si aplicarea pentru finantare.

4.4 Resurse umane. Implicarea in comunitate

Strategia facultdtii privind resursele umane are la bazd exigenta privind performanta

profesionald, care conditioneaza indeplinirea misiunii FIH §i creeaza premisele aplicarii eficiente a
politicii de perfectionare profesionald, prin recrutarea de personal academic de cea mai buna calitate
si perspectiva.

La nivelul facultétii si departamentelor, s-au initiat masuri de eficientizare a structurilor de

personal, atat 1n ceea ce priveste cadrele didactice, cat si celelalte categorii de personal, in conditiile

legislatiei In vigoare. Pentru buna desfasurare a procesului educativ si de cercetare in cadrul
facultatii noastre, sub aspectul resurselor umane s-a avut in vedere atat activitatea desfasurata de
cadrele didactice si personalul didactic auxiliar, cat si implicarea personalului tehnico-administrativ.

Principalele obiective si actiuni la nivelul Facultatii de Inginerie din Hunedoara pentru

perioada 2021-2024 sunt:

Analiza la nivelul celor doud departamente din facultate a situatiei personalului didactic
existent, structuratd pe categorii de varstd si pe functii didactice, precum si evolutia resursei
umane existente pe un ciclu scurt (4 ani) sau pe un ciclu mai lung (10 ani), cu previzionarea
nevoilor de angajare corelate cu evolutia numarului de studenti raportat la populatia scolara
pentru aceleasi perioade si cu potentialul de dezvoltare, n stransad legatura cu piata muncii a
domeniilor respective;

Asistarea, impreuna cu directorii de departamente si cu sprijin financiar acordat la nivelul
universitatii, a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din facultate, in acord atat cu
rezultatele acestora, cat si cu efortul depus pentru realizarea lor (de exemplu, proiecte de
cercetare-dezvoltare care obtin un punctaj semnificativ, chiar daca nu suficient pentru obtinerea
finantarii);



Sustinerea planului personal de dezvoltare al fiecarui cadru didactic prin sprijinirea promovarii
in carierd, in corelatie cu strategia facultatii;
Sprijinirea membrilor comunitétii academice (cadre didactice, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic, personal administrativ) a facultdtii pentru participarea la cursuri de
dobandire sau imbunatitire a competentelor digitale, in vederea asigurarii conditiilor de
utilizare corectd si eficienta a uneltelor de educatie digitald si a instrumentelor informatice
implementate sau 1n curs de implementare in universitate si facultate;
Incurajarea si sprijinirea participarii personalului didactic si/sau didactic auxiliar la cursuri de
formare continud organizate pentru angajati, pe baza propunerilor avansate la nivelul
departamentelor si incluse in planul de formare continua la nivelul UPT.
Atragerea si sprijinirea tinerilor valorosi pentru o viitoare carierd didactica;
Imbunatatirea permanenti a conditiilor de munci si asigurarea tehnologiei necesare unei bune
desfasurari a procesul didactic si de cercetare;
Promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta, etica si probitate morala;
Colaborarea intr-o maniera constructiva cu reprezentantii sindicatului, in beneficiul intereselor
angajatilor facultatii;
Facilitarea accesului, gratuit sau cu taxa redusd, la unele obiective de interes din municipiul
Hunedoara (Castelul Corvinilor, Bazinul de inot, etc) pentru tot personalul FIH, printr-un acord
de parteneriat cu Primaria Hunedoara;
Organizarea unor Intdlniri periodice intre membrii comunitatii academice, In cadrul unor
evenimente de socializare: ,,Masa crestineascd” si transformarea sa intr-un eveniment
important, pe masura Sarbatorii de Craciun; ,Zilele facultatii”, actiune care sa contribuie la
imbundtdtirea relatiilor sociale Intre membrii comunitatii; ,,Gala excelentei hunedorene la FIH”,
eveniment care sa reprezinte o ocazie de stimulare prin premiere a performantei profesionale si
de cercetare a cadrelor didactice si a studentilor din Facultatea de Inginerie din Hunedoara si,
totodatd, sa constituie un eveniment important de promovare a imaginii in comunitatea locala.

4.5 Resurse financiare

Facultatea de Inginerie din Hunedoara isi asuma iIncadrarea obiectivelor in politicile de

gestionare a resurselor financiare stabilite la nivelul conducerii Universitétii Politehnica Timisoara.
Totodata, tindnd seama ca derularea activitatilor cadrelor didactice si ale studentilor depind esential
de resursele financiare, o prioritate deosebitd va fi aceea a identificérii de noi surse de finantare
complementard, respectiv: finantari din proiecte de cercetare aplicativa si transfer tehnologic,
finantari provenite din studii, lucrari si consultantd de specialitate, asistenta tehnica, etc.

La nivelul facultitii si a celor doua departamente, vor fi prioritare urmatoarele obiective:

Instituirea unor masuri de optimizare a cheltuielilor prin: dimensionarea eficientd a activitatilor
din planurile de Invatamant si a formatiilor de studiu; economisirea de materiale consumabile;
reducerea consumurilor nejustificate la energie electrica, gaze etc.; eficientizarea unor contracte
de prestari de servicii, chirii; promovarea unor campanii de protectie a cladirilor si dotarilor.
Se va proceda la evaluarea costurilor aferente functionarii fiecarui program de studiu si se va
proceda la eficientizarea financiard prin mijloace specifice (numar de studenti din
grupe/subgrupe, structura si categoriile posturilor didactice si de cercetare, structura statelor de
functiuni, diversi indicatori care masoara activitatea de cercetare-dezvoltare, inovare si
contractuald, posibilitatea/oportunitatea unor noi programe de studiu, etc.)
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e Se va urmdrii ca fondurile pentru dotarea laboratoarelor cu aparaturd, tehnica de calcul si
tehnologii didactice actuale sa poata fi completate cu finantare din surse proprii, prin proiecte de
cercetare cu finantare interna si/sau externd, respectiv prin contracte cu agenti economici publici
si privati, donatii si sponsorizari.

e Va fi initiatd promovarea unor activitati de servicii cdtre societate (institutii de stat si private),
dupa analiza eficientei dezvoltarii de laboratoare menite a desfdsura activitati de monitorizare si
certificare a calitatii, de expertizare si de prestare de servicii la cerere, in care sd activeze cadre
didactice, personal de cercetare si personal tehnic.

e De asemenea, pentru urmatoarea perioadd ne propunem participarea la competitiile de proiecte
derulate de firme private pentru dezvoltarea unor noi laboratoare cu echipamente performante,
dedicate indeosebi programelor de studiu care nu indeplinesc inca in totalitate criteriile stabilite
de organismele de acreditare/evaluare periodica;

4.6 Infrastructura, administrare si servicii suport

- Facultatea va colabora cu serviciile de specialitate precum si cu comisiile de infrastructura si
didacticd de la nivelul conducerii UPT in vederea identificarii conditiilor optime de intretinere a
infrastructurii destinate activitatilor de invatamant si de cercetare existente, dar si pentru dezvoltarea
si extinderea, 1n functie de oportunitati, a dotarilor si facilitatilor actuale.

- Strategia gestiondrii bazei materiale, corelatd cu strategia financiara si cu cea manageriala,
constituie o preocupare majora a conducerii facultatii. O prioritate absoluta va fi acordatd gestionarii
eficiente a resurselor materiale ale facultatii si departamentelor, fiind vizatd indeosebi modernizarea
spatiilor de invatamant si cercetare, respectiv a aparaturii si instalatiilor specifice aferente. In acest
sens, facultatea va continua procesul de modernizare a spatiilor existente, prin:

e dotarea si/sau completarea cu aparatura de laborator, instalatii si materiale necesare, atat pentru
a asigura studentilor conditiile optime de desfasurare a activitatilor didactice, cat si pentru
activitdtile de cercetare;

e modernizarea si Intretinerea dotarilor din sdlile de curs, amfiteatre, sdli de seminar si
laboratoare, pentru asigurarea unor activitdti de Tnvatamant si cercetare la nivelul exigentelor
actuale;

e actualizarea/reabilitarea spatiilor existente Tn cadrul facultétii si clarificarea situatiei corpului A
in vederea stabilirii unei strategii de viitor;

e reamenajarea si sistematizarea curtii interioare si a zonelor verzi din incinta facultatii, precum si
extinderea numarului de locuri de parcare.

- Managementul administrativ la nivelul facultatii si al departamentelor va fi orientat cétre
sustinerea eforturilor de reducere a birocratiei, prin sustinerea implementarii in facultatea noastra a
obiectivelor si masurilor Inscrise in planul Strategic al UPT, incepand cu cele care vizeaza
simplificarea procedurilor si inlocuirea circulatiei documentelor in format clasic, prin utilizarea
instrumentelor digitale, aspecte pe care le consideram deosebit de importante si cu implicatii decisive
asupra eficientizarii muncii.

- Se va analiza situatia existentd la nivelul Caminului studentesc si a Cantinei studentesti, in
vederea eliminarii unor disfunctionalitati si a valorificarii mai eficiente a potentialului acestora. De
asemenea, se va avea in vedere valorificarea exploatarii unor spatii cum sunt Aula Mare (singura sald
functionala de aceste dimensiuni din municipiu) si Sala de sport a facultatii (care poate constitui un
punct de atractie important pentru evenimentele sportive din facultate, dar si locale ori zonale).
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4.7 Internationalizare

Facultatea de Inginerie din Hunedoara, integrata in reteaua de parteneriate de colaborare
internationald a UPT, beneficiaza de managementul relatiilor si cooperarilor internationale si de
dezvoltare a acestora in cadrul sistemului institutional unitar de asigurare a calitatii instituit in
universitate, prin care extinderea formelor §i numarului participdrilor in parteneriate, programe,
activitti si reuniuni internationale se bazeaza pe un sistem corect de evaluare, valorificare si
diseminare a rezultatelor.

Pentru perioada 2021-2024, cooperarea prin activititi academice cu partenerii externi va
continua sd constituie o preocupare deosebitd pentru membrii comunitatii academice din facultatea
noastrd, care s-au implicat semnificativ si In actiunile initiate la nivelul universitatii, ce au vizat
coordonatele stabilite prin ”Strategic Plan for the Internationalisation of Education” (2015-2020). In
acest sens, Facultatea de Inginerie din Hunedoara va contribui activ la implementarea strategiei de
internationalizare definitd actualmente la nivelul universitatii pentru o perioadd de 8 ani (2021-
2028), adaptatd la noile tendinte in domeniu identificate in cadrul directivelor si politicilor
europene din domeniul Invatdmantului superior si adoptatd prin Planul strategic al Universitatii
Politehnica Timigoara.

Astfel, in perioada 2021-2024, facultatea noastra se va axa pe urmatoarele prioritati:

e Dezvoltarea dimensiunii internationale a programelor de studii si curriculelor in vederea

......

cresterii compatibilitdtii internationale, prin dezvoltarea de module de curs si/sau programe de
studiu cu predare intr-o limba de circulatie internationald, concomitent cu actiuni specifice de
imbundtétire a abilitatilor cadrelor didactice pentru predare intr-o limba strdina si ale studentilor
in folosirea vocabularului de specialitate necesar comunicarii profesionale.

e Analiza privind potentialul programelor de studii care functioneaza in facultate de a atrage
studenti din strdinatate, precum si privind resursele facultatii de a sustine un program de studiu
in limba engleza, fie la nivel licenta, fie pentru master;

e Consolidarea relatiilor bilaterale si de parteneriat aflate in derulare prin acordurile existente si
stabilirea de relatii noi, prin participarea la programe ale Uniunii Europene si ale altor
organisme europene §i internationale.

e Dezvoltarea de colabordri noi in vederea constituirii de parteneriate stiintifice focalizate pe
cercetare, cu universitati straine precum si cu institutii si companii din spatiul european.

e Atragerea de experti din companiile strdine pentru sustinerea de cursuri, traininguri si/sau
workshop-uri dedicate adaptarii ofertei si continutul programelor de studii la noile tehnologii
implementate in industrie;

e Implicarea activa a cadrelor didactice din FIH 1n dezvoltarea si actualizarea anuald a unui catalog
de cursuri care sa faciliteze identificarea disciplinelor recomandate studentilor incoming care
efectueaza mobilitati de studii In Universitatea Politehnica Timisoara si in facultatea noastra;

e Sprijinirea cadrelor didactice pentru dezvoltarea resurse pedagogice complexe de tip e-
learning sau blended-learning care sa favorizeze mobilitatile internationale in regim virtual
mobility;

e Asigurarea cadrului organizatoric necesar extinderii tipurilor si numarului de mobilitéti
outbound $1 inbound pentru studenti si pentru membrii comunitatii academice, tinand seama de
impactul major al unei experiente internationale asupra dezvoltirii capacitatilor individuale. In
acest sens, si in continuare ne propunem: efectuarea de mobilitati si stagii in straindtate pentru
cat mai multe cadre didactice, in misiuni stiintifice ori didactice, in schimb de experienta ori la
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lucrarile a diverse foruri, ca reprezentanti ai faculttii si universitatii; facilitarea mobilitatilor
studentesti pentru activitati didactice, efectuarea de stagii de pregétire practica, elaborarea de
proiecte de licenta si dizertatie, schimburi de experientd, stagii de cercetare In cadrul
invatamantului doctoral, prin programe cu finantare europeand (indeosebi Erasmus+ si Central
European Exchange Program for University - CEPUS III).

Adoptarea unor masuri organizatorice interne 1n vederea eficientizarii aplicarii
“internationalizarii acasa /internationalisation at home/”, prin actiuni dedicate asigurdrii
accesului la experiente internationale atat studentilor, cat si personalului academic care nu
beneficiaza de activitati internationale traditionale.

Oferirea unor experiente internationale in interiorul facultatii (internationalizare "in place" )
strdine partenere 1n cadrul proiectelor cu finantare europeana.

Promovarea si utilizarea activitdtilor de "visiting teacher" , cu participarea unor cadre didactice
cu recunoastere internationald din strdinatate pentru sustinerea unor discipline de specialitate in
FIH si a unor cadre didactice din facultatea noastra pentru activitati similare in strainatate.
Extinderea participdrii facultatii in programele internationale in domeniul educatiei, prin
depunerea de aplicatii in apelurile europene de proiecte educationale.

Organizarea de evenimente stiintifice internationale in parteneriat cu institutii internationale de
prestigiu (ca, de exemplu, International Conference on Applied Sciences (ICAS), devenita
traditionald);

Cresterea ratei de mobilitate internationald a cadrelor didactice si studentilor la manifestari
stiintifice externe.

Initierea si derularea de acorduri de cooperare, in calitate de coordonatori de actiuni si
activitati, cu institutii de Invatamant superior si cercetare din straindtate; stabilirea de contacte n
vederea Incheierii unor contracte de colaborare benefice cu companii din vest care au patruns in
spatiul economic hunedorean.

Derularea de actiuni la nivelul facultatii, in vederea sporirii culturii institutionale in ceea ce
priveste politica de internationalizare promovata de UPT si responsabilizarea individuala si de
echipa a tuturor membrilor comunitétii noastre academice.

4.8 Imagine si comunicare

Strategia de imagine si comunicare care va fi pusa in aplicare In perioada 2021-2024 de

facultatea noastra va constitui un element de baza in realizarea obiectivelor si implementarea
actiunilor propuse pentru realizarea misiunii asumate de Facultatea de Inginerie din Hunedoara.

Actiunile specifice planificate vor avea ca scop sporirea vizibilitdtii facultdtii si vor fi

coroborate cu activitdti de strategie si marketing educational, fiind prevazute a se derula cu sprijinul

al Departamentului de Comunicare si Imagine al Universitétii Politehnica Timisoara, care dezvolta

strategia de comunicare cu scopul de a mentine reputatia si de a spori capitalul de imagine
favorabila de care se bucura prestigioasa noastra universitate.

Principalele masuri in sprijinul promovarii imaginii facultatii, se refera la:
Realizarea paginii WEB a facultatii in mod profesional, in limba romand si engleza,
actualizarea permanenta a acesteia si, totodata, asigurarea accesului de pe dispozitive mobile, In
conditiile Tn care foarte multi studenti acceseaza internetul de pe telefon;
Crearea unui canal de YouTube al facultatii, precum si folosirea paginii de Facebook pentru

promovarea diferitelor evenimente care au loc in facultate;
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e Popularizarea mai intensd a celor doud conferinte organizate traditional de facultate (ICAS si
Simpozionul Stiintific Studentesc);

e [Initierea si organizarea unui eveniment local cu participarea principalilor angajatori din zona, de
tipul Targ de joburi (eveniment asemandtor celui care se desfdsoard la Timisoara - Zilele
Carierei);

e Organizarea in cadrul facultdtii a unor concursuri profesionale de programare, roboticd si
mecanica autovehiculelor, la care pot sa participe si elevi performanti de la liceele din zona;

e Intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventii facultatii, comunitatea locala si
regionald, mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv cu asociatiile
profesionale;

e Dezvoltarea unei strategii de comunicare la nivelul facultétii prin furnizarea unor informatii n
presa scrisa si prin participarea la emisiuni difuzate atat la radio si TV, cat si Tn mediul online.

Se are in vedere, de asemenea, derularea unor activitati care conduc la promovarea si sporirea
vizibilitatii competentelor profesionale a resursei umane de care dispune facultatea, in vederea
valorificdrii prin parteneriate si contracte de colaborare, cercetare-dezvoltare, consultantd si/sau
asistentd tehnica si tehnologic. In acest sens, in cadrul facultitii va functiona un colectiv responsabil
de promovarea imaginii facultatii, urmarind o politica de colaborare atat cu institutii academice de
acelasi profil, cat si cu companii si agenti economici de stat sau din domeniul privat, pentru
identificarea de obiective si preocupari comune, cu potential de a oferi beneficii reciproce.

4.9 Informatizare si Digitalizare

In ceea ce priveste informatizarea si digitalizarea, alaturi de obiectivele, initiativele
operationale si masurile specificate in cadrul liniilor strategice detaliate anterior, se mentioneaza ca
necesara asumarea de catre conducerea facultatii a gestiondrii eficiente la nivelul facultdtii noastre a
tuturor actiunilor derivate din strategia unitard de digitalizare a universitatii.

De asemenea, se vor avea in vedere actiuni specifice de instruire a personalului facultatii
noastre, pentru folosirea diferitelor instrumente software care vor fi puse la dispozitie In cursul
implementdrii Tn universitate a proceselor de digitizare a documentelor si utilizare a unei registraturi
electronice pentru transferul acestora intre diferitele entitati.

4.10 Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic regional. Angajament regional

Consolidarea si dezvoltarea legaturilor cu mediul socio-economic reprezintd un deziderat foarte
important in asigurarea indeplinirii misiunii facultatii.

Pentru perioada 2021-2024, obiectivele urmarite si masurile suport asociate pentru realizarea
acestora sunt urmatoarele:

e Constituirea unui Comitet Director Consultativ la nivel de facultate (cu structura si functionare
pe modelul celui existent la nivelul UPT) care sa fie format din reprezentati ai principalilor
agenti economici din zona si reprezentanti ai Facultatii de Inginerie din Hunedoara.

e Implicarea Comitet Director Consultativ in realizarea unor intdlniri ale conducerii facultatii
impreuna cu autoritatile locale din judetul Hunedoara si judetele limitrofe, pentru identificarea
nevoilor educationale si de cercetare din aceste zone si informarea participantilor cu privire la
posibilitatile de implicare a facultatii ITmpreuna cu partenerii economici majori n rezolvarea
acestor nevoi.
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Realizarea unei oferte a facultatii in domeniul activitatilor de cercetare, consultantei, expertizei
tehnice si serviciilor.

Incheierea de protocoale de cooperare educationala si de cercetare cu un numar cat mai mare de
societati comerciale si agenti economici din zona.

Initierea unor programe de colaborari cu licee si institutii de invatdmant preuniversitar din judet,
precum si cu agenti economici semnificativi din zona, pentru efectuarea activitatilor de practica
profesionald a studentilor.

Analiza oportunitatii de colaborare cu firme de profil interesate sa desfasoare unele activitati in
laboratoare didactice si de cercetare ale facultatii noastre.

Realizarea si publicarea unor studii privind insertia absolventilor FIH pe piata muncii.

In ceea ce priveste angajamentul regional ne propunem:

Implicarea Facultatii de Inginerie din Hunedoara intr-un proces de dezvoltare pe termen lung a
municipiului nostru, prin proiecte incluse de Primaria Hunedoara in portofoliul de proiecte
SITU-“Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Hunedoara”, pe urmatoarele arii
de interes:

- Activitdti Cercetare Dezvoltare Inovare, Transfer tehnologic ;

- Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial si de inovare;

- Dezvoltarea unei noi identitati economice, printr-un nou profil industrial

si al serviciilor;

- Solutionarea problemelor majore de mediu ;

- Dezvoltarea capitalului uman in Hunedoara;

- Crearea unui oras atractiv pentru tineri.
Continuarea si intensificarea actiunilor necesare unui parteneriat durabil cu autoritatile locale:
Consiliul Judetean Hunedoara, Primaria Hunedoara, Primaria Deva, etc., In vederea implicarii
Facultatii de Inginerie din Hunedoara in derularea unor proiecte comune in domeniul cercetarii-
dezvoltarii, inovarii, transferului tehnologic, consultantei, asistentei tehnice.

Planul strategic este urmat de planuri operationale detaliate, structurate pe obiectivele planului

strategic si a caror realizare este monitorizatd continuu.

Elaborat si adoptat de Consiliul Facultatii de Inginerie din Hunedoara, in conformitate cu art. 168 (7) c. din Carta UPT.

DECAN,

Hunedoara, ianuarie 2021 Conf. univ. dr. ing. ec. Gelu-Ovidiu TIRIAN
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