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1. Introducere

Acest raport a fost pregatit in urma consultarii Consiliului Facultatii de Automaticd si Calculatoare
din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara (UPT) utilizdnd Planul operational al Facultatii de
Automatica si Calculatoare pentru anul 2020, corelat cu rezultatele obtinute de echipa manageriala si
de membrii Consiliului Facultitii de Automatica si Calculatoare in anul 2020.

Conform Legii Educatiei Nationale si Cartei UPT, ,,facultatea este unitatea structural-functionala care
elaboreaza si gestioneaza programe de studii universitare, pe forme si cicluri de studii, in unul sau mai
multe domenii inrudite si/sau programe de studii cu caracter interdisciplinar. De asemenea, facultatea
gestioneazi studentii ce urmeaza programele de studii din jurisdictia ei”. In ultimii ani universitatile
din Romania traverseaza o perioada mai putin fastd, datorata unor factori nationali:
e slaba finantare a invatdmantului;
e declinul demografic, ale carui efecte nu sunt, deocamdata, simtite in domeniile si programele
de studii gestionate de facultatea noastra;
e desele modificari ale unor componente ale Legii Educatiei Nationale si legislatiei conexe care
afecteaza invatdmantul si cercetarea;
si internationali:
e cresterea numarului absolventilor de liceu foarte buni care decid sd-si Continue studiile in
strainatate;
e concurenta universitatilor la nivel zonal in competitia ridicatd de acces la studenti si resurse
de finantare;

e extinderea marilor universitati citre o baza de selectic a candidatilor in afara regiunii
geografice in care sunt localizate si folosirea unor tehnici de marketing moderne pentru a
ajunge la posibilii candidati.

Facultatea evolueaza intr-un spatiu concurential in care nu mai reprezinta singurul furnizor de
cunostinte superioare si formator de specialisti cu inalta pregitire. De aceea, in spatiul global si
dinamic al societdtii bazate pe cunoastere, fiecare facultate trebuie sd-si redefineasca rapid si corect
pozitia, atitudinea si, pe cale de consecinta, modul viitor de actiune.

in acest context, managementul universitar trebuie si evolueze inspre flexibilitate si adaptabilitate
crescute, dublate de capacitate superioard de reactie la dinamicile din zona educationald. Rezulta
necesitatea preluarii unor tehnici de management din mediul privat economic, in special in partea
organizationala, cu respectarea specificului proceselor din invatamant.

2. Starea actuala

Facultatea de Automatica si Calculatoare face parte dintr-o universitate de frunte a Romaniei. UPT
este recunoscuta ca un puternic centru de educatie tehnica si cercetare stiintifica. UPT are statutul de
universitate de cercetare avansatd si educatie conform clasificarii si evaluarii nationale din 2011 si isi
pastreaza locul in prima categorie a celor mai performante 12 universitati ale Romaniei.

In urma ierarhizirii si evaludrii nationale din 2011, domeniul de ierarhizare Ingineria sistemelor,
calculatoare si tehnologia informatiei din cadrul UPT este plasat in categoria B (a doua) pe locul 4 din
26, iar domeniul de ierarhizare Informatica este plasat in categoria C (a treia) pe locul 14 din 23.

In urma evaludrii institutionale a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior
(ARACIS) in 2015, UPT i-a fost reconfirmat calificativul de ,,universitate cu grad de incredere
ridicat”. Programul de studii de licenta Calculatoare si Tehnologia Informatiei (in limba englezd) a
fost reacreditat. Urmeaza evaluarea institutionald, evaluarea programelor de studii de licenta
Calculatoare si Tehnologia Informatiei (in limba romana), Ingineria Sistemelor si Informatica aplicata
precum si Informaticd (zi, invatdimant la distantd), a programelor de studii de masterat si a
programelor de studii de doctorat.



In continuare este prezentata situatia studentilor inscrisi la domeniile de studii de licenta oferite de
catre Facultatea de Automatica si Calculatoare. Se observa o crestere constanta pe ultimii 5 ani a
numarului de stundeti inscrisi la ciclul de licenta.

Nr. Programul de studii / Anul Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

crt. tip (licenta sau de studenti studenti studenti studenti studenti

masterat) studii
2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2017 2018 2019 2020 2021

1. | Domeniu 253 241 230 222 197
CALCULATOARE SI 53 83 88 97 93
TEHNOLOGIA
INFORMATIEI (CTI Total=306 | T=324 T=318 T=319 T=290
romana + CTl engleza)

2. Domeniu Il 190 221 212 215 211
CALCULATOARESI 61 cc 83 8 37
TEHNOLOGIA
INFORMATIEI (CTI Total=251 | T=276 T=295 T=297 T=298
romana + CTl engleza)

3. Domeniu 1 147 187 209 198 201
CALCULATOARE SI 57 57 23 26 24
TEHNOLOGIA
INFORMATIEI (CTI T=174 T=244 T=252 T=274 T=275
romana + CTl engleza)

4, | Domeniu v 150 167 214 231 229
CALCULATOARESI 56 30 50 c3 75
TEHNOLOGIA
INFORMATIEI (CTI T=206 T=197 T=274 T=284 T=304
romana + CTl engleza)

5. | Domeniu INGINERIA 227 227 222 230 233
SISTEMELOR (AIA)

6. Domeniu INGINERIA Il 189 201 213 211 223
SISTEMELOR (AIA)

7. Domeniu INGINERIA 1l 144 185 189 194 196
SISTEMELOR (AIA)

8. Domeniu INGINERIA \Y 151 162 201 203 219
SISTEMELOR (AIA)

9. Domeniu INFO 114 101 114 121 111
(Informatica zi +

. 104 101 110 100 99
Informatica ID)
T=218 T=202 T=224 T=221 T=210

10. | Domeniu INFO Il 87 91 90 93 96

(Informatica zi +




Informatica ID) 25 78 81 91 90
T=112 T=169 T=171 T=184 T=186
11. | Domeniu INFO I 89 100 89 99 100
(Informatica zi + 39 3 67 69 ”
Informatica ID)
T=128 T=132 T=156 T=168 T=184
TOTAL 2106 2319 2515 2585 2618

Situatia studentilor inscrigsi la domeniile de studii de masterat oferite de catre Facultatea de
Automatica si Calculatoare este prezentata in tabelul de mai jos. Se observa si aici o crestere constanta
pe ultimii 5 ani a numarului de stundeti inscrisi la ciclul de masterat, insda ne aflam la un raport de
putin sub 50% la raportul dintre absolventii ciclului de licenta ce se inscriu mai departe la masteratele
oferite de facultatea noastra.

Nr. Programul de studii / Anul Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
crt. tip (licenta sau de studenti studenti studenti studenti studenti
masterat) studii
2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2017 2018 2019 2020 2021
1. | Domeniu CE=32 CE=28 CE=12 CE=0 CE=0
CALCULATOARE 3| SE=39 SE=41 SE=46 SE=51 SE=35
TEHNOLOGIA - - - - -
INFORMATIEI (SE, IT,CE, IT=32 IT=32 IT=30 IT=36 IT=28
ML, CCIT)
Total=103 | Total=101 | Total=88 | Total=87 ML=50
CCIT=27
Total=140
2. | Domeniu Il CE=17 CE=23 CE=18 CE=5 CE=0
CALCULATOARE 3l SE=25 SE=28 SE=25 SE=30 SE=45
TEHNOLOGIA - - N N -
INFORMATIEI (SE, IT,CE, IT=12 IT=17 IT=22 IT=10 IT=21
ML, CCIT)
Total=54 | Total=68 | Total=65 | Total=45 | Total=66
3. Domeniu INGINERIA AES=28 AES=24 AES=23 AES=30 AES=29
SISTEMELOR(SIIS, ISA=31 ISA=24 ISA=32 ISA=33 ISA=31
SIAPS, ISA, SISC, ISA, - - - - -
AES) SIAPS=46 | SIAPS=49 | SIAPS=51 | SIAPS=49 | SIAPS=39
SIIS=25 SIIS=27 SI1S=31 S11S=32 SI1S=29
Total=130 | Total=124 | Total=137 | Total=144 | SISC=37
Total=165




4, Domeniu INGINERIA I AES=15 AES=18 AES=20 AES=17 AES=16
SISTEMELOR(SIIS, ISA=24 ISA=17 ISA=13 ISA=24 ISA=29
SIAPS, ISA, SISC, ISA, - - - - -
AES) SIAPS=31 | SIAPS=35 | SIAPS=41 | SIAPS=45 | SIAPS=40

SIIS=27 SI1S=20 SlIS=21 SlIS=21 SIIS=27
Total=97 | Total=90 | Total=95 | Total=107 | Total=112
5] Domeniu 31 41 48 53 45
INFORMATICA (TI)
6., Domeniu I 30 27 26 38 42
INFORMATICA (TI)
TOTAL 445 451 459 474 570

Rezultatele din tabele ilustreaza consolidarea pozitiei ocupate de Facultatea de Automatica si
Calculatoare in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara, fiind cea mai mare facultate, avand un
numar de peste 3000 de studenti.

In Universitatea Politehnica Timisoara invatimantul de doctorat este organizat in cadrul Scolii
Doctorale, infiintata si operationald la nivelul universitatii. Acesta este motivul pentru care in tabel nu
sunt incluse cifre privind numarul studentilor doctoranzi. Facultatea nu are drept de decizie privind
utilizarea resurselor financiare aferente acestor studenti si gestiunea scolaritatii acestora.

O componentd importantd a integrarii invatamintului din facultatea noastra cu cel european o
constituie schimburile interstudentesti. Au fost 1Incurajate mobilitatile studentesti in cadrul
programului european Erasmus+. In anul universitar 2018-2019 au fost 16 studenti outgoing si 12
studenti incoming, in anul universitar 2019-2020 au fost 7 studenti outgoing si 8 studenti incoming,
iar In anul universitar 2020-2021 sunt 12 studenti outgoing si 21 studenti incoming. Se observa
numarul mic de studenti ce participa la aceste programe si variatia In timp a acestora, fara o tendinta
anume. Numerele de studenti incoming si outgoing cuprinsi in aceste programe sunt destul de mici
fatd de capacitatea si potentialul facultatii noastre.

Principalele puncte tari evidentiate in analiza SWOT a situatiei existente, prin prisma adecvarii
ofertei de educatie universitara la cerintele si asteptarile pietei muncii:

e Existenta unei indelungate traditii in domeniul predarii-invatarii Ingineriei Sistemelor si
Calculatoarelor. Aceasta valorificare a istoriei si experientei situeaza invatamantul timisorean
de profil printre cele de traditie la nivel national.

e Existenta in departamentele cu care colaboreaza facultatea a unui personal didactic valoros si
competent, specific fiecarui domeniu, cu o bogatd experientd in acest domeniu, avand
rezultate semnificative din punct de vedere didactic si al cercetarii stiintifice, la nivel nagional
si international.

e Curriculum-ul din domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei respectd, in buna masura,
reglementarile ACM si IEEE, recunoscute la nivel mondial in acest domeniu si este
compatibil cu celelalte curriculum-uri in domeniu de la universitatile importante din Roméania.

e Desfasurarea unui invatamant de calitate, cu rezultate recunoscute in tard si strdinatate i
certificate prin nivelul de pregatire dovedit de absolventi, angajati rapid in firme de profil din
tara si straindtate si acceptati la programe de masterat, doctorat si postdoctorale in universitati
de prestigiu din Europa, SUA si Canada. Acest lucru asigura recunoasterea internationala a
procesului de invatamant din facultate la diferite niveluri.

e Spatiile de invatamant au fost modernizate prin infuzia masiva de fonduri in invatamantul
superior realizata in perioada anilor 2005-2008, eforturile cadrelor didactice si ale conducerii
UPT.



Legaturile cu universitatile de profil din strainitate, schimburile si mobilitatile studentesti
bazate pe programe specifice (Erasmus, Erasmus+).

Nivelul cercetarii stiintifice in cele doua departamente de profil cu care facultatea are cele mai
stranse relatii, de Automatica si Informatica Aplicata si Calculatoare si Tehnologia
Informatiei. Nivelul este certificat prin publicatii si contracte de cercetare. Rezultatele
cercetarii au determinat crearea de noi directii si discipline cu tematica actuald, bazate pe
tehnologii inovative, studentii fiind pregatiti pentru o economie sustenabila.

Legatura din ce in ce mai stransa cu industria si cu firmele de profil. A fost consolidata relatia
cu mediul economic si social-cultural la nivel local. Acest lucru este reliefat prin nivelul de
pregatire dovedit de absolventi, cu rol important in stabilirea unor companii de prestigiu in
Timisoara.

Ocuparea schemei de personal administrativ la nivel de facultate. Prin aceasta sunt create
bazele unei bune gestionari a activitatilor birocratice din ce in ce mai complicate dar si, in
stransa legatura cu aceasta, conditii minimale de dezvoltare a bazei materiale.

Organizarea, impreund cu Obuda University, Budapesta, Ungaria, a IEEE International
Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics (SACI). Ultima editie,
SACI 2018, a fost cea de-a 12-a a acestui simpozion. Participarea cadrelor didactice si a
studentilor doctoranzi reprezinta o modalitate convenabild de sustinere a unor lucrari cu
vizibilitate IEEE si deschidere a unor céi de colaborare nationala si internationala.

Prezenta reprezentantilor celor doua departamente de profil cu care facultatea are cele mai
stranse relatii, de Automatica si Informaticd Aplicata si Calculatoare si Tehnologia
Informatiei, in foruri stiintifice pe plan national si international.

Principalele puncte slabe constatate:

Cotarea domeniului de ierarhizare Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei
in categoria B (a doua) pe locul 4 din 26.

Cotarea domeniului de ierarhizare Informatica in categoria C (a treia) pe locul 14 din 23.
Finantarea in cadrul reformei invatdmantului in domeniu a fost organizata ad-hoc, in salturi,
incoerent, farda o pregatire prealabild, cu o coordonare sporadica si in absenta unei
monitorizari corespunzatoare. Acest lucru conduce, pe de o parte, la o slaba atractivitate a
tinerilor fata de cariera universitara, mai ales in domeniile aferente facultatii noastre, alegand,
in schimb, firmele de profil ce ofera absolventilor salarii incomparabil mai mari in raport cu
cele din invatamant. Pe de alta parte, nu se discuta despre o noua ierarhizare a programelor de
studii universitare si, chiar daca s-ar discuta, ne putem astepta la criterii diferite.

Lipsa fondurilor a impiedicat, in ultimii ani, modernizarea laboratoarelor celor doua
departamente de profil astfel incat, in prezent, echipamentele sunt, in mare parte, casabile.
Sunt exceptii datorate celor care au castigat contracte de cercetare in competitii extrem de
dificile (CNCS, UEFISCDI, ANCS, ERA etc.) si celor care au castigat, pentru UPT, contracte
in cadrul Programelor Operationale Sectoriale si Programelor de Cooperare Transfrontaliera.
Resursa umana didacticd este constituitd aproape in exclusivitate din proprii absolventi.
Cadrele didactice tinere au fost selectate din randurile celor mai buni doctoranzi dar acestia nu
au experienta didactica si/sau de cercetare de lunga durata in strainatate.

Scaderea numarului spatiilor de invatamant ale facultatii prin transformarea unor sali de
seminar in laboratoare. A rezultat un avantaj pentru desfasurarea proceselor de invatamant si
cercetare in departamente dar a fost accentuatd problema lipsei acute de sali de curs si de
seminar la nivelul facultétii odata cu cresterea cifrelor de scolarizare in ultimii ani.

Existenta unui numér foarte mare de pozitii vacante in statele de functiuni ale celor doua
departamente principale cu care colaboreaza facultatea. Acest fenomen conduce la
suprasolicitarea cadrelor didactice, la reducerea timpului dedicat activitatii de pregatire prin
doctorat si de cercetare stiintifica efectiva.

Absenta unei reglementari coerente referitoare la efectuarea practicii, asa cum exista in unele
tari ale Uniunii Europene, care sd incurajeze si sa ofere facilitati firmelor care asigura locuri
pentru practica studentilor.



Cunostinte insuficiente si eterogene de baza de matematica si fizica ale studentilor admisi in
facultate care conduc la o rata ridicatd de abandon, mai ales in primul an al studiilor de licenta.
Mobilitatea redusa a personalului didactic si studentilor.

Numarul redus de studenti straini la toate cele trei cicluri de studii.

Birocratia mare din UPT care determina consumarea si risipirea resurselor si energiilor
cadrelor didactice si doctoranzilor in locul concentrarii asupra activitatilor de cercetare
avansata si educatie.

Oportunititi care pot fi exploatate:

Deschiderea tinerilor si a societatii in general pentru domeniile Ingineria Sistemelor si
Calculatoare si Tehnologia Informatiei, recunoasterea acestor domenii ca fiind de actualitate
si cu bune perspective. Acest lucru se manifesta printr-un interes crescand al absolventilor de
liceu, cu deosebire a celor valorosi, pentru a urma programele noastre de studii. Mentinerea
procedurii de admitere prin examen scris a permis selectia si recrutarea celor mai buni
absolventi de liceu si asigura un fond uman de calitate pentru procesul de invatamant.
Potentialul economic al Regiunii de Vest, intrarea pe piata romaneasca si mai ales locald, de
profil, a firmelor mari, dar si a unei multitudini de firme mici si mijlocii (IMM-uri) care
necesitd specialisti din domeniile gestionate de facultatea noastra, care si dovedeasca atat
cunostinte solide cat si aptitudini de comunicare, adaptare, lucru in echipa si invatare continua.
Cererea acutd, pe piata muncii, la nivel local, national si international de specialisti bine
pregatiti in domeniile si programele de studii gestionate de facultatea noastra.

Pe langa firmele de profil, un numar mare de banci necesitd personal calificat in domeniul
calculatoarelor, iar IMM-urile angajeaza, cu precadere, administratori de retea.

Relatiile foarte bune ale facultatii si departamentelor de profil cu firme multinationale.
Extinderea activitdtii marilor firme, datoritd rezultatelor obtinute, de la activitatile strict
productive, spre activitati de cercetare-dezvoltare pentru care cautd din ce in ce mai intens
colaborarea cu facultatea si colectivele de cercetare din departamente.

Principalele amenintari / provocari / riscuri semnalate:

Scéaderea numarului de absolventi de liceu ca urmare a declinului demografic accentuat.
Plecarea celor mai buni studenti la universitati de prestigiu din strainatate.

Orientarea, din considerente financiare, a tinerilor cu potential didactic si de cercetare, mai
degraba spre industrie decat spre o cariera academica sau de cercetare. Nivelul de salarizare
atractiv din industrie afecteaza calitatea personalului recrutat de departamente pentru posturile
de asistent si sef de lucrari dar afecteaza si procesul de invatamant din facultate datorita
relatiilor facultatii cu departamentele de profil.

Concurenta unor programe de studii similare de la alte universitati din zona, inclusiv sub
aspectul cheltuielilor de scolarizare. Cheltuielile de scolarizare de la programe de studii
oferite de universitati din spatiul european sunt la acelasi nivel cu cele de la programele
romanesti. Exista programe de studii in domeniile gestionate de facultatea noastrd si in
domenii inrudite oferite in UPT si in Timisoara, cu risc Serios asupra facultatii, care poate
ajunge in situatia nedoritd de dobandire a unui rol semnificativ doar la nivel judetean sau
chiar timisorean.

Concurenta neloiala din mediul universitar practicata prin reducerea nivelului de exigenta,
oferirea de conditii financiare subevaluate sau supraevaluate, dispersarea numarului de
candidati din cauza dispersarii invatamantului de profil la nivel national, printr-o mare oferta
de programe de studii, dar nu toate de calitate.

Mentinerea unor rezultate consistente si a calitatii in situatia actuala de criza financiara.



3. Obiective si directii de actiune propuse

Obiectivele propuse pentru abordarea punctelor slabe si dezvoltarea in continuare a facultatii sunt
structurate pe doua paliere, primul organizatoric si cel de-al doilea operational. Directiile de actiune
propuse sunt ancorate si in contextul specific anului 2020: pe de-o parte o noud echipa de
management a facultatii si, pe de altd parte, un an dominat de limitarile impuse de pandemie si de
activitatile desfasurate preponderent la distanta.

Facultatea de Automatica si Calculatoare este cea mai mare entitate structural-functionala din cadrul
Universitatii Politehnica Timisoara, avand in gestiune peste 3000 de studenti. Echipa de conducere a
Facultatii de Automatica si Calculatoare este, in consecintd, cea mai mare, raportatd la cele aflate la
conducerile celorlalte facultati ale universitatii, fiind compusa din decan, trei prodecani si secretar sef.
Insa, pentru o abordare eficienta si controlabila a volumului mare de activititi si a diversitatii acestora,
o echipd de management mai mare necesitd o buna organizare si colaborare. Din acest motiv, o parte
importanta din activitdtile prevazute pentru anul 2021 vizeaza organizarea echipei de management la
nivelul facultatii.

Scopul actiunilor de organizare este acela de a forma o echipa de conducere functionald, ce isi asuma
rolurile si este responsabild in ceea ce priveste efectele deciziilor luate, impreuna cu crearea
contextului si cadrului in care echipa de management isi va desfasura activitatile, urmarind integrarea
valorilor personale ale membrilor echipei cu misiunea asumata la nivelul facultatii.

Schema de organizare propusa la nivelul echipei de conducere a facultatii este prezentatd in figura de
mai jos:

Strategie si politici

Marius

Relatia cu Ca“tate Promovare Socio—_ Resurse
N economic umane
studentii

Loredana Licenta I/1l
Ciprian Licenta I11/1V
Ovidiu Master I/11
Marius D 1/11/11

Marius,
Ciprian Ovidiu Loredana Ciprian Loredana

Digitalizare, infrastructura si resurse materiale
Ovidiu

Modelul de conducere propus este unul colaborativ bazat pe urmatoarele trei principii de
management:

- delegare, nu doar de sarcini ci in primul rand de roluri si responsabilitdti in cadrul echipei, cu
0 asumare a acestor responsabilitati din partea fiecarui membru,

- Tmputernicire a membrilor echipei, In ceea ce priveste rolul si responsabilititile asumate, fapt
ce conferd membrilor echipei un grad de independenta, evitdndu-se astfel blocajele si dependenta
de un singur om;

- feedback constant, in ceea ce priveste stadiul activitatilor, provocarile aparute si solutiile
propuse, cu scopul urmaririi progresului activitatilor derulate.



Activitdtile derulate la nivelul facultatii sunt structurate pe cativa piloni, dintre care 3 sunt de baza:
- Invatamant
- Relatia cu studentii
- Calitate
iar 3 sunt de suport:
- Promovare
- Relatia cu mediul socio-economic
- Resurse umane.

In modelul de organizare propus, fiecare din aceste directii sunt coordonate de un membru al echipei
de conducere. In plus, se incearca o abordare a problemelor si activitatilor intr-un mod specific anilor
de studii la care acestea apar, Impartite pe

- Anii VI, licenta

- Anii I/1V, licenta

- Anii I/1l, masterat

- Anii VIVIII, invatdmant la distanta.

Din punct de vedere operational solutiile propuse sunt detaliate pe principalele directii de actiune,
prezentate in continuare.

Managementul programelor de studii de licenta si masterat

- Urmarirea si acordarea suportului pentru realizarea dosarului de acreditare a programului de
studii de licenta cu specializarea Tehnologia Informatiei impreuna cu Departamentul de Calculatoare
si Tehnologia Informatiei.

- Actualizarea componentei board-urilor domeniilor si specializarilor tindnd seama de
componenta Consiliului Facultatii in perioada 2020-2024, precum si re-activarea lor, cu scopul de a
creste flexibilitatea, eficienta si implicarea acestora.

- Incepand cu anul scolar 2020/2021 au fost lansate programele de studii masterale nou
acreditate (Machine Learning, Clould Computing and IoT si Securitatea Informatiilor si a Sistemelor
Cibernetice), astfel se va urmari evolutia lor cu scopul consolidarii pozitiei lor si al impactului
introducerii acestora asupra celorlalte programe de masterat din oferta facultatii.

- Stabilirea unei viziuni unitare cu privire la plasarea programelor de studii de masterat in oferta
educationald a facultatii, cu scopul promovarii acestora citre absolventi si companii (realizarea unei
matrici de prezentare a programelor de masterat).

- Oferirea suportului pentru cadrele didactice in vederea realizarii unor materiale didactice la
nivel profesional pentru mediile de invitare online, precum si crearea unui cadru de diseminare a
experientelor si provocarilor avute pe perioada de predare online.

Managementul educational si asigurarea calitatii programelor de studii

- Acreditarea programului de masterat In domeniul de studii Informatica, pentru Masterul de
Tehnologii Informatice.

- Pregatirea rapoartelor de autoevaluare si a documentatiei necesare pentru evaluarea
institutionald 2021.

- Pregatirea rapoartelor de autoevaluare si a documentatiei necesare pentru mentinerea
acreditarii programelor de studii de licenta: Calculatoare, Informatica si Automatica si informatica
aplicata.



- Analiza criteriilor utilizate de principalele organisme de ierarhizare internationale cu scopul
sustinerii aportului adus de facultate universitatii, in a creste sansele de a intra in astfel de ierarhizari
recunoscute la nivel international.

- Analiza posibilitatii gasirii unei modalitati de evaluare a comisiilor de finalizare a studiilor
pentru master si licenta, cu scopul echilibrarii modului de evaluare, intre comisii.

- Derularea actiunilor de evaluare a opiniei studentilor asupra cadrelor didactice si a procesului
didactic Tmpreuna cu aplicarea acestora in imbunatatirea actului educational.

- Stabilirea unui context constructiv de discutii cu/intre studenti si cadrele didactice in vederea
medierii conflictelor ce apar in derularea actului didactic si al activitatilor de evaluare.

- Analiza comparativi a rezultatelor evaludrilor desfiasurate in format online, cu scopul
identificarii efectelor asupra calitatii procesului educational si propunerea unor recomandari cu privire
la utilizarea metodelor de predare si de evaluare folosite, impreuna cu uneltele disponibile.

Relatia cu studentii si absolventii

- Continuarea programului prin care studentii din anii mari sau de la master pot preda, in mod
supervizat, ore practice de laborator pentru studentii din anii mai mici.

- Organizarea unor intalniri fata-in-fata cu studentii cu scopul pregatirii revenirii la modalitatile
normale de predare.

- Evaluarea si actualizarea metodologiei de alocare a burselor de studiu si a celor sociale prin
implicarea Consiliului Facultatii.

- Implicarea facultatii in organizarea concursului iTEC cu posibilitatea de a fi folosit ca si baza
de selectie pentru admiterea fara concurs la Facultatea de Automatica si Calculatoare.

- Cooptarea unor studenti buni pentru a participa la implementarea diverselor proiecte ale
facultatii, cu posibilitatea de a li se oferi burse.

- Initierea unui grup de socializare profesional (LinkedIn) cu absolventii facultatii. La
sustinerea lucrarilor de licenta si disertatie se va facilita Inscrierea pe acest grup.

Relatia cu mediul socio-economic

- Identificarea si gestionarea persoanelor de contact din cadrul companiilor si a organizatiilor
profesionale din regiune, cu scopul consolidarii puntilor de comunicare existente cu acestea.

- Crearea unui cadrul legal si transparent cu privire la obtinerea si utilizarea sponsorizarilor,
precum si a modalitatii de promovare a imaginii sponsorilor in spatiile facultatii.

- Colaborarea cu firmele pentru oferirea de locuri de practicd pentru studentii de la ciclul de
licenta.

- Crearea unui cadru deschis pentru discutii cu reprezentantii companiilor pe diverse teme de
interes comun pentru participanti, cum ar fi colabordri pe cercetare/dezvoltare sau
didactic/educational.

Marketing educational
- Definirea si realizarea elementelor de identitate vizuala si schimbarea paginii web a facultatii.

- Realizarea, pe baza informatiilor furnizate in fiecare an cu privire la procesul de admitere, a
unei harti de provenienta a studentilor facultatii, corelata cu actiunile intreprinse in anul precedent, cu
scopul identificarii eficientei activitatilor de marketing in functie de diverse criterii.

- Extinderea analizei de marketing pe mai multi ani, pentru a corela provenienta studentilor si
mesajele de marketing folosite, cu performanta profesionald de-a lungul anilor de studiu si cu
abandonul scolar.

- Investigarea posibilitatii de utilizare a uneltelor de tip marketing analytics pentru promovarea
programelor de studii in mediile online (Facebook Ads, Google Ads, Instagram).
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- Actualizarea materialelor de publicitate pentru elevi (informatii pe site, flyer, pixuri, stick-uri,
afise etc.) si distribuirea acestora la orele de pregatire la matematica, prin Inspectoratele scolare, direct
catre scoli, sau prin alte modalitati.

4. Consideratii finale

Fiind o organizatie bazata pe cunoastere si inovare, facultatea este obligata sa se reformeze continuu,
dar nu sub impulsul unor decizii manageriale, ci ca o asumare responsabild, liber consimtita, a ideii
progresului prin forte proprii, a vointei de a fi racordat in permanenta la nou, la performanta. Muncind
impreund, vom putea sa asiguram, in baza unui sistem democratic de consultare, o cunoastere rapida
si exactd a realitatilor perioadei urmatoare din sistemul de invatdmant superior si o traiectorie cat mai
simpla si scurta aferenta rezolvarii problemelor cu care acesta se va confrunta.

Planul operational a fost discutat si aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de Automaticad si
Calculatoare din data de 19.07.2021.

11



