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1. INTRODUCERE

Planul operational are la baza Planul strategic al Facultatii de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului pentru perioada 2008-2012 a fost elaborat avand in
vedere ca aceasta este parte a Universitatii ,, POLITEHNICA” din Timisoara inca
din anul infiintarii sale, 1948. Elaborarea a tinut seama de reforma profunda in curs
de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romdnia, asa cum este aceasta
stipulata in Legea 288/2004 privind organizarea studiilor universitare.

Aceasta reforma, parte componenta a procesului de innoire, declansat ca
urmare a conventilor stabilite in cadrul Procesului Bologna, cuprinde toate
componentele sistemului, de la curricula pana la management si are ca scop crearea
unui sistem educational adecvat societatii bazate pe libertati individuale, economie
de piata, competitia valorilor §i urmareste alinierea invatamdntului romdnesc la cel
european.

Merita de asemenea retinuta recunoasterea competentelor profesionale ale
absolventilor invatamdntului nostru superior in majoritatea tarilor dezvoltate, ceea
ce creaza premizele ca prin restructurare acesta sa devina competitiv pe plan
european.

In special in invdtamantul tehnic si mai ales in acele domenii numite de
“Inalta tehnologie”, se manifesta o dezvoltare extrem de rapida pe plan mondial, cu
care invatamantul nostru este obligat sa tina pasul. Pe ldnga necesitatea innoiri
permanente a cursurilor si laboratoarelor, apare tot mai pregnant necesitatea
educatiei permanente. Invitamantul universitar trebuie si se deschidd spre societate
Si, in acest sens, sa raspunda intr-o tot mai mare masurd nevoilor acesteia.

Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului din Universitatea
“Politehnica” din Timisoara isi asuma constient rolul de a face fata provocarilor
generate de noua etapa de dezvoltare a tarii noastre in contextul unei tot mai

puternice interdependente la nivel global in toate domeniile.



In contextul noii dezvoltari economice regionale, Facultatea de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului din Universitatea ,, POLITEHNICA” din Timisoara
isi propune sa fie §i in continuare un partener important in stabilirea unor legaturi
economice noi, precum §i in dezvoltarea celor mai vechi in folosul reciproc al tuturor
factorilor implicati. Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului isi
propune dezvoltarea relatiilor cu parteneri de acum consacrati, precum si stabilirea
unor noi legaturi menite sa asigure implicarea tot mai puternica a universitatii in

comunitatea locala §i regionala.

2. MISIUNEA Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului — parte
integrantd din misiunea UNIVERSITATII “POLITEHNICA” DIN TIMISOARA

2.1. Misiunea de bazd a facultatii este dezvoltarea invatamantului universitar
in domeniul ingineriei chimice si ingineriei mediului, extinzand la noi cote activitatea
de cercetare in aceasta directie.

Pentru orizontul de timp de cca. 4 ani care s-a avut in vedere la elaborarea
planului strategic, Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului si-a
stabilit ca misiune:

“Cunoagsterea metodica si aducerea de contributii originale in domeniile
prioritare ale stiintei si tehnologiei inceputului secolului XXI si educarea in profil
larg, flexibil, interactiv si continuu, atdt a studentilor, cdt si a absolventilor de
invatamant superior”.

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului va dezvolta permanent
interactiunea cu mediul economic, social §i academic la nivel local, national §i
european.

2.2. Principalele obiective ale Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria
Mediului in anul 2009 sunt urmatoarele:

N deschiderea spre societate - industrie s§i cercetare, prin cresterea

preocuparilor pentru educatia continua §i prin cooperare stiintifica si
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academica, in plan local, national si international, cu toate mediile
profesionale interesate,

B mentinerea la un nivel inalt in ceea ce priveste formarea profesionald §i
cercetarea gtiintifica in domeniul ingineriei chimice si a mediului;
dezvoltarea competentelor si compatibilitatilor pentru o cooperare eficienta
pe plan international,

N atragerea unui numar sensibil sporit de studenti eminenti din tara si a unui
numar mai mare de studenti straini de calitate, pentru formarea acestora in
profil larg, cu spirit de actiune §i creativitate tehnica,

N furnizarea cadrului, cailor si mijloacelor pentru dezvoltarea centrelor de

excelenta in cercetarea stiintifica si a unor centre de inovare didactica.

2.3. Intre initiativele care vor conduce la realizarea obiectivelor propuse sunt

incluse:

N cresterea accentuata a preocuparilor pentru deplasarea centrului de
greutate a activitatii didactice de la formarea initiala, spre programe
postgraduale (master, doctorat cu §i fara frecventa, cursuri de specializare
postuniversitare, educatie permanenta);

N crearea si sustinerea dezvoltarii unor centre de excelenta in cercetare, care
sa contribuie la stabilizarea in universitate a unor cadre tinere valoroase,
capabile sa asigure dezvoltarea in perspectiva a universitatii;

B participarea la dezvoltarea structurilor necesare coordonarii noilor tipuri
de activitati §i promovarii imaginii universitatii in societate: departament
pentru educatie continua si invatamant la distantd, centru de informatii
despre universitate, departament de relatii internationale.

|

3. PROCES DE INVATAMANT

Modificarea structurii invatamantului superior, respectiv trecerea la o

structura de 4 ani, formare initiala, 2 ani master si 3 ani doctorat, a impus o
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restructurare completa a planurilor de invatamdnt si a programelor analitice

pornind de la competentele absolventului cu licenta, masterat sau doctorat.
3.1 fnvd,tdmdntul de formare initiala (bachelor) (ciclul I)

Oferta de programe de studii de formare initiala a Facultatii de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului va trebui sa acopere o gama larga a stiintelor
ingineresti care au la baza notiuni de Chimie si Mediu, de la cele traditionale pana
la cele mai moderne. Dintre acestea, un rol important il ocupa Chimia Industriala §i
Ingineria Mediului.

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului are in vedere
intensificarea in anul 2009 a actiunilor de atragere de studenti straini, mai ales din
categoria “cont propriu valutar”. In acest sens, se vor redacta materiale publicitare,
se va moderniza site-ul Internet, cu o ramura dedicata programelor de studii
internationale §i se va participa/organiza diverse manifestari internationale
(expozitii, etc.) de interes pentru obiectivul in speta.

In prezent in Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului
functioneaza specializarile aprobate in Monitorul Oficial 635/11 06 2008.

Toate specializarile au fost armonizate cu prevederile Hotararii de Guvern,

conform Legii 288/2004, urmarindu-se reacreditarea acestora cu bune rezultate.

- Invatamant universitar — formare de baza — 4 ani
Domeniul: INGINERIE CHIMICA
-Chimie Alimentara si Tehnologii Biochimice
-Chimia i Ingineria Substantelor Organice, Petrochimie si Carbochimie
-Ingineria Substantelor Anorganice si Protectia Mediului
-Stiinta si Ingineria Polimerilor

-Stiinta si Ingineria Materialelor Oxidice si Nanomateriale

Domeniul: INGINERIA MEDIULUI
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-Ingineria si Protectia Mediului in Industrie

-Ingineria Sistemelor Biotehnice §i Ecologice

3.2. fnvd,tdmdntul universitar de studii master (ciclul II)

Invatamantul de studii master ocupd un loc important in oferta de programe de
studii a Universitatii §i Facultatii.

In cadrul preocuparii de intensificare in anul 2009 a actiunilor de atragere de
Studenti straini, mentionata in paragraful precedent, se are in vedere, invatamantul
de studii master in egala masura cu invatamantul de formare initiala. Se va incerca,
in aceasta directie, ofertarea in limba engleza si franceza.

Specializarile master aprobate de MEC, care functioneaza in prezent, la
Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului sunt:

e Controlul si avizarea produselor naturale procesate,
e Tehnologia cauciucului (in colaborare cu firma Continental),
e Tehnologii de proces nepoluante.

Se are in vedere ca pentru anul universitar 2009/2010 si urmatorii sa se
acrediteze urmatoarele studii master de aprofundare a specializarilor de licenta si
complementare:

Studii master de continuare §i aprofundare a specializarilor de licenta

Domeniul: INGINERIE CHIMICA

e Chimia si ingineria proceselor organice;
e Chimie alimentara aplicata;
e Ingineria compusilor anorganici si protectia mediului;

e Ingineria materialelor oxidice.

Domeniul: INGINERIA MEDIULUI

e Ingineria si managementul mediului in industrie;



3.3. fnvd,tdmdntul doctoral (ciclul III)

Pentru imbunatatirea programelor de doctorat se are in vedere cresterea
treptata a ponderii doctoratului cu frecventa, astfel incat sa se ajunga in final la
introducerea unor programe de doctorat cu frecventa dupa modelul tarilor avansate,
respectiv crearea unor adevarate gcoli doctorale.

Sa devina posibila o reala selectie a tinerilor care au vocatie invatamantul.

In acest sens, departamentele vor acorda cadrelor didactice, sprijinul necesar

pentru ca acestia sa-si poatda depune dosare pentru acordarea conducerii de doctorat

de catre CN.A.T.D.C.U.

3.4. Invatamdntul de formare continua

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului, componenta a
Universitatii  “Politehnica” din Timisoara, dispune de o structura de formare
continua in egala masura cu invatamdntul de formare initiala. Pentru anul 2009,
Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului isi propune o mai buna
valorificare a oportunitatilor oferite in acest domeniu de mediul socio-economic,
care sd se rasfranga in introducerea unor cursuri post universitare §i in paralel sa
asigure cresterea veniturilor facultatii.

In acest sens, catedrele vor contacta agentii economici in vederea identificarii

cerintelor §i armonizarii programelor.

4. CERCETAREA STIINTIFICA

4.1. Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului si-a stabilit ca
obiectiv prioritar mentinerea si dezvoltarea fortei sale traditionale, a cercetarii
stiintifice in ciuda dificultatilor perioadei de tranzitie. Senatul U.P.T a elaborat si
pus in aplicare, in conditiile legii, un regulament propriu destinat stimularii

activitatii de cercetare in baza caruia se ofera un cadru generos §i riguros, conform



caruia se creeaza conditii favorabile sustinerii obiectivelor de cercetare, pentru
dezvoltarea bazei materiale proprii §i remunerarea personalului angajat in
cercetare.

Este imperios necesar ca, inca din acest an, colectivele de cercetare existente
(vezi tabelul) si mai ales cele doua centre de cercetare sa se implice activ in
elaborarea de proiecte in cadrul Programelor nationale de cercetare §i mai ales sa
participe la (respectiv sa coordoneze) proiecte de cercetare in cadrul Programului
FP7 respectiv a programelor NATO. Regulamentul permite, totodata, stimularea si
cointeresarea personalului didactic pentru activitatile de cercetare. El acorda
autonomie celor ce angajeaza contracte de cercetare-proiectare, asistenta tehnica,
activitati de consulting si expertiza tehnica, permite sa foloseasca fondurile obtinute
in conformitate cu cerintele colectivului care a participat la realizarea veniturilor
suplimentare. Consideram ca sunt necesare in aceasta directie masuri legale care sa
incurajeze si sa sustind productia stiintifica.

Regulamentul ofera posibilitatea diversificarii formelor de participare la
activitati de cercetare stiintifica, atdt cu organismele nationale (CNCSIS, , Academia
Romdna, ANSTI, ANCS) si agenti economici din tarda, cdt si cu organisme
internationale.

Centre de Cercetare avizate CNCSIS

Nr. Denumirea Centrului de Cercetare
crt.

1 | SINTEZA SI APLICATIILE COMPUSILOR ORGANICI I MACROMOLECULARI

INGINERIA PROTECTIEI SI DEPOLUARII APEI SI ANALIZA DE MEDIU A
PROCESELOR INDUSTRIALE

COLECTIVE DE CERCETARE EXISTENTE

COLECTIVUL DE BIOCATALIZA
Sef Colectiv: Prof.dr.ing. Francisc Peter

COLECTIVUL: CHIMIE FIZICA
Sef colectiv: Prof.dr.ing. Corneliu Davidescu

COLECTIVUL: CHIMIE FIZICA
Sef colectiv: Prof.dr.ing. Cornelia Pacurariu




COLECTIVUL: COMPUSI BIOACTIVI
Sef Colectiv: S.L. dr.ing. Dan Hadaruga

COLECTIVUL: ELECTROCHIMIE SI INGINERIA PROCESELOR ELECTROCHIMICE
Sef colectiv: Prof.dr.ing. Nicolae Vaszilcsin

COLECTIVUL: INGINERIA PROCESELOR CHIMICE ORGANICE
Sef Colectiv: Prof. Dr.ing. Lucian Rusnac

COLECTIVUL: MODELAREA SI SIMULAREA PROCESELOR CHIMICE
Sef Colectiv: Prof.dr.ing. Teodor Todinca

COLECTIVUL: METODE NOI IN SINTEZA ORGANICA
Sef Colectiv: Prof dr. Carol Csunderlik

COLECTIVUL: OLIGOMERI REACTIVI
Sef Colectiv: Conf dr.ing. Geza Bandur

COLECTIVUL: NANOMATERIALE
Sef Colectiv: Prof.dr. Mircea Stefanescu

COLECTIVUL: RELATII STRUCTURA-PROPRIETATI
Sef Colectiv: Conf. Dr.ing. Mihai Medeleanu

COLECTIVUL: TEHNOLOGIE TRATARII APELOR
Sef Colectiv: Prof.dr.ing. Georgeta Burtica

COLECTIVUL: MANAGEMENTUL DESEURILOR INDUSTRIALE
Sef Colectiv: Prof.dr.ing. Rodica Pode

COLECTIVUL: TEHNOLOGIE CHIMICA ANORGANICA SI PROTECTIA MEDIULUI
Sef Colectiv: Conf.dr.ing. Petru Negrea

COLECTIVUL: TRANSFER TERMIC SI TRANSFER DE MASA
Sef Colectiv: Prof.dr.ing. Vasile Pode

4.2. In perioada urmdtoare Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria
Mediului actioneaza consecvent pentru sustinerea activitatii de cercetare in toate
domeniile care s-au dovedit a fi solicitate de economie sau de tendintele actuale pe
plan mondial, fara a neglija disciplinele care abordeaza cercetarea fundamentala.

Se pune accentul pe rolul de prima marime ce revine cercetatorilor g§i
grupurilor de cercetare in actiunea de a dezvolta si aprofunda domenii in care exista
performanta stiintifica validata de scoli de cercetare proprii Facultatii de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului si de a promova directii de cercetare noi, inovative.
De asemenea, Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului va participa la
competitia 2009 organizata de MEdC-CNCSIS-CNMP-ANCS, cu proiecte de tipurile
IDEI, PARTENERIATE, IMPACT si europene.

Prin centrele de cercetare se urmareste dinamizarea activitatii de cercetare
stiintifica specifica domeniilor in care Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria

Mediului are traditii precum §i rezultate cunoscute si recunoscute pe plan national §i
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international. Centrele de Cercetare/Excelenta vor contribui la formarea unor
specialigti cu o pregatire profesionala §i interdisciplinara, capabili sa se adapteze
rapid unei activitati stiintifice la standarde europene.

In cadrul Centrelor de Cercetare/Excelentd se creeazd echipe interdisciplinare
complexe formate din personalitati stiintifice ale comunitatii academice si tineri
cercetatori aspiranti la performante stiintifice, capabile sa desfasoare activitati de
cercetare stiintifica si formare a resurselor umane in domenii avansate.

Valorificarea activitatii de cercetare stiintifica in Facultatea de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului se poate aprecia cel mai bine prin numarul de
publicatii originale, lucrari prezentate la manifestari stiintifice nationale §i
internationale, prin cartile si tratatele publicate in edituri.

In cadrul activitdtii de cercetare stiintificd contractuald se constatd o crestere
semnificativa a participarii studentilor. Facultatile, Departamentele, au atras in
cadrul granturilor sau a contractelor de cercetare studenti din anii terminali,

masteranzi, doctoranzi cu i fard frecventa.

4.4. De-a lungul ultimilor ani, volumul cercetarii, masurat dupa nivelul
cheltuielilor anuale si din granturi si contracte a cunoscut o crestere spectaculoasa,
in ciuda efectelor sensibile ale recesiunii economice. In Facultatea de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului se actioneaza pentru cresterea volumului activitatii
de cercetare in perioada urmatoare la nivelul resurselor existente, in paralel cu
cresterea sustinerii prin finantare din partea statului romdn, ca o premisa
indispensabila relansarii economice. Aceasta crestere va putea fi tot mai dependenta
de progresele reale ce se vor putea face in infrastructura ce sustine cercetarea.

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului apreciaza regulile care
guverneaza folosirea surselor financiare obtinute din cercetare, dar considera ca
solutia cea mai buna pe termen lung sta in includerea in bugetul invatamdntului a
unor fonduri care sa fie destinate imbunatatirii bazei materiale a cercetarii

universitare.
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5. FORME DE COOPERARE INTERNATI ONALA

5.1. Cooperarea cu Facultatile si Institutele Nationale de Cercetare in domeniul
Ingineriei Chimice §i Mediului.

In aceasta perioada de addnca schimbare a dezideratelor conform carora se
conduce activitatea de cercetare §i invatamant se preconizeaza Strangerea
legaturilor cu Facultatile si Institutele Nationale de Cercetare in domeniul ingineriei
chimice si a mediului pentru a colabora in vederea realizarii unor cercetari

fundamentate.

5.2 Cooperarea in planul activitatilor academice si stiintifice cu partenerii
externi reprezinta o preocupare majora a Facultatii de Chimie Industriala si
Ingineria Mediului. Si in anul 2009, strategia de dezvoltare a programelor de
cooperare ale Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului se va baza pe
doua coordonate:

e Participarea la programe §i proiecte finantate de catre Uniunea Europeana
(Socrates-Erasmus, Leonardo da Vinci, Ceepus, PHARE, Fonduri Structurale),

e Semnarea §i derularea unor acorduri de cooperare bilaterala cu universitati §i
alte institutii de invatamadnt superior si cercetare, cat §i cu firme §i companii
internationale.

Acordurile de cooperare bilaterala cu institutii de invatamdnt superior prevad in
special: mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor, cu acordarea unor facilitati
la cazare si diurna, prin reciprocitate, de catre institutia gazda, derularea unor
proiecte comune de cercetare; organizarea in comun a unor seminarii, simpozioane

si conferinte; schimbul de publicatii §i literatura de specialitate.

5.3. In ceea ce priveste acordurile de cooperare cu companii, acestea au
permis infiintarea unor programe de invatamant, in special la nivel postuniversitar,

echiparea unor laboratoare, achizitionarea de literatura de specialitate, finantarea
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practicii studentilor in cadrul companiilor, cdt si finantarea unor proiecte de

cercetare, pe teme de interes ale companiei finantatoare.

6. TEHNOLOGIA DIDACTICA

In anul 2009, in Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului se vor
continua eforturile sustinute pentru promovarea tehnicii de calcul §i a tehnologiei
multimedia in procesul de invatamdnt. De asemenea, va incepe procesul de
prezentare a cursurilor si lucrarilor de laborator pe Internet.

Se preconizeaza ca activitatile didactice sa fie interactive §i se vor introduce
consultatiile prin Internet.

In procesul de evaluare a studentilor se va pune un accent mai mare pe
prestatia pe parcurs.

Actul didactic va fi acompaniat de un proces sistematic de apreciere de catre

studenti a disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice ce le sustin.

7. RESURSELE UMANE

7.1. Strategia Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului, strategie
componenta a strategiei UPT privind resursele umane are la baza exigenta privind
performanta profesionald pe care o consideram o investitie majora si bunul cel mai
de pret al facultatii, care conditioneaza indeplinirea misiunii acesteia.

La nivelul structurilor organizatorice ale facultati - departamente s-au initiat
masuri de eficientizare a structurilor de personal care au avut ca rezultat reducerea
semnificativa a numarului de posturi didactice, reducerea posturilor vacante §i
optimizarea intr-o prima etapa a raportului numar de studenti/post didactic. Aceste
masuri vor continua §i in anul 2009 ca o premisa pentru diferentierea salariilor
personalului didactic pe baza performantelor profesionale in conditiile eficientizarii
activitatii.
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Facultatea isi propune sa utilizeze o cota importanta din resursele atrase
pentru stimularea stabilitatii personalului existent, a politicii de perfectionare
profesionala si recrutarea de personal academic de cea mai buna calitate si
perspectiva.

7.2. Renumele Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului
componenta a Universitatii "Politehnica" din Timisoara constituie un bun in sine,
suficient pentru a atrage tineri sa opteze pentru cariera didactica, dar un numar de
factori fac dificil contextul recrutarii: retributia modesta, costul ridicat al vietii in
Timisoara etc., sunt dificultati ce influenteaza negativ optiunea tinerilor absolventi
pentru invatamantul superior.

7.3. Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului va evalua
permanent tendintele actuale de pe piata muncii §i isi va orienta oferta profesionala
spre domeniile cele mai dinamice si cu sustinerea intereselor economice strategice pe
termen lung ale Romdniei.

7.4. Masurile de optimizare a structurilor de personal, reducere a cheltuielilor

si crestere calitativa a serviciilor vor ramdne obiective prioritare si pentru anul

2009.

8. STRATEGIA DE GESTIONARE A BAZEI MATERIALE

Portofoliul cladirilor si spatiilor cu destinatie didacticda, de cercetare,
auxiliara §i de practica

Facultatea de Chimie Industriala §i Ingineria Mediului detine un numar de 3
cladiri §i spatii cu destinatiile mai sus amintite. De la inceput trebuie remarcat ca
aceste cladiri au un grad de dispersie mare in raza orasului Timisoara

Din dorinta de a reduce cheltuielile financiare legate de conservarea spatiilor
si pentru a putea obtine venituri suplimentare, s-a recurs la inchirierea temporara a

unor spatii disponibile, ceea ce a condus si la o intretinere corespunzdatoare a acestor
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spatii de cdtre chiriasi. In anul 2009, se vor incheia contracte de inchiriere si pentru
alte spatii disponibile.

Avdndu-se in vedere cele aratate mai sus, se impune stabilirea unei strategii
legate de dezvoltarea patrimoniala a facultatii noastre, tindndu-se cont ca, prin
modernizarea procesului de invatamdnt §i prin aparitia unor activitati noi, spatiile
existente nu satisfac exigentele activitatilor mai sus amintite. Totodata, datorita in
special vechimii mari, se impun o serie de lucrari de consolidari curente la un numar
foarte mare de obiective.

Se va elabora ,, Tema de proiectare pentru extinderea spatiilor de invatamdnt

si cercetare” in Bd. Vasile Pdrvan.

9. INFORMATIZAREA, DOCUMENTAREA $SI BIBLIOTECILE

9.1. Integrarea tot mai pronuntata intre calculatoare §i comunicatii, avand
Internet-ul drept cea mai evidenta manifestare, a condus la un salt calitativ §i

9.2. Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului a promovat inca
de la inceputul dezvoltarii Internet-ului in Romdnia, introducerea acestui nou mijloc
de comunicare si documentare in diferite aspecte ale activitatilor noastre.

9.3. Se impune insa §i o dezvoltare mai bine planificata a retelei de
calculatoare in interiorul facultatii, care sa elimine strangularile prezente §i sa
creeze conditii pentru introducerea unor aplicatii mai complexe destinate
comunicarii interne.

Pot fi evidentiate urmatoarele activitati:

a. dezvoltarea infrastructurii pentru comunicatii prin calculator;

b. utilizarea retelei de calculatoare in procesul didactic;

c. utilizarea retelei de calculatoare in cercetarea stiintifica;

d. utilizarea retelei de calculatoare in activitatea de conducere si in
cea administrativa;
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e. utilizarea retelei de calculatoare in activitatea de informare.

9.5. Pentru dezvoltarea si imbunatdtirea infrastructurii, obiectivele pentru

anul 2009 sunt:

B definirea si delimitarea retelei Internet a Facultatii de Chimie Industriala §i
Ingineria Mediului,

B incheierea conectarii in retea a tuturor departamentelor si serviciilor din
facultate, astfel incdt intreg personalul si toti studentii sa aiba acces la
reteaua de calculatoare.

9.6. Exista deja realizari in utilizarea retelei de calculatoare in procesul

didactic, dar acestea trebuie extinse in urmatoarele directii:

B prezentarea la cat mai multe discipline a resurselor din Internet care pot fi
utilizate la disciplina respectiva;

N crearea unor pagini Web proprii ale diverselor discipline, care sa ofere atdt
resurse locale, cat si legaturi spre alte resurse;

B generalizarea postei electronice ca unul din mijloacele de comunicare in
interiorul facultatii, atdt intre cadrele didactice si studenti, cat si intre
personalul administrativ,

W utilizarea resurselor de informare on-line in procesul didactic.

9.7. In cercetarea stiintificd se previd:

M prezentarea in paginile Web ale facultatii, si catedrelor, in limbi de
circulatie internationala (preferabil engleza) a realizarilor proprii, cu oferta
de publicatii on-line (acolo unde reglementarile legale permit);

W ytilizarea intensiva a Internet-ului pentru obtinerea de documentatie (in
special articole si rapoarte tehnice) disponibile in toate domeniile de
cercetare;

M participarea activa a cadrelor didactice si a cercetatorilor la schimbul de
idei si la proiecte de colaborare, prin contacte directe prin Internet, cu alti

cercetatori;
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B organizarea §i intretinerea in departamente a unor resurse documentare pe
suport electronic, care sa reduca traficul in retea si timpul consumat pentru
documentare.

9.8. Dezvoltari deosebite se impun in utilizarea retelei de calculatoare pentru
conducere §i administratie. Acestea sunt favorizate de includerea Facultatii de
Chimie Industriala si Ingineria Mediului in grupul de facultati pentru reforma
managementului universitar.

Pe plan intern sunt deja avute in vedere urmatoarele:

N trecerea la utilizarea postei electronice ca mijloc eficient de comunicare

intre unitatile administrative;

B crearea unor aplicatii pe plan local pentru gestionarea unor activitati ca:
evidenta studentilor, evidenta repartizarii in camine, etc.

N prezentarea in paginile Web ale facultatii a principalelor hotarari,
manifestari, evenimente din facultate, astfel incdt sa se asigure o difuzare
rapida a acestora pentru personal si studenti.

Se impune o corelare mai buna a solicitarilor de achizitii de la facultate,

tinand cont de resursele financiare limitate, precum §i introducerea in circulatie a

publicatiilor obtinute la catedre/departamente din diverse surse de finantare.

10. RESURSE FINANCIARE

10.1. Avand in vedere ca UPT a finalizat prin hotarari ale Senatului si
implementat procedura de alocare a fondurilor din finantarea de baza si cea
complementara spre subunitati, Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria
Mediului a realizat dezideratul descentralizarii ~ finantarii si  cresterea
responsabilitatii privind gestionarea in conditii de eficienta sporita a resurselor
financiare si stimularea colectivelor pentru a gasi solutii de incadrare in resursele

alocate si de atragere de surse suplimentare in sprijinul procesului de invatamant.
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10.2. In raport de resursele financiare asigurate de la buget si de cele atrase,
se va studia posibilitatea trecerii la salarizarea diferentiata bazata pe principiul
competentei.

10.3. Se va acorda §i in aceasta perioada o importanta majord cresterii
ponderii veniturilor din activitati proprii, respectindu-se tendinta ultimilor ani, ceea
ce confera o mai buna satisfacere a nevoilor proprii. Caile care conduc la acest
deziderat sunt cresterea numarului de studenti cu taxa si studenti straini valutari,
dezvoltarea si eficientizarea pe un plan superior a activitatiilor unitatilor cu regim de
autofinantare care desfasoara activitati de educatie permanenta, invatamdnt la
distanta, cercetare, productie,valorificarea prin inchiriere a tuturor spatiilor
disponibile, reducerea cheltuielilor materiale, in special a utilitatilor.

10.4. La elaborarea bugetului propriu trebuie sa se porneasca de la nivelul
actual al necesitatilor financiare aferente fiecarui capitol de buget, la care in functie
de strategia generala a wuniversitatii, sa se propund cdi §i mijloace de sporire a
surselor financiare.

10.5. Avdnd in vedere ca universitatea noastra are initiate o serie de noi
investitii, se vor identifica noi resurse de finantare a acestora §i in special se va
Incerca atragerea unor credite bancare, ceea ce ar permite continuarea lucrarilor de
proiectare §i eventual inceperea constructiei propriu-zise la obiectivele mentionate.

10.6. Ca strategie pentru perioada urmdtoare se propune o echilibrare a
bugetului de venituri si cheltuieli astfel ca pe viitor sa fie oprita tendinta de crestere
a cheltuielilor de personal raportate la celelalte tipuri de cheltuieli, ceea ce ar

asigura o dezvoltare armonioasa a Facultatii in toate componentele sale.

11. STRATEGIA CALITATII

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului, componenta a
Universitatii “Politehnica” din Timisoara, in conditiile aplicarii reformei in toate
domeniile de activitate, isi propune dezbaterea unei strategii privind evaluarea
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calitatii procesului educational si de cercetare. Acest proces se bazeaza pe trei
directii clare:

N (ransparenta

B comparabilitate

o convertibilitate

In ceea ce priveste transparenta, Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria
Mediului a introdus un sistem de prezentare periodica a tuturor activitatilor ce au loc
intr-o anumita perioada de timp. La fiecare sedinta de Consiliu se face un raport al
celor mai importante activitati ce au fost rezolvate §i cu care s-a confruntat
universitatea in intervalul scurs de la ultima sedinta.

Cu privire la convertibilitate, acest principiu are aplicabilitate mai redusa in
aceasta perioada. El trebuie sa puna la dispozitia comunitatii academice
posibilitatea adaptabilitatii persoanelor la diverse sisteme de invatamdnt, la
solicitarile pietei numai intr-un ritm la fel de alert ca cel pe care il cunoaste viata
social economica din Romdnia.

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului ocupa un loc aparte in
peisajul universitar romdnesc de profil. Dupa 2005, Facultatea a fost supusa unui
profund proces de modernizare, care a afectat toate domeniile de activitate.

Au fost puse in aplicare noi planuri de invatamdnt, au fost create noi
specializari, dar baza materiala nu a tinut pasul cu cerintele actuale ale
invatamantului european si mondial.

In aceste conditii apare tot mai evidentd necesitatea elabordrii si aplicdrii
unor standarde de calitate pentru evaluarea procesului educational in toate
compartimentele sale.

In contextul strategiei calitdtii, Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria
Mediului este constienta de importanta unui sistem de autoevaluare internda, sistem
pe care sa-l dezvolte, sa-I aplice si sa-l perfectioneze.

Padna in prezent au fost efectuate, e drept, cu timiditate, procedee de evaluare a
activitatii didactice. Acestea constau in analizarea unor teste distribuite studentilor,
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unde se cerea opinia Sstudenteasca privind modul de desfasurare a activitatii
didactice in facultati.

Sistemul aplicat, partial, in universitate are calitati de necontestat, dar este
inca departe de a fi o solutie cuprinzatoare. Managementul calitatii presupune
crearea de procedee si metode de verificare, corectare si imbunatatire a calitatii
intregului ansamblu universitar.

Rezultatele obtinute de studenti vor fi analizate in Consiliul Profesoral al
facultatii pe baza unui raport intocmit de Comisia de Calitate numita de catre
Decanat.

Redistribuirea anuala a resurselor materiale si a logisticii universitare o
consideram ca o pdarghie institutionala capabila sa motiveze participari performante
atdt pe plan stiintific cat i managerial.

Monitorizarea pierderilor pe parcursul studiilor precum si pe parcursul
formarii postuniversitare o consideram un indicator de calitate intrucat vizeaza
capacitatea de polarizare a interesului pe termen lung a tuturor celor ce vin in
contact cu oferta educationala propusa de Facultatea de Chimie Industriala si

Ingineria Mediului.

12. STRATEGIA MANAGERIALA

12.1. Stategia manageriala in Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria
Mediului in anul 2009 are ca obiectiv consolidarea celor doua entitati de sine
statatoare, academica §i administrativa, care sa fie solid ancorate in realitatile vietii
universitare, pentru a profesionaliza actul de conducere.

Conducerea academica are misiunea de a elabora si evalua politicile si
strategiile de dezvoltare ale institutiei si de a stabili si urmari obiectivele specifice ce
deriva din aceasta.

Administratia universitara are rolul de a aplica politicile adoptate.

12.2. Separarea functiilor academica si administrativa este una din caile care
permit modernizarea gestiunii universitatii/facultatii si prin aceasta ii permite sd
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faca fata evolutiilor impuse de societate. Trebuie optimizata relatia dintre sfera
academica §i cea administrativa. Cu toate ca cele doua entitati au scopuri §i
obiective distincte, se impune a preciza care sunt obiectivele comune ale acestora :

- elaborarea unor politici autonome concentrate cu calitatile socio-economice
ale perioadei,

- perfectionarea sistemului si capacitatilor de conducere si de administrare;

-gasirea celor mai eficiente solutii pentru organizarea §i functionarea
serviciilor administrative;

- gestionarea resurselor existente §i atragerea de noi fonduri;

-gestionarea personalului §i administrarea patrimoniului universitatii;

12.3. Indeplinirea rolului si misiunii facultdtii depinde in foarte mare mdsurd
de modul cum se face recrutarea, selectia si promovarea personalului academic.
Departamentele, ca organisme implicate in selectia si promovarea cadrelor fac
cunoscut tuturor solicitantilor conditiile cerute de regulamentele in vigoare. Un mare
accent se pune pe numirea in comisiile de concurs a unor cadre didactice cu
activitate profesionala deosebitd, cu prestigiu cunoscut §i recunoscut de toatd
comunitatea universitarda. Se respecta intru-totul cerintele impuse de Statutul
Personalului Didactic.

Se impune redactarea i utilizarea unui regulament care sa stabileasca criterii
de apreciere a activitatii unui cadru didactic dupa un numar de ani de la ultima
avansare. Regulamentul trebuie sa aiba un caracter stimulativ si sa impulsioneze
cadrele didactice la activitate stiintifica si educationala in concordanta cu
profundele schimbari prin care trece invatamdantul superior.

12.4. Se va pune in continuare accent pe imbundtatirea calitatii actului
formativ si a individualizarii pregatirii studentilor prin optimizarea numarului de ore
in planurile de invatamdnt, extinderea formelor interactive, ceea ce va conduce la
diminuarea posturilor didactice, fapt ce va avea influente benefice si asupra modului

de gospodarire a resurselor financiare alocate pentru salarii. Aceeasi politica de
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optimizare se va regdsi §i in gestionarea resurselor umane din aparatul
administrativ.

12.5. Trecerea la noua structura de organizare a invatamantului
superior impune §i o reorganizare administrativa a Facultatii care a fost realizata
pe baza urmatoarelor principii:

M ficcare unitate administrativa (catedra sau departament) va deservi toate
ciclurile formative, in proportii cdt mai echilibrate;

B o distributie echilibrata a conducatorilor de doctorat intre unitatile
administrative, care sa asigure un aflux de tineri doctorazi,

N o repatitie echilibrata a personalului didactic si nedidactic intre structurile

administrative.

DECAN

Prof.dr.ing. Lucian Mircea Rusnac
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