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1. INTRODUCERE

Planul operational al Universitdtii “Politehnica” din Timisoara pentru anul
2007 este elaborat in acord cu Planul Strategic pentru perioada 2004 — 2007. El
continud In principiu linia definitd de de planul strategic mentionat si de
planurile operationale ale anilor 2004, 2005 respectiv 2006.

2. MISIUNEA UNIVERSITATII “POLITEHNICA” DIN TIMISOARA

2.1. Si pentru anul 2007, Universitatea “Politehnica” Timisoara isi stabileste
ca misiuni principale invatamantul, cercetarea stiintifica si deschiderea tot mai
larga spre societate.

Activitatile dezvoltate de Universitatea “Politehnica” din Timisoara vor
urmari ca toate cele trei misiuni sd aibe pondere semnificativd in activitatea
universitatii.

Elaborarea de cunostinte, transmiterea acestora, aducerea de contributii in
domeniile prioritare ale stiintei si tehnologiei, transferul acestora catre mediul
economico-social, formarea 1n profil larg, flexibila, interactiva si continuad, atat a
studentilor cat si a absolventilor sunt elemente componente ale acestor misiuni.

2.2. indeplinirea misiunilor U.P.T. trebuie si asigure:

- integrarea acesteia in Spatiul European al Iinvatamantului Superior;

- compatibilizarea tot mai avansatd a programelor de studiu cu cele
europene, astfel incat profesiile obtinute in U.P.T. sa poata fi exercitate
in cat mai multe tari europene;

- dezvoltarea sistemului de credite transferabile, astfel incat studiile sa
poatd fi continuate sau completate in alte universitati europene.
Programele de mobilitati vor avea atat dimensiune academicd, cét si
dimensiuni culturale, sociale si economice;

- organizarea studiilor pe trei cicluri: licenta, masterat, doctorat;

- functionalizarea sistemului de asigurare a calitatii si, In cadrul lui,
imbunatatirea evaluarii si autoevaluarii activitatii didactice, stiintifice
si administrative; participarea la programele europene de asigurare a
calitatii;



- deschiderea tot mai accentuatd spre mediul economico — social,;
alinierea pregatirii viitorilor specialisti la cerintele unei economii de
piata functionale;

- continuarea investitiillor in U.P.T., in special in ceea ce priveste
constructiile si dotarile.

2.3. Initiativele care vor sta la baza realizarii obiectivelor propuse sunt:
Cresterea eficientei manageriale in universitate;

- Continuarea descentralizarii procesului de luare a deciziilor academice
s administrative de la nivelul rectoratului spre
facultati/departamente/catedre;

- Asigurarea suportului organizatoric si managerial pentru restructurarea
instruirii la formarea de bazd (bachelor), master si doctorat (PhD) si
programe postgraduale de perspectiva (studii aprofundate, cursuri de
specializare postuniversitare, educatie continua s.a.);

- Sustinerea cercetdrii universitare prin crearea si dezvoltarea unor
centre de cercetare eficiente, care sa asigure premisele transformarii lor
in centre de excelentd in cercetare; prin crearea acestor centre se va
urmari stabilizarea in universitate a unor cadre tinere valoroase,
capabile sa asigure dezvoltarea in perspectivd a universitatii; prin
actiunile care se vor intreprinde se va sustine moral si financiar
recunoasterea interna si internationald a acestora.

- Dezvoltarea si sustinerea structurilor si activitatilor legate de
promovarea imaginii universitatii In societatea romaneasca si peste
hotare: departamentul de programe si relatii interne si internationale,
departamentul pentru educatie continud, centrul de invatamant la
distantd, centrul de informatii universitare. Afirmarea internationala a
rezultatelor de cercetare prin:

- revigorarea publicatiilor stiintifice ale U.P.T.,

- eficientizarea activitatii de secretariat stiintific,

- largirea competentelor departamentului de programe si relatii
interne §i internationale.

3. STRATEGIA UNIVERSITATII “POLITEHNICA” DIN
TIMISOARA iN DOMENIUL ASIGURARII CALITATII iN ANUL
2007

3.1. In acord cu Hotirarea Senatului Universitatii ,,Politehnica” din
Timisoara cu privire la politica de asigurare a calitatii actului didactic in UPT,
politica si strategia de asigurare a calitdtii proceselor educationale, de cercetare
si a serviciillor pe care le va desfasura UPT in anul 2007 va respecta
recomandarile consfatuirilor europene in domeniul educatiei, ordinele MEdC,
standardele ENQA si Metodologia ARACIS. Senatul si conducerea UPT
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poate accede prin performante imbunititite spre excelentd. In vederea alinierii la
cerintele si standardele nationale si internationale de performanta, UPT are in
vedere urmatorii indicatori de performantd pentru autoevaluarea internd a
calitatii proceselor din universitate: selectivitatea actului de recrutare a
studentilor, adecvanta resurselor umane si materiale, realizarea profesionala a
absolventilor, vizibilitatea cercetarii si transferului tehnologic, rezultatele
financiare ale cercetarii si transferului tehnologic, gradul de internationalizare,
reputatia in mediul autohton §i international.

3.2. In contextul de la punctul anterior, Comisia Calitatii din UPT are ca
principal obiectiv asigurarea calitdtii educatiei privitd ca ansamblul de
caracteristici asociate tuturor programelor de studii oferite de universitate, de la
faza de elaborare pana la faza implementare, programe prin care se urmareste
satisfacerea asteptarilor si castigarea increderii beneficiarilor, indeplinirea
standardelor de calitate promovate de ARACIS. Vor fi promovate cu prioritate
diferite actiuni de consolidare a culturii calitatii si diferite forme de evaluare
internd referitoare la maniera de proiectare, implementare, control si
imbunatatire a programelor de studii ale noilor domenii inclusiv a celor de
masterat. Principalele actiuni avute n vedere sunt urmatoarele:

o Imbunitatirea implicarii personalului UPT in asigurarea calitatii prin

instruirea acestuia cu scopul cunoasterii Metodologiei si normelor

ARACIS si a reglementarilor UPT induse de Metodologie si norme;

o Intreprinderea de activitati destinate realizirii unei culturi institutionale

a calitatii atat la nivelul cadrele didactice, cat si la nivelul studentiilor,

inclusiv pe bazd de actiuni de monitorizare, auditare si autoevaluare

internd, promovand normativele ARACIS, standardele si liniile directoare
ale ENQA, recomandarile declaratiilor de la Bologna, Lisabona, ...,

Bergen si alte documente nationale si europene;

e Adaptarea regulamentelor UPT la cerintele Metodologiei si normelor

ARACIS astfel incat incepand cu a doua jumatate a semestrului II al

anului universitar 2006 — 2007 sa fie indeplinite, din perspectiva

institutionald, conditiile de autorizare de functionare provizorie a unor noi
programe de studii. Se vor reglementarea prin hotarari ale Senatului UPT
si prin proceduri toate fazele ciclurilor de studii (licentd, masterat,

doctorat), de la faza de admitere la studii pana la faza de absolvire a

studiilor, astfel Incét sd se asigure un proces de Invatamant transparent $i

performant, in stare de a se imbunatdti si de a se adapta in permanenta la
cerintele pietei fortei de munca, capabil sa furnizeze dovezi si sa obtina
acreditari externe;

e Realizarea de audituri interne a programelor de studii de licentd si

masterat in toate facultdtile UPT in contextul metodologiei si normelor

ARACIS, folosind cadrul creat in UPT pe parcursul ultimilor ani;



o Imbunitatirea prestatiei grupurilor de lucru implicate in realizarea
ofertei educationale (board-uri de domenii, responsabili de programe de
studii doctorale) prin actualizarea procedurilor folosite de aceste
organisme §i evaluarea rezultatelor referitoare la planurile de invatamint
elaborate;

e In vederea consolidarii pregatirii studentilor selectionati prin concurs de
admitere pe baza de dosar la cerintelor minimale de evolutie pe o
traiectorie universitard va fi continuatd, actiunea de aliniere instituitd in
anul universitar 2005 / 2006, constand in organizarea pentru toti studentii
care nu au promovat testul de cunostinte liceale corespunzatoare, a unor
cursuri intesive de recuperare la disciplinele de matematica si de fizica;

e Se va asigura, ca si in anii universitari anteriori, vizibilitatea criteriilor
de examinare si evaluare a studentilor, de asigurare a recunoasterii
acumularilor progresive din procesul de invatare. DGAC (Directia
Generala de Asigurare a Calitatii) din UPT va monitoriza programele
adoptate in acest scop de facultati si departamente pentru anul universitar
2006/2007 s12007/2008;

e In cursul anului 2007 se va definitiva pe baza reglementirilor ACPART
o procedurd a UPT privind modul de pregatire si de sustinere al
examenului de diplomd astfel incat sa se garanteze calificarea acordata
absolventilor;

e Calitatea corpului profesoral reprezentdnd o conditie fundamentalad
pentru indeplinirea misiunii universitatii DPPD si DGAC vor intreprinde
actiuni comine de constientizarea a cerintelor impuse de profesiunea
didactica, cunoastere a particularitétilor psiho-pedagogice ale personalului
didactic si nivelul armonizarii lor cu responsabilitatile didactice, evaluare
a continud a competentelor didactice si asigurare a unei pregatiri psiho-
pedagogice in functie de nevoile identificate;

e La nivelul tuturor departamentelor si catedrelor UPT se vor organiza
discutii referitoare la centrarea pe student a metodelor de invatare. Se vor
avea in vedere structurile licenta — master — doctorat in contextul Bologna,
intelegerea de cétre cadrele didactice a specificului acestora, conditiile de
lucru din facultati.

3.3. Calitatea educatiei fiind 1n stransa legatura cu resursele de invatare si
cu sprijinul acordat studentilor in formarea lor de specialitate, Comisia Calitatii
a UPT va urmarii programele de studii din perspectiva:

e Manierei de asigurare a resurselor stipulate prin contractele de studii si

regulamentele universitatii;

o Imbunitatirii conditiilor oferite de catre biblioteca universitatii si

punerii la indeména studentilor a tehnicii de calcul indispensabile in

domeniul tehnic;



e Preocuparii conducerii UPT fatd de folosirea adecvatd a resurselor
materiale si de prestatia resurselor umane implicate n gestionarea
acestora, prin monitorizarea mai atentd si prin nregistrarea opiniei celor
care au beneficiat de existenta si functionarea lor in cadrul UPT; in scopul
sporirii eficacitatii folosirii acestor resurse, Serviciul Administrativ al
UPT va actiona si pe baza unui plan de Tmbunatatire a calitatii serviciilor
de sprijin la nivelul universitatii.

Totodata, UPT va actiona prin intermediul unei organism de Consiliere,
indrumare si orientare profesionala a studentilor in discutia imbunatatirii
consilierii institutionale si tutorierii profesionale a studentilor in vederea unei
integrari institutionale rapide si realizarii unei treiectorii curriculare corecte si
care sa corespunda doleantelor lor.

3.4. Cresterea rolului studentilor in evaluarea proceselor din UPT, care 1i
vizeaza, va reprezenta o prioritate a UPT si Comisiei de Asigurare si Evaluare a
calitatii. In acest scop se considera urmitoarele mijloace:

e Sporirea implicarii studentilor in organismele de asigurare a calitatii din

facultati si departamente, fluidizarea comunicarii cu acestia, antrenarea

studentilor in procesul de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei in

UPT precum si in elaborarea metodologiilor de evaluare a acesteia;

e intreprinderea de actiuni de familiarizare a studentilor cu site-ul

universitatii si intretinerea site-ului cu informatii ,,la zi”’;

¢ Evaluarea de discipline din anii I si II (an universitar 2006/2007) pentru

pentru a imbundti procesul de invatamant si pentru a veni in intAmpinarea

cerintelor de pregatire profesionala a studentilor.

3.5. UPT va proceda la unificarea si revizuirea diferitelor mijloace de

autoevaluare folosite in prezent:

e Fisa de autoevaluare asociatd fisei postului pentru cadrele didactice
folosita ca mijloc de consemnare clara a atributiilor si de autoevaluare a
masurii de realizare a indicatorilor de performanta, astfel incat
managementul de varf al UPT sd poata realiza o evaluare anuald
obiectiva si un management mai bun al resursei umane;

¢ Figa de apreciere colegiald (peer review) de catre conducerea catedrei.

3.6. Calitatea procesului de cercetare stiintifica se considera o prioritate a
universititii sub mai multe aspecte. In anul 2007, folosind documentele
reactualizate in 2006 ale Consiliului Cercetdrii din UPT, se va insista pe
urmatoarele aspecte:

e Vizibilitatea rezultatelor;

e Monitorizarea organizarii si desfasurarii activitatilor de cercetare;



o Imbunatitirea conditiilor de cercetare prin crearea de resurse de citre
universitate si crearea de conditii mai bune pentru desfisurarea
doctoratului cu frecventa;

e Atragerea masterantilor spre cercetare;

e Evaluarea eforturilor departamentelor si cadrelor didactice pentru
atragerea de fonduri prin cercetare.

4. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND PROCESUL DE iNVA-
TAMANT

4.1. Organizarea programelor de studii

In Universitatea “Politehnica” din Timisoara, in conformitate cu Legea
nr.288/24.06.2004 privind organizarea invatamantului superior, programele de
studii se desfasoard pe trei cicluri:

STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA — cu o durati a studiilor de
3-4 ani avand asociat un numar de minimum 180 si maximum 240 de credite
transferabile.

STUDII UNIVERSITARE DE MASTER - cu o duratd de 1-2 ani,
caruia ii corespunde un numar de credite de studiu transferabile de 60 -120.

STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT - cu o durata de regula de
3 ani.

Oferta de programe de studii de licenta a Universitatii “Politehnica”
din Timisoara va acoperi in anul 2007, o gama larga de domenii tehnice, din
domeniul fundamental “Stiinte ingineresti” $i anume:

- Calculatoare si tehnologia informatiei;
- Ingineria sistemelor;

- Inginerie chimica;

- Ingineria mediului;

- Inginerie civila;

- Inginerie geodezica;

- Inginerie in instalatii;

- Arhitectura;

- Inginerie electronica si telecomunicatii;
- Inginerie electrica;

- Inginerie energetica;

- Inginerie civila;

- Inginerie mecanica;

-Ingineria autovechiculelor

- Mecatronica si robotica;

- Ingineria transporturilor;



- Inginerie industriala;

- Ingineria materialelor;

- Stiinte ingineresti aplicate;

- Inginerie $1 management industrial

Durata studiilor este de 4 ani.

Intrucat legea nr 288/2004 se aplicd din anul universitar 2005-2006
incepand cu anul I de studii, precizam cd, in anul universitar 2007-2008 se
desfasoara si studiile universitare de lunga duratd de 5 ani, pentru anul IV si
V, aflate in lichidare si la unele specializari studiile universitare de scurta
durata de 3 ani pentru anul III de studii.

Universitatea "Politehnica" din Timisoara prezintd in oferta sa si
programe de studii de licenta de 3 ani din:

- Domeniul fundamental “Stiinte sociale si politice” pentru domeniile:
Stiinte ale comunicarii §i Stiinte administrative;

- Domeniul fundamental “Stiinte exacte” pentru domeniul Informatica.

Parcurgerea a 2 ani din ciclul de studii de licenta este caracterizata in
primul rand prin declansarea procesului de redefinire a ofertei noastre
educationale in acord cu prevederile Declaratiei de la Bologna din 1999 si cu
Legea nr. 288 din 24.06.2004, privind Organizarea Studiilor Universitare in
Romania.

Urmare a concluziilor analizei critice ce s-a efectuat (dintre care amintim
- un nomenclator al domeniilor de specializari prea numeros, planuri de
invatamant si programe analitice ale unor discipline deseori neschimbate, chiar
perimate, o “masa diversd, neomogena a studentilor, constrangerile financiare-),
a condus la necesitatea adoptarii unui pachet de masuri care sa conduca la
restructurarea profunda a procesului de invatdmant avand ca finalitate un viitor
absolvent nu cu multe cunostiinte ci cu multe competente, inovativ si
intreprinzator.

Instituirea de catre, Biroul Executiv al Senatului in subordinea Consiliilor
Facultatilor a structurii executive denumite Board-ul domeniului/specializarii
cu statut de autoritate institutionald descentralizatda de coordonare nemijlocita a
reprezentat o masurd importantd, in procesul de redefinire a curriculei
universitare.

Board-urile domeniului/specializarii au urmatoarele atributii:

- asistarea Consiliului Facultétii in definirea si mentinerea la zi, in acord cu
cerintele societatii, a competentelor si cunostintelor pe care universitatea
si le propune pentru absolventii specializdrii In cauzd, avandu-se in
vedere, adaptarea continud a ofertei de specializari la cerintele mediului
socio - economic $i asigurarea compatibilitatii ei cu aquis-ul european;



- elaborarea propunerii de plan de invatamant al specializarii in cauza si a
sugestiilor de actualizare a acestuia, avandu-se in vedere relationarea
curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic, in cadrul unor
parteneriate benefice, pe de o parte, pentru studenti si cadre didactice
(acces la “know—what” si “know-how”, stagii in strainatate, locuri de
munca etc.), pentru universitate, sub aspect financiar si al prestigiului, iar
pe de alta parte pentru parteneri ;

- elaborarea propunerilor de specificatii pentru programele analitice (max.7
randuri / programa analiticd) si a sugestiilor de actualizare a acestora;

- elaborarea propunerii de atribuire a disciplinelor din planul de Tnvatamant
catre departamente / catedre;

- avizarea propunerilor de programe analitice generate de departamente /
catedre, inclusiv sub aspectul corelarii lor;

- avizarea activitdtilor aplicative propuse de departamente/catedre, inclusiv
sub aspectul corelarii lor;

- urmdrirea, in colaborare cu Directia Generald de Asigurare a Calitatii, a
respectdrii In procesul de predare a programelor analitice contractate de
Consiliul Facultatii cu Departamentele /Catedrele;

- urmdrirea, in colaborare cu Directia Generald de Asigurare a Calitatii, a
respectarii continuturilor activitatilor aplicative contractate de Consiliul
Facultatii cu Departamentele /Catedrele;

- evaluarea si analiza, In colaborare cu Directia Generald de Asigurare a
Calitatii, a desfasurarii procesului de invatamant si a rezultatelor acestuia.

Pana la finele anului precedent s-au finalizat, atribuirea, competentele si
cunostiintele absolventilor UPT la nivel de domeniu (prezentate in anexa 1).

In anul 2007 se va finaliza o etapa importanta in acest proces: definirea
competentele si cunostiintele absolventilor UPT la nivel de specializare urmata
de procesul de alocare a a disciplinelor (cu ponderea lor prin puncte de credit
alocate), a programelor analitice aferente si implicit de elaborare a rutei
curiculare care sd 11 asigure absolventului o instruire complexda cu accent
deopotrivd pe aspecte formative cat si pe aspecte informative. La sfarsitul lunii
aprilie se va finaliza acest proces astfel incat studentii anilor II vor avea
posibilitatea alegerii rutei curriculare pentru anii de studiu urmatori.

Procesul de redefinire a ofertei de invatamant va fi insotit in continuare de

masuri de substanta, cele mai importante fiind:

e consolidarea sistemului creditelor transferabile, cu posibile corectii sau
ameliorari, avand 1n vedere intr-o masura mai mare efortul individual al
studentului de Invatare a materiei, de efectuarea temelor de casa/lucrari de
laborator/referate/proiecte;

e promovarea in cadrul cat mai multor discipline de studiu a utilizari
calculatorului, mai ales pentru proiectarea asistatd de calculator, dar i pentru



prelucrarea datelor experimentale, efectuarea de simuldri, Intocmirea de
referate, prezentari etc.;

e continuarea ofertei de discipline metodico - pedagogice in formatul flexibil
practicat cu succes pana in prezent;

e schimbarea viziunii asupra orelor de proiect; activitatea cadrelor didactice se
va reduce privind indrumarea pas cu pas si se va pune accentul pe stabilirea
specificatiillor de proiectare, pe acordarea de consultantd si, in final, pe
receptionarea §i evaluarea lucrarilor. Avem in vedere ca orele de proiect sa
figureze in continuare in orarele studentilor, atat pentru a asigura accesul lor
la spatiul de lucru si dotarea tehnica de care se dispune, cat si pentru a cultiva
obisnuinta de a munci organizat, ritmic si disciplinat;

e clasticizarea viziunii asupra orelor de laborator, prin proceduri similare celor
privind orele de proiect, astfel incat actul educational sa castige in calitate;

e promovarea politicii gruparii mai multor sedintele de laborator din UPT
astfel incat ele sa aiba durata de 4 -6 ore. Tematica lucrdrilor de laborator va
urmari in mod obligatoriu obiective cu finalitate aplicativa clar definita.

e promovarea in procesul de invatamant a conceptului de predare-invatare
asistatd de calculator, avand la baza realizari tehnice dintre cele mai recente,
desemnate prin termenul de tehnologii educationale.

In acest sens, se va continua procesul de modernizare a salilor de curs,
dotarea lor graduald, cu calculator si videoproiector precum si instalarea
cursurilor si a indrumatoarelor de laborator si de proiect, a temelor de casa etc.,
pe INTERNET, pentru racordare la circuitul global, care este deja o realitate cu
consistentd deloc de neglijat

Studiile universitare de masterat vor fi abordate atat in functie de
necesitatea asigurarii aprofundarii in domeniul studiilor de licentd sau intr- un
domeniu apropiat, fie de obtinerea de competente complementare in alte
domenii precum si de necesitatea dezvoltarii  capacitatilor de cercetare
stiintifica.

In acest an se va urmari promovarea - in vederea autorizarii provizorii in
conformitate cu exigentele ARACIS - a acelor studii de masterat care vizeaza
aprofundarea 1n domeniul studiilor de licentd urmarindu-se in principal
corelarea curriculei celor doud cicluri de studii (licentd si master). Aceste
propuneri vor viza, in mod similar programele de studii de licentd, competentele
necesare, alocarea disciplinelor aferente acestora si curricula. In elaborarea lor
se vor avea in vedere precizarile Hotararii de Guvern nr.404/09.03.2006 privind
organizarea §i desfdsurarea studiilor universitare de masterat precum si
exigentele solicitate in intocmirea actualelor planuri de Invatamént pentru
studiile de master de 2 ani in UPT (-3 semestre alocate disciplinelor de studiu si
semestrul 4 dedicat elaborarii proiectului de dizertatie, - 3 discipline de studiu si
evaludri pe semestru, - 12 ore fizice pe saptdmana ).



Pentru anul universitar 2006-2007 oferta de specializdari la ciclul
MASTER, contine acele programe de studii care au acordul de functionare al
MEdC pina la intrarea in vigoare a noilor programe ( Anexa 4.1). Vor functiona
doar acele programe de studii de interes atat pentru piata muncii cat si pentru
absolventii studiilor de lunga durata.

4.2 Alte aspecte privind procesul de invataiméant

e mentinerea la un nivel important a numarului de locuri finantate de la
bugetul de stat, cu o rata de crestere de cca. 5 - 10 % 1in acest an. Situatia
actuald a numarului de studenti ai universitétii este prezentata in (Anexa
4.2.3);

e cresterea numarului locurilor cu taxa, prin politici nuantate, care sa creeze
poli de atractie pentru asemenea optiuni in cat mai multe zone ale UPT;

e asigurarea unei selectii cat mai bune a candidatilor la concursul de
admitere, printr-un proces cat mai relevant, dar in acelasi timp adaptat
situatiilor concrete cu care universitatea va fi chemata sa se confrunte.
Astfel, se pastreaza criteriile de organizare si desfasurare ale admiterii in
ciclul de studii universitare de licenta si pentru anul universitar
2007/2008 ;

- concurs cu probe de verificare a cunostintelor la sectiunea
Facultatea de Automaticd si Calculatoare, Facultatea de Electronica si
Telecomunicatii §i Facultatea de Electrotehnica 1 Electroenergetica
(domeniul Inginerie electricd),- disciplina matematica- respectiv la
sectiunea Facultatea de Arhitecturd —disciplinele matematica si desen —

- concurs de dosare adicd cu departajarea candidatilor exclusiv in
functie de media de la bacalaureat si de media multianuald la doud
discipline studiate in liceu ,la celelalte sectiuni /facultati ale UPT

e cresterea numarului de studenti straini, atat din spatiul economic european
(care se bucurd incepand din acest an de un statut similar studentilor
romani) cat si din celelalte tari. Pentru a spori sansa atingerii acestui
obiectiv se va extinde numarul de domenii cu predare in limbi de circulatie
internationald (in special engleza, dar si in germana si francezad). In acest
sens board-ul Politehnica International” infiintat in anul 2006 isi va
continua activitatea $i va coordona programele de educatie in inginerie
in cateva domenii de larg interes in limba engleza.In vederea atragerii de
candidati la examenele de admitere ale acestor programe de studii se vor
dezvolta servicii de promovare a UPT in randul potentialilor studenti atat
din tara cat si din strainatate.

e dezvoltarea programelor comune de studiu 1intre universitatea noastra si
universitati de prestigiu din strdindtate, pentru studenti avand ca obiectiv



ulterior elaborarea de diplome comune atat pentru domeniu de studii de
licenta cat i master

e dezvoltarea Centrului de Orientare si Dezvoltare Profesionala — CIOP — in
profesionald, si al facilitarii legéturii dintre studentii/absolventii UPT si
mediul economic

e se va acorda o atentie sporita  conceptului “LifeLong Learning”
accentuandu-se contributia invatdmantului la dezvoltarea acestuia.Va
continua promovarea cursurilor de reconversie profesionald, precum si a
cursurilor postuniversitare de specializare si perfectionare ca alternativa a
programelor universitare de tip master. Acestea vor constitui o sursd
semnificativa de venituri extrabugetare, atat pentru institutie, cat si pentru
cadrele didactice. avandu-se in vedere functionarea Departamentului de
Educatie Permanentd ca un “Centru de profit” din punct de vedere
economic. O sinteza a activitatilor desfasurate in acest domeniu este
prezentatd in ( Anexa 4.3).

4.3. invitimantul doctoral

Universitatea “Politehnica” din Timisoara este si in prezent, una dintre
cele mai importante institutii organizatoare de doctorat in domeniul stiintelor
ingineresti si a stiintelor exacte din Romania. Aceasta afirmatie este pe deplin
sustinutd de valoarea corpului de 132 conducatori stiintifici de doctorat, de
infrastructura si baza materiald pentru cercetarea doctorala de care dispune
universitatea, precum si de valoarea tezelor de doctorat sustinute si atestate in
integralitatea lor de CNATDCU, de distinctiile obtinute, de implicarea in
activitati de doctorat n cotuteld cu universitati de prestigiu din strdinatate si din
tara.

In anul 2005 au fost luate masurile necesare pentru implementarea
prevederilor H.G. nr. 567/ 15.06.2005 privind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat.

In calitate de institutie organizatoare de doctorat, UPT a elaborat in
termenele legale, Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de nivel doctorat in Universitatea ,,POLITEHNICA” din Timisoara,
aprobat de Senatul UPT (nr.12818/25.10.2005). In acord cu prevederile
regulamentului, au fost intocmite si aprobate planurile de invatdmant ale
programului de pregatire universitara, pe domenii de doctorat si s-au semnat
contractele de studii.

Structura actuald a invatdmantului doctoral din UPT este prezentata in
Anexa 4.3.1. Se poate constata ca la 01.01.2006 se aflau in derularea stagiului de
doctorat 834 de doctoranzi, dintre care 161 sunt in regim cu frecventa si 673 1n



regim fara frecventa, din care 63 de doctoranzi in regim cu taxa inmatriculati in
anul universitar 2005/2006. Se poate constata cd ponderea doctoranzilor cu
frecventd reprezintd in prezent cca 20% din total.

Din analiza datelor prezentate in anexa 4.3.2, rezulta o dinamicd pozitiva
a cresterii numarului de doctoranzi cu frecventa. Astfel, la 1 ianuarie 2005
numarul de doctoranzi cu frecventd (138) inregistra o crestere cu 40,8%
comparativ cu numirul de doctoranzi cu frecventa (98) la 1 ianuarie 2004. in
acelasi interval de timp, numarul de doctoranzi fara frecventa a crescut cu doar
2,8%.

La 01.01.2006, numarul de doctoranzi cu frecventa (161) a crescut cu
16,7% fatd de numarul de doctoranzi cu frecventd la 01.01.2005. Ponderea
doctoranzilor cu frecventd este in prezent de 19,3% din total, iar numarul
doctoranzilor fard frecventa a scazut cu 20,9% fata de anul 2005.

Pentru anul 2006 se are in vedere:
= cresterea accentuata a ponderii doctoratului cu frecventa;
= cresterea suportului institutional pentru dezvoltarea studiilor
doctorale in acord cu potentialul stiintific al UPT;
* consolidarea bazei materiale si de documentare pentru studiile
doctorale;
= atragerea unui numar sporit de doctoranzi din strainatate,
= valorificarea rezultatelor obtinute prin cercetarea doctorala prin:
0 publicare in reviste internationale cu factor de impact;
0 participare la manifestari stiintifice de prestigiu din
strainatate;
0 participare la proiecte internationale de cercetare-dezvoltare.

5. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND CERCETAREA
STIINTIFICA

5.1. Universitatea "Politehnica" din Timisoara are capacitatea de a
mentine 1 dezvolta pe mai departe forta sa traditionald de cercetare stiintifica.
Regulamentul propriu destinat activitatii de cercetare oferda un cadru generos si
totodatd riguros, precum si conditii favorabile sustinerii obiectivelor de
cercetare, pentru dezvoltarea bazei materiale proprii si remunerarea personalului
angajat in cercetare, pentru sustinerea dezvoltarii unor centre de cercetare
puternice — capabile sa sustind dezvoltarea studiilor la nivel de master si
doctorat.

Regulamentul continud sd sustind acordarea unei cit mai semnificative
independente celor care angajeaza contracte de cercetare-proiectare, asistenta



tehnicd, activitati de consulting sau expertiza tehnica. Se urmareste mentinerea
cotei de regie pe care o retine UPT la nivelul seviciilor centralizate din rectorat
la valoarea de numai 3%, lasand la dispozitia directorului de contract o regie de
minim 3%, care sd poata fi utilizata in conformitate cu cerintele colectivului care
participa la realizarea temelor angajate, prevedere introdusa in cursul anului
2005, care si-a dovedit eficienta prin cresterea sumelor atrase prin contracte de
cercetare-dezvoltare in cursul anului 2006.

Biroul Executiv al Senatului va continua sd urmdreasca stimularea
diversificarii formelor de participare la activitati de cercetare stiintificd, atat cu
organismele de finantare nationale (MEdC, Academia Romana, ANCS,
CNCSIS, alte ministere si agentii), cat si cu organismele internationale (Comisia
Europeana prin programul PC7, fundatii, alte organisme).

In UPT activitatea de cercetare stiintifica se desfasoari in cadrul centrelor
de cercetare, a departamentelor / catedrelor, a laboratoarelor de cercetare sau a
colectivelor independente de cercetare. Dintre aceste centre de cercetare, unul
este acreditat la nivel de Centru de Excelentd, trei sunt acreditate ca Centre
Nationale, iar alte 21 au obtinut acreditarea din partea CNCSIS. Lista acestor
centre este prezentatd in Anexa 5.1.

Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara, prin cele 10 facultati si 3
departamente independente ale sale, a obtinut finantare prin participarea la
competitia organizatda de MEdC-CNCSIS in anul 2006, pentru 86 de proiecte de
tipurile A, AT, TD si A-consortiu, dupa cum reiese din Anexa 5.2, in valoare
totala de 2.007.903 RON. Ne propunem ca, pe langa sprijinirea derularii
programelor aflate in curs de desfasurare sa cream cadrul care sa stimuleze tot
mai multi cercetatori sa participe la aceste competitii.

Totodatd, cu ocazia competitiei organizate in cadrul Programului de
Cercetare de Excelentd, diferitele centre si colective de cercetare din universitate
s-au mobilizat pentru depunerea unui numar mare de propuneri de proiecte. Cele
42 proiectele castigitoare in anul 2005 au continuat sa se deruleze in conditii
bune pe tot parcursul anului 2006. Valoarea acestor proiecte pentru anul 2006 a
fost de 3.435.140 RON.

In cursul anului 2006 UPT a continuat si aplice la toate modulele
programului, obtinand prin competitie finantarea a inca 62 proiecte. Valoarea
acestora pentru anului 2006 este de 2.098.593 RON.

Prin urmare suma totald atrasa pe parcursul anului 2006 prin proiecte
CEEX este de 5.533.733 RON.

Lista tuturor proiectelor CEEX aflate in diferite stadii de desfasurare este
prezentata in Anexa 5.3.

In cursul anului 2006 a fost lansat de cdtre MEdC si programul de
finantare a platformelor de cercetare, competitie la care UPT a participat,



obtinand numarul maxim de platforme finantate pentru o universitate — 3 (trei),
dupd cum se prezintd in Anexa 5.4. Suma totald obtinuta de la buget este de
1.178.000 RON, insotita de o contributie din fonduri proprii ale universitatii de
aceeasi valoare. Valoarea totala (buget + fonduri proprii) cu care urmeaza sa fie
finantate cele 3 platforme in perioada 2006 — 2008 este de 22.466.564 RON.

In cadrul Planului National de Cercetare Dezvoltare si Inovare, UPT a
continuat implementarea programelor din cadrul PNCDI-I, finantate in anii
trecuti, in care este coordonatoare sau partenerd la programe cum ar fi:
AEROSPATIAL, @ AMTRANS, BIOTECH  CERES, INFRAS,
MATNANTECH, MENER, RELANSIN, VIASAN dupd cum rezultd din
Anexei 5.5.

O atentie deosebitd va fi acordatd finalizarii acestor proiecte si pregatirii
participarii la competitia organizata in cadrul PNCDI-II, care urmeaza sa fie
lansat curand. Este de remarcat faptul ca noul plan national de cercetare-
dezvoltare si inovare isi propune sa sustind financiar, cu precadere, consortiile
organizate prin programul CEEX care depun aplicatii si pentru programul PC 7
al Uniunii Europene. Este declarat oficial ca noul PNCDI va descuraja
acordarea de sprijin financiar acelor participanti in proiectele CEEX care
nu vor aplica sila PC 7.

Considerand ca o universitate tehnica trebuie sa-si masoare capacitatea de
cercetare prin gradul in care aceasta se aplicd in economie, un accent tot mai
mare va fi pus pe cercetarea aplicativa, prin contracte directe cu beneficiari din
industrie, capabili si finanteze si s puni in aplicare rezultatele cercetirii. In
acest sens, in anul 2006 au fost incheiate 197 de astfel de contracte, in valoare
totala de 2.763.175 RON.

De asemenea au fost semnate contracte de cercetare internationale,
conform celor prezentate in Anexa 5.6. Este de remarcat prezenta a 5 (cinci)
contracte in cadrul Programului Cadru 6 (PC6) al Comisiei Europene, care
trebuie sa constituie suportul pentru o mai buna participare cu propuneri in
cursul anului 2007 la nou lansatul Program Cadru 7 (PC7).

Veniturile suplimentare obtinute prin competitie interuniversitara, prin
aplicarea sistemului de indicatori de calitate a activitatii de cercetare vor fi
alocate descentralizat facultatilor, departamentelor/catedrelor si centrelor de
cercetare, in vederea consolidarii colectivelor care au contribuit la atragerea
resurselor suplimentare (proportional cu contributia adusd). Ele vor fi folosite
pentru stimularea cu prioritate a colectivelor cu realizdri notabile, pentru a
consolida dotdrile cu echipamente, publicarea si valorificarea rezultatelor prin
participare la manifestari stiintifice de prestigiu.

5.2. Pe durata anului 2007, UPT va sprijini participarea membrilor
comunitdtii stiintifice la noile proiecte lansate la nivel national sau international.



e Programul Cadrul 7 CDT al Uniunii Europene, aprobat de catre
Consiliul European la 18 decembrie 2006, operational incepand cu 1
ianuarie 2007, care va disponibiliza peste 50 de miliarde de euro
pentru a fi accesate de cercetatori Tn urmatorii 7 ani;

e Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare II (PNCDI-II),
care urmeaza sa fie lansat in curand pentru perioada 2007-2013,
program care doreste sa asigure continuitatea sprijinului financiar
participantilor la proiectele CEEX care vor realiza si aplicatii de
proiecte in PC 7;

e Programul de finantare prin intermediul Fondurilor structurale,
disponibile pentru Romaénia incepand cu anul 2007,

e Programul IMPACT finantat de cédtre Autoritatea Nationala pentru
cercetare Stiintifica.

5.3. UPT va sustine cu prioritate activitatile de cercetare in domeniile de
varf, care s-au dovedit solicitate de economie, farda a neglija insd cercetarea
fundamentala.

Se va pune accentul pe cercetatorii §i grupurile de cercetare afirmate pe
plan international in actiunea de a dezvolta domenii noi si de a trasa directii de
cercetare capabile sd obtind finantare internationald. Constituie o prioritate
strategica extinderea utilizarii tehnologiei informationale, care poate exercita o
influentd profunda in cresterea calitatii activitatii de cercetare.

5.4. Universitatea “Politehnica” din Timisoara va sprijini consolidarea
activitatii centrelor de cercetare. Vor fi depuse eforturi pentru transformarea
treptatd a acestora - pe masura afirmdrii lor stiintifice - in Centre de Excelenta in
cercetarea stiintifica, care sd grupeze personalitdti stiintifice ale comunitatii
academice s tineri cercetdtori aspiranti la performante stiintifice, centre capabile
sd desfasoare activitati de cercetare stiintifica si formare a resurselor umane in
domenii avansate, bine precizate.

Strategie adoptata de catre Biroul Executiv al Senatului are drept scop
declarat acreditarea a cel putin unui centru de cercetare pentru fiecare domeniu
de licenta care functioneaza 1n universitate.

In jurul centrelor de cercetare, cu sprijinul departamentelor de profil, vor
fi dezvoltate specializarile de masterat si scolile de doctorat care sa permita
afirmarea stiintifica si profesionala a noilor specialisti. Organizarea §i sustinerea
activitatii acestor scoli doctorale va constitui o prioritate a UPT.

UPT va realiza periodic rapoarte asupra cercetdrii stiintifice din centre de
cercetare, facultdti, catedre si departamente, va verifica corectitudinea
autoevaludrii efectuate si va utiliza datele obtinute in orientarea cercetarii.



Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd din UPT se vor aprecia prin:

- valoarea resurselor financiare atrase prin participarea la competitii
internationale sau nationale de finantare a temelor de cercetare;

- valoarea resurselor financiare atrase prin obtinerea de contracte de
cercetare-proiectare-consultanta-asistenta tehnica direct din economie;

- numarul si calitatea colaborarilor de cercetare internationald initiate;

- numadrul publicatiilor care se regasesc In reviste cotate ISI, care se
prezintd la congrese mondiale, conferinte, simpozioane si workshop-uri
girate de organizatii profesionale internationale;

- numarul articolelor prezentate si publicate la conferinte stiintifice
nationale cu participare internationald, publicate in Buletinul Stiintific al
universitatii si n alte reviste de specialitate romanesti;

- calitatea monografiilor, tratatelor, cartilor de specialitate si manualelor
didactice publicate la edituri de prestigiu din tara recunoscute de CNCSIS
sau la edituri straine;

- numadrul doctoranzilor angrenati in activitatea de cercetare a centrelor /
departamentelor;

- numarul tezelor de doctorat finalizate in cadrul activitdtilor de cercetare
ale centrelor / departamentelor.

Facultatile, departamentele si centrele si colectivele de cercetare vor
sprijini angrenarea cat mai largad a tinerilor in activitatea de cercetare si
participarea lor 1n activitatea publicistica.

Un loc important in afirmarea prestigiului stiintific al UPT revine
organizarii de simpozioane si conferinte internationale, fie sub egida unor foruri
profesionale de specialitate, fie in colaborare cu alte universitati din strainatate.
Astfel de actiuni au intrat deja In traditia universitatii i vor fi sustinute in
continuare, ca mijloc de afirmare pe plan national si international. Pe durata
anului 2006 in cadrul UPT au fost organizate o serie de manifestari stiintifice
nationale si internationale, conform Anexei. 5.7.1.

Universitatea “Politehnica” din Timisoara are prevazutd organizarea,
pentru anul 2007, a unui numar important de conferinte si simpozioane
stiintifice cu participare internationala (conform Anexei 5.7.2.).

Deoarece in cadrul activitdtii de cercetare stiintificd contractuala se
constatd o participare relativ redusd a studentilor, facultatile si departamentele
trebuie sd atragd in cadrul granturilor sau a contractelor de cercetare studentii
din anii terminali. In acest context, se va urmari ca un numar cat mai mare din
dizertatiile sustinute la programele de master sa fie finalizate prin lucrari
publicate in reviste sau in volumele unor conferinte, simpozioane nationale sau



internationale. Departamentele si facultatile UPT vor sprijini financiar aceasta
activitate.

In vederea afirmarii tinerilor cercetitori, in cadrul UPT va fi sprijinitd
conducerea prin cotuteld a tezelor de doctorat, acordarea unor facilitati legate de
efectuarea unor stagii de pregatire a tinerilor doctoranzi, realizarii si finalizarii
studiilor doctorale la universitati de prestigiu din UE, pe baza unor burse
nationale sau internationale obtinute prin competitie.

5.5. De-a lungul ultimilor ani, volumul cercetarii, exprimat prin valorile
granturilor si contractelor a cunoscut o crestere continud. Cunoscand pasiunea,
dedicatia s1 eforturile facute de cadrele didactice, se asteapta ca volumul
activitatii de cercetare sd creascd in continuare. Aceasta crestere este insd clar
dependentd de progresele reale ce se vor putea face in infrastructura ce sustine
cercetarea si in adaptarea legislatiei nationale care reglementeaza activitatea de
cercetare — dezvoltare — inovare la realitatile unei concurente de piatd si in acest
domeniu.

Consideram ca legislatia actuald si diferitele reglementari impuse in
special de catre Ministerul Finantelor sunt departe de cele existente in Uniunea
Europeana (ai carei mambri am devenit), precum si in spatiul European al
Cercetarii In care dorim §i speram sa ne integram cat mai rapid. Avem in vedere
in acest sens, cel putin 2 aspecte principale:

» mentinerea unor reglementari prin care finantarea contractelor de
cercetare atribuite prin competitie din fonduri guvernamentale se face cu
acordarea unui avans de doar 30% din valoarea fazei de contract, in timp
ce In Uniunea Europeana acest procent este de 80%

Aceastd prevedere are drept efect introducerea universitatilor in starea de
imposibilitate de sustinere financiard a contractelor de cercetare, datoritd
sumelor mari care trebuie avansate din venituri proprii pentru sustinerea
desfasurarii in bune conditii a activitatilor de cercetare.

» impunerea unor proceduri greoaie si de lungd duratd pentru
achizitionarea echipamentelor si materialelor necesare desfasurarii
activitatii de cercetare, prin cumularea sumelor de achizitii din contracte
cu cele generale de dotare ale universitatii, In comparatie cu procedurile
existente Tn Uniunea Europeand, unde se urmareste asigurarea unui timp
de achizitie a necesarului de echipament pentru cercetare contractuald de
ordinul zilelor (pe cand la noi procedurile pot usor depasi 2 luni)

Aceste prevederi conduc la cvasitotala impunere a procedurilor de
achizitie prin licitatie, care fac ca durata procesului de achizitie (de la declansare



pana la finalizare) si fie de acelasi ordin de marime cu cea a fazei de contract. In
aceste conditii, echipamentul destinat efectudrii unei cercetari ajunge la
destinatie, in cel mai bun caz, aproape de finalul fazei de cercetare! Sunt 1nsa
extrem de probabile cazurile in care procedura de licitatie risca sa se incheie
dupa incheierea etapei de cercetare, cu toate consecintele legate de nerespectarea
perioadei de eligibilitate a facturii si de neincadrare in termenele de desfasurare
a cercetarii.

Universitatea 151 propune sa militeze pentru simplificarea acestor
proceduri, in sensul tratarii separate a achizitiilor pe baza de contract de dotarea
de baza a universitdtii, asa cum se Intdmpla in tdrile avansate ale Uniunii
Europene, unde achizitia (cel putin de echipamente de calcul) se face prin
desfagurarea unei licitatii initiale pe un anumit termen, avand drept rezultat
agrearea unor firme mari drept furnizori principali, carora urmeaza sa li se faca
apoi comenzi In conformitate cu necesitatile survenite in activitatea de cercetare,
comenzi care trebuie sa fie onorate rapid pentru eficientizarea actului de creatie
stiintifica!

6. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND COLABORARILE
ACADEMICE INTERNATIONALE

6.1. Constienta de rolul s1 importanta activitatiit de cooperare
internationald, in directd relatie cu misiunea si obiectivele enuntate, UPT si-a
extins s1 dezvoltat in permanenta relatiile cu partenerii externi in cadrul
programelor, proiectelor si activitatilor vizdnd deopotrivd procesul de
invatdmant si cercetarea stiintifica.

Strategia de dezvoltare a programelor de cooperare ale UPT cu parteneri
de peste hotare va fi bazata pe urmatoarele coordonate:

- participarea la programe si proiecte finantate de catre Uniunea Europeana;

- stabilirea de acorduri de cooperare bilaterald cu cat mai multe universitati
de profil din Europa si din toatd lumea;

- Initierea $i participarea la activitati de cercetare sustinute prin acorduri de
colaborare bilaterala;

- stabilirea de legaturi de cercetare interregionala.

In anul 2007, strategia de dezvoltare a programelor de cooperare ale UPT
se va baza pe doua coordonate:



* participarea prin proiecte la programe finantate de catre Uniunea
Europeana (Socrates, Socrates-Erasmus, Leonardo da Vinci, Youth, Ceepus,
FP6, etc).

» semnarea §i derularea unor acorduri de cooperare bilaterald cu
universitati i alte institutii de invatamant superior si cercetare, precum §i cu
firme §i companii internationale.

Acordurile de cooperare bilaterala cu institutii de invatamant superior vor
prevedea in special: mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor, cu acordarea
unor facilitdti la cazare i diurna, prin reciprocitate, de cdtre institutia gazda;
derularea unor proiecte comune de cercetare si de doctorat; organizarea in
comun a unor seminarii, simpozioane si conferinte; schimbul de publicatii si
literatura de specialitate.

In baza acordurilor incheiate, facultitile si departamentele vor stabili
relatii de colaborare bazate pe reciprocitate; astfel de cooperari vor fi sustinute
de UPT prin acordarea de facilitdti privind costul calatoriei (pentru cadrele
UPT), cazarea, masa si o diurnd modica (pentru partenerii externi).

In prezent, UPT are semnate un numar de 113 acorduri bilaterale de
cooperare internationald cu diferite universitati sau institute educationale din
intreaga lume, In conformitate cu cele prezentate in Anexa 6.1.

In contextul dezvoltarii economice europene si regionale, universitatea
noastra isi propune sa fie si in continuare un partener important in stabilirea unor
legaturi economice noi, precum si de dezvoltare a celor mai vechi, in folosul
reciproc al factorilor implicati. In anul 2007, Universitatea “Politehnica” din
Timisoara is1 propune consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu parteneri deja
traditionali, ca ALCATEL, CONTINENTAL, SIEMENS VDO, KATHREIN,
ZOPPAS etc., precum si stabilirea unor noi legaturi menite sa asigure implicarea
tot mai puternicd a universitatii in comunitatea locald si regionald. Un rol
important in acest sens il are Incubatorul de Afaceri si Centrul de Transfer
Tehnologic IT care a fost realizat de catre UPT in parteneriat cu Consiliul Local,
Consiliul Judetean si firma de consultantd GTZ din Germania. Cooperarea UPT
cu firme internationale in anul universitar 2006 — 2007 este ilustratd In Anexa
6.2.

Obiectivul acestor acorduri il constituie atat colaborarea in domeniul
educational (prin actualizarea in parteneriat a curriculei universitare, prin
organizarea de stagii practice In productie sau prin conducerea in comun a unor
proiecte de diploma sau licentd), cat si colaborarea in cercetare si transfer de
tehnologie.



6.2. Este necesard extinderea in continuare a participarii UPT la
programele SOCRATES ERASMUS si cele inter-regionale CEEPUS, prin care
se poate asigura sustinerea — cel putin partiala — a cheltuielilor legate de
mobilitdtile studentilor si ale cadrelor didactice, putand contribui la realizarea
acelor aranjamente didactice si de cercetare care pot accelera integrarea in
Spatiul European al educatiei si cercetarii.

Participarea UPT la Programul Socrates — Erasmus a cunoscut o crestere a
numarului de acorduri bilaterale in derulare la 110 in anul universitar 2006-
2007, conform datelor prezentate in Anexa 6.3. Numadrul de acorduri deja
depuse pentru anul universitar 2007-2008 este si mai mare, tendinta de extindere
a acestui tip de schimburi fiind constantd. Din pacate finantarea acordata de
Uniunea Europeand prin intermediul Agentiei Nationale Socrates nu este in
concordantd cu nivelul acordurilor existente, ficand posibild finantarea a
maximum o treime din mobilitatile previzute. In acest context, este necesara o
mai mare preocupare a universitdtii pentru gasirea unor surse alternative de
finantare, fie prin colaborarea cu firme, fie prin aplicarea la alte programe (de
exemplu Leonardo da Vinci — mobilitati). Trebuie avutd in vedere structura
noului program LLL recent lansat de Comisia Europeana, program care
inlocuieste vechea structura de programme Leonardo, Socrates si Youth.

6.3. Un mare numar de cadre didactice, studenti, personal de cercetare, au
fost sustinute si incurajate sd participe la manifestdri stiintifice internationale,
schimburi culturale, cursuri de vard, practica de vara, practica pentru lucrari de
diploma, stagii de documentare. UPT va continua sd sprijine material — in
comune la Conferinte sau simpozioane internationale. Accesul la aceasta
sustinere va fi facut public si va putea fi castigat prin competitie.

6.4. Universitatea "Politehnica" este membra, ca institutie sau ca
reprezentare individuald, in peste 20 de organizatii §i asociatii internationale,
academice sau stiintifice. Personalitati de un inalt prestigiu stiintific din
universitati din Germania, Elvetia, Belgia, Franta, Italia, SUA, Japonia au
devenit Doctor Honoris Causa sau Profesor Onorific al UPT. In vederea
sustinerii colaborarilor internationale se va urmari sd se largeasca numarul de
titluri onorifice acordate personalitatilor stiintifice de peste hotare. In acest
context se va sprijini si conducerea prin cotuteld a tezelor de doctorat.

6.5. In ceea ce priveste strategia de gestionare a relatiilor internationale in
UPT, Departamentul de Programe si Relatii Interne si Internationale va asigura
coordonarea, evidenta §i urmadrirea proiectelor de cooperare internationala.
Departamentul are misiunea intaririi si profesionalizarii urmatoarelor functii:



- reprezentare, protocol si relatii cu publicul in cadrul actiunii de cooperare
internationald;

- evidenta/urmarirea programelor, activitdtilor de cooperare academica si
deplasarilor;

- initierea/documentarea/instruirea  asupra  actiunilor de cooperare
internationala;

- consultanta pentru utilizarea resurselor financiare necesare actiunilor de
cooperare;

- consultanta in ceea ce priveste managementul de proiect si intocmirea
rapoartelor intermediare / finale.

7. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND BIBLIOTECA SI
ACTIVITATEA DE DOCUMENTARE

In concordantd cu Planul strategic al UPT pe perioada 2004-2007,
Biblioteca va urmari directiile principale de dezvoltare, astfel incat sa faca fata
provocarilor ridicate de integrarea Europeana.

Astfel, prin structurd, functionalitate si colectii, Biblioteca trebuie sa
satisfacd cerintele crescande de informatie de ultima ord, necesare bunei
desfasurari a activitatii didactice si de cercetare, in conditiile de competitivitate
ale Uniunii Europene.

Apropierea performantelor Bibliotecii UPT de cele ale bibliotecilor
spatiului european este principalul deziderat, acesta determinand majoritatea
actiunilor din cadrul Bibliotecii. Cresterea performantelor Bibliotecii poate fi
realizata prin:

o Cresterea continud a performantelor infrastructurii de documentare pentru
invatamant si cercetare;
din tara ;

o Modernizarea structurilor si a echipamentelor pentru transferul de informatii
si de documente;

« Crearea premizelor pentru implementarea unor servicii mai rapide.

1. In vederea atingerii obiectivelor de mai sus, continuarea procesului de
informatizare a activitatii Bibliotecii reprezintd o componentd principala,

stabilindu-se urmatoarele etape:

» upgradarea programului de gestiune automata al Bibliotecii;



> implementarea modului de gestionare a Serialelor si inceperea catalogarii
acestora;

» dezvoltarea continud a bazei de date proprii a Bibliotecii, accesibila prin
catalogul on-line (momentan contine 74.700 titluri si 188.700 volume);

> continuarea implementarii unor noi functii ale modulului Circulatie la
biblioteca filiala a Facultatii de Inginerie din Hunedoara.

2. La fel de importanta este asigurarea conditiilor pentru schimbul de date
national si international, in vederea:

- partajarii resurselor informationale;
- participdrii la catalogarea partajata a documentelor.

In acest sens, se vor depune eforturi pentru:

> upgradarea periodicd a programului de gestiune a bazei de date
existente in Bibliotecile de profil din tara si din strdinatate);
> actualizarea permanenta a performatelor infrastructurii tehnice, pentru:
o asigurarea securitdtii bazelor de date;
o sustinerea volumului crescand de informatii on-line;
o asigurarea vitezei de acces corespunzatoare, din intreaga retea
Intranet a UPT.

3. imbogﬁ;irea fondului documentar este un deziderat permanent:

« Se vaavea in vedere cresterea cantitativa a achizitiei:
> fondului de carte si de publicatii periodice;
> a bazelor de date platite de pe Internet.
« Cresterea fondului documentar se va face si prin:
> identificarea unor noi parteneri de schimb interbibliotecar,
> investigarea resurselor de informatii gratuite de pe Internet.

« Se va pune accent pe continua dezvoltare a ofertei de material bibliografic
din cadrul bibliotecii virtuale (consultarea on-line a publicatiilor
universitatii: Anuare, Buletine informative, cursuri on-line, rezumate ale
tezelor de doctorat, rapoarte de cercetare, etc.)

« Pentru eficientizarea utilizarii resurselor financiare, se vor face demersuri
pentru achizitionarea accesului la baze de date prin abonarea in cadrul
Consortiilor de biblioteci.

« Tinand cont de resursele financiare limitate ale universitatii, se impun:

> o corelare mai bund a solicitdrilor de achizitii de la facultati,
> introducerea in circulatie a publicatiilor obtinute Ia
catedre/departamente din diverse surse de finantare.



4. Se va urmari, in continuare, atragerea unui numar cait mai mare de
utilizatori, prin:
« introducerea si dezvoltarea unor servicii noi:

o posibilitatea solicitarii de fotocopiere directa, prin programul de
biblioteca;

o punerea la dispozitie on-line, in reteaua Intranet a universitatii si
prin acces al utilizatorilor inregistrati (cu parola sau pe bazd de IP)
de la alte locatii, a resurselor pe suport electronic din Biblioteca.

o cresterea In continuare a numarului de posturi de accesare ale resurselor
electronice din Biblioteca Centrala si din filiale;

« asigurarea posibilitatii desfasurarii unor activitati complementare celei de
documentare: redactarea proiectelor si a diferitelor lucrari precum si
tiparirea lor;

o instruirea sistematicd a utilizatorilor Bibliotecii in vederea cautarii
eficiente a informatiilor in baze de date electronice on-line si de pe CD-
ROM.

5. Introducerea unor servicii noi, impune atit cresterea numerici a
personalului, cit si continua instruire a celui existent. Pentru realizarea

acestora:

>

se va analiza posibilitatea angajarii progresive de personal cu studii de
specialitate;

personalul fara studii de specialitate va fi sprijinit in continuare in
sustinerea masteratului in biblioteconomie;

se va asigura instruirea permanenta a personalului, prin participarea la
cursuri de spcialitate de scurta durata.

va fi incurajata participarea personalului la schimburi de experientd pe
plan intern si international;

vor fi organizate seminare in vederea disemindrii informatiilor de
specialitate de ultima ora.

6. Crearea si dezvoltarea unor noi functionalitati, esential diferite de cele
existente, va asigura o apropiere simtitoare de standardele bibliotecilor
occidentale. Iminenta mutare intr-o locatie noud impune pregatirea intregului
fond documentar, in vederea asigurarii unei mutari line, cu o perturbare cat mai
scurtd a activitatii Bibliotecii.

Astfel:

« se va extinde procesul de securizare a publicatiilor, prin montarea firelor
magnetice;

« se va continua schimbarea cotelor la carti, in vederea asezarii in sili cu
acces liber la raft;



o se va continua atribuirea cotelor de raft liber cartilor reprezentand
bibliografia studentilor, avand ca scop mutarea lor din depozite in sdli cu
acces liber la raft (in noua cladire).

7. Se vor face eforturi in vederea suplimentarii resurselor financiare prin:

« dezvoltarea unor servicii platite (bibliografii tematice la cerere, accesarea
bazelor de date ale Bibliotecii, asigurarea accesului la documentele
Bibliotecii unor categorii de cititori externi, etc),
accesare a Bibliotecii si de catre uncle firme romanesti si strdine, cu
activitate in domenii tehnice.

8. Biblioteca va dezvolta, in continuare, relatii de colaborare si de schimb
cu Bibliotecile din tara, in vederea valorificarii mai eficiente a resurselor
bibliografice.

Se vor intensifica eforturile in vederea identificarii unor modalitati de cooperare
zonald internationala.

Extinderea achizitiondrii abonamentelor pentru Consortiul de biblioteci cu profil
tehnic va reprezenta o prioritate, fiind absolut necesara in vederea unei utilizari
mai eficiente a resurselor, precum si a achizitiei si a accesarii bazelor de date.

8. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND INFORMATIZAREA
SI COMUNICATIILE

8.1. Dezvoltarea tehnologiei informatiei a condus la un salt calitativ si

IR

8.2. Sistemul integrat de transmisie voce si date, structurat pe centrale
digitale ALCATEL 4400 este dat in exploatare pentru toate centralele din
locatiile UPT realizdndu-se Tmbunatatirea calitatii serviciilor i a sigurantei in
functionare si exploatare.

Sistemul de management al retelei de telecomunicatii permite
administrarea centralelor telefonice intr-un mod unitar §i centralizat. Programul
de administrare al centralelor telefonice permite modificari ale utilizatorilor,
trunchiurilor, drepturilor personale, interventii de la distanta pentru remedierea
unor defectiuni, etc.

Prin intermediul programului de taxare se pot obtine rapoarte periodice
referitoare la apelurile de iesire, calculandu-se costurile pe utilizator,
departament, etc., sau dupa alte criterii.

8.3. Universitatea “Politehnica” din Timisoara a promovat inca de la
inceputul dezvoltarii Internet-ului in Romania, introducerea acestui mijloc de



comunicare si documentare in majoritatea domeniilor din activitatea noastra. In
prezent universitatea gazduieste unul din cele 6 noduri regionale furnizoare de
servicii Internet (nod ISP) ale retelei RoEduNet, care conecteazd majoritatea
universitatilor din tard si la care au fost conectate mai multe unititi din
invatdmantul preuniversitar.

8.4. Prin dezvoltarea tehnica a nodului ISP (dotare cu tehnica de calcul si
echipamente performante) s-a realizat trecerea la vitezd de comunicare sporita
cu nodul central RoEduNet din Bucuresti: 155 Mbps fatd de 80 Mbps. In anul
2006 se vor crea facilitati sporite de utilizare a Internet-ului §i cresterea
performantelor in transmisia/receptia de date.

8.5. Se impune dezvoltarea retelelor de calculatoare in interiorul
universitatii, printr-un program coerent, care sa creeze conditii pentru
introducerea unor aplicatii mai complexe destinate comunicarii interne. Pot fi
evidentiate urmatoarele activitati:

® dezvoltarea infrastructurii pentru comunicatii prin calculator;

= utilizarea retelelor de calculatoare in procesul didactic;

= utilizarea retelelor de calculatoare in cercetarea stiintifica;

= utilizarea retelelor de calculatoare in activitatea de conducere 1 1n cea
administrativa;

9. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Activitatea manageriala in UPT, se bazeaza si in anul 2007 pe
consolidarea componentei academice si a celei administrative, ceea ce permite
modernizarea gestiunii universitatii astfel incat sa faca fata evolutiilor impuse de
societate.

Conducerea academica are misiunea de a elabora, adopta si evalua
politicile si strategiile de dezvoltare ale institutiei si de a stabili i urmari
obiectivele specifice ce deriva din acesta.

Administratia universitara are rolul de a aplica politicile adoptate.

Va fi optimizata relatia dintre sfera academica si cea administrativa, in
care scop sunt necesare:

- perfectionarea sistemului si capacitdtilor de conducere si de administrare;
- gasirea celor mai eficiente solutii pentru organizarea si functionarea
serviciilor administrative;



- gestionarea resurselor existente si atragerea de noi fonduri;
- gestionarea personalului si administrarea patrimoniului universitatii;

9.1. PLANUL OPERATIONAL CU PRIVIRE LA RESURSELE
UMANE

9.1.1. Prin structurile de conducere academica, universitatea va sprijini
atat pastrarea cat si atragerea in continuare a personalului academic de cea mai
buna calitate, princrearea unui climat in care oamenii sd se poata dezvolta la
capacitatea maxima, fiind prevazute si mijloacele de recunoastere si
recompensare a activitatii desfagurate.

Se va urmari atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionala de
cel mai inalt nivel, spre cariera universitard, prin scoaterea la concurs si
ocuparea posturilor didactice vacante. O atentie speciala va fi acordata recrutarii
de doctoranzi cu frecventa, derularii in conditii optime a stagiilor de doctorat si
finalizarii, la termenele asumate, a tezelor de doctorat, in vederea atragerii celor
mai valorosi tineri doctori in comunitatea academica a universitatii.

O atentie deosebitd va fi acordata asigurarii unei structuri de personal, pe
varste si functii didactice, care sd corespunda standardelor interne ale
universitatii, standardelor nationale de acreditare si standardelor europene in
domeniu.

Structura si  dinamica posturilor didactice, auxiliar didactice si
nedidactice, se prezintd in anexa 9.1.1.

Din datele prezentate, rezultd preocuparea permanenta pentru atragerea
tinerilor absolventi; astfel, In ultimii 6 ani, numarul personalului didactic sub 35
de ani s-a mentinut continuu, la aproximativ o treime din totalul personalului
didactic titular.

9.1.2. Perfectionarea continua a sistemului de promovare a cadrelor
didactice, bazatd pe calitate si performanta, este un obiectiv principal, astfel
incat intr-un viitor apropiat sa se realizeze alinierea deplina la standardele din
spatiul european al invatamantului superior $i cercetarii stiintifice.

In acest context, Senatul universititii va avea in vedere imbunatitirea
permanentd a “Criteriilor Specifice de Evaluare in UPT”, pentru ocuparea prin
concurs, a posturilor didactice vacante.

In anul 2005 Senatul U.P.T. a aprobat:

e Criteriile de acordare a statutului de profesor consultant in UPT;



e Criteriile de acordare a prelungirii de activitate peste limita de varsta de
65 de ani, pentru profesorii si conferentiarii universitari in UPT;

e Criteriile pentru acordarea gradatiei de meritm in concordantd cu
performantele didactice si stiintifice ale personalului didactic;

O preocupare permanentd este si perfectionarea personalului auxiliar
didactic si nedidactic.

9.1.3. Universitatea trebuie sd ia 1n considerare in perioada imediat
urmdtoare cd schimbarile si dezvoltarile semnificative produse prin impactul
noilor tehnologii educationale si a modernizarii procesului de invatamant, pot
avea consecinte in privinta structurii de personal. Cu certitudine, va aparea, ca
cerintd imperativa, necesitatea reorientarii personalului spre sectoarele aflate in
dezvoltare.

9.1.4. Repartizarea fondurilor de la buget s-a facut dupa “Criteriile
aprobate de Senat”, in functie de numarul studentilor procesati de fiecare
facultate sau departament independent. De la aplicarea acestui regulament, s-a
constatat o preocupare continud a conducerilor facultatilor, departamentelor si
catedrelor, pentru rationalizarea cheltuielilor, astfel incat, in aceastd perioada, a
fost posibild achitarea tuturor drepturilor salariale angajatilor universitatii, chiar
dacd unele structuri academice au fost sprijinite suplimentar din fondurile
universitatii.

In vederea incadrarii cheltuielilor de personal in bugetul aprobat de
minister pentru anul universitar 2005/2006, pe baza indicatorilor de calitate
CNFIS, Senatul a luat o serie de masuri care s asigure:

e reducerea posturilor didactice vacante la facultatile si departamentele
independente care au avut cheltuieli mai mari decat fondurile alocate de la
buget, sau realizate din venituri proprii in anul 2005. Aceastad reducere s-a
realizat dupa o analiza temeinica si riguroasda a numarului de studenti din
formatiile de studiu, a disciplinelor care se desfasoara cu un numar mic
de studenti si a dimensionarii seriilor de predare. Astfel, s-au redus 141
de posturi vacante fatd de anul universitar 2004/2005;

e au fost pensionate 32 cadre didactice care au implinit varsta legala de
pensionare, posturile de profesor si conferentiar ramase vacante, fiind de
regula, transformate in posturi de sef de lucrari;

e din categoria personalului auxiliar didactic, administrativ 1 nedidactic,
s-au pensionat 34 de persoane; posturile devenite vacante, au fost
desfiintate;

Se poate aprecia preocuparea conducerii universitatii pentru stimularea
activitatii prin acordarea de prime veniturile proprii realizate din activitatea de



cercetare, acordarea integrald acelui de al 13-lea salariu, tichete de masa pentru
intregul personal.

In anul 2005, pe 1anga indexarile stabilite prin lege, angajatii au beneficiat
de majorarea salariului pe baza evaludrii anuale a performantelor profesionale
individuale.

9.1.5. Pentru realizarea obiectivelor referitoare la resursele umane, sunt
avute n vedere urmatoarele actiuni:

» Analizarea si adoptarea unei structuri optime a posturilor didactice
si din administratie, in concordantd cu cerintele, prioritatile si
obiectivele finantarii globale;

* Promovarea unei politici de formare si perfectionare care sa permita
mobilitatea interna si reorientarea personalului spre alte domenii de
activitate, in cazul restructurarii sau desfiintrii de posturi;

» Evaluarea calitdtii activitdtii desfasurate de personalul UPT si
salarizarea in acord cu aceasta;

* Finalizarea a unui Sistem Informatic Integrat, destinat sa furnizeze
informatii conducerii universitdtii, cu care sd se poatd monitoriza
prompt si eficient toate activitatile din facultdti si compartimentele
executive ale Rectoratului UPT.

9.2. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND GESTIONAREA BAZEI
MATERIALE

Gestionarea bazei materiale a Universitdtii "Politehnica" din Timisoara
se referd la structura patrimoniald existentd in anul 2007 (la reabilitarea,
repararea §i intretinerea constructiilor, instalatiilor i a centralelor termice) si la
investitiile pentru realizarea unor noi spatii de invatdmant, documentare,
activitati practice de cercetare stiintifica si transfer tehnologic.

9.2.1. Planul de investitii pentru realizarea unor noi spatii de
invatdimant, documentare, cercetare stiintificid, transfer tehnologic,
practica, cazare si masa.

Universitatea "Politehnica" din Timisoara, is1 propune in anul 2007 (in
conformitate cu Planul strategic pe perioada 2004-2007) continuarea lucrarilor la
cele doud investitii Incepute in anul 2005 si continuate in 2006, precum si
initierea a doud noi investitii, una referitoare la un obiectiv cu caracter
educational-sportiv si una referitoare la extinderea spatiului de invatamant si
administrativ al Facultatii de Chimie Industriald (conform datelor prezentate in
anexa 9.2.1).



9.2.1.1. Centrul de documentare, formare continua si transfer

tehnologic (CDFCTT)

Avand in vedere faptul ca biblioteca U.P.T. se afld in acest moment
intr-un spatiu inadecvat atdt din punct de vedere tehnic cat si functional
(cladirea in care se afla biblioteca la ora actuala a facut obiectul unei cereri de
retrocedare si a fost retrocedata proprietarului de drept in anul 2006), s-a impus
in anul 2005 promovarea unei noi investitii care sa satisfaca cerintele legate de
buna functionare a unei biblioteci moderne in cadrul unei centru complex de
documentare, formare continud si transfer tehnologic (tindndu-se cont de
strategia de dezvoltare a acestei activitdti ca o componentd de baza a
procesului de instruire).

Lucrarile la obiectivul CDFCTT au fost demarate in anul 2006, fondurile
principale pentru finantare fiind asigurate de la bugetul de stat si o parte redusa
din veniturile proprii ale Universitatii "Politehnica" din Timisoara. In acest
moment lucrarea se afla in curs de executie, fiind realizata in proportie de
cca. 30 % din valoarea de investitie pentru lucrdri de constructii - montaj.

Conducerea universitatii considera aceasta investitie ca o prioritate
absoluta in ceea ce priveste politica investitionala in perioada urmatoare.

9.2.1.2. Bazin de inot acoperit si amenajari exterioare

Aceasta lucrare face parte din planul de dezvoltare a Bazei Sportive nr.2 a
Universitatii "Politehnica" din Timisoara. Executia acestui obiectiv a inceput in
anul 2005, urmand ca ea sa fie finalizatd pana in luna ITunie 2007 (in conformitate
cu graficul de lucrari stabilit de catre societatea de constructii si U.P.T.).

Lucrarea se afld in curs de executie, fiind realizata in acest moment in
proportie de cca. 62 % din investitia pentru lucrarile de constructii - monta;j.

Sustinerea acestei investitii face ca oferta de activitdti sportive pentru
studenti §i pentru intreaga comunitate academicd (sala de sport, sala anexa,
terenuri de baschet, handbal, minifotbal si tenis in aer liber, teren gazonat de
fotbal) sa fie completatd cu o disciplind sportiva agreatd in mod deosebit de catre
studenti si cadre didactice - inotul.

9.2.1.3. Sala de sport polivalenta — Baza sportiva nr. 2

Lucrarea face parte din planul de dezvoltare a Bazei Sportive nr.2, in
corelatie cu strategia educationald a Universitatii "Politehnica" din Timisoara,
lar sustinerea acestei investitii va face ca desfdsurarea activitatilor sportive
pentru studenti si pentru intreaga comunitate academica (gimnastica, volei,
baschet, handbal, minifotbal, tenis, etc.) sd se desfdsoare intr-un spatiu
adecvat, dotat corespunzator si dimensionat In concordantd cu numarul mare
de studenti ai Universitatii (peste 14 000 de studenti si peste 1700 de cadre
didactice si personal auxiliar).

Pentru anul 2007 investitia a fost cuprinsa in planul strategic al UPT cu
lucrarile de proiectare — fazele SPF+SF+PT+DDE.



9.2.1.4. Extindere spatii de invatimant si spatii administrative la

Facultatea de chimie industriala

Datorita faptului ca imobilul in care se aflau un numar de laboratoare si
spatii administrative ale Facultatii de chimie industriala a UPT (iar o parte se afla
si in prezent) a facut obiectul unei cereri de retrocedare si a fost retrocedata
proprietarului de drept in anul 2006, a aparut necesitatea stringenta de amenajare
si realizare a unor spatii noi pentru desfdsurarea activitatilor respective,
desfagurare de care depinde indeplinirea in bune conditii a angajamentului
educational al Facultatii de chimie.

Investitia a fost cuprinsa in planul strategic al UPT pentru anul 2007 cu
lucrarile de proiectare — fazele SPF+SF+PT+DDE.

9.2.2. Planul lucrarilor de consolidari a cladirilor existente

Incepand din anul 1997 s-au executat expertizele tehnice pentru un
numar de 10 cladiri care necesita lucrari de consolidare, iar in urma expertizelor
tehnice s-au elaborat proiectele de executie pentru un numar de 7 obiective,
dintre care un obiectiv, cladirea Facultatii de Mecanica, a fost consolidat in
perioada 1999-2003 iar la altul - cladirea cadminului 1MV, lucrarile de
consolidare (incepute in anul 2002) au fost finalizate in anul 2006.

Utilizand fonduri proprii ale Facultatii de Management in Productie si
Transporturi, in anul 2004 s-a realizat proiectul de executie pentru
consolidarea cladirii acestei facultdti si in anul 2005 s-a atribuit lucrarea prin
licitatie unei societati de constructii, si a inceput executia, urmand sa fie
finalizata pana la inceputul anului 2007.

Intrucat in anul 2006 cladirea Facultitii de Management in Productie si
Transporturi a fost retrocedata proprietarului de drept (in conditiile Legii nr.
10 cu privire la retrocedari), lucrarile de consolidare au fost sistate.

Avand in vedere importanta clOadirii pentru desfasurarea procesului
didactic din Facultatea MPT, Universitatea Politehnica intentioneaza sa
cumpere cladirea de la actualul proprietar si sa definitiveze lucrarile de
consolidare ale acesteia.

Pentru unul dintre obiectivele expertizate, situat in cadrul Facultatii de
Inginerie din Hunedoara (corpul de cladire C) s-au finalizat lucrarile de
consolidare in anul 2006, iar pentru corpul de cladire B lucrarile de
consolidare se vor finaliza in anul 2006.

Pentru inca doua dintre obiectivele expertizate (cladirea Rectoratului UPT
st hala Facultatii de hidrotehnicd) se preconizeaza realizarea expertizelor tehnice
si a proiectelor de consolidare si (in functie de resursele financiare ce vor
putea fi alocate) inceperea lucrarilor de consolidare in anul 2007.

In anexa 9.2.2. se prezinti strategia de reabilitare a cladirilor existente
prin lucrari de consolidare.



9.2.3. Planul lucrarilor de reabilitare a cladirilor existente

In concordanta cu legislatia in vigoare, in UPT se va continua actiunea de
reabilitare a spatiilor sociale (cdmine, cantine) si a spatiilor de Invatamant, cu
un grad ridicat de uzura si care nu asigura confortul interior necesar (in
conformitate cu Legea nr. 372/2005 privind performanta energetica a cladirilor).

Astfel in planul UPT pe anul 2007 este prezazutd continuarea (sau
inceperea) lucrdrilor de reabilitare la un numar de 14 obiective cu caracter
social (de tip camine-cantine) si la un numar de 26 de obiective cu destinatia de
spatii de invatamant (la majoritatea dintre acestea se intentioneaza elaborarea
proiectelor de executie in anul 2007).

In Anexa 9.2.3. se prezinti strategia de reabilitare a cladirilor existente.

9.2.4. Planul lucrarilor de reparatii capitale a cladirilor existente

Referitor la reparatiile capitale, trebuie ardtat cd Universitatea
"Politehnica" din Timisoara are in lucru in acest moment un singur obiectiv -
ansamblul de cladiri al facultatilor cu profil electric situat pe b-dul V.Parvan,
deoarece lucrarile de reparatie capitald la caminele 21 si 22 Complex au fost
finalizate in anul 2006.

UPT va continua lucrarile de reparatii capitale la ansamblul de cladiri ale
facultatilor de profil electric (incepute in anul 2005) si va realiza documentatia
de proiectare pentru cladirea ASPC a Facultatii de Constructii.

Deasemenea se vor incepe lucrdrile de reparatie capitala la cladirea
principala a Facultatii de Constructii (si a celei de Arhitectura).

Anexa 9.2.4. prezintd sintetic planul de reparatii capitale la cladirile
existente, plan pe care Universitatea "Politehnica" din Timisoara si-1 propune
pentru anul 2007 si care va fi realizat in functie de gradul de asigurare a finantarii
de la buget si din resurse proprii.

In anul 2007se vor efectua si reparatii curente la toate obiectivele la care
se impune o interventie urgentd, ca urmare a deteriorarilor aparute in decursul
timpului sau a unor avarii ce apar accidental, in special Tn urma unor fenomene
naturale.

9.2.5. Planul de reabilitare a instalatiilor §i a centralelor termice.

O componentd esentiala a infrastructurii tehnice, care asigurd buna
functionare a intregii activitdti o reprezintd centralele si retelele de instalatii
(termice, electrice, apa - canal), centralele si retelele de telefonie, etc.



Durata de viatd a acestor instalatii este limitatd in timp, iar gradul lor de
imbatranire si uzurd a unora este deosebit de avansat, de aceea se impune ca o
prioritate schimbarea sau interventia in regim de urgentd asupra unora.

Astfel, in anul 2007 se vor continua lucrarile la obiectivele Incepute si se vor
ataca alte obiective 1n functie de existenta resurselor si de gradul de urgenta.

In anul 2007 se vor continua si lucrdrile de dotare a caminelor U.P.T. cu
sisteme de protectie si paza electronice, de tipul celor instalate deja in 2005 la patru
din cdminele Universitatii "Politehnica" Timisoara (C8, C9, C11 si C14).

9.2.6. Planul de dezvoltare a dotarilor materiale din universitate

Universitatea "Politehnica" din Timisoara detine o importantd baza materiala
constituitd din instalatii, utilaje s1 echipamente de laborator si de cercetare, din retele
de comunicatii $i din masini unelte, care deservesc atat activitatea didactica si de
cercetare cat si cea din domeniul social.

Aceastd componentd a bazei materiale a fost creata in decursul timpului prin
preocuparea si efortul intregului personal al universitatii si cu suportul financiar
combinat: din resurse bugetare si din veniturile complementare atrase de catre
universitate.

Universitatea "Politehnica" din Timisoara isi propune pentru anul 2007
realizarea unui plan de dotari, bazat pe finantarea de la buget si din resurse proprii, a
unor proiecte initiate in anul 2006. Astfel, UPT:

e va continua actiunea inceputd in anul 2006, de dotare a tuturor sélilor de curs de
capacitate mare (peste 100 locuri) cu instalatii si sisteme de predare moderna
(sisteme audio-video electronice);

e va continua actiunea inceputd in anul 2006 de dotare a laboratoarelor didactice
si de cercetare din catedrele si departamentele U.P.T. cu necesarul de utilaje
si aparaturd de laborator de Tnalta performanta.
in completare, strategia conducerii Universitatii ,,Politehnica" in acest domeniu

vizeaza urmatoarele actiuni cu caracter de continuitate pentru anul 2007 (utilizand 1n
principal doud resurse financiare: finantarea de baza si finantarea complementara
atrasa prin initiativa resurselor umane ale Universitatii):

o Intretinerea, repararea si modernizarea dotarilor materiale existente;

e Completarea si dezvoltarea bazei existente cu componente noi, moderne, in
directd corespondentd cu necesitdtile unui Tnvatdmant superior modern si la
nivelul exigentelor Invatamantului european,.

e Atragerea unor potentiali colaboratori pentru realizarea in parteneriat a
unor obiective de investitii.

Universitatea "Politehnica" din Timisoara s-a preocupat si continua eforturile
pentru a intretine, repara si dezvolta baza materiald existentd, iar din cele prezentate
mai sus se poate remarca faptul ca aceasta strategie poate fi indeplinita in totalitate
doar printr-o sustinere financiard importanta atat de la buget cat si prin atragerea unor
resurse financiare complementare.



9.2.7. Situatia juridica a patrimoniului UPT

in anul 2007 se vor intensifica eforturile pentru finalizarea actiunilor de
reglementare juridicd a patrimoniului UPT.

In acest sens Universitatea "Politehnica" va continua demersurile legale la
institutiile administrative competente, pentru finalizarea actiunii de intabulare a tuturor
obiective

9.3. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE FINANCIARE

9.3.1. U.P.T. a finalizat in ultimii ani i a implementat procedura de alocare a
fondurilor din finantarea de baza si cea complementard spre subunitati (facultati /
departamente / catedre) printr-un algoritm propriu, transparent si cu un grad sporit de
obiectivitate, bazat pe numarul de studenti echivalenti procesati. S-a realizat astfel
dezideratul descentralizarii finantarii, cresterea responsabilitétii privind gestionarea in
conditii de eficienta sporita a resurselor financiare si stimularea colectivelor pentru a
gasi solutii de Incadrare in resursele alocate si de atragere de surse suplimentare in
sprijinul procesului de invatdmant. Aceastd preocupare va constitui un obiectiv
strategic s1 in perioada urmatoare, in paralel cu demersul continuu pentru sporirea
finantarii invatamantului superior si in special a celui tehnic.

9.3.2. Pentru fiecare obiectiv, resursele financiare vor fi dimensionate si
alocate ca rezultat al unor analize de oportunitate si studii privind eficienta utilizarii
resurselor disponibile.

9.3.3. Se va acorda si In continuare importanta cresterii ponderii veniturilor din
activitati proprii, respectandu-se tendinta ultimilor ani, ceea ce conferd o mai buna
satisfacere a nevoilor specifice. Caile care conduc la acest deziderat consta in
dezvoltarea si eficientizarea structurilor si unitatilor cu regim de autofinantare care
desfasoara activititi de cercetare permanentd, invatamant la distanta, productie.
Venituri tot mai mari vor fi obtinute prin cresterea numarului de studenti strdini
valutari §i a celor romani scolarizati cu taxa, precum si valorificarea prin inchiriere a
tuturor spatiilor disponibile, reducerea cheltuielilor materiale si in special a utilitatilor
prin introducerea unor centrale termice proprii etc. Pentru perioada urmatoare se
impune un accent sporit pe venituri provenind din surse ca transfer tehnologic,
expertize, analize de laborator etc. Universitatea noastrd a facut pasi importanti in
aceste domenii, dezvoltand o strategie antreprenoriala, dar estimdrile aratd cd suntem
la inceput de drum, ceea ce permite ca pe viitor, printr-o abordare manageriala
agresiva, veniturile din aceste surse sa poata creste semnificativ.

9.3.4. La elaborarea bugetului propriu trebuie sa se porneascd de la nivelul
actual al necesitatilor financiare aferente fiecarui capitol de buget pentru care, in
functie de strategia generald a universitatii, s se propuna cai si mijloace de sporire a
surselor financiare. Trebuie tinut cont si de procesul inflationist, minim la nivelul la
care este estimat de sursele guvernamentale. In acest sens in anexa 9.3.1 se prezinti
propunerea de buget a Universitatii “Politehnica” din Timisoara pentru anul 2007,
propunere pe care o consideram realistd, deoarece tine cont de actualul context
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economic, de nevoile stringente ale institutiei si de nivelul prognozat al inflatiei.
Propunerea poate fi considerata drept un minim necesar.

9.3.5. Avand in vedere cd universitatea noastra are initiate o serie de noi
investitii (vezi capitolul 9.2.) se vor identifica noi resurse de finantare a acestora, in
special credite bancare, ceea ce ar permite inceperea constructiei propriu-zise la
obiectivele mentionate.

9.3.6. Pentru perioada urmatoare se propune o restructurare strategica a
bugetului de venituri si cheltuieli, astfel incat tendinta de crestere a cheltuielilor de
personal sd nu afecteze ponderea celorlalte tipuri de cheltuieli, fapt ce va asigura o
dezvoltare armonioasd a universitdtii in toate componentele sale. Anul 2006 cu
modificarile legislative referitoare la unele cresteri salariale acordate care nu au fost
urmate de alocari bugetare corespunzatoare, a fost un an in care presiunea salariala in
buget a fost foarte mare. Aceeasi tendintd se va mentine si in anul 2007 ceea ce
presupune luarea unor masuri radicale pentru a se reusi reechilibrarea structurii
bugetare.

9.3.7. Avand in vedere modul de conducere §i gestionare a activitatii din
domeniul social, care este o activitate independentd din punct de vedere financiar, in
scopul pastrarii taxelor de cazare la un nivel rezonabil, raportat la conditiile oferite, se
impune dezvoltarea resurselor adiacente ca veniturile din activitati de cazare §i masa
catre terti, inchirierea spatiilor disponibile cu caracter permanent sau temporar etc.

Deoarece resursele adiacente sunt limitate, in contextul solicitarii insistente si
motivate din partea studentilor a unor conditii foarte bune de cazare si masa, la
preturi cat mai mici se impune necesitatea alocdrii unor sume substantiale atat din
resurse guvernamentale cat si locale pentru sustinerea activitdtii din acest domeniu.
In consecintd se impune continuarea politicii actuale a universitatii de alocare a unor
resurse necesare reabilitarii integrale, la standarde ridicate, a unor obiective,
reducerea costurilor de exploatare in special prin crearea unor sisteme termice
proprii.

Atingerea dezideratelor mai sus exprimate se va asigura si prin implicarea
manageriald a organizatiilor studentesti, fapt care constituie o normalitate Tn
comunitatea academica din universitatea noastra.
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Situatia centralizatoare a studiilor masterale
An universitar 2006/2007

ANEXA 4.1.

Nr.
crt.

Facultatea/
Denumirea specializarii

Durata in
semestre

1

2

Automatica si Calculatoare

1.1.Sisteme automate

1.2.Advanced computing system

1.3. Automotive Embedded Software (Ib.englezd)

1.4.Sisteme de calcul avansate

1.5.Software pentru sisteme dedicate auto

1.6.Control systems

RIS

Chimie Industriala si Ingineria Mediului

2.1.Produse de sinteza organica find, semisinteza si naturale

2.2. Tehnologii de proces nepoluante

2.3. Tehnologia cauciucurilor

2.4.Chimia si tehnologia proceselor de acoperire in industria silicatilor

2.5.Controlul si avizarea produselor naturale procesate

2.6.Intensificarea proceselor unitare, proiectare si conducere optimala

2.7.Science et Techinque de L’environnement

BN R N N E S BN P

Constructii

3.1.Reabilitarea constructiilor

3.2.Structuri si tehnologii noi pentru constructii

3.3.Infrastructuri pentru transporturi

3.4.0Optimizarea si modernizarea sistemelor pentru instalatii

3.5.Evaluarea proprietatilor imobiliare

3.6.Managementul calitatii constructiilor metalice sudate

3.7.Probleme speciale de inginerie geotehnica

3.8.Advanced building technologies andmanagement

e N N N N S

Electrotehnica si Electroenergetica

4.1.FElectrotehnica si electronica de putere

N~

4.2 Monitorizarea si conducerea eficienta a retelelor si sistemelor
electroenergetice

N~

Electronica si Telecomunicatii

5.1.Prelucrarea semnalelor in retelele de telecomunicatii (Ib.rom.+1b.engleza)

5.2.Traitement du signal (Ib.franceza)

5.3.Instrumentatie electronica (Ib.rom.+lb.englezd)

5.4.Electronica sistemelor integrate inteligente (Ib.rom.+1b.engleza)

5.5. Tehnici avansate de proiectare si testare electronica (Ib.rom.+1b.engleza)

B E N N N

Hidrotehnica

6.1.0ptimizarea sistemelor hidrotehnice

AN

6.2.0ptimizarea sistemelor de inginerie sanitara si protectia mediului

N

6.3. Inginerie rurald si dezvoltare durabila

Management in Productie si Transporturi




......

AN

7.2. Master Business Administration — MBA — Executiv

N

7.3.Managementul sistemelor logistice

N

7.4. Master in International Business Administration — MIBA Executiv

7.5.Tehnici avansate in transportul urban

AN

Mecanica

8.1. Energoecologie in domeniul tehnic si al vehiculelor de transport

8.2. Vibropercutii, vibratii si hidrodinamica

8.3. Inginerie integrata

8.4. Expertize tehnice si diagnoze 1n inginerie

8.5. Tehnici avansate 1n transportul urban

8.6. Proiectarea asistatd de calculator a sistemelor mecanice avansate
(Ib.rom.+lb.englezd)

e TS N S N PN

8.7. Ingineria calitatii In mecatronica si mecanica find

8.8. Ingineria relatiilor de munca, securitate, sanatate in munca

8.9. Sisteme robotice cu inteligenta artificiald

8.10.Controlul calitatii si procesarii materialelor

8.11.Expertize si diagnoze tehnice 1n inginerie

8.12.Sisteme tehnice

8.13.Vehicule feroviare de mare viteza

8.14. Ingineria sistemelor energetice conventionale si neconvetionale

8.15.0ptimizarea structurilor de riezistenta

L e RN N N R RS

8.16.Evaluarea ruperilor si durabilititii structurilor In ingineria industriala

8.17.Tehnici biofonice si imagistice pentru sanéitate

8.18.Reingineria produselor din materiale polimerice si compozite

8.19.Procedee productive in mediu de gaze protectoare

8.20.Materiale inovative, micro si nanotehnologii

8.21.Managementul calitdtii proceselor tehnologice

RN N PN RN

Arhitectura

10.1. Reabilitarea ambientelor si a cladirilor arhitecturale

N

10.2. Urbanism

AN

10.

Departamentul de Matematica

10.1.Algoritmi avansati de matematica si inginerie

AN

11.

Inginerie Hunedoara

11.1.0Optimizarea proceselor metalurgice

N

12.2. Metode si mijloace avansate in proiectarea sistemelor mecanice

o

11.3.Sisteme avansate pentru utilizarea industriala a energiei electrice
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ANEXA 4.3

FORMAREA CONTINUA
in cadrul Departamentului de Educatie Permanenta
Situatia actuala si de perspectivi

Nr. An / Indicatori 2006 2007
Crt.
1. | Cursuri postuniversitare 12 10
2. | Cursuri de perfectionare 12 8
3. | Cursuri cu lectori straini 1 2
4. | Cursuri sub egida CISCO Local Academy 22 24
5. | Cursuri sub egida Microsoft IT Academy 5 8
6 | Examene de Certificare in cadrul Centrului de 65 70
Testare Pearson VUE
7. | Participari la Conferinte / Intalniri/ Simpozioane 7 7
internationale
8. | Propuneri de proiecte (promotor sau partener) 3 7
9. | Colaborari cu alte structuri din UPT 11 10
10. | Numar de cursanti 1250 1300
11. | Firme — clienti principali 19 25
12. | Publicatii cofinantate — carti, cursuri, monografii, 1 o)
tratate
13. | Manifestari stiintifice organizate 0 1
14. | Total incasari 813.783 RON | 800.000 RON
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ANEXA 4.3.1.

STRUCTURA INVATAMANTULUI DOCTORAL
- situatia la 01.01.2006 —

Forma de studii
Nr. Domeniul . 5 fara
Facultatea Domeniul de doctorat cu fara frecv. | Total
crt. fundamental
frecv. | frecv. cu
taxa
Automatici si Automatica 3 35 6 44
1 Calculat Stiinte ingineresti
alculatoare Stiinta calculatoarelor 2 39 6 47
2. | Constructii Stiinte ingineresti | Inginerie civila 16 69 15 100
3. | Arhitectura Stiinte ingineresti | Inginerie civila - 6 - 6
Inginerie chimica 33 50 2 85
C.hlml.e quustrlala Stiinte ingineresti Stiinta si ingineria
4. | siIngineria . - 8 - 8
Mediului materialelor
Stiinte exacte Chimie 10 18 - 28
Electrotehnici si Inginerie electrica 11 23 1 35
5. El . Stiinte ingineresti
ectroenergetica Energeticd 5 26 1 32
Electronica si e . | Inginerie electronica si
6 Telecomunicatii Stiinte ingineresti telecomunicatii 8 68 6 82
7. | Hidrotehnica Stiinte ingineresti | Inginerie civila 14 53 8 75
Inginerie mecanica 35 132 9 176
Stnnga} S1 Ingineria 6 18 ) 24
materialelor
8. | Mecanica Stiinte ingineresti Inginerie industriala 14 32 9 55
Energetica - 1 ) 1
Stiinta calculatoarelor 2 8 - 10
Management in
9 Productie si Stiinte ingineresti | Inginerie industriala - 17 - 17
Transporturi
Facultatea de e .| Stiinta §i ingineria
10 Inginerie Hunedoara Stiinte ingineresti materialelor 2 7 i ?
TOTAL 161 610 63 834
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STRUCTURA iNVATAMANTULUI DOCTORAL

Anexa 4.3.2.

Ianuarie 2005 Ianuarie 2006 Teze
Facultatea Cu Fara Cu Fara Fara S?Spnm
Total frecv. | Total | e in anul
frecv. | frecv. frecv. | frecv. -
cu taxa 2005
Automatica si Calculatoare 5 94 99 5 74 12 91 8
Arhitectura - - - - 6 - 6 -
Chlmle Ipdustrlala si Ingineria 40 08 138 13 76 ) 121 ]
Mediului
Constructii 9 107 116 16 69 15 100 3
Electrotehnica si 14 | 713 | 87 | 16 | 49 2 67 7
Electroenergetica
Electronica si Telecomunicatii 3 93 96 8 68 6 82 6
Hidrotehnica 13 68 81 14 53 8 75 5
Mecanica 52 280 332 57 191 18 266 23
Managemegt in Productie si ) 30 30 ) 17 i 17 )
Transporturi
Inginerie Hunedoara 2 8 10 2 7 - 9 1
TOTAL UPT 138 851 989 161 610 63 834 63
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