UNIVERSITATEA “POLITEHNICA”
TIMISOARA,

FACULTATEA DE ELECTRONICA SI
TELECOMUNICATI

PLAN STRATEGIC 2008- 2012



CUPRINS

1. INTRODUCERE
2. MISIUNEA FACULTATII DE ELECTRONICA SI
TELECOMUNICATII

2.1. MISIUNEA DE BAZA

2.2. PRINCIPALELE OBIECTIVE

2.3. INITIATIVE

3. PROCES DE INVATAMANT

3.1. FORMAREA CONTINUA

3.2. ACTIVITATEA DE DOCTORAT

4. CERCETAREA STIINTIFICA

5. FORME DE COOPERARE INTERNATIONALA

6. TEHNOLOGIA DIDACTICA

7. RESURSELE UMANE

8. STRATEGIA DE GESTIONARE A BAZEI MATERIALE

9. INFORMATIZAREA SI DOCUMENTAREA

10. RESURSE FINANCIARE

11. STRATEGIA CALITATII

12. STRATEGIA MANAGERIALA

ANEXA 1. PLANURI DE INVATAMANT

ANEXA 2. STRUCTURA DEPARTAMENTELOR FACULTATII
ANEXA 3. EXEMPLE DE COOPERARE INTERNATIONALA
ANEXA 4. EXEMPLE DE PROIECTE DE DIPLOMA
ORGANIZATE IN COLABORARE



1. INTRODUCERE

Acest plan este elaborat in acord cu planurile strategic si operational ale
Universitatii “Politehnica” Timisoara, in conformitate cu tendintele aparute
in Invatamantul romanesc modern, cu dorinta de integrare a tarii noastre in
structurile euro-atlantice precum si cu ritmul accelerat al evolutiei teoriei si a
tehnologiilor din domeniile electronicii si telecomunicatiilor. De aceea acest
plan operational prevede permanenta modernizare a activitatii didactice si de
cercetare din facultatea noastra precum si diversificarea formelor de educatie
permanentd. De asemenea se urmareste Intarirea permanenta a colaborarilor
facultatii noastre cu facultati similare din tarile dezvoltate economic, cu alte
unitati de invatdmant superior din tard, precum si cu noua “industrie”
timisoreand (ALCATEL, KATHREIN, CONTINENTAL, FLEXTRONICS)
sau romaneasca (AEM).

2. MISIUNEA FACULTATII DE ELECTRONICA SI TELECOMUNICATII

Tindnd seama de locul privilegiat electronicii si telecomunicatiilor in
majoritatea ramurilor unei economii bine dezvoltate se poate afirma ca
misiunea unei astfel de facultati este foarte importanta.

2.1. MISIUNEA DE BAZA

Dezvoltarea invatamantului universitar si extinderea la cote noi a
activitatii de cercetare. Aceastd misiune derivd din planul stategic al
universitatii noastre: “Cunoasterea metodica s1 aducerea de contributii
originale in domeniile proioritare ale stiintei si tehnologiei inceputului
secolului XXI si educarea in profil larg, flexibila, interactiva si continua, atat
a studentilor cat si a absolventilor de Invatdmant superior”.

Facultatea este permanent deschisa pentru interactiunea cu mediul economic,
social si academic, la nivel local, national sau international.

3. PRINCIPALELE SCOPURI §I OBIECTIVE ALE PLANULUI
OPERATIONAL

o Aderarea la obiectivele planurilor strategic si operational ale
Universitatii “Politehnica” Timisoara.
o Deschiderea facultatii spre societate prin colaborare cu toate mediile

profesionale interesate.



o Mentinerea intre cele mai bune facultati de profil din tara din punct de
vedere al formarii profesionale si al cercetarii stiintifice, dezvoltarea
international.

o Permanenta modernizare a programelor analitice si adecvarea
planurilor de invatamant pentru alinierea procesului didactic desfasurat in
facultatea noastrd cu procesele didactice care se desfasoara in facultati de
acelasi profil de prestigiu din tard si strdinatate, in special din Europa de
vest.

o Formarea cadrelor didactice tinere in conformitate cu cele mai
exigente cerinte impuse 1n facultdtile prestigioase din domeniu, din Europa
de vest.

o Atragerea unui numar sporit de studenti din tard si straindtate pentru
formarea lor intr-un profil larg, cu spirit de actiune si creativitate tehnica.
Acestia vor fi pregatiti in asa fel Tncat sd se poatd adapta cu usurintd
schimbdrilor rapide ce au loc la nivel tehnologic si social in economia
moderna.

o Crearea unor conditii superioare de studiu, prin abordarea celor mai
moderne tehnologii didactice precum si prin amenajarea unor spatii de
invatdmant cat mai placute si cat mai bine dotate.

o Formarea unui numar sporit de centre de excelentd in activitatea
didactica si in cercetare.
o Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice realizate prin cooperare

cu alte facultdti de profil similar din tara sau strainatate si prin publicare in
reviste de prestigiu.

3.1. INITIATIVE

e Utilizarea pe scara largda a tehnicii de calcul in scopul cresterii
eficientei activitatii didactice s1 administrative.

e Descentralizarea procesului decizional de la nivelul Biroului
Consiliului Profesoral spre conducerile departamentelor.

e Diversificarea activitatii didactice la nivelul studiillor de baza,
aprofundate si al educatiei permanente. Cresterea importantei
activitatii de doctorat.

e C(Crearea conditiilor pentru stabilirea in facultate a unui numar sporit de
cadre didactice si de cercetare tinere, valoroase, capabile sa asigure
dezvoltarea in perspectiva a facultatii.



e Intdrirea structurilor destinate promovarii imaginii facultatii in tara si
straindtate.

4. NUMARUL DE STUDENTI

Examenul de admitere in anul I se desfasoara in perioada stabilita de
Senatul Universitatii “Politehnica” din Timisoara si cu respectarea
precizdrilor Ministerului Educatiei. Concursul de admitere este constituit din
doua probe de verificare a cunostintelor sub forma de teste grild cu variante
multiple. Prima proba este de matematica I (algebra si analizd), iar cea de-a
doua de matematica II (geometrie si trigonometrie) sau fizicd (mecanica,
termodinamica si electricitate), la fiecare probd putdndu-se obtine maxim
100 puncte. Un candidat reusit trebuie sa obtind minim 88 puncte din cele
doua probe. Media finald de admitere se calculeaza tinand cont si de media
de la bacalaureat, cu ponderea de 20 %. Media minima de admitere variaza
anual in functie de numirul de candidati si de pregitirea acestora. In Tabelul
1. este prezentatd statistica admiterii la Facultatea de Electronica si
Telecomunicatii, in ultimii 4 ani, cu raportare la numarul de locuri scoase la
concurs si la cele ocupate.

Tabelul 1.

Anul Numar de Numar de Numadr candidati Media minima
universitar locuri candidati admisi
2003/2004 218 505 218 7,44
2004/2005 218 445 218 7,64
2005/2006 280 423 279 7,07
2006/2007 301 436 301 6,43
2007/2008 290 350 290 6,23

Candidatii sunt admisi la forma de invatamant superior de lungd sau scurta
durata, la profilul Electronic. Optiunea pentru specializari se face la sfarsitul
anului II pentru Invatamantul de lunga duratd, respectiv la sfarsitul anului I
pentru invatamantul de scurtd duratd. Repartizarea intre specializdrile
posibile se face in functie de optiunea studentilor, in ordinea mediilor de
absolvire a anilor de studiu. Dupa obtinerea titlului de inginer, absolventii se
pot inscrie la un nou examen de admitere pentru ciclurile de studii
aprofundate.



Situatia statistica a studentilor pe profiluri si specializari, pentru anul
universitar 2007/2008 este prezentata in Tabelul 2. In acelasi tabel este
prezentata si structura formatiilor de studiu.

Tabelul 2
Anul Nr. Studenti Serie Nr. Nr. Nr. mediu
Fara | Cu Total /Directie | grupe | semigrupe| stud/sgr
taxa | taxa
IETC 254 11 265 2 10 20 13,2
I ENG 36 3 39 1 1 3 13,0
IIETC 220 | 74 294 2 10 20 14,7
II ENG 62 0 62 1 2 4 15,5
III EA 106 | 35 141 1 4 7 15,7
HITC 106 | 43 149 1 5 7 16,6
IV EA 107 14 121 3 4 8 15,0
IVTC 115 5 120 3 4 8 15,0
V EA 141 23 164 3 4 9 18,2
VTC 94 12 106 3 3 7 15,1
MASTERTI | 79 0 79 5 5 5 15,8
MASTERII | 55 0 55 4 4 4 13,7
Total forma | 1375 | 220 1595 29 56 102 15,1
lunga

Evidenta activitatii profesionale a studentilor se tine de catre
cadrele didactice titulare de curs, prin procesele verbale si
centralizatoarele de note.

Péana 1n prezent nu au existat cazuri de preluare a studentilor de la alte
institutii de invatdmant superior care gi-au Incetat activitatea.
In cadrul Facultatii de Electronica si Telecomunicatii s-au organizat si se
organizeaza anual faze locale, apoi se participa la concursurile nationale de
circuite analogice, de semnale circuite si sisteme si de tehnologie
electronica. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica studenteasca se
comunicd in sesiuni organizate de Liga Studentilor sau la sesiunile de
comunicari ale cadrelor didactice, studentii faicand parte din colectivele de
elaborare a lucrarilor aldturi de cadrele didactice.

5. STRATEGIA DE TEHNOLOGIE DIDACTICA

Oferta de programe de studiu de formare initiala si aprofundatd a
facultdtii noastre acoperd o gama larga de aplicatii ale electronicii si
telecomunicatiilor, de la cele traditionale pana la cele mai moderne. De
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asemenea in ultimii ani au fost abordate si domenii conexe, cum ar fi
domeniile moderne ale matematicilor aplicate sau comunicarea profesionala.
O sinteza a acestor specializari este prezentatd in anexa 1. Disciplinele sunt
predate de cadrele didactice din cele trei depatamente ale facultatii noastre:
Electronica Aplicata (EA), Comunicatii (C) si Masurari si Electronica Optica
(MEO). Structura acestor departamente, pentru acest an universitar este
prezentata n anexa 2. Se remarca existenta ambelor tipuri de formare initiala
(lunga si scurtd) numarul mare de cicluri de studii aprofundate, 4, precum si
existenta unei forme de invatamant la distanta. Scopul ciclurilor de studii
aprofundate este familiarizarea cursantilor cu rigorile cercetarii stiintifice. O
parte dintre acesti cursanti continua cercetarea stiintificad inceputd, in cadrul
activitatii de doctorat, condusa de profesorii din facultatea noastra.

Existd un permanent schimb de studenti intre facultatea noastra si alte
facultati din lume. Aceste stagii sunt finantate de catre Comunitatea
Europeana, prin programul Erasmus-Socrates, pe baza conventiilor semnate
cu aceste universitati, pe baza colaborarii cu firma Kathrein, precum si prin
intermediul burselor acordate de catre Serviciile Culturale ale Ambasadelor
a diferite state europene in Romania. Activitdtile de acest tip care vor
continua si in acest an universitar sunt prezentate in anexa 3. In facultatea
noastra au fost gasite si alte modalitati de stimulare ale studentilor valorosi.
Vom aminti aici doar Serbarea de Craciun, organizatd in fiecare an, cu
ocazia cdreia sunt premiati cei mai buni studenti. Nu sunt uitati nici studentii
cu rezultate foarte bune la concursurile profesionale studentesti sau la cercuri
stiintifice. Meritul organizarii acestor serbari revine decanului facultatii
noastre. Atragerea celor mai buni studenti spre concursurile profesionale si
spre cercurile stiintifice este si va fi o preocupare permanenta a cadrelor
didactice din facultatea noastrd. Trebuie amintite exemplele de Ila
disciplinele: Circuite analogice si Semnale Circuite §i Sisteme, unde sunt
pregatite echipele de studenti ale faculttii noastre care participd la fazele
finale corespunzitoare ale concursului profesional Tudor Ténasescu sau de
la disciplina de Tehnologie electronicd, cerc in cadrul cdruia sunt pregatiti
studentii care reprezintd facultatea noastrd la concursul national de
conectica.

O alta preocupare permanentd a Biroului Consiliului Profesoral al
facultatii noastre este simplificarea regulamentelor de functionare pentru
procesul didactic in scopul eficientizarii acestuia. Aceastd optimizare este
necesard mai ales tindnd seama de carentele sistemului actual de finantare (e
vorba 1n special de lipsa sa de nuantare) a activitatii didactice.

Pe langa ciclurile de formare initiald, aprofundatd sau doctorat,
Universitatea “Politehnica” Timisoara dispune si de o infrastructra de



formare continui, Departamentul de Educatie Permanenti. In cadrul acesteia
activeaza si cadre didactice de la facultatea noastra.

Existd si o infrastructurda de formare continud proprie facultitii noastre,
CIMAD-ul, infiintatd pe baza unor contracte de colaborare europeana.
Aceasta structurd functioneazd in strinsa legaturd cu Departamentul de
Educatie Permanentd. Exploatarea eficientd a acestor structuri este o
preocupare continud a cadrelor didactice din facultatea noastra. Scopul
acestor structuri este improspatarea cunostiintelor inginerilor din
intreprinderile de profil din Banat i din intreaga tard, in asa fel incat
eficienta muncii acestora sa fie cat mai mare. Un rol important in acest efort
il joacd tehnica de calcul. De aceea un rol foarte important in formarea
continua il va avea suprastructura de calcul care a fost achizitionatd prin
intermediul programului de cercetare INFOSOC, organizat in facultatea
noastrd, de catre domnul prodecan, Profesor Ivan Bogdanov. De asemenea o
parte insemnata a veniturilor proprii facultatii noastre a fost si va fi
directionata spre achizitionarea de tehnica de calcul.

La fel ca si numarul de studenti din profil electric (care, desi este in crestere,
este incd mic comparativ cu tarile avansate economic) si numarul de
doctoranzi este necesar sa fie crescut de la an la an (el reprezentind un
indicator al performantelor tehnologice ale unei societdti). De aceea toti
preparatorii din facultatea noastra au fost admisi la doctorat, oferindu-li-se
posibilitatea ulterioara de avansare. Pe langa acestia, un numar tot mai mare
de ingineri din exteriorul facultatii, mai ales de la ALCATEL sau de la
ROMTELECOM, dobandesc calitatea de doctorant. Printre doctoranzii de la
facultatea noastra au existat si exista si cetdteni ai altor tari. La Intoarcerea
lor in tara de origine ei fac si vor face cunoscuta facultatea noastra. O forma
agreatd in facultatea noastra este doctoratul in cotuteld. Un doctorant
efectueaza alternativ stagii In Romania s1 in tara de origine a celui de al
doilea conducator de teza. Ambii conducdtori de tezad participa la sustinerea
publica a acesteia iar doctorantul primeste doua diplome de doctor, cate una
de la fiecare dintre universitatile in care a activat pe perioada pregatirii tezei.
Au fost deja sustinute doud astfel de teze, la ambele conducatorul roman
fiind d-nul profesor loan Nafornitd. Este vorba despre tezele domnilor
Marcel Gabrea (al doilea conducator fiind domnul profesor Najim de la
Universitatea din Bordeaux), sustinutd la Timisoara si Sorin Moga (al doilea
conducator a fost domnul prfoesor Gaussier de la Universitatea din Cergy-
Pontoise) sustinuta la Paris. Domnii profesori Nafornitd si Najim conduc in
cotutela si activitatea de doctorat a altor doi absolventi ai facultatii noastre
(in prezent cadre didactice tinere la noi): Tiberiu Muntean si Ciprian David.
Desi eforturile actualilor conducatori de doctorat sunt remarcabile ar fi



necesara cresterea numarului acestora. Aceasta este o preocupare constanta a
Biroului Consiliului Profesoral al facultatii noastre.

De asemenea se acorda o importantda deosebitd modului de transmitere a
cunostintelor de la cadru didactic la student.

La majoritatea disciplinelor cursul este predat cu ajutorul
retroproiectoarelor. Utilizarea acestor aparate nu exclude si folosirea
simultani a tablei si cretei. In acest mod cursul castigd in interactivitate. De
asemenea in timpul cursului studentii sunt incurajati sa puna intrebari, la
care primesc raspunsuri imediate. Pentru stimularea studiului individual la
cursuri se propun si teme de reflectie ulterioara, asa numitele teme de curs.
La unele discipline au inceput sa se utilizeze si videoproiectoarele conectate
direct la calculatoare. De asemenea existd cateva sali in facultatea noastra in
care functioneazd statii de amplificare. Folosind acest tip de echipamente
expunerile pot fi exemplificate prin simulari chiar in sala de curs, putandu-se
exploata anumite tehnici multimedia. Din pacate existd inca un numar mare
de sali de curs ale facultatii noastre care nu sunt inca dotate cu astfel de
echipamente. O initiativd interesantda, specifica facultatii noastre, este
incurajarea celor mai buni studenti sd prezinte colegilor lor si cadrului
didactic de specialitate, mici conferinte, pe teme specifice cursului.
Candidatilor 1i se repartizeaza materiale bibliografice, in special articole
apdrute 1n reviste de prestigiu si sunt incurajati sa-si completeze bibliografia
folosind resursele INTERNET-ului, pe tema respectiva. Cu ocazia sustinerii
conferintelor, au loc dezbateri, uneori animate, pe temele corespunzatoare.
In acest fel studentii invati si-si expuna clar si argumentat punctele de
vedere si se castigd un volum impresionant de cunostinte intr-un interval de
timp scurt.

O importanta deosebitd este data, prin traditie, in cadrul profilului nostru,
activitatii practice, desfasuratd cu ocazia lucrdrilor de laborator. Aceste
activitati sunt organizate foarte bine asigurandu-se asimilarea unui volum
insemnat de deprinderi practice, de citre studentii nostri. Intre studenti si
cadrele didactice existd un permanent dialog, cei din urma participand activ
la aceste activitati. Dupa cum s-a aratat deja existd cateva laboratoare foarte
bine dotate in facultatea noastri. In special in cazul laboratoarelor in care
predomina tehnica de calcul, studentii stau cu placere chiar si peste program.
Exista discipline la care examenul propriuzis este precedat de o proba
practica, care se desfasoarda in laboratorul corespunzator. De asemenea
activitatea practica este stimulata si printr-o serie de proiecte pe care trebuie
sd le execute studentii facultatii noastre. Temele acestor proiecte se aleg cu
mare grijd, solicitind dobandirea unor cunostinte specifice mai multor
discipline. Unele dintre aceste proiecte presupun si realizari practice. Din



pacate tot mai frecvent aceste realizari presupun doar simulari pe calculator,
din motive financiare.

6. STRATEGIA DE CERCETARE STIINTIFICA

Unul dintre obiectivele majore ale conducerii facultitii noastre este
stimularea cadrelor didactice pentru activitdti de cercetare. Fiecare sef de
colectiv incearcd sa promoveze comunicarea tuturor rezultatelor obtinute de
mebrii echipei sale in publicatii cat mai presitigioase. De asemenea 1i
indeamnd pe acestia sd Incerce obtinerea unui numdr cit mai mare de
contracte de cercetare. Activitatea de cercetare este foarte bine reprezentata
in fiecare Raport anual al facultatii noastre. Editia acestei publicatii, in limba
engleza, corespunzatoare ultimului an calendaristic, este in curs de aparitie.
Analizand aceastd publicatie se constata cd pe langd cercetarea stiintifica
organizatd n formele deja consacrate la nivel national cum ar fi centrele de
excelenta, granturile CNCSIS, contractele cu Banca Mondiala sau programul
INFOSOC (prezentat pe larg intr-un alt document care Insoteste acest
raport), in facultatea noastra se desfdsoard un efort permanent pentru
valorificarea activitdtii de cercetare in forme noi, specifice dezvoltarii fara
precedent a electronicii si telecomunicatiilor in regiunea noastra.

7. COLABORARI

Exista o foarte bund colaborare cu intreprinderile mari de profil din
oras. Specialisti de la ALCATEL sunt permanent invitati sa sustina prelegeri
in facultate, atat pentru formarea initiala cat si pentru formarea aprofundata.
Trei laboratoare ale facultatii au fost dotate cu tehnologie de varf de catre
aceastd firma. Aceste laboratoare au fost vizitate chiar si de catre
presedintele tarii. Aparate performante au fost imprumutate de catre firma
Alcatel si altor laboratoare din facultatea noastri. In aceste spatii se
desfasoara activitati didactice specifice facultatii noastre precum si cursuri
de specializare organizate de catre departamentul Formation al intreprinderii
sus mentionate. O parte a studentilor nostri desfasoara activitatea de practica
in aceastd intreprindere si cateva proiecte de diplomd sunt conduse in
colaborare de cadre didactice din facultatea noastrd si specialisti de la
ALCATEL. Tineri ingineri de la aceastd firma participa la ciclurile de studii
aprofundate organizate in facultatea noastra. Printre doctoranzii indrumati de
profesori din facultatea noastrd se gasesc si specialisti de la ALCATEL.
Elaborarea programelor analitice ale disciplinelor ce se predau in facultatea
noastrd a fost facuta cu consultarea specialistilor de la aceastd firma.
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Editarea unor carti scrise de cadre didactice din facultatea noastra a fost
sponsorizata de aceasta firma. Pe baza tuturor acestor forme de colaborare se
realizeazd o foarte bund cunoastere a necesitatilor de cercetare ale firmei
ALCATEL, de catre cadrele didactice din facultatea noastrd, precum si
orientarea acestora spre rezolvarea lor. Toate aceste forme de colaborare vor
fi continuate si n acest an.

Si despre colaborarea cu intreprinderea CONTINENTAL pot fi facute
consideratii similare. Ingineri de la aceasta firma participd sau au participat
la ciclurile de studii aprofundate la care predau cadre didactice din facultatea
noastra, specialisti de la aceasta firma prezinta conferinte, la care participa si
studenti ai facultdtii noastre, intr-o sala special amenajatd de
CONTINENTAL, proiecte de diploma ale unor studenti ai facultatii noastre
rezolva teme propuse de specialistii de la aceastd firma. Un numar Tnsemnat
de absolventi ai facultatii noastre muncesc la filiala firmei CONTINENTAL
din Timisoara. Cele doud institutii s-au inscris in echipe de cercetare
internationale care au formulat cereri de finantare de tip FP6 pe langa
Comunitatea Europeana.

O colaborare stiintifica rodnica are loc intre facultatea noastra si filiala
firmei Kathrein din Timisoara. Pe baza acestei colaborari, in fiecare an,
cativa studenti ai facultatii noastre beneficiaza de stagii in intreprinderi de
profil din Germania. Proiectele de diplomd realizate in acest fel de catre
studentii nostri Tn ultimul an s-au bucurat de aprecieri elogioase. O parte a
acestora is1 continud in prezent tema de cercetare de la proiectul de diploma
prin programe de doctorat, in institutii de Tnvatdmant superior din Germania.
Aceasta firma a infiintat chiar un institut de cercetari in Timisoara, in cadrul
caruia se incearcd o cat mai bund valorificare a rezultatelor cercetarii
stiintifice din cadrul universitatii “Politehnica” 1 mai ales din facultatea
noastrd. Directorul acestuia, domnul profesor Bogdanov, depune eforturi
semnificative pentru a face cunoscuta activitatea de cercetare din facultatea
noastrd in straindtate, in special Tn Germania. Specialisti de la filiala
Kathrein din orasul nostru sunt dirjjati in cadrul activitatii de doctorat de
profesori din facultatea noastra. Cadre didactice din facultatea noastra au
scris manuale pentru angajatii acestei firme, in cadrul unui contract
european, printre ai carui principali beneficiari s-a numarat si facultatea
noastra. In prezent firma si institutul de cercetare Kathrein colaboreaza cu
facultatea noastra in cadrul programului INFOSOC. Cateva etape importante
ale acestui program se vor finaliza in acest an.

Nu trebuie uitatd nici firma FLEXTRONICS. In fiecare an se
organizeaza vizite ale studentilor nostri la aceasta intreprindere, cativa dintre
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acestia desfasoara activitatea de practica la FLEXTRONICS, altii elaboreaza
proiecte de diploma pe teme sugerate de catre specialistii acestei firme.

O colaborare buna se desfasoara si intre facultatea noastra si firma
CONNEX. Aceasta reprezintd unul dintre principalii sponsori ai
simpozionului international organizat din doi in doi ani de catre facultatea
noastra.

Un alt partener al facultatii noastre este firma SPACEBORN. Desi
aceastd firmd are un personal redus, totusi in fiecare an unul sau doi
absolventi ai facultatii noastre se angajeaza aici. Unii specialisti ai acestei
firme au si activitate didactica in facultatea noastra, iar alti sunt doctoranzi,
activitatea de cercetare fiindu-le dirijatd de profesori de la noi. Persoana de
contact cu aceasta firma este domnul profesor Mircea Ciugudean.

Se constatd o mare diversitate a formelor de colaborare dintre
facultatea noastra si principalele firme din domeniu din oras. Desi nu
intotdeauna rezultatele acestor actiuni sunt imediate sau puse in forma
specifica pentru un rezultat de cercetare stiintifica (lucrare publicata, raport
de cercetare, brevet, etc) totusi aceste actiuni sunt foarte importante,
raspunzand necesitatilor reale ale acestor firme. De aceea rezultatele acestor
actiuni contribuie la pdstrarea si imbunatatirea imaginii facultatii noastre in
peisajul economic local. Trebuie remarcat faptul cd organizarea unei palete
atat de largi de actiuni presupune un efort de organizare, de urmarire si de
realizare sustinut si remarcabil. Acest efort trebuie apreciat chiar daca
rezultatele sale nu pot fi intotdeauna cuantificate pe baza criterilor de
apreciere ale activitatii stiintifice in vigoare.

Trebuie remarcatd permanenta preocupare a conducerii facultatii
noastre pentru popularizarea actiunilor de cercetare stiintificd sus
mentionate. Un rol important in acest proces il are pagina web a facultatii,
http://www.etc.upt.ro.

Consultand aceasta pagina se poate constata de exemplu ca in anul trecut au
fost organizate in facultatea noastrd doua actiuni legate de cercetarea
stiintificd, simpozionul international:

SIITME2003 - THE 9TH INTERNATIONAL SYMPOSIUM FOR DESIGN
AND TECHNOLOGY OF ELECTRONIC PACKAGES, la care
vicepresedintele comitetului de organizare a fost domnul profesor Ivan
Bogdanov si concursul profesional:

TEHNICI DE INTERCONECTARE IN ELECTRONICA, TIE 2003.

Aceste actiuni se adauga celei de organizare a simpozionului international al
facultatii noastre, devenita deja traditionala,
http://www.etc.upt.ro/html/conferinte%202002.htm . Urmatoarea editie a
acestuia va avea loc in aceasta toamnd. De asemenea au fost publicate pe
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aceastd pagind web o serie de materiale didactice, cursuri (ca de exemplu
“Semnale Circuite si Sisteme”, ,,Protocoale de comunicatii”), indrumatoare
de laborator (ca de exemplu “Protocoale de comunicatii”) si culegeri de
probleme (ca de exemplu “Teoria transmiterii informatiei”), ftp://tc-
gw.etc.upt.ro/ precum si monografii pe teme foarte moderne,
http://hermes.etc.upt.ro/cercetare/carti.html . Aceastd formd de publicare
oferd avantaje substantiale studentilor facultdtii noastre, incurajand studiul
individual. In acelasi timp existi semnale ci aceste materiale au fost
consultate si apreciate si de cadre didactice care predau aceste discipline in
alte universitati tehnice din tard sau straindtate. De exemplu in acest mod au
facut cunostiinta cu activitatea din facultatea noastra cadrele didactice de la
facultatea de telecomunicatii din Chisinau.

Din péacate nici in acest caz nu a fost incd gasitd o forma de omologare
a acestui tip de activitate de cercetare stiintifica, la nivelul universitatii
noastre, utila pentru promovarea autorilor acestor materiale.

Totusi conducerea facultatii noastre militeaza activ pentru continuarea la o
scard largitd a acestui tip de activitati. Un exemplu ilustrativ este cel al
paginii web a departamentului de Comunicatii, http://hermes.etc.upt.ro/
Acesta este un alt exemplu de activitati specifice facultdtii noastre, de mare
utilitate practica, dar care incd nu au intrat in practica curentd a institutului
nostru.

O alta activitate specificd pentru facultatea de Electronica si
Telecomunicatii este editarea sectiunii Buletinului Stiintific al universitatii
“Politehnica”, intitulata “Transactions on Electronics and Communications”.
Aceasta publicatie are un aspect placut (la acest capitol, ca de altfel si la
omgenitate, s-a castigat prin separarea de celelalte specializari ale profilului
electric) si un continut valoros. Domnul profesor loan Nafornita, redactorul
sef al acestei publicatii, depune eforturi sustinute pentru gasirea celor mai
potriviti recenzori, din tara sau straindtate, pentru fiecare articol propus.

Nu trebuie uitat nici faptul ca directorul editurii “Politehnica”, domnul
profesor Ionel Sabin, este cadru didactic la facultatea noastra. Calitatea
lucrarilor aparute in aceastd editura este o alta garantie a calitatii activitatilor
desfasurate in facultatea noastra.

7.1. FORME DE COOPERARE INTERNATIONALA

Biroul Consiliului Profesoral al facultdtii noastre incurajeaza cadrele
didactice din facultate sa coopereze in activitatea didactica si de cercetare
stiintificd cu parteneri externi. La fel ca si in cazul cercetarii stiintifice si in
cazul cooperdrii internationale existd forme traditionale de cooperare, deja
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specifice universitatii noastre (cum ar fi programele finantate de
Comunitatea Europeana: Socrates-Erasmus, Leonardo da Vinci sau
conventile bilaterale) dar si forme specifice facultatii noastre (cum ar fi de
exemplu programele de finantare a cercetdrii stiintifice al AUPELF-UREF,
sau de catre Serviciile Culturale ale Ambasadei Frantei la Bucuresti, de tipul
MEF, sau diferite programe regionale din unele tari dezvoltate din Europa
sau America de Nord). Printre cadrele didactice din facultatea noastra exista
cateva foarte active in domeniul programului Erasmus-Socrates. Este vorba
de doamna profesor Miranda Nafornita si de domnii profesori Dan Stoiciu,
Radu Vasiu si Dan Lascu. Si pentru acest an ei au solicitat cateva locuri
pentru mobilitati studentesti in cadrul acestor programe. Se remarca o buna
colaborare intre cadrele didactice ale facultétii noastre si Biroul de Relatii
internationale al universitatii noastre pentru gestionarea acestor mobilitati.
Numarul conventiilor bilaterale semnate intre organisme din strdindtate si
facultatea noastra este in crestere. Se urmareste ca urmatoarele conventii
care vor fi semnate sd se bazeze pe sistemul creditelor transferabile si sa
permitd acordarea de doud diplome studentilor care au studiat un timp
suficient in cele doud universitdti partenere. Un astfel de exemplu este cel al
conventiei intre ENST-Bretagne s universitatea noastra,
http://hermes.etc.upt.ro/docs/enst_bretagne.pdf .

8. STRATEGIA CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE

Si in acest domeniu facultatea noastra se aliniaza politicii universitatii,
avand la baza exigentd sporitd privind perormantele profesionale.
Managementul resurselor umane este una dintre sarcinile cele mai dificile
ale Biroului Consiliului Profesoral al facultdtii noastre, tindnd seama de
lupta acerba de pe piata muncii din domeniul electronicii si
telecomunicatiilor. Se poate afirma cad nu exista cadru didactic al facultatii
noastre caruia sa nu i se fi propus sa se alature unei firme de profil din
regiunea noastrd. Aceste propuneri tenteaza in special tinerii angajati ale
caror necesitdti financiare sunt sporite §i ale caror salarii sunt total
insuficiente. Acesta este motivul pentru care un numar Insemnat de
doctoranzi, alesi din randul preparatorilor, asistentilor si sefilor nostri de
lucrari, au parasit facultatea, fiind in prezent cadre de conducere la
intreprinderi ca: ALCATEL, CONTINENTAL sau FLEXTRONICS, sau
lucrand in strdinatate, in Europa sau in America de Nord (in special in
Canada). Biroul Consiliului Profesoral al facultatii noastre depune eforturi
serioase pentru a pastra contactul cu aceste cadre de valoare si pentru a
aduce beneficii facultdtii noastre de pe urma acestei colabordri. Trebuie
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remarcat ca aceasta munca este deosebit de solicitantd si consuma un volum
foarte mare de timp. Evident cd fiecare dintre acesti tineri trebuie Tnlocuit.
De aceea o preocupare permanentd a Biroului Consiliului Profesoral este
identificarea celor mai buni studenti din anii terminali §i incercarea de a-i
convinge sd ni se alature. Apropierea dintre cadre didactice si studenti se
realizeazd cu precddere cu ocazia muncii comune pentru realizarea
proiectelor de diploma. De aceea acestor proiecte li se acordd o importanta
deosebita in facultatea noastra, desi ele nu sunt la fel de pretuite la nivelul
universitatii. O alta cale de recrutare a tinerilor de valoare este facilitata de
ciclurile de studii aprofundate. Iatd de ce in facultatea noastrd 1i se da
acestora atdta importantd. Aceste activitati solicitd intens toate cadrele
didactice din facultatea noastrd, de aceea ar fi foarte util sd se gaseasca
modalitati de a fi incluse printre criterile de avansare respectiv de salarizare
folosite 1n universitate. E adevarat cd pentru aceleasi functii, grade si trepte
profesionale ar trebui sd se acorde venituri salariale egale dacd munca
depusa ar fi cat de cat egala.

9. STRATEGIA DE GESTIONARE A BAZEI MATERIALE

Una dintre preocuparile prioritare ale Biroului Consiliului Profesoral al
facultatii noastre si in special a domnului decan a fost buna gestionare si
imbunatatirea bazei materiale a facultdtii noastre. Se poate afirma ca in
aceastd directie au fost obtinute rezultate remarcabile. Majoritatea salilor de
curs apartinand facultitii noastre au fost recent reamenajate, cu mult gust. in
prezent acestea sunt atat perfect functionale cat si atragatoare. Toate sdlile de
curs sunt dotate cu proiectoare si ecrane. In cazul acestor reamenajiri a avut
loc o foarte bund colaborare intre domnul decan si sefii celor trei
departamente ale facultétii noastre, domnii profesori: Ivan Bogdanov, Vasile
Gui si Dan Stoiciu. Holurile si culoarele care tin de facultatea noastra au fost
de asemenea recent zugravite si dotate cu corpuri noi de iluminare.
Inciperile decanatului facultatii noastre arati foarte bine, aspectul lor fiind
apreciat de toate personalitdtile care ne-au vizitat recent. De asemenea
majoritatea laboratoarelor au fost reamenajate (zugravit, instalatii electrice si
de iluminat, retea de calculatoare pe cablu torsadat) si dotate substantial
(mobilier si aparaturd). Si aspectul cabinetelor cadrelor didactice a fost mult
imbunadtatit. Starea grupurilor sanitare a fost amelioratd. De asemenea
centrala telefonica a fost modernizata.
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9.1.RESURSE FINANCIARE

Acesta este unul din sectoarele cele mai dificile pentru conducerea unei
facultati. Cele mai mari merite in rezolvarea acestei probleme pentru
facultatea noastra le are decanul si sefii de departamente. Principalul
obstacol in aceasta activitate il reprezinta faptul ca in intreaga universitate
existd un singur ordonator de credit. Existd doud surse de finantare: cea de
baza si cea din venituri proprii. Este sigur ca numarul de absolventi de studii
superioare este prea mic raportat la populatia Romaniei si la necesitatile unei
economii sandtoase (asa cum se doreste sa ajungd economia tarii noastre).
Suma alocatda pentru fiecare student procesat nu este satisfacatoare,
vorbindu-se tot mai frecvent de subfinantarea invatamantului. Si aceasta
suma este fixa, netindndu-se seama de faptul ca activitatea practica, specifica
pentru invatamantul ingineresc este tot mai costisitoare. In acelasi timp
cerintele impuse cadrelor didactice sunt tot mai mari. De aceea este tot mai
necesard atragerea de surse de finantare suplimentare pentru procesul de
invatdimant. Din pdcate o parte semnificativi a acestor resurse este
reprezentatd de taxele percepute de la studenti. Tinand seama de faptul ca nu
se pot face investitii pentru cresterea suprafetei spatiilor de invatdmant si de
cazare (sau cd aceste investitii sunt prea mici) rezultd cd prin cresterea
numarului de studenti procesati, peste o anumitd limitd, se deterioreaza
calitatea procesului de invatamant. Ramane solutia inchirierii de spatii, care
insd este uneori dificil de pus in practicd. Nici valorificarea activitdtii de
cercetare prin contracte cu intreprinderile din judet nu este in prezent o sursa
adecvatd de finantare. Aceste intreprinderi nu au in general nevoi de
cercetare, fiind destinate in primul rand productiei sau comertului si nu de
putine ori intampind si ele probleme financiare. Iata de ce atragerea oricarei
surse financiare poate fi privita ca si o mare victorie. In aceastd lumina poate
fi mai bine apreciatd lista de realizdri obtinute in facultatea noastra,
prezentate la paragraful 7.

10. STRATEGIA PRIVIND INFORMATIZAREA, DOCUMENTAREA §I
BIBLIOTECILE

Biroul Consiliului Profesoral al facultatii de Electronica si
Telecomunicatii acorda o importantd deosebita procesului de informatizare.
Facultatea s-a dotat in ultimii ani cu un numar semnificativ de calculatoare
performante. Aproape fiecarui cadru didactic 1 s-a alocat cate un calculator.
Toate aceste calculatoare sunt conectate la INTERNET. Majoritatea
corespondentei acestor cadre didactice (contracte de cercetare cu personal
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distribuit geografic, propunerea de articole la reviste si conferinte, precum si
urmarirea acestora, etc.) se face in prezent pe aceasta cale. De asemenea
aceste servicii se folosesc si pentru activitatea de informare nemijlocita
(pentru realizarea de materiale didactice sau 1n cercetarea stiintifica). Si
servicile tehnice ale facultatii sunt dotate cu calculatoare. O importanta
deosebita este acordatd secretariatelor facultatii si departamentelor. Prin grija
universitatii noastre aceste secretariate au fost dotate cu programe
performante pentru evidenta studentilor, a rezultatelor profesionale ale
acestora precum si a datoriilor lor restante. Bazele de date referitoare la
activitdtile studentilor devin tot mai cuprinzdtoare. Principala deficientd a
acestor baze de date este ca ele necesita introducerea manuald a unei cantitati
insemnate de date specifice si cad nu sunt tolerante la mici greseli de
ortografie, inerente in orice activitate de secretariat. Dacd se face o singura
greseala de ortografie, studentul corespunzator poate sa dispard din baza de
date. De aceea ar fi necesar ca programele folosite sa fie capabile de
autocontroale.

Reteaua de calculatoare a facultatii noastre este din ce in ce mai bine
exploatatd. Trebuie remarcata in acest sens activitatea desfasurata de catre
domnul profesor Traian Jurca. Serviciul de posta electronica devine tot mai
sigur si este tot mai des folosit in organizarea activitatii didactice si
administrative. Atat schimbul de mesaje intre cadre didactice cét si cel intre
cadre didactice si studenti sunt forme de organizare a activitdtii curente in
facultatea noastra. Toti studentii nostri au conturi de posta electronica pe
serverele din facultate. O componentd importantd a programului INFOSOC,
prevazutd pentru acest an, se referda la Tmbunatatirea exploatdrii acestei
retele.

Politica de informatizare a facultatii noastre se aliniaza la politica de
informatizare a universitatii. Conform acestei politici se urmareste utilizarea
retelei de calculatoare in procesul didactic. Dupd cum s-a ardtat mai sus, in
facultatea noastrd existd deja discipline la care se utilizeaza reteaua de
calculatoare pentru prezentarea resurselor din INTERNET, locale sau
externe, pentru schimbul de mesaje prin postd electronicd, sau pentru
utilizarea resurselor de informare online in procesul didactic. Bineinteles
este vorba in primul rdnd de disciplinele de telecomunicatii, ca de exemplu:
comunicatii de date, retele de calculatoare, trafic de date, optimizarea
retelelor, protocoale de comunicatii, securitatea comunicatiilor pe
INTERNET, INTERNET-INTRANET, sau de limbaje de programare in
timp real. Dar trebuie amintite si disciplinele traditionale ca: utilizarea si
programarea calculatoarelor, dispozitive §i circuite electronice, circuite,
semnale circuite §i sisteme, teoria transmiterii informatiei, electronica
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industriald s.a.m.d. Unul dintre obiectivele Biroului Consiliului Profesoral al
facultatii noastre pentru acest an este generalizarea acestei practici la toate
disciplinele. Principala dificultate este legatd de dinamica ridicata a
activitatilor didactice care se desfasoara in salile dotate cu tehnica de calcul.
De obicei aceste activitati solicitd resurse software diferite. Acestea au
tendinta de a solicita din ce in ce mai mult capacitatea de memorie §i viteza
de calcul a echipamentelor de calcul. In consecinti acestea trebuiesc in
permanentd modernizate, necesitand noi si noi fonduri. De asemenea pentru
pregatirea echipamentelor pentru diferite lucrari de laborator ar fi necesar un
personal tehnic mai numeros decat cel angajat in prezent la facultatea
noastrd. In sfarsit nu trebuie uitat costul ridicat al produselor software si
aspectele legale legate de protectia dreptului de autor al acestor produse.
Toate aceste motive fac necesard atragerea de fonduri de investitii n tehnica
de calcul, atat direct la nivelul facultitii cat si centralizat la nivelul
universitatii.

Un alt obiectiv al politicii de informatizare a universitatii noastre este
utilizarea retelei de calculatoare in cercetarea stiintificd. Pe pagina web a
facultatii sunt prezentate colectivele de cercetare cu principalele lor realizari.
O sarcind laborioasd este permanenta actualizare a acestei pagini web.
INTERNET-ul este utilizat intensiv pentru obtinerea de documentatie
(articole si rapoarte tehnice). Cercetdtori din facultatea noastrd sunt conectati
prin INTERNET cu cercetatori din alte centre de cercetare care si-au propus
si rezolve probleme similare. In departamentele facultitii noastre exista
numeroase resurse documentare pe suport electronic. In acest an Biroul
Consiliului Profesoral va incerca sd convingd toate cadrele didactice din
facultate sa foloseascd reteaua de calculatoare in activitatea lor de cercetare.
Aceasta este o cale de a permite accesul mai multor utilizatori la programe
instalate pe un numar limitat de calculatoare, de a facilita realizarea in
comun a unor articole sau rapoarte sau de a partaja sarcinile de calcul pe mai
multe sisteme 1n cazul unor programe foarte complexe. De asemenea in acest
mod se poate realiza o buna informare in orice domeniu, folosind suportul
electronic. Din pacate odata cu aceste beneficii apar si riscuri suplimentare
de scadere a securitdtii sistemelor de calcul implicate. De aceea reteaua
facultatii ar trebui sd fie mai bine protejatd Tmpotriva unor astfel de atacuri.
[ata o sursd de cheltuieli suplimentare.

Un alt obiectiv al politicii de informatizare a universitatii noastre este
conectarea in retea a tuturor catedrelor, departamentelor si servicilor astfel
incat intreg personalul si toti studentii sd aibd acces la reteaua de
calculatoare. In acest sens se urmireste: trecerea la utilizarea postei
electronice ca mijloc eficient de comunicare intre unitdtile administrative,
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crearea unor aplicatii pe plan local pentru gestionarea unor activitdti ca
evidenta studentilor, prezentarea in paginile web ale universitatii a
principalelor hotarari, manifestari, evenimente din universitate, asigurandu-
se difuzarea rapida a acestora. Facultatea noastra adera si la acest obiectiv
dar intr-un mod nuantat si rezervat. Suntem de parere ca ar trebui sa exista
subretele paralele pentru partile administrativa si didactica. Personalul
administrativ nu are nevoie de software de specialitate tehnica iar personalul
didactic are doar interese limitate in sectorul administrativ. Probabil ca cea
mai buna solutie este utilizarea unor retele INTRANET diferite. Aceasta
solutie ar asigura o securitate Tmbundtatitd (ar fi de exemplu extrem de
supdrator ca studentii sa aibd acces la documente privind evidenta lor
scolara, sau candidatii la examenul de admitere la bazele de date specifice
pentru acest concurs, pe durata desfasurarii sale). In acelasi timp ar fi benefic
ca studentii sd poata sa-si exprime optiunile pe directii de aprofundare, sau
pentru stagiile de practica, folosind posta electronica. De asemenea exista
materiale didactice a caror difuzare ar trebui facuta spre studentii facultatii
noastre dar nu si spre exterior (de exemplu faze intermediare ale
tehnoredactarii unui curs sau programe de aplicatie pentru lucrdri de
laborator). In concluzie suntem de pirere ca accesul la diferite resurse ale
retelei noastre de calculatoare ar trebui controlat.

Dupa cum s-a aratat deja, folosind reteaua INTERNET poate fi
realizatd o documentare foarte buna. Totusi aceasta nu trebuie sa fie singura
sursa de documentare. De exemplu nu este permisa publicarea pe
INTERNET a articolelor din cele mai valoroase reviste de specialitate (ca de
exemplu revistele IEEE) decat la un anumit interval de timp dupa publicarea
acestora. De asemenea actele celor mai valoroase conferinte internationale
nu se publica pe INTERNET. E adevarat ca poti avea acces la listele de
lucrari ale autorilor dar de foarte multe ori articolele amintite mai sus nu pot
fi transferate. latd de ce este necesar ca unele cadre didactice din fiecare
facultate a universitdtii noastre sd facd parte din diferite organizatii
profesionale internationale. In cazul facultitii noastre, un numar semnificativ
de cadre didactice valoroase fac parte din IEEE. Ei pun la dispozitia
doctoranzilor din catedra revistele la care sunt abonati, raspunzand astfel
nevoii de documentare a acestora. Biroul Consiliului Profesoral al facultatii
va sustine §i va promova si in acest an statutul de membru IEEE pentru
cadrele didactice din facultatea noastra amintite mai sus.

O altd sursa de documentare pentru cadrele didactice si studentii din
facultatea de electronica si telecomunicatii, pe care nu mai este necesar sa o
descriem, este biblioteca universitatii noastre.
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11. STRATEGIA CALITATII

La nivelul universitatii aceasta strategie se bazeaza pe urmatoarele trei

directii: transparenta, comparabilitate si convertibilitate.

Si in facultatea noastrd sunt urmarite aceste trei directii.

Activitatea Biroului Consiliului Profesoral este transparentd. Periodic, in
cadrul sedintelor Consiliului Profesoral, se prezintd ultimele activititi ale
Biroului. Fiecare astfel de sedintd are un punct de discutii diverse, in care
membrii Biroului Consiliului Profesoral sunt interpelati si raspund la
intrebarile puse de colegii lor. De asemenea activitdtile Biroului Consiliului
Profesoral sunt prezentate si in Raportul Anual al facultatii noastre,
publicatie in limba englezd. Aceasta brosura cuprinde toate activitatile
desfasurate in cadrul facultdtii noastre in anul calendaristic trecut. De
editarea acestui document se ocupa secretarul stiintific al facultatii, domnul
profesor Aldo De Sabata.

Aceasta publicatie permite compararea activitatilor desfiasurate in
ultimul an cu activitatile desfasurate in anii anteriori, sau cu activitatile
desfasurate in facultdti similare din facultatea noastra sau din alte facultati
din tard sau strainatate. Aceasta publicatie este oferitd de obicei membrilor
delegatilor din strdindtate care viziteaza facultatea noastra. Nu sunt putine
cazurile in care raportul nostru anual a fost laudat de catre acestia.

Convertibilitatea studentilor nostri a fost verificatd prin sistemul
creditelor transferabile. In marea majoritate a cazurilor, stagiile efectuate de
el n universitdti din alte tari au fost bine apreciate. De asemenea, un numar
tot mai mare de absolventi ai facultatii noastre lucreaza in prezent la filiale
ale unor firme straine In Romania sau chiar in strainatate, dovedind
despre cadrele noastre didactice. Existd numeroase cazuri in care cadre
didactice din facultatea noastra au predat sau au desfasurat activitdti de
cercetare in facultdti din strdindtate. De fiecare data activitatea lor a fost
foarte bine apreciata.

Un indicator al calitatii activitatii desfasurate in facultatea noastra este
si indicele de promovabilitate. Valoarea sa relativ scazuta este o dovada a
exigentei crescute a cadrelor noastre didactice. Poate cd si de aici provine
valoarea de utilizare crescuta, dupa absolvire, a fostilor nostri studenti.

Si in facultatea noastra, la fel ca si in alte facultdti ale Universitatii
“Politehnica” din Timisoara, se aplicd sistemul de evaluare a activitatii
didactice, pe baza de teste distribuite studentilor. Din nefericire, dupa
parerea noastrd, aceste chestionare nu sunt bine concepute, permitind unor
studenti care nu au participat integral la activitatea didactica sd-si dea
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parerea despre aceasta, existand 1intrebdri jignitoare la adresa cadrelor
didactice si lasand deschisd portita spre neseriozitate, prin caracterul lor
anonim.

Un alt indicator de calitate propus la nivelul universitatii noastre este
cel al reducerii numarului de specializari. Consideram ca acesta nu este
operant in cazul facultatii noastre. Cererea pe piata muncii a diferitelor
meserii, invatate in diferite facultati ale universitatii noastre, este diferitd. De
aceea concurenta la admiterea in diferite facultdti precum si calitatea
candidatilor sunt diferite. Se pare ca aceasta decizie poate fi doar partial
influentatd prin alegerea unui anumit tip de examen de admitere, propriuzis
sau de dosare. In cazul facultitii noastre au fost incercate ambele tipuri de
examene, iar calitatea candidatilor admisi nu a fost prea diferitd. Oricum
profilul facultatii noastre este cautat in prezent pe piata muncii, indiferent
daca este vorba despre electronica aplicatd, despre masurari sau despre
telecomunicatii. De aceea nu credem ca activitatea din facultatea noastra s-ar
imbunatati daca s-ar renunta la una dintre aceste specializari. De altfel ele
sunt foarte bine reprezentate in toate facultétile cu profil similar din tard sau
din lume. Dimpotrivd credem cd avem inca rezerve pentru cresterea
numirului de specializari. In plus, pe baza regulilor de finantare in vigoare
(asa simpliste cum sunt) se poate face o analizd economica a rentabilitatii
unei specializari. In consecintd se poate stabili daca ea este oportuni sau nu.
De aceea credem ca exista facultati in universitatea noastra (printre care si a
noastrd) pentru care criteriul reducerii numarului de specializari nu ar trebui
postulat ca si indice de calitate. Ideea specialistului universal,
atotcunoscator, desi grandioasa, tine de perioada Renasterii.

12. STRATEGIA MANAGERIALA

La nivelul universitatii “Politehnica” aceastd strategie are doud
componente, una academica si una administrativd. La nivelul unei facultati
este dificild separarea acestor componente. E evident cd structurile de
conducere au caracter administratativ dar membrii lor sunt cadre didactice,
iar bunurile administrate apartin sectorului academic.

Strategia manageriala a facultatii noastre, Tn acord cu strategia
universitatii, se va baza pe urmatoarele actiuni, n acest an calendaristic:

- perfectionarea sistemului si capacitatilor de conducere si administrare,

- o politicd academicd stabild, in acord cu politica universitatii,

implementatd in acord cu celelalte organisme de conducere ale
universitatii,
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- gasirea celor mai eficiente solutii pentru functionarea servicilor

administrative,

- gestionarea resurselor existente si atragerea de noi fonduri,

- gestionarea personalului si administrarea patrimoniului facultatii.
Pentru efectuarea acestor actiuni, Biroul Consiliului Profesoral al facultatii
noastre va colabora cu urmatoarele structuri organizate la nivelul
universitatii: Comisia de strategie si reforme, Comisia pentru resurse umane,
Comisia pentru proces de invatdmant, pentru planuri si programe de
invatdmant, activitate didacticd si probleme studentesti, Comisia pentru
cercetare stiintificd, Comisia pentru resurse materiale §i financiare si
Comisia pentru relatii internationale si imagine universitara.

Decan,

Prof.dr.ing. Marius OTESTEANU
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Anexa 1. Planuri de invatimant



PLAN DE INVATAMANT
Domeniul: Inginerie Electronica si Telecomunicatii

Nr.crt | Disciplina | ¢ [ sTL P CuEx*
Anul I sem. 1
1 Analiza matematica 2 2 4/E
2 Algebra si geometrie 2 2 4/E
3 Fundamente de inginerie mecanica 2 1 4/D
4 Utilizarea calculatoarelor 2 2 4/D
5 Circuite electrice 2 1 1 5/E
6 Materiale, componente si tehnologie electronica 2 1 1 4/E
7 Limbi straine** 2 2/D
8 Educatie fizica 1 1/D
9 Practica 2/C
Total 12 9 5 30
Anul I Sem. 2
1 Matematici speciale 2 2 4/E
2 Matematici asistate de calculator 2 1 1 4/D
3 Fizica 2 1 1 4/E
4 Dispozitive electronice si optoelectronice 3 2 5/E
5 Programarea calculatoarelor 2 2 4/D
6 Masurari electrice si electronice 2 1 1 4/E
7 Limbi straine** 2 2/D
8 Educatie fizica 1 1/D
9 Practica 2/C
Total 13 8 7 30
Anul IT Sem. 3
1 Circuite integrate digitale 2 2 4/E
2 Arhitectura retelelor de calculatoare 2 2 4/D
3 Campuri si unde electromagnetice 2 1 1 4/E
4 Semnale si sisteme 2 1 1 4/E
5 Cultura si civilizatie 1 1 2/D
6 Circuite electronice fundamentale 2 2 5/E
7 Proiectare asistata de calculator 2 2 4/D
8 Educatie fizica 1 1/D
9 Practica 2/C
Total 13 4 10 30
Anul II Sem. 4
1 Microeconomie 2 1 4/D
2 Prelucrarea semnalelor 2 2 4/E
3 Tehnica frecventelor inalte 2 1 1 4/E
4 Sisteme de prelucrare numerica cu procesoare 3 2 5/E
5 Circuite integrate analogice 2 2 4/E
6 Programare orientata pe obiecte 2 2 4/D
7 Proiect de circuite electronice 2 2/D
8 Educatie fizica 1 1/D
8 Practica 2/C
Total 13 3 9 2 30
Legendi
C S L P Cr/Ex*
Curs Seminar Laborator Proiect Credite/Forma de examinare

* Forma de evaluare: E = examen; D = evaluare distribuita; C = colocviu

**Se alege o limba straina dintre: engleza, franceza sau germana.
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PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Inginerie Electronici si Telecomunicatii - Specializarea: Electronici aplicati

Eg Disciplina ‘ C | S ‘ L P ‘ Cr./Ex*
Anul III Sem. 5
1 Management si Marketing 2 2 0 0 4/D
2 Aparate electronice de misurat 2 0 2 0 4/E
3 Radiocomunicatii 2 0 2 0 4/D
4 Electronica de putere 2 0 2 0 4/E
5 Teoria informatiei si a codarii 2 1 1 0 4/E
6 Sisteme de achizitii de date 2 0 2 0 4/E
7 Bazele sistemelor flexibile inteligente 2 0 2 0 4/D
8 Practica 2/C
Total 14 3 11 0 30
Anul III Sem. 6
1 Se alege o disciplina de la o altd specializare 2 0 2 0 4/E
2 Sisteme cu logica programabila 2 0 1 1 6/D
3 Compatibilitate electromagnetica 2 0 2 0 4/E
4 Constructia si tehnologia echipamentelor electronice 2 0 2 0 4/E
5 Electronica de putere in comutatie 2 0 2 0 4/E
6 Instrumentatie virtuala 2 0 1 1 6/D
7 Practica 2/C
Total 12 0 10 2 30
Anul IV Sem. 7
1 Testarea echipamentelor electronice si de telecomunicatii 2 0 2 0 4/E
2 Software pentru electronica si telecomunicatii 2 0 1 5/D
3 Modelare si simulare 2 0 1 1 4/E
4 :é;’t;)i::: oreede El?if(l)‘;lectronicii Senzori si actuatori 2 0 2 0 4D
5 gg?ﬂéi&;ﬁomce VHDL Procesoare de semnal 2 0 2 0 4/E
6 Disciplina de la alta ruta curriculara 2 0 2 0 4/E
7 Proiect cu procesoare 0 0 0 2 4/D
8 Comunicare 0 1 0 0 1/D
Total 12 1 10 4 30
Anul IV Sem. 8 (7 sdiptamani + 7 saptamani lucrare licenta)
1 Curs extern 2 1,5 1,4 0 3/E
2 Disciplina de la alta ruta curriculara 3 0 0 3/E
3 |Automatizari Tehnici de pr. VLSI Automatizari 3 0 0 3/E
5 Proiect de software 0 0 0 2 3/D
6 | LUCRARE DE LICENTA 15
Total 11 1,5 | 104 | 2 30

* Forma de evaluare: E = examen; D = evaluare distribuita; C = colocviu
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PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Inginerie Electronici si Tc. - Specializarea: Tehnologii si sisteme de telecomunicatii

]C\g: Disciplina cls| v |p |5
Anul III Sem. 5
1 Management si Marketing 2 2 0 0 4/D
2 Aparate electronice de misurat 2 0 2 0 4/E
3 Radiocomunicatii 1 2 0 2 0 4/E
4 Electronica de putere 2 0 2 0 4/D
5 Teoria informatiei si a codarii 2 1 1 0 4/E
6 Comunicatii de date 2 1 1 0 4/D
7 Circuite de telecomunicatii 2 0 2 0 4/E
8 Practica 2/C
Total 14 4 10 0 30
Anul III Sem. 6
1 Se alege o disciplina de la alta specializare 2 0 2 0 4/E
2 Decizie si estimare in teoria informatiei 2 0 1 1 6/D
3 Sisteme de televiziune 2 0 2 0 4/E
4 Transmisii telefonice 2 0 2 0 4/E
5 Sisteme de comutatie digitala 2 0 2 0 4/E
6 Baze de date 2 0 1 1 6/D
7 Practica 2/C
Total 12 0 10 2 30
Anul IV Sem. 7
1 Testarea echipamentelor electronice si de tc. 2 0 2 0 4/E
2 Software pentru electronica si tc. 2 0 1 1 5/D
3 Modelare si simulare 2 1 1 0 4/E
4 | Radiocomunicatii 2 Z‘r’;‘l’ﬁ;’é‘;‘;f‘“’ Tehnologii multimedia| 2 | 0 | 2 0 | 4D
5 Retele numerice integrate Grafica computerizata 2 0 2 0 4/E
6 Disciplina de la altd ruta curriculara 2 0 2 0 4/E
7 Proiect de dezvoltare 0 0 0 2 4/D
8 Comunicare 0 1 0 0 1/D
Total 12 2 10 3 30
Anul IV Sem. 8 (7 saptimani + 7 saptimani lucrare licenta)
Curs extern 2 1,5 1,4 0 3/E
2 Disciplind de la alta rutd curriculara 3 0 3 0 3/E
3 Comunicatii optice rS;lelelil(t)arltea sirg:élcge audio- 3 0 3 0 3/E
4 | Comunicatii mobile ?ei’et}re‘;:frarea Si‘é:;pres‘e audio- | 3| o | 3 0 | 3E
5 Proiect de software 0 0 0 2 3/D
6 LUCRARE DE LICENTA 15
Total 11 {15 | 104 2 30

* Forma de evaluare: E = examen; D = evaluare distribuita; C = colocviu
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PLAN DE INVATAMANT oo 5
Domeniul: Inginerie Electronica si Telecomunicatii —- INVATAMANT LA DISTANTA

Nr.crt | Disciplina | st [TC [ AT [ AA | Cr/Ex*
Anul I sem. 1
1 Analiza matematica 2 1 1 0 4/E
2 Algebra si geometrie 2 1 1 0 4/E
3 Fundamente de inginerie mecanica 2 0 0 1 4/EP
4 Utilizarea calculatoarelor 2 0 0 2 4/EP
5 Circuite electrice 2 0,5 0,5 1 5/E
6 Materiale, componente si tehnologie electronica 2 0,5 0,5 1 4/E
7 Limbi straine** 0 1 1 0 3/EP
8 Practica 2/C
Total 12 4 4 5 30
Anul I Sem. 2
1 Matematici speciale 2 1 1 0 4/E
2 Matematici asistate de calculator 2 0,5 0,5 1 4/EP
3 Fizica 2 0,5 0,5 1 4/E
4 Dispozitive electronice si optoelectronice 3 0 0 2 S/E
5 Programarea calculatoarelor 2 0 0 2 4/EP
6 Masurari electrice si electronice 2 0,5 0,5 1 4/E
7 Limbi straine* 0 1 1 0 3/EP
9 Practica 2/C
Total 13 3,5 3,5 7 30
Anul I Sem. 3
1 Circuite integrate digitale 2 0 0 2 4/E
2 Arhitectura retelelor de calculatoare 2 0 0 2 4/EP
3 Campuri si unde electromagnetice 2 0,5 0,5 1 4/E
4 Semnale si sisteme 2 0,5 0,5 1 4/E
5 Cultura si civilizatie 1 0,5 0,5 0 3/EP
6 Circuite electronice fundamentale 2 0 0 2 5/E
7 Proiectare asistata de calculator 2 0 0 2 4/EP
8 Practica 2/C
Total 13 1,5 1,5 10 30
Anul IT Sem. 4
1 Microeconomie 2 0,5 0,5 0 4/EP
2 Prelucrarea semnalelor 2 0 0 2 4/E
3 Tehnica frecventelor inalte 2 0,5 0,5 1 4/E
4 Sisteme de prelucrare numerica cu procesoare 2,5 0,5 0 2 S/E
5 Circuite integrate analogice 2 0 0 2 4/E
6 Programare orientata pe obiecte 2 0 0 2 5/EP
7 Proiect de multimedia 0 0 0 2 2/EP
8 Practica 2/C
Total 12,5 1,5 1 11 30
Legenda
SI TC AT AA Cr/Ex*
Studiu Teme de Activitati Activitati . .
s L . ’ Credite/Forma de examinare
individual control tutoriale asistate

* Forma de evaluare: E = examen; EP = evaluare pe parcurs; C = colocviu

**Se alege o limba straina dintre: engleza, franceza sau germana.
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PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Inginerie Electronica si Telecomunicatii — INVATAMANT LA DISTANTA

Nr.

et Disciplina SI | TC | AT | AA Cr./Ex*
Anul III Sem. 5
1 Management si Marketing 2 1 1 0 4/EP
2 Aparate electronice de misurat 2 0 0 2 4/E
3 Radiocomunicatii 2 0 0 2 4/E
4 Electronica de putere 2 0 0 2 4/E
5 Teoria informatiei §i a codarii 2 0,51 05 1 4/E
6 Comunicatii de date 2 0,51 0,5 1 4/EP
7 Sisteme de achizitii de date 2 0 0 2 4/EP
8 Practica 2/C
Total 14 2 2 10 30
Anul III Sem. 6
1 Instrumentatie virtuala 2 0 0 2 4/E
2 Compatibilitate electromagnetica 2 0 0 2 6/EP
3 Sisteme de televiziune 2 0 0 2 4/E
4 Transmisii telefonice 2 0 0 2 4/E
5 Sisteme de comutatie digitala 2 0 0 2 4/E
6 Baze de date 2 0 0 2 6/EP
7 Practica 2/C
Total 12 0 0 12 30
Anul IV Sem. 7
1 Testarea echipamentelor electronice si de telec. 2 0 0 2 4/E
2 Software pentru electronica si telecom. 2 0 0 2 S/EP
3 Modelare si simulare 2 0,51 0,5 1 4/E
4 Dezvoltarea aplicatiilor multimedia 2 0 0 2 4/E
5 Tehnologii multimedia 2 0 0 2 4/EP
6 Prelucrarea imaginilor 2 0 0 2 4/E
7 Proiect multimedia 0 0 0 2 4/EP
8 Comunicare 0 0 1 0 1/EP
Total 12 { 05| 15 13 30
Anul IV Sem. 8 (7 sdptimani + 7 siptamani lucrare licenta)
1 Tehnologii Web 2.0 2 08 | 0,8 1,4 3/E
2 Securitatea retelelor 3 0 0 3 3/E
3 Productie audio-video 3 0 0 3 3/E
4 Compresie audio-video 3 0 0 3 3/E
5 Proiect de software 0 0 0 2 3/EP
6 LUCRARE DE LICENTA 15
Total 1 {08 | 08 | 12,4 30

* Forma de evaluare: E = examen; EP = evaluare pe parcurs; C = colocviu
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Anexa 2. Structura departamentelor facultatii



Gradul didactic Electronica Masurari si Comunicatii
Aplicata electronicd optica
Profesor 2 - -
consultant
Profesor 8 5 9
Conferentiar 6 2 4
Sef de lucrari 4 2 4
Asistent 10 7 12
Preparator 3 1 4
Total 33 17 33




ANEXA 3. Exemple de cooperare internationala.



SINTEZA éCTIVITAIILOR DE COOPERARE INTERNATIpNALA
DESFASURATE LA FACULTATEA DE ELECTRONICA SI
TELECOMUNICATII CARE SE VOR CONTINUA SI IN ACEST AN

1. Specializari la care activitatile didactice utilizeaza limbi de circulatie
internationala
1a. Denumirea specializarii
Ciclu de studii aprofundate "Traitement du signal".
1b. Limba de circulatie internationala in care se face predarea
Franceza.
lc. Anul infiintarii
1998.
1d. Numérul mediu de studenti inscrisi
9 pe an.
Cursurile care se predau la acest ciclu si titularii acestora sunt:
“Traitement adaptatif du signal” , Prof .dr. ing. Campeanu Andrei,
“Traitement des images”, Prof .dr. ing. Gui Vasile,
“Morphologie mathématique”, Prof .dr. ing. Isar Alexandru,
“Applications des réseaux des neurones”, Conf. dr. ing. Botoca Corina,
“Theorie des ondelettes”, Prof .dr. ing. Isar Alexandru,
"Traitement statistique du signal", Prof. dr. ing. Sabin Ionel,
"Représentations temps-fréquence", Prof. dr. ing. Adrian Mihaescu,
“Techniques modernes de télécommunications”, ing. Mutiu Mihai, Alcatel, filiala
Timisoara.

2. Cursuri de scurta durata sustinute la UPT de profesori invitati:

Pentru ciclul de studii aprofundate "Traitement du signal" s-a obtinut un grant, finantat de

catre Servicile Culturale ale Ambasadei Frantei la Bucuresti, intitulat "Module

d'enseignement francophone" (MEF). In cadrul acestui grant au fost invitati urmatorii

profesori, care au tinut cate 14 ore de curs, cu subiectele prezentate mai jos:

e Applications des réseaux de neurones en télécommunications, februarie 2001,
Profesor Gaussier Philippe de la Universitatea din Cergy-Pontoise;

e Les applications du traitement du signal en télécommunications, systeémes de
turbocodage, martie 2001, Profesor Fijalkow Inbar, ENSEA, Cergy-Pontoise,

¢ Quelques connexions entre le traitement adaptatif du signal et le traitement statistique
du signal, martie 2001, Profesor Delmas Jean-Pierre, INT - Evry,

e Le filtrage de Kalman, martie 2002, Profesor Najim Mohamed, Université¢ Bordeaux
L

e Introduction a la theorie des représentations temps-fréquence, martie 2002, Profesor
Quinquis André, ENSIETA - Brest.

e Aspects moderns de la theorie des représentations temps-fréquence, martie 2003,
Profesor Quinquis André, ENSIETA - Brest.

e Les turbocodes, martie 2003, Profesor Jezequel Michel, ENST-Bretagne Brest.



e Applications des reseaux de neurones dans la robotique, martie 2003, Conferentiar
Moga Sorin, ENST-Bretagne, Brest.

In acest an este previzuta vizita urmatorilor profesori din Franta: Quinquis Andre, de la
ENSIETA-Brest si Boucher Jean-Marc, Douillard Catherine si Moga Sorin de la ENST-
Bretagne, Brest. Vizitele acestor profesori se vor desfasura pe baza unor conventii
Erasmus-Socrates, intre scolile la care activeaza acesti profesori si facultatea noastra.

3. Acorduri de cooperare universitara:

Acord de cooperare: COBBALT "Ouest-Balkans-Baltique",

Responsabil UPT: prof. dr. ing. Nafornitd Miranda,

Parteneri: IRESTE Nantes, Franta, Universitatea Tehnica Sofia, Bulgaria si Universitatea
“Politehnica” din Timisoara,

Obiectiv: Aplicarea tehnicilor multimedia in TC.

Proiect RO-TIMISOARA04-SF-OULU11 (Socrates — Erasmus)
Coordonat de Universitatea “Politehnica” din Timisoara,
Obiective: Constructia unei retele de educatie permanenta,
Director: Prof. dr. ing. Vasiu Radu,

Obiective: Area: Internet Learning Environment,

Parteneri: Oulu Institute of Technology, Oulu, Finlanda.

4. Colaborari cu firme internationale:

Facultatea ETc are un acord de colaborare cu firma Alcatel. Pe baza acestui acord
au fost dotate 3 laboratoare din cadrul facultatii iar specialisti de la aceasta firma predau o
disciplina la anul V Tc si o disciplina la ciclul de studii aprofundate cu predare in limba
franceza "Traitement du signal". De asemenea exista un acord intre conducerea UPT si
firmele CONTINENTAL si Kathrein, din care este parte si facultatea ETc. Pe baza sa se
efectueaza in cadrul facultdtii ETc proiecte de diploma si de dizertatie pe teme de interes
pentru firma Kathrein. Una dintre temele de cercetare abordate in comun este: "Studiul
neliniaritatilor in liniile de transmisiune" . De aceasta tema sunt responsabili domnii prof.
dr. ing. Ignea Alimpie de la Facultatea ETc si R. Gabriel de la Kathrein Werke K.G. In
cadrul acestei teme au fost realizate 5 proiecte de diploma si o lucrare de dizertatie de
catre studenti ai facultatii ETc. De asemenea au fost publicate 5 lucrari stiintifice pe
aceasta tema.
Domnul profesor Bogdanov Ivan dirijeaza si cooperarea dintre facultatea noastra si firma
germand Rohde&Schwarz. In cadrul acestei colaborari au fost trimisi sau urmeazi sa fie
trimisi studenti din facultatea noastra la sediul acestei firme din Munchen pentru a efectua
stagii de elaborare a proiectului de diploma.
Existd de asemena un acord intre filiala din Timisoara a firmei Spaceborne, din SUA si
facultatea de electronica si telecomunicatii. Pe baza acestui acord cadrele didactice din
facultate ofera consultanta tehnica, se efectueaza cercetare stiintifica in comun, in fiecare
an un numar de 2 - 3 studenti fac practica la firma, 4 ingineri din firmd sunt doctoranzi si
sunt condusi in aceastd activitate de profesori din cadrul faculttii iar preparatori din
facultate s-au specializat la firma.



