MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA "POLITEHNICA" DIN TIMISOARA
FACULTATEA DE ELECTROTEHNICA
SI ELECTROENERGETICA

PLAN STRATEGIC
2008 - 2012

Timisoara
2008



CUPRINS

L INETOAUCETE ...ttt et st ettt et e bt e st e s aeeesneees 2
2. Misiunea Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica ............cceeeeveeeeeiiiieeeiiieee e, 2
3. Strategia MAaNAZETIALA. ........eeiiiiiiiiiiiiiie ettt e et e st e et e e st e e snbeeeens 3
4. Strategia CAlItATIT......ooouiiiiiiiiiiii i e 4
5. Programele de STUAIT .....ccooouuiiiriiiiiiiiitice ettt 5
6. Tehnologia dIdACHICA. .....c.ocuuiiiiiiiiieie ettt ettt e st e e e e e e 6
7. Activitatea de cercetare - dezZvoltare - INOVATE ........c.oocuveeieriitiiiiiiiee ettt e 6
8. Comunitatea academicd. Resursele Umane ..............cocceevviieiiiieiiiiniiceniie e 8
9. Strategia de gestionare a bazei Materiale ............cccceiiiiiiiiiiiiiieee e 9
10. Strategia de gestionare a resurselor fiNanCIare.............cceeieiieiieriiiireeieee e 10
11, Strategia de IMAZITE ......eeeeiiiiieeeiiiiee ettt ettt e et ee e et e e e sabtee e e nteeeeeasaeeeeaansteeeennreeeeennee 10
12. Cooperarea internd i internationala ............cc.eeiiiiiiiiiiiiiee et eeeeee e 11



1. Introducere

1.1. Planul strategic al Facultatii de Electrotehnicd si Electroenergetica pentru perioada 2008 -
2012 este elaborat astfel incat sa valorifice premisele favorabile oferite de:

- 0 dezvoltare economica sustinutd a Romaniei 1n viitorii ani, exprimata printr-o rata anuald de
crestere a productiei de cca. 6 %, ceea ce oferd oportunitati excelente de incadrare
absolventilor Facultétii de Electrotehnica si Electroenergetica;

- investitii masive in domeniul electroenergetic, cifrate la peste 3 mld. € In urmatorii 3-4 ani,
care mentin competitivitatea specializarilor Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica;

- investitii stimulative din bugetul de stat in dezvoltarea bazei materiale a invatdmantului
superior romanesc, inclusiv a Facultitii de Electrotehnica si Electroenergetica, cifrate anual la
cca. 2 mld. € fapt ce creeaza premisele mentinerii si ridicarii calitatii pregatirii;

- largirea masiva a pietei fortei de munca pentru absolventii Facultitii de Electrotehnica si
Electroenergetica, ale caror diplome sunt acum automat recunoscute in spatiul U.E;

- cresterea substantiala, de pand la cca. 1,5 mld. € anual, a fondurilor publice alocate in
Romania pentru programele de cercetare stiintifica;

- participarea Romaniei la Programul cadru PC7 al Uniunii Europene, care stabileste si
finanteaza programe de cercetare stiintifica pana in anul 2013.

1.2. In contextul dezvoltirii economice regionale, facultatea noastrd va fi in continuare un
partener important 1n stabilirea unor legaturi didactice, stiintifice si economice noi, asigurand si
dezvoltarea celor mai vechi, in folosul reciproc al factorilor implicati. In perioada 2008 - 2012,
Facultatea de FElectrotehnica si Electroenergetici va dezvolta relatiile cu parteneri de acum
consacrati, ca ALCATEL, SIEMENS, ZOPPAS, S.C. ENEL Distributie Banat S.A., C.N.T.E.E.
TRANSELECTRICA S.A., Sucursala de Transport Timisoara, S.C. "ELBA" S.A., Timisoara,
ZUMTOBEL LIGHTING Roméania S.C. ELECTROCENTRALE - Deva - Mintia, S.C.
"HIDROELECTRICA" S.A. etc.

1.3. Facultatea de Electrotehnica si Electroenergeticd va activa in continuare in cadrul
Consortiului facultatilor care pregétesc ingineri in domeniul electric si energetic §i care cuprinde
facultatile de Energetica din Bucuresti, Electrotehnica din Iasi si din Cluj-Napoca, Electrotehnica si
Informatica din Brasov, Inginerie Electricd si Informatica din Suceava, Inginerie din Pitesti, de
Electromecanica Navald din Constanta, Electrotehnica si cea de Electromecanica din Craiova si
Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica din Timisoara

Vor fi continuate si extinse relatiile internationale cu universitétile si facultatile de profil, cum
sunt: Universitatea "Paul Sabatier" din Toulouse, INP din Grenoble, Universitatea din Aalborg,
Universitatea Hanyanh din Seoul, Politecnico di Torino, Universitatea Tehnica Nationald din Atena,
Institutul Tehnologic National Costa Rica, Institutul Tehnologic din Tokyo, Universitatea din
Cassino, Universitatea din Kraguevat, Facultatea Tehnicd din Cacak, Universitatea din Novi Sad
etc.

2. Misiunea Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergeticd In consonantd cu idealul educational al
invatdmantului superior roménesc trebuie sa formeze in continuare specialisti integrati in societatea
bazatd pe cunoastere.

- Misiunea facultatii constd in:

- Formarea profesionald initiald si permanentd, la nivel universitar si postuniversitar, in domenii
ingineresti, interdisciplinare si complementare

- Cercetare, dezvoltare, inovare



- Transfer se stiintd, tehnologie si know-how, productie si servicii specifice pentru terti.
Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica trebuie sa mentind un nivel de excelentd 1n
procesul de predare - invitare, cercetare stiintifica si educatie pentru a asigura:
- calitate in formarea si dezvoltarea competentelor cheie in domeniile sale de specialitate, care
sa constituie baza pentru invatarea permanenta;
- formarea unui set de valori individuale si sociale care sa orienteze comportamentul si cariera
absolventilor;
- dezvoltarea gindirii i creativitatii.
Misiunea Facultdtii de Electrotehnica si Electroenergetica va fi echilibrat orientatd atit spre
oferirea de programe de studii, cat si spre cercetare - dezvoltare - inovare.
In ceea ce priveste catedrele, acestea sunt structurile academice responsabile de producerea,
transmiterea si valorificarea cunostintelor din domeniile de specialitate.
Catedrele trebuie sa asigure:
- oferte de predare flexibile si concordante cu cerintele programelor de studiu;
- realizarea de cercetari performante, precum si transferuri tehnologice.

3. Strategia manageriala

3.1. Principiile de conducere a facultaitii
Facultatea de Electrotehnica si Electroenergeticd este autonoma si responsabilda de
managementul propriu.
In acest sens, conducerea Facultitii de Electrotehnica si Electroenergetica se orienteazi dupa
urmatoarele principii:
- asigura libertatea academica 1n activitatile de predare si cercetare - dezvoltare - inovare;
- stabileste conditiile de acces si desfasurare a programelor de studii oferite de Facultatea de
Electrotehnica si Electroenergetica
- organizeazd concursurile de selectare si promovare a personalului didactic si de cercetare;
- asigurd participarea tuturor reprezentantilor comunitatii universitare la elaborarea si luarea
deciziilor ;
- asigura exprimarea liberd a opiniilor profesionale;
- asigurd integrarea 1n spatiul roménesc si european al Tnvataméantului superior, precum si in cel
similar al cercetarii - dezvoltarii - inovarii;
- asigura egalitatea de sanse §i oportunitdti in activitatile de invatare si cercetare - dezvoltare -
inovare;
- asigura transparenta actului managerial.

De asemenea, conducerea Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica va asigura:

- o calitate cat mai buna a predarii si Tnvatarii;

- formarea studentilor 1n calificari universitare relevante pe piata muncii, prevazute in Registrul
National al Calificarilor din Invataméntul superior;

- extinderea oportunitatilor pentru formarea si dezvoltarea tinerilor universitari;

In ceea ce priveste studentii, principiile care reglementeaza activitatea lor sunt:

- principiul nediscriminarii, Tnsemnand egalitatea de tratament a tuturor studentilor;

- consilierea si informarea studentilor, In scopul orientdrii profesionale; in acest sens vor fi
stabilite responsabilitati anume la nivelul Consiliului Profesoral;

- principiul democratiei §i reprezentarii studentilor, realizat prin participarea acestora la toate
deciziile luate in facultate. Conducerea Facultitii de Electrotehnica si Electroenergetica va
sprijini logistic alegerea democratica a reprezentantilor studentilor;

- principiul libertatii de exprimare, interzicindu-se sanctionarea studentilor pentru opiniile
exprimate;

- principiul transparentei si accesului la informatii, realizat prin accesul liber si gratuit al
oricarui student la informatiile ce privesc viata academica si propriul parcurs educational.
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In Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetici nu sunt admise restrictii sau privilegii

determinate de varstd, nationalitate, apartenenta etnicd, sex, origine sociald, orientare politicad sau
convingeri religioase, cu exceptia celor prevazute expres de lege.

3.2.

Obiectivele strategiei manageriale

Strategia manageriald prevede cdile si resursele pentru:

realizarea unui management de tip antreprenorial;

finantarea echitabila din surse publice, dimpreuna cu diversificarea bazei de finantare;
administrarea patrimoniului si realizarea de noi investitii;

diversificarea serviciilor neacademice (consultanta, expertiza etc.);

utilizarea eficientd a personalului administrativ;

implicarea studentilor in managementul academic, Indeosebi in ceea ce priveste oferta
educationala si sociala;

dezvoltarea cooperarii academice si stiintifice interne §i internationale;

dezvoltarea parteneriatului cu mediul economico-social: dezvoltarea ofertei de cursuri post-
universitare;

dezvoltarea parteneriatului cu segmentul preuniversitar, furnizor de noi studenti;

promovarea imaginii facultitii Tn mediile scolare, academice si de afaceri din euroregiune,
din tard, din U.E. si din alte tari cu care se pot stabili relatii. Folosirea Tn acest scop a unor
materiale publicitare, a mass-mediei, a internetului, precum si a absolventilor facultatii.
Conducerea Facultitii de Electrotehnicd si FElectroenergetici va sprijini incheierea de

contracte cu institutii publice si operatori economici, atat In domeniul cercetarii - dezvoltarii -
inovarii cat si al educatiei permanente. De asemenea, va initia si derula actiuni de cooperare cu alte
facultati si organizatii similare din tard si straindtate, va participa la activitatea unor organizatii
europene si internationale.

3.3. Comisiile de lucru ale Consiliului Profesoral

Strategia manageriald va fi realizatda prin Comisiile de lucru ale Consiliului Profesoral,

organizate astfel:

Comisia de strategie, reforma si proces de Invatamant, avand ca sarcind elaborarea Planului
Strategic, precum si a Planului Operational Anual ale Facultatii, intocmirea planurilor de
invatamant;

Comisia pentru resurse umane, materiale, financiare si deontologie profesionald, avand ca
atributii elaborarea politicii de personal, a politicilor financiare, analizarea cazurilor de
comportament necorespunzator a personalului didactic si tehnic administrativ, elaborarea
planurilor anuale de reparatii si achizitii;

Comisia pentru activitatea de cercetare - dezvoltare - inovare cooperare si imagine, avand ca
sarcind coordonarea si stimularea activitatii de cercetare - dezvoltare - inovare, extinderea
relatiilor de cooperare cu alte facultati similare din tard si strdinatate, cu firmele economice,
implemen-tarea de programe prevazute cu mobilitati, atit pentru cadre didactice cit si pentru
studenti;

Comisia pentru probleme studentesti, avand ca atributii reglementarea §i respectarea
drepturilor si obligatiilor studentilor, consilierea lor, sprijinirea activitatilor culturale, sociale,
sportive etc.

4. Strategia calitatii

Sistemul de asigurare a calitdtii cuprinde evaluari periodice interne ale domeniilor si

programelor de pregatire implementate, ale caror rezultate trebuie sd furnizeze dovezi pentru
evaludrile externe.



Sistemul include:
- obiective si standarde clare si masurabile;
- norme metodologice pentru implementare, referind inclusiv implicarea partenerilor;
- resurse adecvate;
- metode de evaluare, imbinand auto-evaluarea cu evaluarea externa;
- mecanisme §i proceduri de feedback pentru imbunatatirea calitatii,
- mijloace de prezentare a rezultatelor evaluarilor publicului larg.

Structurile facultatii si cadrele didactice rdspund de definirea programelor de studii, de
implementarea acestora si de maniera in care, prin parcurgerea lor, se titreaza studentii din diverse
cicluri de studii.

Performantele individuale in plan didactic ale staff-ului academic si capacitatea acestuia de a
obtine rezultate notabile Tn cercetare si de a le aduce 1n actul didactic vor contribui Intr-o masura
sporita la promovarea in ierarhia didactica.

Studentii facultatii, principali beneficiari ai programelor de studii si ai altor programe ale
facultatii participd la proiectarea §i aprobarea programelor, precum si la revizuirea acestora.
Punctele de vedere ale studentilor exprimate prin proceduri si reglementdri interne vor constitui,
dupa caz, elemente de autoevaluare ale proceselor, sugestii de Tmbundtitire §i Tnnoire etc.
Consultarea studentilor in privinta procesului de invatdmant, a conditiilor in care acesta se
desfasoara si cunoasterea doleantelor lor reprezinta una dintre caile de asigurare a calitatii educatiei.

5. Programele de studii

Facultatea organizeaza si gestioneazd programe de studii la nivel de licentd, master si
doctorat, precum si programe de formare continua.

5.1. Programele de studii de licenta

Oferta de programe de studii de licentd a Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica
acopera in prezent domeniul fundamental de stiinte ingineresti, domeniile Inginerie electrica si
Inginerie energetica.

Se vor efectua demersurile necesare ca incepand cu anul universitar 2009 - 2010 sa se
introducd un nou domeniu de studii de licentd, "Inginerie industiald", specializarea "Ingineria
sistemelor de energii regenerabile". Se vor crea conditiile pentru o cifra de scolarizare de 60
studenti/an pentru aceasti noud specializare. In total, pentru cele trei domenii de studii de licentd
avute 1n vedere, se vor asigura conditii pentru o cifrd de scolarizare de 250 studenti/an.

Conducerea Facultitii de Electrotehnicd si Electroenergeticd va asigura o corectd
dimensionare a volumului de munca a studentilor, exprimat in termenii creditelor de studii.

Admiterea studentilor 1n ciclul "licentd" este oportun sa se faca pe baza de concurs de dosare.

Fiecare program de studiu, reprezentdnd un set de unitati curriculare de predare, nvatare,
cercetare, aplicatii practice si evaluare, va fi astfel organizat incit sd conduca la obtinerea unei
calificari universitare acoperitoare pentru diploma de studii si suplimentul de diploma.

Conducerea Facultitii de Electrotehnica si Electroenergeticd va acorda o mare atentie
dezvoltérii mobilitatii studentilor si cadrelor didactice, precum si recunoasterii perioadelor de studii
efectuate In tard sau strainatate.

Desfasurarea practicii in productie, inclusiv prin incheierea unor conventii de practica cu
Societdti Comerciale de profil din Timisoara , constituie o prioritate.

Se va asigura o mai buna coordonare a temelor lucrarilor de licentd, astfel incat acestea sa
abordeze intr-o masurd mai mare probleme cerute de diverse firme si conducerea proiectelor de
diploma in cotuteld, cadre didactice si ingineri din productie.



5.2. Programele de studii de nivel '"'master"

Studiile de nivel master vor ocupa un loc important in oferta de programe de studii a
Facultatii de Electrotehnica si Electroenergeticd. Se vor pastra cele doud specializari actuale. Se va
pregati introducerea unei noi specializiri, "Ingineria sistemelor de energii regenerabile"; se va
actiona pentru cresterea numarului de studenti de la 126 cati sunt in 2008 la 240 1n 2012.

5.3. Programele de studii de nivel "doctorat"

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergeticd dispune in 2008 de 12 conducatori de
doctorat, cuprinzand 1n scolile doctorale un numar de 81 doctoranzi.

Pentru a asigura pregatirea in ciclul "doctorat" la nivelul cerintelor din "agenda Lisabona"
Facultatea de Electrotehnicd si Electroenergeticd are nevoie imediatd de cel putin Incd 5-6
conducatori de doctorat. Formarea acestora este o prioritate a politicii de personal a facultatii.

5.4. Programele de formare continua

Cadrele didactice din Facultatea de Electrotehnica si Electroenergeticd vor continua
activitatea in cadrul Departamentului de Educatie Permanentd al Universitatii "Politehnica",
departament ce ofera, in acord cu cerintele pietei, o gama larga de cursuri de formare continua.

In cadrul facultitii, vor continua cursurile similare cu angajatii de la C.N.T.E.E.
TRANSELECTRICA S.A. si S.C. ENEL Distributie Banat S.A. Timisoara, precum si cursurile de
pregatire a expertilor energetici, organizate sub egida Agentiei Roméane pentru Conservarea
Energiei.

Facultatea va asigura conditii pentru editarea suporturilor de curs necesar formarii continue.

6. Tehnologia didactica

In Facultatea de Electrotehnici si Electroenergetici se vor continua eforturile pentru
promovarea tehnicii de calcul si a tehnologiei multimedia n procesul de invatdmant. Se va extinde
procesul de prezentare a cursurilor si lucrarilor de laborator pe internet, astfel Incat studentii sa
poatd accesa aceste materiale. Se va actualiza semestrial si site-ul facultatii, astfel Incat materialele
didactice sa poata fi consultate si pe internet.

In evaluarea studentilor se va pune accent pe prestatia pe parcurs, activitate notata distinct fata
de nota la examen. La recontractarea unei discipline se va tine seama de ceea ce s-a promovat.
Actul didactic va fi Tnsotit de un proces sistematic de evaluare a activitdtii studentilor. Va continua
actiunea de evaluare a cadrelor didactice si a disciplinelor de cétre studenti.

7. Activitatea de cercetare - dezvoltare - inovare

7.1. Cercetarea stiintifica

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergeticd din Timisoara si-a stabilit ca obiectiv
prioritar sd mentind si sa dezvolte forta sa traditionala - cercetarea stiintifica. Regulamentul U.P.T.
destinat stimularii activitatii de cercetare acordd autonomie celor ce angajeazd contracte de
cercetare-proiectare, asistentd tehnica, activititi de consulting si expertizd tehnica, permite sa
foloseascd fondurile obtinute in conformitate cu cerintele colectivului care a participat la realizarea
veniturilor suplimentare. In tabelul 7. 1 sunt prezentate cele 3 centre de cercetare acreditate, care
functioneaza focalizat pe principalele domenii de cercetare ce se desfasoard in facultate.



Tabelul 7.1. Centre de cercetare acreditate CNCSIS

Nr. . .
ert Denumire centru cercetare Director centru cercetare

1 Noi sisteme de reglaj inteligent al migcarii Prof.dr.ing. Gheorghe Atanasiu

Analiza regimurilor de functionare a sistemelor . . .
2 & . ’ Prof.dr.ing. Stefan Kilyeni
electrice de putere
3 Metode si tehnici moderne in exploatare si Prof.dr.ing. Alexandru
' protectia instalatiilor Vasilievici

Tabelul 7.2. Prezinta colectivele de cercetare din centrele enumerate anterior.

Tabelul 7.2. Colective de cercetare din centrele de cercetare

Nr.

ert Denumire centru cercetare Denumire colectiv

Controlul inteligent al migcarii
Actionari electrice industriale
Motoare inteligente cu reluctanta variabild
Tluminat electric si echipamente pentru
electrotehnologii
Modelarea si simularea regimurilor
tranzitorii 1n sistemele energetice
Restructurarea sistemelor energetice
Stabilitatea tranzitorie si stabilitatea
tensiunii
Echipamente electrice
Tensiuni inalte
Modele neliniare pentru materiale
feromagnetice

Noi sisteme de reglaj inteligent al
migcarii

Analiza regimurilor de functionare a
sistemelor electrice de putere

Metode si tehnici moderne in
3. exploatarea si
protectia instalatiilor

Va fi incurajatd abordarea unor teme noi de cercetare, cu caracter interdisciplinar si de
actualitate: energii regenerabile, sisteme automotive, tehnologii neconventionale, conversia statica a
energiei electric, automatizari digitale, informatizarea unor procese tehnologice etc.

Cercetarea stiintificd va fi orientatd, catre potentialele surse de finantare, la nivel national si
international. Dintre acestea prioritare sunt cele oferite de Planul National de Cercetare Dezvoltare
si Inovare, respectiv de Programul Cadru 7. In acest sens colectivele de cercetare vor mentine
trendul ascendent al numarului de propuneri de finantare si atragerea unor fonduri care sa sustind
prin dotare si stimulente materiale activitatea de cercetare.

Legatura cu industria trebuie permanent. intretinuta si dezvoltatad. Contractele obtinute de-a
lungul timpului se dovedesc a fi eficiente nu numai din punct de vedere stiintific ci si al
absolventi.

Calitatea activitatii de cercetare stiintificd din facultate se va aprecia prin numarul de
publicatii originale, lucrari prezentate la manifestari stiintifice nationale si internationale, prin
cartile si tratatele publicate in edituri din tard si strdindtate. Rezultatele activititii de cercetare
trebuie sa se regaseasca In publicatii citate in baze de date recunoscute.

Facultatea va edita Tn continuare cele doua publicatii periodice:

- Journal of Electrical Engineering (www.jee.ro), pe format electronic, citatda INSPEC. Aceasta
publicatie va trebui sa fie sustinutd in vederea citarii sale in baza de date ISI.
- Buletinul Stiintific al UPT, Sectia Energetica, care va trebui sa obtind acreditare CNCSIS.

Facultatea va fi in continuare implicatd In organizarea a doud manifestari stiintifice cu
caracter international: "OPTIM", organizatd Tmpreund cu Universitatea "Transilvania" Brasov si
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca (in anii pari), respectiv Power Systems Conference (PSC)
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organizatd de Catedra de Electroenergetica (in anii impari).

In cadrul activitatii de cercetare stiintifica contractuala se va sustine cresterea semnificativi a
participdrii studentilor si se vor incuraja manifestdrile stiintifice studentesti, surse ale unor corecte
selectiondri a viitoarelor cadre didactice.

8. Comunitatea academica. Resursele umane

Ca urmare a restructurarilor, Facultatea de Electrotehnica si Electroenergeticd cuprinde 1n
2008 doua catedre, insumand un numar de 61 cadre didactice, dintre care 7 profesori consultanti, 1
profesor asociat si 19 doctoranzi cu frecventd. In Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetici
sunt Tnmatriculati la ora actuald 934 studenti, dintre care 126 in ciclul "master" si 81 in scolile
doctorale.

Facultatea dispune de asemenea de un numar de 23 angajati ca personal auxiliar.

8.1. Cadrele didactice

Conducerea Facultdtii de Electrotehnicd si Electroenergeticd va asigura conditii pentru
dezvoltarea carierei didactice, stiintifice si manageriale a fiecarui cadru didactic.

Exercitarea functiei didactice se va realiza cu respectarea urmatoarelor principii:

- eficientd in procesul educational;
- legalitate, impartialitate, obiectivitate, responsabilitate;
- centrarea educatiei pe student.

Pentru fiecare cadru didactic va fi stabilit un traseu al promovarii didactice in intervalul de
timp 2008 - 2012. Se va urmari selectarea de cadre didactice tinere si omogenizarea pe varste a
personalului didactic.

Conducerea Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica va asigura personalului didactic
toate drepturile ce-i revin in conformitate cu Legea Invatamantului, Statutul personalului didactic si
Carta U.P.T.

Exercitarea initiativei profesionale a cadrelor didactice este garantatd, punidndu-se la
dispozitia acestora resursele facultatii.

Procesul didactic nu poate fi perturbat 1n timpul activitatii de predare.

Deoarece calitatea programelor de studii este direct legata de calitatea personalului didactic,
in Facultatea de Electrotehnicd si Electroenergeticd vor fi evaluate periodic rezultatele si
performantele acestuia, in conformitate cu metodologia aprobatd de Consiliul Profesoral.

Inregistrarea audio-video sau prin alte mijloace a activitatii didactice poate fi ficuti numai cu
acordul cadrului didactic.

La intocmirea anuald a statelor de functiuni precum si la acordarea stimulentelor legale
(gradatii, salarii de merit etc.) se vor lua in considerare aceste evaluari.

Salarizarea din fonduri publice a personalului didactic, de cercetare si a celorlalte categorii de
personal se va face in conformitate cu prevederile legislatiei In vigoare. Salarizarea din alte surse
(venituri proprii) se va derula in baza autonomiei universitare, acordandu-se prioritate cadrelor
didactice tinere. Protectia drepturilor salariatilor, precum si a drepturilor de proprietate intelectuala
se va asigura in conformitate cu Carta U.P.T. si a legislatiei in vigoare, in colaborare cu structurile
sindicale din facultate.

8.2. Personalul didactic-auxiliar si nedidactic

Atributiile personalului didactic-auxiliar si nedidactic sunt cele stabilite prin fisa postului.

Conducerea Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica se va preocupa de perfectionarea
pregatirii personalului didactic-auxiliar, asigurand finantarea unor astfel de activitati.

Conducerea Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica, cu consultarea reprezentantilor
sindicatului, va actiona pentru stabilirea diferentiatd a salariilor in functie de specificul activitatii
desfasurate si de calitatea acesteia, cu respectarea contractului colectiv de munca la nivel de
universitate.



8.3. Studentii
Conducerea Facultitii de Electrotehnica si Electroenergeticd va asigura studentilor toate
drepturile ce le revin conform Cartei universitare si contractului de studii.

- dreptul la o evaluare obiectiva a activitatii lor academice;

- dreptul de a-si alge cursurile optionale si facultative;

- dreptul de a obtine burse pentru performantele profesionale si stiintifice, respectiv pentru
asistentd sociald. Cuantumul minim al burselor trebuie sd acopere cheltuielile conventionale
pentru cazare $i masa;

- dreptul de a beneficia de subventii pentru cazare, de tarif redus la manifestarile culturale,
transport in comun etc.;

- dreptul de a alege si a fi alesi in structurile de conducere, analiza si evaluare ale facultatii;

- dreptul de a se asocia in vederea exprimarii §i protejarii intereselor studentilor;

- dreptul de a-si Infiinta cluburi, cenacluri, formatii artistice sau sportive, publicatii etc.

Principalele obligatii ale studentilor in cadrul Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica
sunt:
- sa respecte misiunea facultdtii si sd Indeplineascd standardele de calitate impuse de citre
aceasta;
- s mentind baza materiald pe care o folosesc Tn buna stare de functionare;
- sa asigure linistea si ordinea, respectiv sa respecte curatenia In spatiul universitar.

9. Strategia de gestionare a bazei materiale

Baza materiala a Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica este alcatuitd in principal
dintr-un amfiteatru, 4 sali de curs, 4 sali de seminar, 24 de laboratoare didactice, toate acestea fiind
amplasate in 3 cladiri. Gradul de Tmbatranire ridicat creeazd probleme deosebite in ceea ce priveste
consumurile energetice si In speciala randamentelor instalatiilor de incélzire, alimentare cu apa,
energie electricd. Se va urgenta incheierea 1n cursul anului 2008 a lucrarilor de reparatii capitale,
respectiv curente, ce se deruleazd 1n facultate. Se va organiza un singur atelier pentru lucrérile
electromecanice necesare facultatii.

Se va urmari de asemenea rezolvarea alimentdrii cu energie electrica a silii A223, asigurarea
unei surse de apa calda la grupurile sanitare de la fiecare nivel din corpul A, executarea
modificarilor si dotarilor propuse in corpul C de clidire: amenajarea salii de curs C002 si spatiului
pentru arhiva facultatii (1/2) din sala C0O12; reconditionarea mobilierului (banci) din sélile de curs si
seminar; mobilier pentru sala noud C002; un numar de 20 de banci a cite 4 locuri, pentru
schimbarea bancilor din salile de seminar A213 si A214; reconditionarea bancilor din A108 si
A203; rafturi pentru arhiva de la viitoarea sala C012.

Pana 1n 2012 se va realiza supraetajarea corpului D, ceea ce va extinde considerabil suprafata
spatiilor cu destinatie didactica puse la dispozitia facultatii.

Vor fi modernizate si acreditate laboratoarele de Tehnica Tensiunilor Inalte, Automatizari si
Protectii, Aparate Electrice, Laboratorul de masini §i actionari electrice si va fi realizat un nou
laborator pentru energii regenerabile.

Va fi dotat Laboratorul de testare a masinilor si echipamentelor electrice cu sisteme de
achizitie si prelucrare a datelor, astfel incat sa poata fi testate masini pana la 300 kW si echipamente
pand la 15 kVA.

Laboratorul va fi complet retehnologizat pentru a putea realiza evaluarea conformitatii si
omologare.

Va fi realizat un nou laborator de cercetare si studii master de sisteme dedicate, pentru
controlul servomotoarelor electrice.

Va continua actiunea de completare si innoire a bazei materiale a facultatii si catedrelor, atat
prin fonduri atrase prin contracte de cercetare cat si din alocatii bugetare.
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10. Strategia de gestionare a resurselor financiare

Structura activitatilor din facultate va fi astfel organizata incét finantarea activitatii didactice
sa fie asigurata prin finantarea de baza.

O importantd majora se va acorda cresterii ponderii veniturilor din activitati proprii. Caile
care conduc la acest deziderat sunt cresterea numarului de studenti cu taxd si studenti striini
valutari, dezvoltarea si eficientizarea activititilor de cercetare, productie, valorificarea prin
inchiriere a spatiilor disponibile, reducerea cheltuielilor materiale si in special a utilitatilor prin
introducerea unor centrale termice proprii etc. Se vor obtine venituri din incercérile de laborator
pentru terti in laboratoarele acreditate. Veniturile proprii trebuie s ajunga la cca. 15% din bugetul
facultatii.

Va fi agreata solutia finantarii de baza pe cicluri universitare in locul finantarii pe student,
ceea ce va conduce cu certitudine la cresterea calitdtii procesului didactic.

Se va actualiza permanent cota parte de participare a facultatii la cheltuielile comune de
intretinere.

11. Strategia de imagine

Imaginea institutionald este un concept cu o importantd din ce in ce mai mare in conditiile
concurentei in crestere si a intensificarii relatiilor directe cu publicul.
Crearea imaginii institutionale se realizeazd prin intermediul informatiei si al comunicarii,
implementate prin campanii:
- planificate din timp si efectuate Tn mod sistematic si continuu, 1n asa fel Incat sa fie evitate
mesajele fragmentare;
- care sa foloseasca tot ansamblul de mijloace (spoturi televizate, afise, pliante, interviuri etc.) ;
- accesibile si inteligibile. Ele trebuie si asigure transparenta §i sd dezvolte sentimentul de
apartenenta la institutie ;
- «vizibile» atat in tard, cit si in strainatate si, nu 1n ultimul rand,
- realizate de profesionisti.

Facultatea, in procesul de comunicare cu publicul va recurge la mass-media.

Mesajele vor fi concepute astfel Incat sa indeplineascd doua criterii aparent contradictorii: sa
atragd un public tanar, caruia 1i plac lucrurile « trendy », 1n care sa 1si regaseasca aspiratiile, fara
ocolisuri sau ton superior i, sd pastreze aerul academic, sobrietatea si seriozitatea facultatii.

Finalitatea colabordrii cu presa constituie angrenarea ei Tn proiectarea imaginii institutionale
la marele public.

Va fi inceputa si constructia brandului, definit ca fiind ambitios, tdnar, competent, performant
etc.

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergeticd are recunoastere nationald si internationala.
Lucrurile nu trebuiesc luate de la zero, dar nici nu trebuie lasat ca acest renume sa fie alterat de timp
si de un flux informational necorespunzator. In acelasi timp se impune ca strategia de imagine sa fie
unitara, actiunile sa nu se « calce in picioare » sau chiar sa apara contradictii n acest sens.

«Purtatorul de cuvant» cel mai autorizat si principalul beneficiar al procesului de Tnvatamant
din facultate este studentul. Prin el se propaga 1n exterior, calitatea procesului didactic. De felul 1n
care este el multumit de actul didactic la care este partener, sau constientizat cd i se transmit
cunostinte necesare viitoarei sale profesii depinde in mod direct afluxul de candidati la admitere Tn
perioadele urmatoare. In acest sens sunt importante urmatoarele aspecte :

- ambientul - prima impresie ; relatia cadru didactic — student;
- prestanta si competenta cadrelor didactice ;
- modalitatea de transmitere a cunostintelor:
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- dotarea laboratoarelor:
- mediul social.

Prima reflexie a imaginii facultdtii, ca «tiraj » si putere de penetrare este pagina de web 1n
ansamblul ei.

Relatia interumana este unul din mijloacele cele mai eficiente de transmitere a informatie.
Institutia trebuie sd-si trimitd « emisari» In locurile cu impact. Acestia trebuie atent selectionati,
astfel Tncat prestatia lor sa fie credibila, atractivd si adaptatd mediului caruia i se adreseaza. O
categorie 1n acest sens o reprezintd cadrele didactice din licee care isi sustin gradele in cadrul
facultatii noastre.

Participarile la sesiuni cu caracter stiintific vor trebuie sa se constituie nu numai in ocazii de
promovare a unor relatii strict personale, ci si in promovarea imaginii institutionale. Materiale de
promovare vor trebui sa fie la indeména tuturor participantilor la aceste actiuni, atit in tard cat mai
ales 1n strdinatate.

Toate aceste aspecte trebuiesc subordonate brandului. Totul va fi unitar ca graficd si mod de
prezentare. Intreaga strategie va fi coordonati, de citre un colectiv unic de specialisti in domeniu cu
misiunea de a particulariza obiectivele generale exprimate mai sus.

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica va aloca resursele necesare implementarii
strategiei de imagine, ca pe o investitie ale carei roade se vor putea culege 1n timp.

12. Cooperarea interna si internationala

Cooperarea 1n planul activitatilor academice si stiintifice cu partenerii externi reprezintd o
preocupare majord a Facultitii de Electrotehnicd si Electroenergetica. Strategia de dezvoltare a
programelor de cooperare consta in:

- Participarea la programe si proiecte finantate de citre Uniunea Europeana (Socrates-Erasmus,

Leonardo da Vinci, Ceepus etc.).

- Semnarea si derularea unor acorduri de cooperare bilaterald cu universitati si alte institutii de
invatdmant superior §i cercetare, cat si cu firme si companii internationale.

Acordurile de cooperare bilaterala cu institutii de invatdmant superior vor prevedea 1n special:
mobilitdti ale cadrelor didactice si studentilor, cu acordarea prin reciprocitate a unor facilititi de
cazare §i diurnd, derularea unor proiecte comune de cercetare; organizarea In comun a unor
seminarii, simpozioane si conferinte; schimbul de publicatii si literaturd de specialitate. Facultatea
de Electrotehnica si Electroenergetica va dezvolta colaborarile cu Universitatea "Paul Sabatier" din
Toulouse, INP din Grenoble, Universitatea din Aalborg, Universitatea Hanyanh din Seoul,
Politecnico din Torino, Universitatea Tehnica Nationala din Atena, Institutul Tehnologic National
Costa Rica, Institutul Tehnologic din Tokyo, Universitatea din Cassino, Universitatea din
Kraguevat, Facultatea Tehnica din Cacak, Universitatea din Novi Sad.

Acordurile de cooperare cu companii din tara si straindtate vor permite reconditionarea unor
sdli de curs, echiparea unor laboratoare, achizitionarea de literaturd de specialitate, finantarea
practicii studentilor in cadrul companiilor (S.C. Electrocentrale Deva - Mintia, ZUMTOBEL
LIGHTING Romania), finantarea participdrii in comun la conferinte internationale (C.N.T.E.E.
TRANSELECTRICA S.A., Sucursala de Transport Timisoara, S.C. ENEL Distributie Banat S.A.),
cat si finantarea unor proiecte de cercetare pe teme de interes ale companiilor finantatoare
(C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA S.A., S.C. ENEL Distributie Banat S.A. etc.).
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