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1. Introducere

Planul strategic de dezvoltare a Facultatii de Management in Productie si Transporturi
pentru perioada 2008-2012 este elaborat pe fundalul unor transformari profunde la nivel
national in invatamantul superior, unde se desfigsoard o reformd a compatibilizarii cu
structurile si performantele acceptate in spatiul european si mondial.

Alinierea Romaniei la UE, In domeniul invatamantului, presupune reformarea acestuia
pe toate planurile, ceea ce presupune un complex de masuri menite sd converteascd acest
sector al vietii economico-sociale dintr-un invatdmant predominant reproductiv, intr-unul
“formator de specialisti si sintetizator de cunostinte stiintifice” acordat nevoilor societatii.
Astfel sunt vizate urmatoarele directii de actiune:

a) Ameliorarea infrastructurii si generalizarea comunicatiilor electronice in cadrul

FMPT;

b) Crearea unui parteneriat i, In general, a unei noi interactiuni intre scoli si
universitati, pe de-o parte, si mediul economic, administrativ si cultural pe de alta
parte;

¢) Management “participativ’’ orientat spre competitivitate si performanta.

d) Integrarea facultatii in reteaua nationala si internationald a institutiilor din

invatdmant superior de tip “inginerie si management”.



2. Misiunea Facultitii de Management in Productie si Transporturi

In spiritul misiunii Facultitii de Management in Productie si Transporturi de “formator de
specialisti si sintetizator de cunostinte stiintifice”, dedus din misiunea Universitatii
“Politehnica” din Timisoara un invatamant de licenta si masteral precum si cercetarea
stiintifica in acord cu cerintele de integrare in societatea bazata pe cunoastere. Facultatea de
Management in Productie si Transporturi va contribui la dezvoltarea locala, regionald si
nationald din punct de vedere economico-social, stiintific, cultural si politic, in acord cu
nevoile comunitatii.

Facultatea de Management in Productie si Transporturi va reprezenta un sintetizator al
stiintei, cercetarii - inovarii si educatiei care sa fie un model pentru invatamantul de
“inginerie si management”.

Tinand seama de conceptele enuntate, misiunea Facultatii de Management in Productie si
Transporturi se poate concretiza in urmatoarele puncte:

- Facultatea de Management in Productie si Transporturi promoveaza invatdmantul si
cercetarea in raport cu exigentele unei societdti bazate pe cunoastere si pe educatie
continua si integrate in circuitul national si european.

- Facultatea de Management in Productie si Transporturi contribuie la dezvoltarea locala,
regionald si nationald din punct de vedere social, economic, cultural, printr-o implicare
puternica in mediul inconjurator.

- Aducerea de contributii originale in secventele prioritare ale “ingineriei s§i
managementului”, educarea in profil larg, a studentilor.

- Facultatea va fi permanent deschisd pentru relatiille cu mediul economic, social si
academic la nivel local, national si international.

- Crearea si sustinerea permanentd a legaturilor de cooperare si colaborare cu universitati

reprezentative din U.E., S.U.A., Japonia, Australia si alte state.

Fata de cele prezentate mai sus se va pune accentul pe urmatoarele:

I. Activitatea de invatamant superior ce se va desfasura in cadrul Facultatii de
Management in Productie si Transporturi se va axa la un “nivel de calitae si eficienta care sa-i
asigure competitivitate”.

o Marirea gradului de compatibilitate si comparare, intr-un termen scurt, intre
sistemul de 1Invatamant superior din Facultatea de Management in Productie si
Transporturi cu cel european de acelasi profil, domeniu in ceea ce privesc programele

de studiu, astfel incat profesiile dobandite sa poata fi exercitate in tarile europene;



J Consolidarea sistemului de credite transferabile, astfel Incat studiile sd poata fi
continuate sau completate in alte universitati;

o Continuarea implementarii sistemului de evaluare si autoevaluare a calitatii
activitatii didactice si stiintifice conform normelor metodologice ARACIS;

o Deschiderea tot mai accentuata a facultatii spre mediul economic — social prin
pregatirea viitorilor specialisti care sd faca fatd unei economii de piata functionald, n
conditiile globalizarii;

o Cresterea constantd a numdrului de studenti prin infiintarea unor noi
specializari care sa tind seama de nevoile pietei.

II. In scopul asigurdrii cadrului managerial se impun indeplinirea urmaétoarelor

conditii:

Crearea unui nucleu de conducere profesionist;

Cresterea rolului Consiliului Profesoral in actul decizional precum si a responsabilitatii
acestuia, prin comisiile sale;

Promovarea si formarea unei culturi si a unui comportament proactiv;

Transparenta actului decizional si transferul de informatie ca factor de intarire a culturii
organizationale;

Promovarea echitatii si eticii profesionale la nivelul intregii facultati;

Valorificarea contributiei studentilor la dezvoltarea facultatii si prin aceasta la formarea
lor profesionala si la crearea conditiilor mai bune de viata;

Dezvoltarea continua a relatiei si parteneriatului cu mediul extern;

Stabilirea unui management strategic si a unui proces de planificare eficient;

Dezvoltare globald si echilibrata a facultatii atat in ceea ce priveste numarul de
specializari cat si a numarului de studenti;

Integrarea 1n comunitatea academica nationald si internationalda a Inginerie si
Managementului;

Crearea si dezvoltarea de colective de cercetare stiintifice;

Acordarea la sistemul de calitate;

O puternica motivatie, angajare si atitudine profesionald din partea corpului profesoral si
al studentilor;

Climatul intelectual oferit ca suport pentru studenti si profesori;



3. Obiectivele strategice ale Facultatii de Management in Productie si Transporturi

Axele strategice sunt definite in corelatie cu Hotararea Senatului UPT nr. 05/16.02.2006
cu privire la politica de asigurarea calitatii actului didactic in UPT:

e dezvoltarea globala si echilibratd a Facultatii de Management in Productie si Transporturi
care sa conduca la consolidarea rezultatelor obtinute;

e trecerea de la dezvoltarea cantitativa la consolidarea calitativa a Facultatii de Management
in Productie si Transporturi prin adoptarea principiillor managementului calitatii in
intreaga activitate din facultate si in evaluarea acesteia;

e dezvoltarea managementului strategic si a planificarii eficiente a tuturor proceselor si
activitatilor;

e realizarea unui echilibru intre participarea colectiva, responsabilitate, transparentd si
luarea deciziilor eficiente;

e asigurarea calitatii procesului de invatdmant;

e adaptarea structurii programelor de studii la cele trei cicluri: licenta , masterat si doctorat;

e promovarea mobilitdtii studentilor si personalului academic.

Obiectivele majore la care trebuie sa raspunda Facultatea de Management in Productie si
Transporturi sunt :
- sa se mentind printre cele mai bune facultiti din Roméania in domeniul Inginerie si
Management, prin cercetare, Invatamant si educatie.
- sd ofere un mediu intelectual 1n care cercetarea originala si aplicarea ei n orice domeniu, sa
se dezvolte;
- sd comunice unei comunitati cat mai largi semnificatia si importanta cercetarii stiintifice in
general si a celei desfasurate in cadrul facultatii in particular;
- deschiderea facultatii spre societatea bazata pe cunoastere, prin cresterea preocuparilor
pentru educare si prin cooperare stiintifica in plan local, national si international, cu toate
mediile profesionale interesate.
- atragerea de studenti buni din tara si straindtate, pentru dezvoltarea acestora in profilul larg
de Inginerie si Management;
- furnizarea cadrului, cailor si mijloacelor pentru dezvoltarea unui centru de excelentd in
cercetarea stiintifica.

Intre initiativele care vor conduce la realizarea obiectivelor propuse sunt incluse :

- cresterea accentuatd a preocupdrilor, pentru deplasarea centrului de greutate a activitatii

didactice de la formarea initiala (prin programe de lunga si scurtd duratd), spre programe



postgraduale (studii de masterat, doctorat cu si fara frecventd, cursuri de specializare
postuniversitare, educatie permanenta);

- dezvoltarea unui centru de excelentd in cercetare care sa contribuie si la stabilizarea in
facultate a unor cadre tinere valoroase, capabile sd asigure progresul in perspectivda al
facultatii,

- cresterea eficientei manageriale in facultate;

- continuarea descentralizarii procesului de luare a deciziilor academice si administrative de la
nivelul facultatii spre departamente si catedre;

- incurajarea cadrelor tinere valoroase sa participe la programele de cercetare si la sesiuni
stiintifice internationale;

- preocupare deosebitd pentru crearea unei culturi a Invatarii continue pe tot parcursul vietii;

- preocupare pentru adaptarea sistemului de invatamant la nevoile pietei cat si pentru

sustinerea unui sistem de educatie, flexibil si de calitate.

4. Scopurile si obiectivele academice

Facultatea de Management in Productie si Transporturi cuprinde, in prezent, doud

profiluri si specializari, dupa cum urmeaza:

A) Invitimant de lungi durati
a) Domeniul Inginerie si Management. Specializari:
- Inginerie Economica Industriala - acreditata
- Inginerie Economica In Industria Chimica Si De Materiale — in curs de autorizare
- Inginerie Economica in Domeniul Electric, Electronic Si Energetic— in curs de acreditare

- Inginerie Economica In Constructii— in curs de autorizare

b) Profilul Ingineria Transporturilor, cu specializarea:
— Ingineria Sistemelor de Circulatie.
B) inviitimant postuniversitar de MASTER:
a) Ingineria si Managementul Competitivitatii — program de Master de aprofundare
b) Master Bussines Administrativ (MBA) — program de master complementar

¢) Managementul Sistemelor Logistice - program de master complementar
C) invitimant doctoral, cu domeniile:

- Inginerie Industriala.

e Actuala structura functionald a Facultatii de Management in Productie si

Transporturi va suferi modificari pentru adaptarea ei la cerintele economiei



romanesti. Modificdrile preconizate vizeaza imbundtatirea continutului unor
specializari, disparitia altora, precum si aparitia de noi oferte si directii de
predare, de cercetare stiintifica. Aceste modificari au In vedere consolidarea
specializarilor de invatamant postuniversitar de tip Master in domeniul Inginerie
si Management, astfel:
- Managementul calitatii — program de master complementar
- MBA in limba engleza - program de master complementar
Asigurarea unei educatii permanente $i a unei pregatiri continue a specialistilor din
domeniile adiacente catedrelor si departamentelor Facultitii de Management in Productie si
Transporturi, oferta de predare, cercetare va fi urmatoarea:
e Scoala postuniversitara de Management
o Invitimantul doctoral, care isi propune, pe urmitorii cinci ani, mentinerea domeniului
de Inginerie Industriald si dezvoltarea domeniului Inginerie si Management (prin

obtinerea conducerii de doctorat a 4 profesori).
S. Numarul de studenti

e  Numadrul de studenti admisi la Facultatea de Management in Productie si Transporturi va
creste in fiecare an cu circa 4% la domeniul Inginerie si Management. Aceasta crestere
preconizata tine cont de absorbtia potentiald a absolventilor de mediul economic, a ofertei
de locuri de muncad in perspectiva orizontului de timp de 4 ani, cat si a spatiilor de
invatamant realizabile, astfel incat procesul de invatamant sa nu sufere.

e  Un complex de masuri ce vor fi aplicate va duce la reducerea numarului de studenti
repetenti sau exmatriculati, la sfarsitul acestei perioade se prognozeaza sa se ajunga la un
procent tot mai ridicat de absolventi in raport cu cei admisi in facultate. Procentele

preconizate sunt de 90% absolventi la profilul Inginerie si Management.

6. Strategia in domeniul procesului de invatamant

O prioritate absolutd a strategiei In domeniul didactic o constituie pregatirea calitativd a
studentilor, pentru a face fatd, la un nivel superior, cerintelor dezvoltarii economiei romanesti
contemporane.

Conceperea planurilor de invatamant si continutul programelor analitice a disciplinelor

trebuie sa fie in atentia majora a cadrelor didactice, avandu-se in vedere urmatoarele obiective:



a) Continuarea actiunilor de corelare a curriculum-urilor, tindndu-se cont de ofertele
prin pachete de discipline facultative si optionale in planul de invatdmant cu
nevoile mediului socio-economic.

b) Perfectionarea sistemului de credite transferabile care, prin natura sa, va pretinde o
atitudine mai responsabila a studentului fata de procesul de invatamant, iar cadrelor
didactice o preocupare de structurare a planurilor de invatamant in concordantd cu
acest sistem.

c) Adecvarea syllabus-urilor, continut $i cuantum de ore cu tendintele pe plan
international si cu nevoile firmelor si a institutiilor pe plan national.

d) Mentinerea pana la 20-25% a ponderii bacalaureatului in punctajele formelor de
admitere in invatdmantul superior, corelat cu cresterea calitatii pregatirii
absolventilor de liceu.

e) Imbunititirea eficientei activititilor practice din anii de studiu II si III, dupa ce
studentii au cunostinte de specialitate, de naturd economica si manageriala. Practica
sa fie o disciplind normata ca oricare din disciplinele de baza, incheiata cu examen si
sustinerea unui proiect realizat la locul desfasurarii - in firme.

e practica se va desfasura la firme cu tematica de proiect concretd sustinutd in fata
conducerii firmelor si evaluata si de specialistii direct interesati din firma;

e legatura intre invatamant si productie ar putea fi adusa la un nivel superior;

e tematica activitatilor practice ar putea viza aspecte concrete ale firmei, desfagurata pe
baze contractuale cu avantaje pecuniare in functie de rezultate.

f) Consolidarea si dezvoltarea ,,Centrului de simulare a intreprinderii”, pe care sa
se deruleze ,,jocuri de intreprindere”, cu implicarea colaboratorilor din centrele universitare
Cluj, lasi, Sibiu, care fac parte din Consortiul de Management si a centralei de ,,SIMUL —
IMPRESSA” din Italia.

g) Realizarea unor oferte de mastere in limaba franceza, engleza.

h) Dezvoltarea si consolidarea sistemului de asigurare a calitatii procesului de

Invatamant.

7. Strategia de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica trebuie sa devind o sursd semnificativa de finantare complementara
pentru facultatea noastra si in acelasi timp o sursa de atragere a studentilor in invatamantul
superior.

Nu se mai poate concepe in viitor existenta unei catedre in facultate fara sa desfasoare

activitatea de cercetare stiintifica.



a) Definirea clard a domeniilor de cercetare stiintifica la nivelul fiecarei catedre si a resurselor
umane angrenate In cercetarea stiintifica;

b) Dezvoltarea centrului de cercetare stiintifica acreditat la nivel national de CNCSIS. In
acest scop se vor promova documentatiile necesare la nivelul facultatii de acreditare a
centrului de cercetare de la nivelul facultatii.

c) Dezvoltarea in continuare a revistei facultatii Scientific Bulletin of the “POLITEHNICA”
University of Timigoara, Romania, Transactions on Management. Engineering Economy.
Transportation Engineering, in prezent cotata in categoria B de catre CNCSIS, recunoscuta
national §i international, astfel Incat s avanseze in categoria B+ de cotare si in viitor in
categoria A (ISI) de cotare.

d) Incurajarea publicarii rezultatelor cercetarii in cadrul unor conferinte si reviste de prestigiu
international (inclusiv acreditate ISI si alte baze de date recunoscute)

e) Cuantificarea rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica in criteriile de premiere.

f) Stimularea participarii studentilor in programele de cercetare stiintifica alaturi de cadrele
didactice si integrarea acestora in reteaua europeand a cercetarii (programul FP7, PN II
Socrates etc.). Revigorarea cercurilor stiintifice studentesti si a sesiunilor de comunicari
stiintifice la nivelul fiecarei catedre dupa modelul Consportiului de IE;

g) Organizarea de manifestdri stiintifice internationale care sa individualizeze Facultatea de
Management in Productie si Transporturi si sd creeze o carte de vizita remarcabila;

h) Cresterea numarului de articole in publicatii stiintifice acreditate la nivel national care si
ofere o imagine corespunzatoare a intregului potential stiintific de care dispune Facultatea
de Management in Productie si Transporturi;

1) Cresterea gradului de implicare a masteranzilor si doctoranzilor in contractele de cercetare
ale departamentului de Management si catedrei SESU pentru realizarea unor teme de

disertatie si elaborarea unei lucrari stiintifice cel putin la 50% dintre masteranzi.

8. Strategia colaborarii interne si internationale

o Facultatea de Management in Productie si Transporturi isi propune, in planul strategic
pe urmatorii cinci ani, sd extindd cooperarile in domeniile didactic si stiintific atit in
interiorul, cat si in exteriorul tarii. In interior, se va intensifica colaborarea cu facultitile avand
specializari similare (Bucuresti, Iasi, Cluj etc.), cu institute de cercetare — dezvoltare — inovare
de profil, precum si cu societati comerciale din domeniile acestora de activitate.

. In exterior, se va continua colaborarea in cadrul unor programe ERASMUS cu I.U.T.
Bethune, I.U.T. Nantes Franta. De asemenea, se va intensifica colaborarea cu Universitatea de

Tehnologie si Economie din Budapesta, Universitatea din Artois s.a.



J Facultatea intentioneazd sd extindd in urmatorii ani cooperarea in domeniul formarii si
pregatirii studentilor prin intermediul schimburilor de studenti, asa cum a realizat-o in ultimii ani

cu IUT Nantes — Franta, cu IUT Bethune — Franta .

9. Strategia privind resursele umane

O politicd dinamica de management recunoaste faptul ca personalul reprezintd - resursa
cea mai importanta de care depinde calitatea procesului didactic si stiintific.

. Facultatea de Management in Productie si Transporturi va promova in

urmatorii cinci ani o politica de intinerire a catedrelor, prin retinerea n Invatamantul

superior a celor mai buni absolventi, asigurand in fiecare an ocuparea a unu sau doud

posturi de preparatori asistenti. Promovarea cadrelor se va desfisura conform

normelor existente, elaborate de Ministerul Educatiei Cercetarii si Tineretului si

Senatul Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara.

o Se va intensifica retinerea pe posturi de asistenti a absolventilor de invatamant

doctoral (cei cu titlul de doctor).

. Recrutarea si promovarea cadrelor didactice au in vedere, pe de-o parte,

ocuparea unor posturi vacante, iar pe de alta parte anticipeaza pensionarile ce vor avea

loc viitor.

o Pentru a mentine un inalt nivel de competenta, facultatea va incuraja vizitele

cadrelor didactice in universitati strdine, precum si participarea lor la sesiuni stiintifice

din tara si din strainatate.

10. Strategia de gestionare a bazei materiale si a dotarii tehnice

Baza materiald a facultatii s-a modificat structural fata de anii precedenti. Pentru a
remedia intr-un mod satisfacdtor lipsa sdlilor de curs si de seminarii, Facultatea de
Management in Productie si Transporturi propune ca o masura strategicd dezvoltarea spatiilor
la sediul Facultatii din str. Remus nr. 14.

Se vor urmari:

. Finalizarea investitiilor incepute la cladirea centrala a facultatii si in viitor la

reamenajarea spatiului pentru Centrul de Cercetare .

. Dezvoltarea bazei materiale pentru activitatea didactica, stiintifica corelata cu

strategia de dezvoltare a acestor domenii din cadrul Facultatii de Management in

Productie si Transporturi.



STRUCTURA SPATIILOR DE iNVATAMANT ALE UNIVERSITATII

Nr. | Adresa/cladirea Nr. Suprafata utilda | Suprafata

crt. cladiri/terenuri desfasurata

1. Str. Mihai Viteazu nr. 1 1 (16 incaperi) 1059,9 mp 1314,19 mp

2. Str. Olt nr. 2 1 (10 incaperi) 182,68 mp 230 mp

3. Str. Remus nr. 14 1 (3 nivele) 1668,10 mp 2276,40 mp
Corpul A

4, Str. Remus nr. 14 1 (2 nivele) 725,80 mp 839,67 mp
Corpul B

ca obiective strategice urmatoarele:

11. Strategii privind informarea, documentarea, biblioteca

In aceasta directie, Facultatea de Management in Productie si Transporturi isi propune

a) Alocarea de fonduri pentru reviste si publicatii de prestigiu din strainatate;

b) Informatizarea bibliotecii Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara;

c¢) Acces de la catedra in baza de date a bibliotecii;

d) Dezvoltarea bibliotecii catedrelor si utilarea unui spatiu destinat acestora;

e) Recablarea tuturor spatiilor (Sali de curs, seminarii, cabinete cadre didactice) cu

fibra optica INTERNET pentru acces la documentare.




