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1. OBIECTIV GENERAL

o dezvoltarea si intarirea afirmarii universitatii ca formator de specialisti si generator si sintetizator de
cunostinte stiintifice, acordat cerintelor societdtii, cu un climat intern sanatos, propice devenirii $i
valorificarii profesionale si general-umane a cadrelor didactice si studentilor sai

2. OBIECTIVE PUNCTUALE SI ACTIUNI

2.1. Premize

Universitatea “Politehnica” din Timigsoara este gasita de anul 2008 la parametri de functionare buni, pe
toate coordonatele definitorii pentru o universitate.

2.1.1. Studentii sunt in numar important, numar aflat intr-o cvasicontinua crestere, de la un an la altul —a
se vedea figura 1-, iar distributia lor pe cicluri si forme de invataméant cunoaste, in ultima vreme, mutatii
pozitive. Se are in vedere faptul ca invatamantul de nivel masteral si cel de nivel doctoral cu frecventa au
crescut sistematic, atat in cifre absolute, cat si ca pondere in preocuparile educationale ale universitatii —a se
vedea figura 2-.

Evolutia numarului de studenti ai UPT in perioada 2004 - 2008
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Fig. 1.



2003/ || 2004/ | 2005/ 2006 / 2007 / Factor de multiplicare Crestere procentuala
2004 2005 2006 2007 2008 2007 /2008 vs. 2003 / 2004 2007 / 2008 vs. 2003 / 2004
Licenta 12.734 || 13.067 | 13.215 | 12.928 | 12.679 1,00 0%
Masterat 517 597 746 818 1.583 3,06 +206 %
Doctorat 951 1.066 862 790 736 0,77 -23 %
- cu frecventd 120 140 163 163 175 1,46 +46 %
- fara frecventa 831 926 699 627 561 0,68 -32%
Total 14.202 || 14.730 | 14.823 | 14.536 | 14.998 1,06 +6 %
Fig. 2.

2.1.2. Procesul de Tnvatamant este agezat pe baze moderne si s-a dovedit bine acordat cu cererea
societatii.

2.1.3. Activitatea de cercetare se situeaza la cote onorabile, desi potentialul universitatii in aceasta
privinta este departe de a fi valorificat corespunzator.

2.1.4. Corpul profesoral este remarcabil, atat ca numar de titulari, cat si ca valoare. Structura sa pe
varste si grade didactice a cunoscut, in ultimii ani, evolutii pozitive.

2.1.5. Patrimoniul imobiliar si tehnic se prezinta bine, dupa ce, in ultimii ani, a cunoscut reabilitari,
innoiri si dezvoltari substantiale.

2.1.6. Relatiile intrainstitutionale sunt, in general, bune, definind un climat corespunzator; desigur,
intr-o organizatie cu aproape 17 000 persoane -cca 15 000 studenti si cca 1 700 angajati-, este un lucru normal
-statistic vorbind-, sa apara, izolat, si derapaje.

Avand in vedere asertiunile 2.1.1 - 2.1.6, se poate concluziona ca perioada 2008 - 2012 beneficiaza de
premize propice pentru obtinerea de performante, atat in activitatea didactica, cat si in cea de cercetare, ceea
ce, evident, obliga. Obliga, deopotriva, atadt echipa manageriala, cat si pe ceilalti membri ai comunitatii
universitatii: studenti, cadre didactice si personal administrativ i auxiliar.

2.2. Obiective si actiuni privind procesul de invatamant

Cuvantul de ordine pentru Universitatea “Politehnica” din Timigoara, relativ la procesul de invatamant,
pentru perioada 2008 — 2012 este aducerea actului sau educational la un nivel de calitate si eficienta care
sa-i asigure competitivitatea in spatiul european de educatie superioara.

Avand in vedere ca una dintre valorile certe ale invatdmantului tehnic romanesc a fost dintotdeauna
asigurarea unei instruiri complexe, cu accent pus deopotriva pe aspectele formative, pe transmiterea de
cunostinte fundamentale solide si de spectru larg, respectiv pe aspectele informative, pe transmiterea de
cunogtinte de actualitate, menite s& creeze competente concrete, in acord cu cerintele pietei locurilor de
munca, se va avea in vedere ca si In continuare aceasta valoare sa fie prezervata. Locul specializarii inguste va
fi la nivelul master, dar si in cadrul educatiei continue, al carei rol va deveni din ce in ce mai important.

La nivel micro, principalele obiective pe care ni le propunem pentru perioada 2008 — 2012 sunt:

® consolidarea sistemului creditelor transferabile, in principiu, Tn actuala formula, dar, cu toata deschiderea
spre posibile corectii sau ameliorari (reliefam faptul ca actuala formula este 100 % compatibila cu Sistemul
European de Transfer de Credite, ECTS -European Credit Transfer System-, generalizat in Uniunea
Europeana, in cadrul “procesului Bologna”)

® adaptarea continua a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-economic si acordarea ei cu viitorul
cadru al calificarilor superioare, in curs de adoptare in Roménia, dar si cu aquis-ul european

® supunerea permanenta a curriculum-urilor si a syllabus-urilor inteleptei intrebari latine “Cui prodest?”

® mentinerea maximizata a trunchiurilor comune la nivelul anilor de studiu | si Il (doar | -ih cazul domeniilor cu
durata ciclului "licentd" de 3 ani) intre domeniile inrudite si suprapunerea curriculara a acestora cat mai
largd —desigur: intre limitele rationalitatii- si n anii Il si IV (Il si Ill -in cazul domeniilor cu durata ciclului
"licenta" de 3 ani)



substantializarea ofertei de discipline optionale, in crescendo, incepand din anul de studiu lll (Il -in cazul
domeniilor cu durata ciclului "licentd" de 3 ani) si consacrarea principiului ca in Universitatea
”Politehnica” din Timigoara, studentul este lasat sa-si aduca aportul la construirea propriei cariere

relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic, in cadrul unor parteneriate benefice, pe
de o parte, pentru studenti si cadre didactice (acces la “know—what” si “know-how”, stagii in strainatate,
locuri de munca, etc.), iar pe de alta parte, pentru universitate (sub aspect financiar, dar si sub aspectul
prestigiului) si, evident, la fel de benefice pentru parteneri

schimbarea viziunii asupra orelor de proiect, prin transformarea lor in activitati in care rolul cadrului didactic
inceteaza a mai fi unul de indrumare pas cu pas si devine episodic, redus la stabilirea specificatiilor de
proiectare -eventual, chiar a planning-ului lucrarii-, la acordarea de consultanta si, in final, la receptionarea
si evaluarea lucrarilor; mentionam ca avem in vedere ca orele de proiect sa figureze in continuare in orarele
studentilor, exact ca si pana acum, pe de o parte, pentru a fi dincolo de orice discutii ca accesul lor la spatiul
de lucru si dotarea tehnica de care se dispune este asigurat, iar pe de altd parte, si in ideea cultivarii
obignuintei de a munci organizat, ritmic si disciplinat

elasticizarea viziunii asupra orelor de laborator, prin promovarea si aici a spiritului mentionat mai sus cu
referire la orele de proiect —bineinteles, acolo unde se potriveste-

tinerea unora dintre lucrarile de laborator in cadrul unor intreprinderi care dispun de conditii
corespunzatoare in acest sens, asigurandu-se, astfel, accesul studentilor la dotari tehnice a caror achizitie
in UPT ar fi imposibila sau nejustificata sau care, chiar atunci cand exista, implica cheltuieli mari cu energia,
materialele consumabile, personalul de asistenta tehnica, etc.

crearea unor conditii corespunzatoare de efectuare a practicii, prin demersuri de sensibilizare la subiect si
capacitare a principalilor beneficiari ai "productiei” universitatii, dar si prin actiuni de sustinere a unor
initiative legislative care sa stimuleze agentii economici sa se implice in acest sens; de asemenea, avem in
vedere gasirea de posibilitati de sustinere a efectudrii de catre fiecare promotie de studenti a cel putin o
excursie de studii in tara si / sau in strainatate

promovarea in procesul de invatdmant a conceptului de predare-invatare asistata de calculator, ceea ce

presupune:

» dotarea generalizata a salilor de curs, cu calculator si videoproiector

» producerea de materiale multimedia care sa vina in sprijinul actului de predare-invatare (mentionam ca
in UPT exista atat dotarea tehnica -de cel mai inalt nivel-, cat si oameni instruiti, capabili sa puna in
practica o astfel de idee, lucru, de altfel, la aceasta ora, demonstrat practic, la scara pilot)

> extinderea semnificatiei expresiei “dotare tehnica a laboratoarelor” astfel incat ea sa cuprinda,
intotdeauna cand acest lucru este adecvat, nu neaparat echipamente, ci si programe de simulare,
evident: cu grija ca in actul formativ, viitorul inginer sa nu fie instrainat de realitatea fizica, efectiva, fara
de care profesia de inginer nu isi poate avea sensul

» postarea cursurilor si a indrumatoarelor de laborator si de proiect, a temelor de casa etc., pe web

mentinerea la un nivel important a numarului de locuri finantate de la bugetul de stat

mentinerea la un nivel important a numarului de locuri cu taxa (desigur, Tn acord cu gradul de cautare pe
care diversele specializari il vor avea la intrare, respectiv la iesire si cu capacitatea de scolarizare)

cresterea numarului de studenti straini; pentru a se da o sansa in plus atingerii acestui obiectiv, se va
incerca extinderea numarului de specializari cu predare in limbi de circulatie internationala (se au in
vedere, in ordine: engleza, germana si franceza), mai ales la nivel master; de asemenea, se va
substantializa activitatea echipei de generare de initiative si coordonare, constituitd, dupa modelul "TASK
FORCE?”, la nivelul universitatii

intensificarea implicarii in masterate internationale

continuarea incheierii de protocoale cu universitati straine pentru recunoasterea reciproca a diplomelor si
acordarea de diplome duble

punerea in functiune si consolidarea unei oferte de discipline facultative adresate tuturor studentilor UPT,
vizdnd Tmbunatatirea si extinderea pregatirii lor informatice, sustinutd de Departamentul de Pregatire
Complementara in Informatica si Tehnologia Informatiei, infiintat special in acest scop

promovarea in cadrul cat mai multor discipline de studiu a utilizarii calculatorului, mai ales pentru
proiectarea asistata de calculator, dar si pentru prelucrarea datelor experimentale, efectuarea de
simulari, intocmirea de referate, prezentari, etc.

continuarea ofertei de discipline metodico-pedagogice a departamentului de specialitate al UPT, in formatul

flexibil practicat cu succes pana in prezent
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dezvoltarea invataméntului la distanta, prin transformarea lui in unul "web-oriented" si internationalizare

dezvoltarea componentei “educatie permanenta” a procesului de invatdmant, tindnd seama ca acest tip de
educatie este din ce in ce mai cerut si poate reprezenta o sursa semnificativa de venituri extrabugetare,
atat pentru universitate, cat si pentru cadrele didactice

dezvoltarea si consolidarea sistemului de asigurare a calitatii procesului de invatamant

continuarea evaluarii disciplinelor de studiu i cadrelor didactice de catre studenti, cu trecere pe tehnologie
"on-line”

substantializarea activitatii de informare si consiliere a studentilor, prin punerea in functiune si consolidarea
Centrului de Informare si Consiliere a Studentilor (CICS), in acord cu noul sau statut

punerea la dispozitia studentilor, in salile INTERNET, dar si in alte laboratoare, a unor materiale (de
exemplu: ENCARTA, BRITANICA, ART GALLERY, etc.), care sa-i ajute sa-si completeze, largeasca si
consolideze cultura generala

organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, a unor concursuri profesionale studentesti si
sprijinirea participarii studentilor UPT la concursurile profesionale organizate de alte universitati, respectiv
firme

organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, a unor sesiuni anuale studentesti de comunicari
stiintifice si tehnice

atragerea unui numar cat mai mare de absolventi de liceu spre UPT, prin campanii de orientare
profesionala desfagurate in licee, dar si pe web

asigurarea unei selectii cat mai bune a candidatilor la concursul de admitere, printr-un proces cat mai
relevant, dar in acelasi timp si adaptat situatiilor concrete cu care universitatea va fi chemata sa se
confrunte

facilitarea contactului studenti / absolventi — angajatori, pe de o parte prin actiuni "face-to-face” de tip
"JobShop”, dar si printr-un site dedicat, intretinut de CICS;

facilitarea start-up —ului de firme ale studentilor / absolventilor in Incubatorul de Afaceri "UBIT”, infiintat din
initiativa subsemnatului, in parteneriat cu Consiliul Municipal Timisoara, Consiliul Judetean Timis si Agentia
Guvernului German de Promovare a Dezvoltarii Economice ih Roménia (IBD - GTZ)

consolidarea functionarii in regim de independenta fatd de facultati a departamentelor / catedrelor de
discipline de pregatire generala care au deja acest regim: Departamentul de Matematica, Departamentul de
Bazele Fizice ale Ingineriei, Departamentul de Comunicare gi Limbi Straine, Catedra de Educatie-Fizica,
Departamentul de Discipline Metodico-Pedagogice.

2.3. Obiective si actiuni privind cercetarea

Trebuie spus, din start, ca, daca activitatea didactica este una care comporta un sistem complex de reguli si

necesita multiple linii de directionare, in privinta activitatii de cercetare lucrurile stau cu totul altfel. Noi credem
ca aici este suficient sa ne propunem:

sensibilizarea cercetatorilor in a-si orienta preocuparile cu precadere spre teme -fundamentale sau
aplicative- pentru care sunt sanse sa se gaseasca finantatori (a se vedea programele UE, programele GR,
dar si programele de cercetare-dezvoltare-inovare ale companiilor)

perpetuarea sistemului in care de veniturile atrase prin activitatea de cercetare beneficiaza, dupa
acoperirea tuturor cheltuielilor, in cvasitotalitate, prestatorul ei —desigur: in proportii rezonabile, dar
stimulative, individul Tnsusi, respectiv laboratorul / laboratoarele in care el isi efectueaza activitatea de
cercetare si / sau cea didactica-

proliferarea si substantializarea activitatii centrelor de cercetare si centrelor de cercetare de excelenta,
in cadrul stimulativ asigurat prin obiectivul enuntat anterior

crearea de institute de cercetare puternice, prin coagularea fortelor traditional disparate si prea putin
preocupate de cooperare (se precizeaza ca, sub coordonarea subsemnatului, in saptamanile urmatoare, se
va aplica pentru finantare din fonduri structurale (cca 18 milioane EUR) cu un proiect de infiintare a
Institutului de Cercetari pentru Energii Regenerabile, coordonat de subsemnatul)

implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare a centrelor de cercetare, a centrelor de cercetare de
excelenta si a institutelor de cercetare

instituirea, la nivelul secretariatului stiintific, a atributiei de a tine la zi un site care sa cuprinda, pe de o parte,
oferta de cercetare a universitatii, iar pe de alta parte, un inventar al cererii sau oportunitatilor de cercetare,
identificate, prin campanii deschise, in tara, respectiv in strainatate



cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice organizate in diversele facultati ale universitatii, prin nscrierea
lor sub egida unor foruri profesionale sonore si printr-o atenta alegere a partenerilor co-organizatori

extinderea angrenarii universitatii in circuitul international de manifestari stiintifice, atat ca organizator /
coorganizator, cat si, prin reprezentantii sai, ca participant

implicarea studentilor ciclului "licenta” in activitatea de cercetare, nu neaparat pentru aportul ideatic cu
care ei ar veni —aport, care, si el, poate fi contorizat-, ci chiar si doar pentru a le insufla interesul pentru
acest tip de activitate si a le dezvalui din secretele practicarii ei

implicarea studentilor ciclului "masterat” in activitatea de cercetare si directionarea studiilor masterale si
mai ales a dizertatiilor aferente lor astfel incat minimum 50 % dintre studenti sa aiba in momentul absolvirii
cel putin o lucrare stiintifica publicata sau acceptata spre publicare

incurajarea co-tutelei Tn conducerea doctoratelor, in parteneriate cu universitati de prestigiu, in primul rand
din tari ale Uniunii Europene, dar nu numai

cregterea calitativa a Buletinului Stiintific si Tehnic al UPT prin internationalizarea Colegiilor de Redactie,
internationalizarea autorilor, etc. si editarea si promovarea sa inclusiv in format electronic

incurajarea publicarii rezultatelor obtinute Tn cercetare de catre cadrele didactice si cercetatorii universitatii
in reviste de cat mai mare prestigiu si in Buletinul Stiintific si Tehnic al UPT

continuarea sustinerii financiare din veniturile proprii extrabugetare centrale ale universitatii, a participarii
doctoranzilor la conferinte

crearea unui fond la nivelul fiecarei facultati pentru sustinerea financiara a participarilor la conferinte

2.4. Obiective si actiuni privind corpul profesoral

Corpul profesoral al Universitatii "Politehnica” din Timigoara este, indiscutabil, avutia sa cea mai de pret.

Pentru consolidarea ei, avem in vedere urmatoarele obiective:

cregterea generala a salariilor din fonduri obtinute prin:

» cregterea alocatiilor bugetare prin marirea numarului de studenti si imbun&tatirea indicatorilor de
performanta pe baza carora MECT aloca banii catre universitati

» TImbunatatirea valorificarii potentialului de cercetare-dezvoltare, inovare, consultantd, expertiza,
certificare, etc. de care universitatea dispune

> imbunéatatirea valorificarii patrimoniului imobiliar al universitatii

» reducerea cheltuielilor cu procesul de invatamant printr-o mai rationala definire si gestiune a curriculum-
urilor

» reducerea cheltuielilor cu utilitatile prin autonomizare, reabilitarea tuturor cladirilor si folosirea
tehnologiilor moderne

» reducerea cheltuielilor de personal nejustificate

» crearea posibilitatii obtinerii de castiguri semnificative din fondurile atrase prin activitati extranorma
(cercetare, etc.), pentru cei ce atrag astfel de fonduri

crearea unor conditii de lucru si a unui climat propice realizarii profesionale, inclusiv crearea de posibilitati
de accedere la posturi superioare, prin imbinarea armonioasa a intereselor institutionale cu cele ale
persoanelor, desigur: pe baza criteriului valorii profesionale si umane dovedite

instituirea unor premii onorifice si banesti cu decernare anuala, pentru cadrele didactice cele mai
performante, de pe fiecare nivel ierarhic

organizarea in facultati a unor cicluri de conferinte si seri cultural-artistice cu invitati de marca (scriitori,
istorici, etc.)

organizarea, cel putin o data pe an a unei reuniuni distractive, deschisa tuturor cadrelor didactice ale UPT,
ca, de altfel, si altor angajati si studentilor, pentru a da o sansa in plus cunoasterii reciproce si instituirii unor
relatii interumane pozitive

2.5. Obiective si actiuni privind finantele

Obiectivele si actiunile pe care le propunem referitor la finante sunt urmatoarele:

aplicarea strictd a tuturor reglementarilor in vigoare —inclusiv a prevederilor Cartei UPT- referitoare la
finante



® consolidarea, in gestiunea finantelor, a principiului descentralizarii pana la nivel de departament / catedra

® obtinerea cat mai multor fonduri din finantarea complementara, respectiv din finantarea externa, printr-o
preocupare speciala pentru elaborarea de proiecte convingatoare, cu sanse de castig in competitia
specifica acestor finantari

® incurajarea atragerii de venituri proprii; in acest sens, vom continua sa facem ca 80 % din veniturile proprii
sd ramana la dispozitia departamentelor / catedrelor care le atrag si vom acorda sporuri salariale
persoanelor fizice care se evidentiaza in atragerea de astfel de venituri

® tratarea diferentiatd a celor trei tipuri de fonduri obtinute de UPT: fonduri din finantarea de baza, fonduri din
finantarea complementara si fonduri extrabugetare:

- fondurile din finantarea de baza se repartizeaza pana la nivel de catedre, departamente, facultati si
servicii functionale, conform algoritmului statuat de Senatul UPT

- fondurile din finantarea complementard se folosesc cu strictete pentru obiectivele carora le sunt
destinate, prin alocare

- fondurile extrabugetare centrale ale UPT (inclusiv cele provenite din inchirierea spatiilor din jurisdictia
Rectoratului) se aloca pe obiective, sub aprobarea Senatului

2.6. Obiective si actiuni privind patrimoniul imobiliar si tehnic

® reconditionarea patrimoniului imobiliar de prima importanta al UPT, reprezentand spatii de Tnvatamant si
cercetare, printr-o politica ofensiva de atragere de fonduri din finantarea complementara, pentru reparatii
capitale, consolidari, etc.

® introducerea tehnologiei moderne pentru minimizarea risipei de energie electrica, apa si caldura

® finalizarea noilor constructii, demarate in legislatura [2004 — 2008), dupa cum urmeaza:
> in 2008:
1. Complex de Tnot, cuprinzand un bazin acoperit si unul in aer liber
2. Corp Nou Catedra MH
> in 2009:
1. Biblioteca (Centrul de Documentare, Transfer Tehnologic si Educatie Continua)

® finalizarea, in 2008, a consolidarii / reparatiei capitale / reabilitarii / amenajarii / modernizarii obiectivelor
demarate in legislatura [2004 — 2008), si anume:

1. Sala Mare a Senatului

2. Sala Mica a Senatului, care va servi drept "auditorium”

3. Cantina 1C, care va deveni un ansamblu multifunctional, cuprinzdnd Restaurantul Universitar, o
sala de conferinte / lectura / evenimente diverse predefinite si un spatiu configurabil dupa necesitati,
in 1-3 séli de conferinte / lectura / evenimente diverse, toate echipate la nivel corespunzator
Casa Politehnicii 2
Grupul de cladiri "Electro”

Amfiteatru de 380 locuri, in Corpul D -Electro

Parc de Incinta

Amenajare stadion + pista de atletism -Baza Sportiva 1

. Cladire Facultatea de Management

10. Cladire Facultatea de Constructii

11. Camin Studentesc 19 C

12. Complex administrativ Porumbescu (depozit central, ateliere, etc.)

©oNOOA

® realizarea, in perioada 2008 — 2012, a unor noi constructii:
1. Cladire Facultatea de Arhitectura si Spatii de invatamant si Cercetare
2. Corp de Cladire Facultatea de Chimie
3. Sala Polivalenta
4. Institut de Cercetari pentru Energii Regenerabile (proiect tintind Fonduri Structurale UE)
5. 2 etaje de suprainaltare Corp D —Electro (se vor crea, astfel: 8 amfiteatre a cate 250 locuri si 8
amfiteatre a cate 158 locuri)
1 etaj de suprainaltare Corp IMF
1 etaj de suprainaltare Corp Centrala Termica Chimie
2 etaje de suprainaltare Spital Studentesc

®© N



® realizarea, in perioada 2008 — 2012, a consolidarii / reparatiei capitale / reabilitarii / amenajarii /
modernizarii urmatoarelor obiective:
1. Cladire Rectorat
Corp A -"Traian Lalescu” -Facultatea de Mecanica
Corp B -Facultatea de Mecanica
Corp C -Orologerie —Facultatea de Mecanica
Corp Vechi —Facultatea de Hidrotehnica
Hala Tehnologica —Facultatea de Hidrotehnica
Corp Bocsei —Facultatea de Chimie
Baza Sportiva 2 (terenuri de fotbal, baschet, handbal, tenis cu suprafatd de joc sintetica, cu
instalatie de nocturna si posibilitati de servo-copertinare
9. Casa Politehnicii 1
10. Camine garsoniere G23, G25
11. Lucrari de interior camine 1C, 2C, 4C, 7C, 8C, 9C, 11C, 14C

® modernizarea, in perioada 2008 — 2012, a tuturor laboratoarelor si cabinetelor cadrelor didactice din
universitate, ramase in agteptare, in aceasta privinta, din legislatura 2004 — 2008, prin investirea in acest
scop a unei sume de cel putin 12 milioane EUR

©NOOAWN

2.7. Obiective si actiuni privind informatizarea

® achizitionarea gi implementarea unui sistem informatic integrat profesional

® Qactualizarea site-ului UPT si inzestrarea lui cu un instrument de raportare si centralizare "on-line” a
diverselor informatii in baze de date tipizate, cu un forum de discutii tematice, cu un "depozit” de formulare
electronice descarcabile, etc.

® crearea unui site la nivelul universitatii, care sa cuprinda, pe de o parte, oferta de cercetare a UPT, iar pe de
alta parte, un inventar al cererii sau oportunitatilor de cercetare, identificate, prin campanii deschise, in tara,
respectiv in strainatate

® crearea de site-uri multifunctionale la nivel de facultati, cu sectiuni pentru catedrele / departamentele
componente, care sa asigure, pe de o parte informarea facild a cadrelor didactice si studentilor asupra a
diverse aspecte interne si externe, informarea exterioritati asupra fiintarii facultatilor, raportarea si
centralizarea "on-line” a diverselor informatii in baze de date tipizate, etc.

® incurajarea punerii pe web a cursurilor, lucrarilor de laborator, indrumatoarelor de proiect, a unor modele de
rezolvare a problemelor, a unor modele de subiecte de examen, a prezentei la ore, etc.

® extinderea comunicarii interne prin “e-mail”

® promovarea uzantelor de accedere prin INTERNET la serviciile bibliotecii gi extinderea serviciilor electronice
pe care aceasta le va oferi, in conditiile functionarii ei Tn noul sediu

® sustinerea in continuare a editarii revistei electronice a studentilor UPT

® imbunétatirea sistemului INTERNET al UPT, in toate segmentele sale

2.8. Obiective si actiuni privind relatiile interne

cultivarea de bune relatii cu celelalte universitati din Timigoara gi din tara
promovarea de bune relatii cu Camera de Comert, Industrie si Agricultura, precum si cu companiile care
fiinteaza in Timisoara, 1n judet, in regiune si in tara

e implicarea universitatii in stabilirea strategiei si politicii municipale, judetene, regionale si nationale
referitoare la domeniile ei de competenta
cultivarea de bune relatii cu liceele timisene si cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis
cultivarea de bune relatii cu Consiliul Judetean Timis, Consiliul Local Timigoara, Primaria Timisoara si
Prefectura Timig
cultivarea de bune relatii cu MECT si cu alte foruri de importanta notabila
functionalizarea Asociatiei Fostilor Studenti si Angajati ai Politehnicii si valorificarea uriasului potential de
sprijin pentru UPT pe care aceasta asociatie |-ar prezenta.



2.9. Obiective si actiuni privind relatiile internationale

intretinerea relatiilor bilaterale gi de consortiu existente
stabilirea de noi relatii bilaterale si de consortiu
participarea la programe ale Uniunii Europene sau ale altor organisme

facilitarea plecarii cat mai multor cadre didactice in strainatate, in misiuni stiintifice sau didactice, in schimb
de experienta sau la lucrarile a diverse foruri, ca reprezentanti ai universitatii si, Tn definitiv, ai tarii

facilitarea plecarii cat mai multor studenti in strainatate, pentru urmarea de cursuri, efectuarea de stagii
practice, elaborarea de proiecte de diploma, schimburi de experienta, etc.

2.10. Obiective si actiuni privind studentii

Tipul de universitate la care noi subscriem fara ezitare este universitatea centrata pe student. Si afirmam

ca ne obliga la o asemenea atitudine, inainte de orice altceva, insasi misiunea universitatii. De pe aceasta
pozitie, ne propunem, in privinta studentilor, urmatoarele obiective si actiuni:

asigurarea unei valori initiale cat mai ridicate a corpului studentesc, printr-un sistem de admitere
corespunzator

punerea la dispozitia studentilor a unei oferte de invataméant la nivelul standardelor nationale si
internationale

crearea de conditii cat mai bune de formare profesionald, prin urmarirea atenta a calitatii procesului de
invatamant si permanenta lui perfectionare

asigurarea accesului studentilor la dotarea tehnica si la fondul de carte, cursuri etc. de care universitatea
dispune

largirea bazei de sali de lectura, la sediul bibliotecii centrale, in facultati si la camine

garantarea si efectivizarea dreptului studentilor de a-si aduce si ei insisi aportul la construirea propriei
cariere, in acord cu vocatia, interesul sau simpla optiune -cu asumarea chiar a riscului ca aceasta sa fie
insuficient fundamentata!-, prin intermediul disciplinelor optionale; institutionalizarea unui sistem de asistare
a studentilor in a-gi stabili optiunile

crearea de premize pentru bune relatii interumane in mediul studentesc

garantarea unui tratament corect al studentilor in UPT, de pe pozitii de respect al persoanei si personalitatii
lor si in acord cu reglementérile si cutumele institutiei, in ideea de a asigura ca relatiile studenti-cadre
didactice sa fie cat mai bune

instituirea unui sistem functional de tutoriere a studentilor, in cadrul caruia ei sa fie tratati nu numai ca
entitate menita sa absoarba cunostinte, ci si ca tineri, pur si simplu, cu toate vulnerabilitatile specifice varstei
lor si cu posibile probleme personale, familiale etc.

sensibilitate la punctele de vedere ale studentilor, mai ales cand este vorba despre chestiuni care ii vizeaz,
dar nu numai si stimularea implicarii lor efective in luarea de decizii si in actul de control

intretinerea unei bune comunicari si cooperari cu organizatiile studentesti si cu reprezentantii studentilor in
Consiliile Facultatilor si in Senat

sprijinirea, ca atitudine de principiu, a initiativelor studentesti, de grup sau individuale

incurajarea implicarii studentilor UPT in cat mai multe relatii internationale, prin informarea lor asupra
oportunitatilor si cooptarea in diverse programe (ERASMUS, CEEPUS, LEONARDO DA VINCI, etc.)

obtinerea si oferirea de facilitati financiare pentru accesul studentilor la manifestari artistice si sportive
asigurarea unor conditii cat mai bune de viata —inclusiv de Tnvatatura, evident- pentru studentii caministi

actionarea in favoarea pastrarii sistemului roméanesc actual de acordare a burselor, tindnd seama, pe de o
parte, de faptul ca el stimuleaz& preocuparea studentilor pentru invatatura, iar pe de alta parte, de situatia
materiala precara pe care multe familii inca o au in tara noastra

crearea de posibilitdti de angajare in UPT a studentilor cu situatii materiale dificile, in formule convenabile
atat pentru ei, cat si pentru institutie
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2.11. Obiective si actiuni privind imaginea

Universitatea "Politehnica” din Timisoara are, in constiinta publica din Romania, dar si in mediile academice

si industriale din strainatate, o buna imagine. Ea a fost construita prin excelenta dascalilor si studentilor pe care
universitatea i-a avut in timp. Pastrarea acestei imagini presupune, Tnhainte de toate, un bun mers intern al
lucrurilor, pe fondul lor. Si, suprapus peste acesta, o grija de promovare a universitatii prin:

INTERNET

brosuri de prezentare

reflectari in mass media

organizarea de conferinte si participarea membrilor comunitatii ei la conferintele altora
participari la targuri si expozitii academice

etc.

3. ACTUL MANAGERIAL

In perioada [2008 — 2012) se va continua promovarea in Universitate a conceptului de management

participativ, ce va fi materializat prin:

descentralizare si autonomie accentuate

delegare substantiala de competente si raspunderi

implicare sistematica a Senatului si Consiliillor Facultatilor in luarea deciziilor majore
consultari corespunzatoare premergator luarii de decizii:

pe verticald, in ambele sensuri ierarhice

pe orizontala

cu reprezentantii studentilor

cu sindicatul angajatilor

cu echipe de consiliere ad-hoc

cu personalitati marcante ale universitatii (fosti rectori, etc.)

VVYVVVY

Alte caracteristici ale actului managerial vor fi:

onestitatea

loialitatea fata de institutie

respectul fata de lege

colegialitatea

sensibilitatea la problemele oamenilor —fie ei angajati sau studenti-
transparenta

spiritul democratic

4. APRECIERI FINALE

Prezentul plan strategic are la baza evolutiile UPT din perioada anterioara si curentele de idei vehiculate in

mediul academic international si national in ultimii ani, precum si Pactul National pentru Educatie si ideile care
se prefigureaza a fi incluse in Strategia Nationala de Dezvoltare a Invataméantului Superior. Pe baza lui, vor fi
generate planuri operationale anuale, care vor asigura ca el sa fie transpus in practica.

APROBAT DE SENATUL UPT IN SEDINTA DIN 05.06.2008

RECTOR, SECRETAR SEF,

Prof.dr.ing. Nicolae ROBU Alexandru GASPAR

11



