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INTRODUCERE

1.1. Planul operational al Facultatii de Constructii i Arhitectura a fost elaborat in contextul
apartenentei facultatii la Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara inca din 1948, anul infiintarii
sale. Elaborarea acestuia tine seama de reforma profunda in curs de desfasurare in sistemul national
de invatamant din Romania.

Aceastd reforma care este parte componentd a procesului de reinnoire declansat in tara noastra
dupa 1989, cuprinzand toate componentele sistemului, de la curricula si pana la management are ca
scop crearea unui sistem educational adecvat societdtii bazate pe libertati individuale, economie de
piata, competitia valorilor, stat de drept, puse pe directia integrarii euroatlantice.

Merita de retinut recunoasterea competentelor profesionale ale absolventilor invatdmantului
nostru superior in tarile de imigratie i in general spre tarile dezvoltate. Aceasta se explica atat prin
conditiile mult mai bune oferite pentru dezvoltarea personala si profesionala de aceste tari in raport
cu tara noastra, cat si prin capacitatea tot mai redusa de absorbtie a absolventilor de cétre anumite
ramuri din economia romaneasca, mai ales in ramurile de varf.

1.2. In special in invaitiméantul tehnic si mai ales in acele domenii numite de ,inalta
tehnologie”, se manifesta o dezvoltare extrem de rapida pe plan mondial, cu care invatamantul nostru
este obligat sd tind pasul. Pe langa necesitatea reinnoirii permanente a cursurilor si laboratoarelor,
apare tot mai pregnant necesitatea ,reciclarii” absolventilor, adicd a educatiei permanente.
Invatamantul universitar trebuie sa se deschida spre societate si, in acest sens, si rispunda intr-o tot
mai mare masurad nevoilor acestuia.

1.3. Facultatea de Constructii si Arhitecturd din Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara isi
asuma constient rolul de a face fatd provocarilor generate de noua etapa de dezvoltare a tarii noastre
in contextul unei tot mai puternice interdependente la nivel global in toate domeniile.

1.4. In contextul noii dezvoltiri economice regionale, Facultatea de Constructii si Arhitectura
din Universitatea ,,Politehnica” din Timigoara isi propune sa fie §i in continuare un partener
important In stabilirea unor legaturi economice noi, precum si dezvoltarea celor existente in folosul
reciproc al tuturor factorilor implicati. Facultatea de Constructii i Arhitecturd i1 propune
dezvoltarea relatiilor cu parteneri de acum consacrati, precum si gasirea unor noi legaturi menite sa
asigure implicarea tot mai puternica a facultdtii in comunitatea locald, regionald si internationala.

2. MISIUNEA FACULTATII DE CONSTRUCTII SI ARHITECTURA

2.1. Misiunea de bazd a faculttii este dezvoltarea Invdtdmantului universitar in domeniul
ingineriei de constuctii si al arhitecturii, precum si extinderea la cote mai ridicate a activitdtilor de
cercetare, proiectare, dezvoltarea tehnologicd si manageriala. Facultatea de Constructii si Arhitectura
va fi permanent deschisa pentru interactiunea cu mediul economic, social si academic.

Schimbarile profunde care au loc la nivelul Invatdmantului superior sunt principalele repere in
misiunea facultitii pentru orizontul de timp prezentat in planul operational. In acest context este
important ca managementul universitar sd urmareasca aceste realitati si sa modifice oferta de
invatdmant astfel ca absolventii sa-si poatd mari sansele de gasire a unui loc pe piata muncii.

2.2. Principalele obiective ale Facultatii de Constructii si Arhitecturd in perioada anului 2005
sunt urmatoarele:
- atragerea unui numadr sporit de studenti cu pregatire foarte bund, precum §i a unui numar
mai mare de studenti straini;
- ridicarea nivelului calitativ al pregdtirii profesionale a studentilor pentru dezvoltarea
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realizarea integrarii activitatii profesionale a studentilor cu activitatea practica de
proiectare si executie;

antrenarea unui numar cat mai mare de studenti in activitatea de cercetare desfasurata in
cadrul centrelor de cercetare si excelenta;

stimularea activitatii de cercetare stiintifica in cadrul colectivelor centrelor de cercetare;
asigurarea colaborarii largi cu comunitatea stiintifica din tara noastra si din strainatate.

2.3. Initiativele care vor asigura realizarea obiectivelor propuse sunt urmatoarele:

descentralizarea procesului de adoptare a deciziilor academice si administrative;
demararea unor activitati specifice profilului facultatii cu impact direct asupra pregatirii
studentilor;

infiintarea §i dezvoltarea unor structuri necesare noilor tipuri de activitati, precum si
promovarea imaginii facultatii in cadrul societatii;

ridicarea ponderii activitatii practice a studentilor in contextul pregatirii acestora pentru
integrarea cat mai fireasca in productie;

perfectionarea pregatirii profesionale;

dezvoltarea activitdtilor de cercetare in cadrul centrelor de cercetare si excelentd
existente.

3. PROCESUL DE INVATAMANT

3.1. Invatamantul de formare initiala
Facultatea de Constructii si Arhitecturd are o ofertd de pregatire de studii de formare initiala cu
un spectru larg.

Profilul | Specializarea | Documentul de absolvire

FORMA LUNGA DE INVATAMANT

Constructii Constructii Civile, Industriale i Agricole; | Diploma de inginer diplomat
Cai Ferate, Drumuri si Poduri;
Inginerie civila — limba engleza;
Inginerie civild — limba germana
Arhitectura Arhitectura Diploma de arhitect diplomat
Instalatii Instalatii pentru Constructii Diploma de inginer diplomat
Geodezie Cadastru Diploma de inginer diplomat
FORMA SCURTA DE INVATAMANT
Constructii Tehnologia Constructiilor Diploma de inginer colegiu
Economia si Organizarea Constructiilor
Drumuri si Poduri
Arhitectura Arhitectura Conductor arhitect
STUDII APROFUNDATE
Reabilitarea Constructiilor Diploma de master

Infrastructuri pentru transporturi

Structuri si tehnologii noi pentru constructii
Probleme speciale de inginerie geotehnica
Optimizarea si modernizarea sistemelor de
instalatii

Reabilitarea ambientelor si  cladirilor
istorice




3.3. Invatiamantul de formare continua

Facultatea de Constructii si Arhitecturd, componentd a Universitatii ,,Politehnica” din
Timisoara, dispune de o structurd de formare continud in egald masura cu invatdmantul de formare
initiald. Pentru anul 2005 Facultatea de Constructii i Arhitecturd isi propune valorificarea
oportunitatilor oferite in acest domeniu de mediul socio-economic, prin care sd se obtina o crestere a
fondurilor Tncasate si o sporire substantiald a veniturilor proprii.

3.4. Invatamantul doctoral

Pentru imbunatatirea programelor de doctorat se are In vedere cresterea treptatd a ponderii
doctoratului cu frecventa. Atragerea unui numar mai mare de doctoranzi cu frecventd are un rol
benefic si asupra cheltuielilor din facultate, deoarece acestia desfasoard si activitate didactica de
preparatori. Pe de altd parte, finalizarea doctoratului permite ocuparea unui post de sef de lucrari
definitiv.

Un alt obiectiv urmarit este acela ca toti preparatorii si asistentii s fie inclusi in programe de
doctorat, prin aceastd modalitate asigurandu-li-se promovarea la grade didactice superioare intr-un
timp mai scurt.

In prezent, in cadrul facultitii existdi un numar de 19 conducatori de doctorat atestati in

domeniul stiintelor ingineresti — inginerie civila.

Ic\g Numele si prenumele conducatorului de dotorat fi?l?riléﬁlal DO({ES?;E tde
1 | Prof. dr. ing. BOB CORNELIU Stiinte ingineresti Inginerie civila
2 | Prof. dr. ing. BANCILA RADU Stiinte ingineresti | Inginerie civild
3 | Prof. dr. ing. CARABA IOAN (consultant) Stiinte ingineresti Inginerie civila
4 | Prof. dr. ing. COSTESCU ION Stiinte ingineresti Inginerie civila
5 | Prof. dr. ing. CUTEANU EUGEN (consultant) Stiinte ingineresti Inginerie civila
6 | Prof. dr. ing. DUBINA DAN Stiinte ingineresti Inginerie civila
7 | Prof. dr. ing. DIMOIU IULIU Stiinte ingineresti Inginerie civila
8 | Prof. dr. ing. GIONCU VICTOR (consultant) Stiinte ingineresti Inginerie civila
9 | Prof. dr. ing. HAIDA VIRGIL Stiinte ingineresti Inginerie civila
10 | Prof. dr. ing. IVAN MARIN Stiinte ingineresti Inginerie civila
11 | Prof. dr. ing. MATEESCU DAN (consultant) Stiinte ingineresti Inginerie civila
12 | Prof. dr. ing. MERCEA GHEORGHE | Stiinte ingineresti Inginerie civila

(consultant)

13 | Prof. dr. ing. MIRSU OVIDIU Stiinte ingineresti Inginerie civila
14 | Prof. dr. ing. MARIN MARIN Stiinte ingineresti Inginerie civila
15 | Prof. dr. ing. PAUNESCU MARIN (consultant). | Stiinte ingineresti Inginerie civila
16 | Prof. dr. ing. RETEZAN IOAN Stiinte ingineresti Inginerie civila
17 | Prof. dr. ing. STOIAN VALERIU Stiinte ingineresti Inginerie civila
18 | Prof.dr.ing. BORZA IOAN Stiinte ingineresti Inginerie civila
19 | Prof.dr.ing. SARBU IOAN Stiinte ingineresti Inginerie civila

4. CERCETAREA STIINTIFICA

4.1. Facultatea de Constructii si Arhitecturd si-a propus ca obiectiv prioritar §i in acest orizont
de timp sd mentind si sa dezvolte activitatea de cercetare stiintificd. Aceasta activitate se desfasoara
in conformitate cu regulamentul propriu destinat stimularii activitatii de cercetare elaborat de Senatul
UPT. Regulamentul ofera posibilitatea diversificarii formelor de participare la activitati de cercetare



stiintifica, atdt cu organismele nationale MEC, CNCSIS, CNFIS, Academia Romana, agenti
economici din tard, cat i cu organisme internationale.

Activitatea de cercetare se desfasoara in cadrul colectivelor de cercetare, centrelor de cercetare
si al centrelor de excelentd. Toate aceste formatiuni functioneazd pe langd catedrele si
departamentele de specialitate.

In cadrul Facultitii de Constructii si Arhitecturd functioneaza urmitoarele centre de cercetare
acreditate CNCSIS:

Nr. Denumirea centrului Tipul Directorul centrului

Crt.

1 CENSIG — centru de cercetare Centru de excelentd | Prof. dr. ing. Dan DUBINA

2 CNCCO — centrul national Centru de cercetare Prof. dr. ing. Marin IVAN

3. MAST Centru de cercetare Prof. dr. ing. Valeriu STOIAN
4 ICT Centru de cercetare Prof. dr. ing. Marin MARIN

5 CCIC Centru de cercetare Prof. dr. ing.Adrian RETEZAN

4.2. In perioada urmitoare Facultatea de Constructii si Arhitecturd va actiona consecvent
pentru sustinerea activitatii de cercetare in toate domeniile care s-au dovedit a fi solicitate de
economie sau de tendintele actuale pe plan mondial, fara a neglija disciplinele care abordeaza
cercetarea fundamentala.

Se pune accent pe rolul de prima marime ce revine cercetatorilor si grupurilor de cercetare in
actiunea de a dezvolta si aprofunda domenii in care exista performanta stiintifica validata de scoli de
cercetare proprii Facultdtii de Constructii si Arhitecturd si de a promova directii de cercetare noi,
inovative. De asemenea, colectivele de cercetare din facultate vor participa la competitiile organizate
de MEC — CNCSIS cu proiecte de tipul A, AT, E si altele.

Valorificarea activitatii de cercetare stiintificad se poate aprecia cel mai bine prin numarul de
publicatii originale, lucrdri prezentate la manifestari stiintifice nationale si internationale, prin cartile
si tratatele publicate in edituri.

In cadrul activitatii de cercetare stiintifici contractuald se constatd o crestere semnificativa a
participarii studentilor. Facultatile, departamentele, catedrele au atras in cadrul granturilor sau a
contractelor de cercetare studenti din anii terminali, masteranzi, doctoranzi cu sau fara frecventa.

In perioada urmitoare se vor intensifica preocupirile de cercetare stiintifici stabilite in
colaborare cu centre de cercetare si universitati din tard si strainatate in cadrul unor proiecte comune
sau a unor proiecte europene si transatlantice.

5. FORME DE COOPERARE INTERNATIONALA

5.1. Cooperarea in planul activitdtilor academice si stiintifice cu parteneri externi reprezinta o
preocupare majora a Facultatii de Constructii §i Arhitectura.

Si in continuare, strategia de dezvoltare a programelor de cooperare ale Facultitii va avea
urmdtoarele coordonate:

- participarea la programe si proiecte finantate de catre Uniunea Europeana (SOCRATES,

ERASMUS, LEONARDO DA VINCI, COPERNICUS);

- participarea la programe si proiecte finantate de cétre diferite state precum Japonia,
SUA, Italia, Germania, Franta;

- semnarea si derularea unor acorduri de cooperare bilaterald cu universitati si alte
institutii de invatamant superior si de cercetare, cat si de firme si companii
internationale.

Acordurile de cooperare bilaterald cu institutii de invataimant superior prevad in special
mobilitdti de cadre didactice si studenti, cu acordarea unor facilititi la cazare si diurnd, prin
reciprocitate de catre universitatea gazda; derularea unor proiecte comune de cercetare; organizarea
in comun a unor seminarii, simpozioane, conferinte; schimburi de publicatii si literaturd de
specialitate.




Si In perioada urmatoare Facultatea de Constructii i Arhitectura va dezvolta colaborarea cu
universitati de prestigiu in domeniul pregatirii la doctorat.

5.2. Facultatea de Constructii si Arhitecturd va colabora si in anii urmatori cu diverse companii
in special pentru infiintarea unor programe de Invatamant la nivel postuniversitar si pentru echiparea
laboratoarelor, achizitionarea de aparatura, literaturd de specialitate, finantarea practicii studentilor in
cadrul companiilor.

6. TEHNOLOGIA DIDACTICA

In perioada anului 2005, in Facultatea de Constructii si Arhitecturd se vor continua eforturile
sustinute pentru promovarea tehnicii de calcul, a videoproiectoarelor si a tehnologiei multimedia, la
ora actuala facultatea dispunand de un calculator portabil, doud videoproiectoare, un Smart Board, o
retea de calculatoare. Se intentioneaza ca In viitor fiecare sald de curs sd fie dotatd cu videoproiectior
si calculator.

Un pas important in directia informatizarii procesului didactic va consta in introducerea
formelor de pregitire pe INTERNET. in procesul de evaluare a studentilor se va pune un mai mare
accent pe activitatea pe parcurs, aceastd activitate fiind notatd prin nota distinctd fatd de nota de la
examen. Prin aceasta se urmareste cresterea prezentei la activitatile didactice.

Actul didactic va fi acompaniat de un proces sistematic de evaluare de catre studenti a
disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice ce le sustin.

O importantd deosebitd este datd, prin traditie, in cadrul profilului nostru, activitatii practice,
desfasurata cu ocazia lucrarilor de laborator. Activitatea practica este stimulatd si printr-o serie de
lucrari pe care trebuie sa le execute studentii. Tematica acestor lucrdri se alege cu grija, solicitand
dobandirea unor cunostinte specifice mai multor discipline.

O laturd importantd a tehnologiei didactice o constituie in Facultatea de Constructii si
Arhitectura practica in productie. Prin intermediul acestei forme de pregatire studentii pot dobandi
primele deprinderi practice necesare activitdtii nemijlocite pentru care sunt instruiti. Practica se
desfasoara in cadrul unitdtilor economice, fiind supravegheatd si coordonatd de colective mixte
formate din profesori si personal productiv din intreprindere.

7. RESURSE UMANE

7.1. Strategia Facultatii de Constructii §i Arhitecturd In domeniul resurselor umane se
integreaza in strategia UPT privind resursele umane si are la bazd exigenta privind performanta
profesionald pe care o consideram o investitie majord si bunul cel mai de pret al facultatii, care
conditioneaza indeplinirea misiunii acesteia.

La nivelul structurilor organizatorice ale facultatii — departamente/catedre s-au initiat masuri de
eficientizare a structurilor de personal care au avut ca rezultat reducerea semnificativd a numarului
de posturi didactice, reducerea posturilor vacante i optimizarea intr-o primad etapd a raportului
numar de studenti/post didactic. Aceste masuri vor continua si in perioada urmatoare ca o premisa
pentru diferentierea salariilor personalului didactic pe baza performantelor profesionale in conditiile
eficientizarii activitatii.

Facultatea 1si propune sa utilizeze o cotd importantd din resursele atrase pentru stimularea
stabilizarii personalului existent, a politicii de perfectionare profesionald si recrutarea de personal
academic de cea mai buna calitate i de perspectiva.

7.2. Atragerea tinerilor spre cariera didacticd este afectatd negativ de un complex de factori
cum sunt retributia modesta, costul ridicat al vietii etc, cu toate ca renumele Facultatii de Constructii
si Arhitecturd, componentd a Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara constituie un bun in sine
suficient Tn aceastd actiune.



7.3. Facultatea de Constructii si Arhitecturd va evalua permanent tendintele actuale de pe piata
muncii si 1si va orienta oferta profesionald spre domeniile cele mai dinamice §i cu sustinerea
intereselor economice strategice pe termen lung ale Romaniei.

7.4. Masurile de optimizare a structurilor de personal, reducerea cheltuielilor si cresterea
calitativa a serviciilor vor raimane obiective prioritare si pentru etapa urmatoare

8. GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

8.1. In portofoliul cladirilor si spatiile cu destinatie didacticd, de cercetare, auxiliara si de
practica, Facultatea de Constructii si Arhitectura detine cinci cladiri cu destinatii legate de activitatea
acesteia.

Avand in vedere ca aceste cladiri au deja un grad ridicat de uzura, se impun o serie de masuri
de intretinere pentru aducerea lor la nivelul corespunzator scopului propus.

In perspectiva reducerii consumurilor energetice si a ridicarii randamentului instalatiilor de
incalzire, alimentare cu apa, energie electricd etc, in perioada urmatoare se vor demara actiuni de
reabilitare si modernizare a spatiilor si instalatiilor aferente.

Avand in vedere cele relatate mai sus, se impune stabilirea unei strategii legate de dezvoltarea
patrimoniald a institutiei noastre, tindnd cont de faptul cd prin modernizarea procesului de
invatdmant, prin aparitia unor activitdti noi, spatiile existente nu satisfac cerintele si exigentele
activitatilor mai sus amintite.

In perioada acestui an vom continua lucririle de proiectare-reamenajare mansardd a cladirii
principale si vor fi demarate lucrarile de reabilitare a statiei de hidrofor si a tamplariei.

9. INFOARMATIZAREA, DOCUMENTAREA SI BIBLIOTECILE

9.1. Integrarea tot mai pronuntata intre calculatoare $i comunicatii, avand Internet-ul drept cea
comunicare.

9.2. Facultatea de Constructii si Arhitecturd a promovat incd de la inceputul dezvoltarii
Internet-ului in Romania introducerea acestui nou mijloc de comunicare si documentare in diferite
aspecte ale activitatii noastre.

9.3. Se impune Insd o dezvoltare mai bine planificatd a retelei de calculatoare in interiorul
facultatii, care sd elimine strangularile prezente si sd creeze conditii pentru introducerea unor
aplicatii mai complexe destinate comunicarii interne.

Pot fi evidentiate urmatoarele activitati:

- dezvoltarea infrastructurii pentru comunicatii prin calculator;

- utilizarea retelei de calculatoare in procesul didactic;

- utilizarea retelei de calculatoare 1n cercetarea stiintifica;

- utilizarea retelei de calculatoare in activitatea de conducere §i in cea administrativa;

- utilizarea retei de calculatoare in activitatea de informare;

- utilizarea retelei de calculatoare in software-ul creat la nivel de universitate pentru

gestionarea rezultatelor didactice obtinute de studentii facultatii.

9.4. Pentru dezvoltarea si imbundtatirea infrastructurii, obiectivele pentru anul 2005 sunt:

- inlocuirea interconectdrilor existente care produc gatuirea comunicatiilor cu legéturi
prin fibra optica sau laser;

- definirea si delimitarea retelei Internet a Facultatii de Constructii i Arhitectura;

- incheierea conectdrii in retea a tuturor catedrelor si serviciilor din facultate, astfel incat
intreg personalul si toti studentii sd aiba acces la reteaua de calculatoare;



9.5. Existd deja realizari in utilizarea retelei de calculatoare 1n procesul didactic, dar acestea
trebuie extinse Tn urmatoarele directii:

- prezentarea la cat mai multe discipline a resurselor din Internet care pot fi utilizate la
disciplina respectiva;

- crearea unor pagini Web proprii ale diverselor discipline, care sa ofere atat resurse
locale, cat si legaturi spre alte resurse;

- generalizarea postei electronice ca unul din mijloacele de comunicare in interiorul
facultatii atat intre cadrele didactice si studenti, cat si intre Intreg personalul;

- utilizarea resurselor de informare on line in procesul didactic.

9.6. In cercetarea stiintifica se prevad:

- prezentarea in paginile Web ale facultatii, departamentelor si catedrelor, in limbi de
circulatie internationala, a relizarilor proprii, cu ofertd de publicatii on-line (acolo unde
reglementarile legale o permit);

- utilizarea intensiva a Internet-ului pentru obtinerea de documentatie (in special articole
si rapoarte tehnice) disponibile in toate domeniile de cercetare;

- participarea activa a cadrelor didactice si a cercetdtorilor la schimbul de idei §i proiecte
de colaborare, prin contacte directe prin Internet, cu alti cercetatori,

- organizarea si Intretinerea in departamente/catedre a unor resurse documentare pe
suport electronic, care sa reducd traficul in retea si timpul consumat pentru
documentare.

9.7. Dezvoltari deosebite se impun 1n utilizarea retelei de calculatoare pentru conducere si
administratie. Acestea sunt favorizate de includerea Facultétii de Constructii si Arhitectura in grupul
de Facultati pentru reforma managementului universitar.

Pe plan intern sunt avute 1n vedere urmatoarele:

- trecerea postei electronice ca mijloc eficient de comunicare intre unitétile

administrative;

- crearea unor aplicatii pe plan local pentru gestionarea unor activititi ca: evidenta
studentilor, situatia profesionala;

- prezentarea in paginile Web ale Facultitii de Constructii 1 Arhitecturd a principalelor
hotarari, manifestari, evenimente din facultate, astfel incat sa se asigure o difuzare
rapidd a acestora pentru personal si studenti.

Se impune o corelare mai buna a solicitarilor de achizitii de la facultate tinind cont de resursele

financiare limitate, precum si de introducerea in circulatie a publicatilor obtinute la
departamente/catedre din diverse surse de finantare.

10. RESURSE FINANCIARE

10.1. Avand in vedere ca UPT a finalizat prin hotarari ale Senatului si implementat procedura
de alocare a fondurilor din finantarea de baza si cea complementara spre subunitati, Facultatea de
Constructii si Arhitecturd a realizat dezideratul descentralizarii finantarii si cresterea responsabilitatii
privind gestionarea in conditii de eficienta sporitd a resurselor financiare §i stimularea colectivelor
pentru a gasi solutii de incadrare in resursele alocate si de atragere de surse suplimentare in sprijinul
procesului de Tnvatimant si in special cele din cercetare.

10.2. In raport de resursele financiare asigurate de la buget si de cele atrase se va studia
posibilitatea trecerii la salarizarea diferentiata pe baza principiului competentei.

10.3. Se va acorda o importantd majora cresterii ponderii veniturilor din activititi proprii,
respectandu-se tendinta ultimilor ani, ceea ce confera o mai buna satisfacere a nevoilor proprii. Caile
care conduc la acest deziderat sunt cresterea numarului de studenti cu taxa si studenti straini valutari,
dezvoltarea si eficientizarea pe plan superior a activitatilor unitatilor cu regim de autofinantare care
desfdsoara activitati de educatie permanentd, cercetare, productie, valorificarea prin inchiriere a
tuturor spatiilor disponibile, reducerea cheltuielilor materiale si in special a utilitatilor.



10.4. La elaborarea bugetului propriu trebuie sa se porneasca de la nivelul actual al necesitétilor
financiare aferente fiecarui capitol de buget, la care in functie de strategia generala a universitatii, sa
se propuna cai si mijloace de sporire a surselor financiare.

10.5. Avand in vedere ca universitatea noastrd are initiate o serie de noi investitii, se vor
identifica resurse de finantare a acestora si in special se va incerca atragerea unor credite bancare,
ceea ce ar permite continuarea lucrarilor.

10.6. Ca strategie pentru perioada urmatoare se propune o echilibrare a bugetului de venituri si
cheltuieli astfel ca pe viitor sa fie oprita tendinta de crestere a cheltuielilor de personal raportate la
celelalte tipuri de cheltuieli.

11. STRATEGIA CALITATII

Facultatea de Constructii si Arhitectura, in conditiile aplicérii reformei in toate domeniile de
activitate, isi propune dezbaterea unei strategii privind evaluarea calitatii procesului educational si de
cercetare. Acest proces se bazeaza pe trei directii clare:

e transparentd;
e comparabilitate;
e convertibilitate.

In ceea ce priveste transparenta, Facultatea de Constructii si Arhitectura a introdus un sistem de
prezentare periodica a tuturor activitdtilor ce au loc intr-o anumita perioadd de timp. La fiecare
sedintd de consiliu se face un raport al celor mai importante activitti ce au fost rezolvate si cu care
s-a confruntat facultatea In intervalul scurs de la ultima sedinta.

Cu privire la convertibilitate, acest principiu are aplicabilitate mai redusa in aceastd perioada.
El trebuie sa puna la dispozitia comunitatii academice posibilitatea adaptabilitatii persoanelor la
diverse sisteme de invatamant, la solicitdrile pietei Intr-un ritm la fel de alert ca cel pe care 1l
cunoaste viata social economica din Romania.

Facultatea de Constructii si Arhitecturd ocupa un loc aparte in peisajul universitar romanesc de
profil. Dupa 1990 facultatea a fost supusa unui profund proces de modernizare, care a afectat toate
domeniile de activitate.

Au fost puse in aplicare noi planuri de Tnvatamant, au fost create noi specializari, dar baza
materiala nu a tinut pasul cu cerintele actuale ale invatamantului european si mondial.

In aceste conditii apare tot mai evidentd necesitatea elaboririi si aplicarii unor standarde de
calitate pentru evaluarea procesului educational in toate compartimentele sale.

In contextul strategiei calitatii, Facultatea de Constructii si Arhitecturd este constienti de
importanta unui sistem de autoevaluare interna, sistem pe care sa-l dezvolte, sd-1 aplice si sa-1
perfectioneze.

In prezent au fost efectuate procedee de evaluare a activitatii didactice. Acestea constau in
analizarea unor teste distribuite studentilor, unde li se cerea opinia studenteasca privind modul de
desfasurare a activitatii didactice in facultate.

Sistemul aplicat are calitati de necontestat, dar este inca departe de a fi o solutie cuprinzatoare.
Managementul calitatii presupune crearea de procedee si metode de verificare, corectare si
imbunatatire a calitatii intregului ansamblu universitar.

Redistribuirea anuald a resurselor materiale si a logisticii universitare o consideram ca o
parghie institutionala capabild sd motiveze participari performante atdt pe plan stiintific cat si
managerial.

Monitorizarea pierderilor pe parcursul studiilor precum si pe parcursul formarii
postuniversitare o consideram ca indicator de calitate intrucat vizeaza capacitatea de polarizare a
interesului pe termen lung a tuturor celor care vin in contact cu oferta educationald propusd de
Facultatea de Constructii si Arhitectura.



12. STRATEGIA MANAGERIALA

12.1. Strategia manageriala in Facultatea de Constructii si Arhitectura in etapa acestui an are ca
obiectiv consolidarea celor doud entitati in sine, academicd si administrativa, care sd fie solid
ancorate in realitatile vietii universitare, pentru a profesionaliza actul de conducere.

Conducerea academica are misiunea de a elabora si evalua politicile si strategiile de dezvoltare
ale institutiei si de a stabili si urmari obiectivele specifice care deriva din acestea. Administratia are
roul de a aplica politicele adoptate.

12.2. Separarea functiillor academicd si administrativd este una din cdile care permit
modernizarea gestiunii facultétii si prin aceasta ii permite sd faca fata evolutiei impuse de societate.
Trebuie optimizata relatia dintre sfera academica si cea administrativa. Cu toate cd cele doud entitati
au scopuri si obiective distincte, se impune a preciza care sunt obiectivele comune ale acestora:

- elaborarea unor politici autonome concertate cu calitdtile socio-economice ale
perioadei;

- perfectionarea sistemului si capacitatilor de conducere si de administrare;

- gasirea celor mai eficiente solutii pentru organizarea si functionarea serviciilor
administrative;

- gestionarea resurselor existente si atragerea de noi fonduri;

- gestionarea personalului si administrarea patrimoniului facultatii.

12.3. Indeplinirea rolului si misiunii facultatii depinde in foarte mare masurd de modul cum se
face recrutarea, selectia, promovarea personalului academic. Departamentele si catedrele, ca
organisme implicate in selectia si promovarea cadrelor, fac cunoscut tuturor solicitantilor conditiile
cerute de regulamentele in vigoare. Un mare accent se pune pe numirea in comisiile de concurs a
unor cadre didactice cu activitate profesionald deosebita, cu prestigiu cunoscut si recunoscut de toata
comunitatea universitard. Se respecta intru-totul cerintele impuse de Statutul Personalului Didactic.

Se impune utilizarea regulamentului intern al facultétii in deplind concordanta cu cel utilizat in
universitate si aprobat de Senat care sd stabileasca criterii de apreciere a activitdtii unui cadru
didactic dupd un numar de ani de la ultima avansare. Regulamentul are caracter stimulativ si
impulsioneaza cadrele didactice la activitate stiintifica si educationald in concordantd cu profundele
schimbari prin care trece invatamantul universitar.

12.4. Se va pune in continuare accent pe Imbundtdtirea calitdtii actului formativ si a
individualizarii pregatirii studentilor prin optimizarea numarului de ore in planul de invatdmant,
extinderea formelor interactive, ceea ce va conduce la diminuarea posturilor didactice, fapt ce va
avea influente benefice §i asupra modului de gospodarire a resurselor financiare alocate pentru
salarii. Aceeasi politicd de optimizare se va regasi §i in gestionarea resurselor umane din aparatul
administrativ.

DECAN, § §
Prof. dr. ing. Radu BANCILA
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