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1. CADRUL JURIDIC SI ORGANIZATORIC AL FUNCTIONARII FACULTATIL.
1.1. Cadrul juridic al functionarii facultatii.

Inceputurile invatimantului politehnic timisorean sunt marcate de Scoala Politehnica din
Timisoara, care a luat fiintd in baza Decretului - Lege nr. 2521/10 iulie 1920 privitor la organizarea
invatamantului superior politehnic din Romaénia si a Decretului Regal nr. 4822 prin care s-a aprobat
infiintarea pe ziua de 15 noiembrie 1920 a unitatii de invatdmant tehnic la Timigoara.

De la inceput, in cadrul Scolii Politehnice a functionat o singura facultate cu doua sectii de
specializare:

- Electromecanica - prin care s-au pus bazele pregatirii in domeniile mecanic si electric si

- Mine si Metalurgie.

Facultatea de Mecanicd a luat fiintd ca unitate de invatdmant superior in urma reformei
invatamantului din anul 1948, cand institutia cunoscutd sub denumirea de Scoala Politehnicd din
Timisoara s-a transformat in Institutul Politehnic Timisoara.

Cladirea in care functioneaza Facultatea de Mecanicd, cea mai veche constructie a Politehnicii, a
fost realizata n anul 1923 si face parte din patrimoniul national..

O serie de laboratoare si catedre ale Facultatii de Mecanica au varsta Politehnicii.

Actualmente Facultatea de Mecanica este una din cele 9 facultiti ale Universitatii
"POLITEHNICA" din Timisoara.

1.2. Structura organizatorica

De la infiintare, Facultatea de Mecanica a cunoscut o dezvoltare continua.

in perioada 1948 - 1989, numarul sectiilor a crescut de la 5 la 8, activitatea desfasurindu-se atat la
forma lungd - ingineri zi si seral - precum si la forma scurtd - subingineri zi si seral.

Cu incepere din anul 1990, a crescut oferta de noi profiluri §i specializari astfel ca in anul
universitar 2003/2004 s-a ajuns la 20 specializari la ingineri, 5 la colegiu si 9 specializari la master.

Pana 1n anul universitar 2001/2002, specializarile erau grupate in profiluri, iar din anul 2002/2003
«profiluriley» au fost inlocuite de «domenii» incepand cu anul intai de studii.

Prin numarul mare de specializari, de studenti si cadre didactice Facultatea de Mecanica este cea
mai mare din cadrul U.P.T., reprezentand un sfert din Politehnica timisoreana, si, printre cele mai mari
facultati tehnice din tara.

Facultatea de Mecanica a luat fiintd ca unitate de invatamant superior In urma reformei
invatdmantului din anul 1948, cind institutia cunoscutd sub denumirea de Scoala Politehnica din
Timisoara s-a transformat in Institutul Politehnic Timisoara.

Actualmente Facultatea de Mecanica face parte din Universitatea "POLITEHNICA" din
Timisoara.



2. MISIUNEA SI OBIECTIVELE FACULTATII iN ANUL 2005

2.1. Misiunea facultatii

Invatimantul universitar este factorul esential al sincronizirii timpului tirii cu cel al
continentului din care face parte, precum si cu cel mondial.

Timisoara se afld pe traseul unui important drum euro-asiatic (Coridorul IV), economic si
spiritual, care uneste Europa cu Asia (Drumul Matasii).

Misiunea facultatii este de a forma si perfectiona ingineri, absolventi ai Facultitii de
Mecanicd, specialisti in transporturi, mecatronicd, materiale, utilaje §i tehnologii, masini termice,
hidraulice si material rulant, care sd contribuie la realizdirile tehnice ale viitorului, determindand, in
acelagsi timp, o activitate de cercetare §i implicare puternicd in viata comunitatii.

Facultatea are obligatia de a pregdti in mod corespunzator studentii pentru aceste mari
incercari, asa cum au fdacut-o inaintasii nostri, ilustri dascali, pastrand traditia si adaptindu-se
modernitatii.

Pentru aceasta, trebuie continuatd realizarea urmatoarelor deziderate care constituie
principalele repere ale misiunii facultatii:
% Asigurarea unei profesionalizari competitive la nivel national si international;

Formarea profesionald, initiala si continud, la nivel universitar §i post-universitar in

domeniile ingineresti si complementare;

Transfer de stiinta, tehnologie si know-how 1n mediu socio-economic, in productie si

servicii pentru terti;

% Dezvoltarea cercetdrii stiintifice si tehnologice multidisciplinare pentru a putea aduce
contributii originale in domeniile prioritare ale stiintei si tehnologiei inceputului de
secol;

% Dezvoltarea unei politici institutionale de recrutare a personalului didactic tandr, cu
mari disponibilitati in formarea profesionala.

% Intarirea colaborarilor cu mediul de afaceri si din cercetare pentru cresterea calitatii
absolventilor
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2.2. Obiectivele si initiativele facultatii.
Pentru indeplinirea celor prezentate facultatea isi propune:
Obiective:

¢ Integrarea in circuitele informationale de nivel national, european si mondial;

¢ Cooperarea cu facultati din tara si strainatate pentru dezvoltarea unui invatamant modern;

¢ Dezvoltarea de activitati de cercetare stiintificad, dezvoltare tehnologica, proiectare,
productie, consultantd, expertiza;

¢ Formarea profesionald competitivda de specialisti de nivel universitar si postuniversitar
(master, doctorat, specializare, perfectionare, formare continua);

¢ Deschiderea invatamantului spre zone de interferentd multidisciplinard, cum este de
exemplu specializarea inginerie medicald, infiintatd in anul 2002 sau mecatronica;

¢ Flexibilizarea actualei structuri functionale si adaptarea ei la cerintele prezente ale vietii si
ale estimdrilor viitoare prin concentrarea energiilor pentru o ofertd viabild, educationala si
stiintifica;

¢ Reducerea costurilor si gasirea unor noi surse de finantare extrabugetara.



Initiative :

% Realizarea de noi acorduri de cooperare bilaterala internationald cu facultati din Lille,
Lousanne, Belgrad, Novi+Sad, Budapesta, Godollo, etc. Acestea au in vedere mobilitati ale
cadrelor didactice si studentilor, derularea programelor de cercetare si organizarea In
comun de manifestari stiintifice. In prezent Facultatea de Mecanici colaboreaza cu facultiti
din Anglia, Austria, Elvetia, Finlanda, Franta, Germania, Grecia Portugalia, Republica
Moldova, Serbia, Croatia, Spania, Ungaria prin programe TEMPUS, LEONARDO,
CEEPUS, ERASMUS si SOCRATES;

¢ Crearea de noi centre de cercetare si centre de excelentd, care sd contribuie la intdrirea
prestigiului facultatii;

% Marirea numarului doctoranzilor cu frecventa si implicarea lor In mai mare masura in
fructificarea activitatii de cercetare stiintifica;

% Organizarea sesiunilor de comunicari stiintifice ale doctoranzilor;

¢ Flexibilizarea planurilor de invdtdmant si sincronizarea lor cu cele ale universitatilor
europene;

% Analizarea continutului programelor analitice in vederea modernizarii si compatibilizarii
lor cu cele ale unor facultati de prestigiu international;

¢ Promovarea cu mai mare grija a imaginii facultatii §i atragerea unor absolventi de liceu cu o
bund pregétire profesionald prin crearea unei eficiente interactiuni intre licee si facultate.

Importanta misiunii §i a obiectivelor facultatii devine esentiala in conditiile noii reforme a
invatdmantului superior bazatd pe “procesul Bologna”, care va aduce schimbari importante sub aspect
structural §i organizatoric, avand drept principald tintd cresterea calitatii si eficientei invatamantului
superior, incepand cu anul universitar 2005-2006.

Indeplinind obiectivele prezentate si cele cuprinse in strategiile ce se vor prezenta in
continuare, rezultate din analizele capitolelor urmatoare, speram ca Facultatea de Mecanica sa
contribuie la mentinerea universitatii noastre intre primele trei politehnici din tard, sau, sa fie, asa cum
spunea candva Ministrul Invatimantului, acad. Mircea Malita:

»Cea mai bund politehnica din Romdnia este la Timisoara”



3. STRATEGIA STRUCTURILOR DE CONDUCERE

Se poate considera cd in anii anteriori structurile de conducere (Consiliul facultatii,
departamentele, catedrele, administratia si secretariatul) si-au indeplinit misiunea avuta, astfel :

Consiliul facultatii si biroul sdu au putut gestiona si stdpani situatiile inerente,
facultatea avand in multe privinte o crestere calitativa;

Activitdtile desfasurate au dus la 0 mai buna reprezentare a facultatii in Politehnica,
a crescut numarul de studenti, situatia financiard s-a imbunatatit simtitor, s-au
realizat o serie de dotdri importante si amenajari necesare

Pentru perspectiva o serie de aspecte trebuie sd fie cuprinse in obiectul strategiei:

Perfectionarea sistemului de conducere care sd determine mobilizarea tuturor
factorilor (actorilor) la indeplinirea obiectivelor manageriale ;

Activarea tuturor comisiilor Consiliului Facultatii (pentru o preocupare permanenta
in rezolvarea atributiilor ce le revin) precum si a unor membri individuali ;

Comisia de strategie va trebui sa urmareasca Indeplinirea obiectivelor planului
strategic al facultdtii si a celor din planurile operationale ale catedrelor, respectarea
termenelor si implicarea tuturor membrilor colectivitatilor in rezolvarea problemelor
Comisia pentru cercetare stiintifica trebuie sd coordoneze si sa stimuleze In mai
mare masurd aceasta laturd importanta a activitatii cadrelor didactice si a studentilor
pentru a ridica prestigiul facultatii, existand potential nevalorificat inca ;

Comisia pentru imagine a facultatii si relatii internationale are ca sarcind
dezvoltarea relatiilor cu universitati din strainatate ;

Comisia de resurse umane, conducerile catedrelor, departamentelor au ca obiectiv
major recrutarea, selectia si promovarea in special a cadrelor didactice tinere ;

Se impune promovarea unor forme de evaluare periodicad a personalului academic,
care sa conduca la o activitate sustinutd didactica, stiintifica si educativa a cadrelor
didactice ;

Administratia facultatii, bine reprezentatd din punct de vedere numeric, trebuie sa
convingad mai mult prin actiuni concrete misiunea ei in facultate ;

Secretariatul facultatii va trebui redus ca numar prin implementarea definitiva a
gestiondrii electronice a atributiilor ;

Personalul didactic auxiliar si nedidactic nu este repartizat proportional intre
catedre. Trebuie rezolvatd problema perfectiondrii periodice a acestuia si eventuale
reconversii profesionale in cazuri de mobilitate interna ;

Se vor reactualiza fisele posturilor si actiuni de reatestare pe post, concomitent cu
gasirea unor modalitdti de cointeresare materiald ;

Cresterea calitatii activitatilor la Facultatea de Mecanicd s-ar putea realiza prin
reducerea numarului de specializari asa cum se estimeaza si in propunerea centrald a
ministerului, respective planul U.P.T. sau, asa cum s-a mai propus la facultate,
gruparea specializarilor pe module.



4. STRATEGIA IN DOMENIUL PERSONALULUI DIDACTIC.

In anii trecuti s-a realizat o reducere substantiali a numarului de posturi didactice, asa cum s-a
ardtat precum si a numarului de cadre didactice, astfel ca facultatea se situeaza la :

- 2965/219 = 13,54 studenti/post didactic in anul univ. 2002/2003;

- 2819/229 = 12,3 studenti/post didactic in anul univ.2003/2004 ;

- 2915/190 = 15,34 studenti/cadru didactic Tn anul univ. 2004/2005;

Aceaste cifre apropie facultatea noastra din acest punct de vedere de situatia unor universitati

europene luate ca exemplu, sau de ceea ce solicitd Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului.

Se constatd o ,imbatranire” a personalului academic al facultatii si o ,,piramida rasturnatd”,
numadrul posturilor de profesori si conferentiari fiind 55,9 % in anul univ. 2004/2005.

o 88,7 % reprezinta profesorii intre 50 si 70 ani din totalul posturilor de profesori;

e 76,6 % sunt conferentiarii intre 40 si 60 de an din totalul posturilor de conferentiari;

e 75,5 % sunt sefii de lucrari intre 40 si 60 de ani din totalul sefilor de lucrari.

Referitor la specializarea prin doctorat, o parte din cadrele didactice nu si-au putut indeplini planul
de pregatire, suferind ,,retrogradari” la functia de asistent.

In legatura cu cele de mai sus se propun urmatoarele actiuni strategice :

- mobilizarea conducerilor catedrelor si departamentelor precum si a Comisiei de
resurse umane pentru atragerea si recrutarea personalului tandr dintre absolventii
eminenti sau doctoranzii cu frecventd pentru ocuparea posturilor vacante, operatie
dificild datorita retributiei reduse si a vietii scumpe 1n Timisoara.

- Sprijinirea cadrelor didactice titulare pe posturile de asistent sau sef de lucrari
pentru imbunatatirea listei proprii a publicatiilor in vederea satisfacerii grilei U.P.T.
referitoare la promovarea pe posturi superioare.

- Perfectionarea cadrelor didactice tinere prin: burse de specializare in strainatate,
doctorat, programe internationale;

- Accederea la conducerea de doctorat a celor ce indeplinesc grila criteriilor
corespunzatoare acestei competente;

- Preocuparea conducitorilor de doctorat pentru sporirea numarului doctoranzilor cu
frecventd, avand in vedere ca de cele mai multe ori nu se ocupa toate locurile scoase
la concurs;

- Implicarea in mai mare masurd a doctoranzilor cu frecventa in cercetarea stiintifica
si fructificarea acesteia prin sesiuni de comunicari stiintifice proprii;

- Cresterea ponderii doctoranzilor cu frecventa la conducerea activitatilor aplicative;

- In eventualitatea repartizarii fondurilor financiare la catedre ar exista situatia ca
unele catedre sd ajungd in deficit financiar. Este de datoria acestora sd gaseasca
formele specifice unei eficientizari a normarii, fie prin propuneri de noi cursuri, care
sa fie acceptate in planurile de invatdmant, transfer sau reducere de personal ;

- Trebuiesc gasite solutii de convertibilitate pentru posibilitatea adaptarii persoanelor
la diferite sisteme de Tnvatamant, solicitarile pietei modificindu-se rapid ;

- Prin indentificarea unor noi surse de autofinantare extrabugetard se estimeaza
relaxarea normarii in facultate, pentru a se ajungd la cifrele din statutul cadrului
didactic;

- Se are in vedere in permanenta faptul ca personalul reprezinta institutia majora si
bunul cel mai de pret, care trebuie sd confirme ceea ce este gravat pe un perete al
facultatii la darea ei 1n folosinta (anul 1923) :

., Nu zidurile fac o scoald
ci spiritul care domneste intr-ansa”



5. STRATEGIA ACTIVITATII CU STUDENTII

Se constata un interes al absolventilor de liceu pentru admiterea la Facultatea de Mecanica, in
medie peste 2 pentru un loc, iar la unele specializari sase sau noua pe un loc.

Sunt specializari la care optiunile candidatilor nu acopera numarul de locuri, care se ocupa, in
final, prin redistribuire de la specializarile mai ,,cautate”.

Numarul studentilor cu taxa este redus, iar al celor de peste hotare nesemnificativ.

Optiunea pentru Facultatea de Mecanica din Timigoara se intdlneste si la candidati ce au
domiciliul in localitati cu facultati similare (Arad, Resita, Oradea, Baia Mare, Targu Jiu, Craiova) sau a
celor ce locuiesc la distanta mare (Constanta, Suceava, Baia Mare)

Cu toate facilitatile oferite de sistemul creditelor transferabile, promovarea studentilor este
necorespunzatoare, astfel ca in anul V ajung sub 50 % din cifra de scolarizare din anul I, o parte dupa
mai mult de 5 ani.

Se constatd cd din efectivele anului V la unele specializari prea putin sunt absolventii cu
examen de diploma, o parte ramanand in ,,anul V extensie” prin nepromovarea unor examene chiar din
anul .

Avand in vedere o serie de aspecte legate de activitatea cu studentii se propun urmatoarele
actiuni strategice :

- intensificarea preocuparilor pentru imaginea facultatii astfel incat la admitere sa se
prezinte candidati cu o buna pregatire din liceu, interesati de studiu. Un exemplu de
ceea ce inseamna imaginea §i reclama este faptul ca schimband denumirea
domeniului din ,,Inginerie manageriala si tehnologica” in ,,Inginerie industriald” s-a
constatat o scadere a interesului pentru acest domeniu;

- este de datoria domeniilor si specializarilor unde interesul la admitere este redus, sa
fie primele care sa gaseascd mijloacele de atragere a candidatilor la admitere;

- rezultatele la invatatura pot fi imbunatatite printr-o mai mare preocupare a decanilor
de an si extinderea activitatilor acestora in caminele studentesti unde situatia este
neprielnica studiului cu toate conditiile create;

- liga studentilor, cu care conducerea facultitii colaboreaza permanent, are de
asemenea atributii §i poate contribui la imbunatatirea climatului in cdminele
studentesti, prin activitdtile sale In Comitetul de Complex, presedintii de camine sau
responsabilii de paliere;

- referitor la promovarea studentilor, se poate spune cd, In afara studentilor
»problema”, existd si discipline ,,problema” care, an de an, au un procent redus de
promovati. Trebuiesc continuate discutiile cu cadrele didactice titulare de la aceste
discipline si intreprinse masuri eficiente pentru Imbunatétirea situatiei;

- dupd anul 1990 s-a diminuat sau, in unele cazuri, s-a renuntat la consultatiile
saptamanale oferite studentilor, fapt care constituie un alt motiv al nerealizarii
promovarii. Conducerea facultatii impreund cu Comisia profesionald trebuie sa aiba
in vedere acest aspect;

- pentru recuperdrile restantelor din sesiunea de iarnd, in semestrul al II-lea, in fiecare
zi de luni a sdptdmanii, dimineata, se sustin, dupd o planificare, examenele din
semestrul I, nefiind prevazute in orar activitéti didactice la anii I, 11, III s1 IV;

- in ambele semestre se sustin examene partiale, planificate esalonat, pentru
degrevarea sesiunilor si facilitarea promovarii, la care studentii sunt indrumati sa
participe;

- se constata cad semnarea contractelor de studiu de catre studenti, mai ales In anii
mici, contribuie la 0 mai buna constientizare a acestora, ceea ce conduce la rezultate
profesionale superioare.




6. STRATEGIA IN DOMENIUL PLANURILOR DE INVATAMANT SI A
PROGRAMELOR ANALITICE

Planurile de invatamant au suferit substantiale modificari dupa 1990 pentru ca:
- numarul de ore s-a micsorat in diferite etape, de la 32 la 30 sau la 28 si 1n final la 26
ore/saptamana ;
- numarul de verificari s-a marit de la 10 la 14 pe an universitar (7 in fiecare semestru)
prin introducerea de colocvii si note separate la proiecte ;
- noile specializari au necesitat planuri noi de invatamant ;
- comasarea specializdrilor la fiecare profil In planuri comune pand in semestrul VII
inclusive, a creat alte modificari ale planurilor.
In consecinta, programele analitice au necesitat acomodari la noile planuri.
Cu toate acestea, s-a reusit stabilizarea planurilor de invatdmant in ultimii 3 ani.

Trecerea la un invatamant superior tehnic de 4 ani naste intrebarea : inginer generalist sau inginer
specialist ? cu consecinte majore, ce se vor oglindi in cu totul alte planuri de invatamant.
De aceea strategia trebuie orientata spre :

- definirea specialistului pe care trebuie sa-1 pregateasca facultatea in (3+2) sau mai
degraba (4+1) ani;

- armonizarea planurilor de invatamant cu cele ale unor facultati euro — atlantice care au
experientd si rezultate in structura aratata;

- fructificarea facilitatilor oferite de planurile de Invataméant bazate pe -credite
transferabile prin reactualizarea ofertei de cursuri optionale in concordantd cu mediul
economic si preferintele studentilor;

- imbunétatirea comunicatiei electronice pentru a asigura accesul tuturor studentilor la
multitudinea surselor de informare;

- orientarea tematicilor programelor analitice 1n scopul pregétirii unor specialisti care sa
se integreze cat mai rapid in problemele concrete, dupa absolvire;

- in vederea realizdrii acestui deziderat, practica eficientd are o importanta deosebita,
tinzand spre 14 — 16 saptamani, asa cum o prevede M.E.C.T. si cum au solicitat-o
studentii, un rol deosebit revenindu-i practicii tehnologice;

- evaluarea periodica a cadrelor didactice si testarea activitatii acestora de catre studenti
va conduce la cresterea prestatiei academice in facultate;

- se va acorda atentie utilizdrii unor metode interactive de predare care sd sporeasca
atractivitatea cursurilor si sd se organizeze cursuri predate periodic de studenti;

- introducerea in mai mare masurd a aplicatiilor practice in proiectele de diploma,
respectivi 1n tezele de doctorat a rezultatelor experimentale, realizérilor de standuri
model va crea deprinderi practice, pe lingd acumularile teoretice sau cele de utilizare a
programelor de calcul;

- se vor sprijini specializarile care desfasoara activitatea didactica in limbi de circulatie
internationald si se va accentua colaborarea cu alte facultati din strainatate, in scopul
stabilirii a cat mai multor mobilitati ale studentilor, inclusiv pentru practica in
intreprinderi performante;

- marirea ponderii limbilor strdine in consultarea surselor de documentare pentru
discipline tehnice;

- se impune acordarea de atentie deosebitd concursurilor profesionale care, fatd de anul
1990, s-au diminuat simtitor, mai ales participarea la fazele nationale, o cauza fiind si

eqe w,



7. PERSPECTIVA CERCETARIL STRATEGIA CERCETARII

a) In perioada urmitoare, Facultatea de Mecanica tinteste la sustinerea activititii de cercetare a
tuturor domeniilor care s-au dovedit a fi solicitate de economie, fard a neglija cercetarea fundamentala.

Se pune accentul pe rolul de primd marime ce revine cadrelor didactice din centrele de cercetare,
in actiunea de a dezvolta domenii de investigatie noi si de a trasa directii de cercetare pe care altii sd le

urmeze.

Dintre acestea se mentioneaza:

Sisteme tehnologice de productie — echipamente de proces ;
Formarea continud a proiectantului ;

Metode de optimizare 1n constructii mecanice ;

Tehnologii noi si clasice;

Materiale noi;

Ingineria integrata;

Managementul proceselor de productie ;

Cercetare fundamentala.

Facultatea de Mecanicd acorda o atentie deosebita relansarii activitatii de cercetare stiintifica prin
dezvoltarea de nuclee puternice de cercetare cunoscute sub numele de Centre de Excelentd in Cercetarea
Stiintifica. Prin aceste centre se urmareste dinamizarea activitatii de cercetare stiintificd din Facultatea de
Mecanicd, unde avem traditie si rezultate cunoscute si recunoscute pe plan national. Centrele de excelentd
vor contribui la formarea unor specialisti cu o solidd pregatire profesionald, capabili sa se adapteze rapid
unei activitati stiintifice la standarde europene.

In cadrul Centrelor de Excelenta se grupeaza personalititi stiintifice ale comunitati academice si
tineri cercetatori aspiranti la performante stiintifice, capabili s desfasoare activitati de cercetare stiintifica
si formarea resurselor umane in domenii avansate, bine precizate.

b) Implicarea comunitatii academice prin:

participdri la competitii pentru granturi;

contracte de cercetare cu agenti economici;

programe de cercetare in colaborare cu echipe din strdinatate si finantare
internationald;

programul Agentiei de Dezvoltare Regionala Vest;

programul Cadru 6 al Uniunii Europene,

astfel Incat de-a lungul anilor, volumul cercetarii, masurat dupa nivelul cheltuielilor anuale, sd fie in

continua crestere.

Cunoscind pasiunea si eforturile facute de cadrele didactice din Facultatea de Mecanica se asteapta
ca volumul activitatii de cercetare sd creasca in perioada urmatoare.
a) Implicarea mai sustinutd In cadrul activitatii de cercetare stiintifica a studentilor din anii terminali.

7.1. Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

Valorificarea activitatii de cercetare stiintifica in Facultatea de Mecanica se poate aprecia prin :

numarul de publicatii la sesiunile de comunicari stiintifice nationale si internationale;
carti i tratate publicate 1n edituri;

carti si cursuri publicate in Editura ,,Politehnica”

organizarea de simpozioane stiintifice cu participare internationala;

protocoale pentru granturi si contracte de cercetare;

lucrari publicate in periodice si reviste de specialitate (Buletinul UPT — Seria
Mecanicd);

inovatii, inventii etc.

Mentionam cd anual, in Facultatea de Mecanica se organizeaza manifestari stiintifice, conferinte si
simpozioane nationale si internationale, seminarii, mese rotunde etc.



8. STRATEGIA FINANCIARA

Autonomia in domeniul administrarii financiare, pe care universitatile o au la dispozitie (stipulata
de altfel in Legea Invitamantului), isi vede simtita efectele dupa anul 1998. In cazul facultitii noastre,
cunoscutd ca mare ,,consumatoare” de fonduri alocate, principiul finantarii globale, al alocarii fondurilor
in baza numarului de studenti echivalenti procesati a condus la aplicarea unui set de masuri ce se poate
rezuma astfel:

a) Cresterea fondurilor alocate facultatii prin :
- marirea numarului de studenti admisi (numarul de locuri finantate, numarul studentilor
cu taxa, straini);
- aplicarea unor masuri de crestere a proportiei numarului de studenti promovati;
- cresterea de venituri proprii prin contracte de cercetare, de colaborare, inchirieri de
spatii, etc.
b) Reducerea cheltuielilor prin :
- mentinerea sau cresterea numerica a unor formatii de studii mari ;
cresterea numarului de cursuri similare ,,cuplate” de la formatii de studiu diferite;
planuri distincte pentru specializari doar in semestrele 8 si 9;
reducerea posturilor TESA pentru activitatea didactica;
reducerea spatiilor si ,.exploatarea” excedentului in scopul aducerii de venituri
suplimentare.

Incepand cu anul universitar 2000/2001 s-a trecut la calculul alocarilor la nivel de
catedra/departament, dupa algoritmul stabilit de Senatul U.P.T. Chiar daca nu au fost afectate drepturile
salariale ale membrilor unor catedre ,,deficitare”, aceste defalcéri ale fondurilor cu evidentierea aspectelor
negative la fiecare catedrd au avut efecte pozitive. S-au luat o serie de masuri ale caror rezultate s-au
resimtit in anul 2003, cand facultatea noastra a avut un excedent financiar care a permis efectuarea unor
lucrari de reparatii, intretinere, aprovizionare, dotare, de ordinul miliardelor de lei.

8.1. Alocarea resurselor din finantarea de baza.

Calculul studentilor echivalenti procesati a condus la un numar de unitati de finantare de 5188,71,
ceea ce reprezinta 24,19 din totalul UPT.

Incepand din anul 2002 NUF se corecteazi cu anumiti coeficienti de calitate

- 1 C 1 — grad de ocupare a posturilor (val maxima 1,173 la 85 % grad de ocupare);
- 1 C2—proftconf din totalul posturilor (1,104 —la 35 % grad de ocupare);

- 1 C 3 —cadre didactice sub 35 de ani (1,104 1a 30 % din numarul total de posturi)
- 1 C 4 — cadre didactice cu titlul de doctor (1,01 la 60 % din totalul posturilor).

Valoarea per ansamblu 1,314 plaseaza facultatea pe o pozitie modesta (pozitia 8 din 13)

Daca se aplica acest coeficient asupra unitdtilor de finantare, rezulta implicit si alocarea totald pe
cheltuieli materiale si personal.

In cazul cheltuielilor materiale, majoritatea sumelor alocate se utilizeaza pentru plata utilititilor. In
algoritmul elaborat de Rectorat, fiecarei catedre i s-a alocat o suma ce reprezintad acoperirea pentru
cheltuielile de spatiu detinute si cota parte din spatiile facultatii.

Se iau in discutie lunile cele mai ,,grele” rezultand din nou faptul cd majoritatea catedrelor se
situeaza pe ,,minus’.

Se apreciaza ca pe un an intreg, nu vor fi dificultati cu acoperirea cheltuielilor cu utilitati.

Facultétii de Mecanica i se aloca din finantarea complementara, sume importante pentru reparatia
capitald a corpului vechi, din fondurile complementare cercetarii stiintifice si pentru dotare.

Veniturile proprii reprezinta o sursa importantd pentru Facultatea de Mecanica. Printr-o politica
judicioasa, lunar, din chirii fixe se incaseaza aproximativ echivalentul a 4.700 USD iar din cele ocazionale
la nivelul a 2.000 USD, ceea ce a condus la o cifra de 225 milioane lei/luna.



Adaugand si taxele studentilor, care au fost In acest an universitar la valoarea de 3 miliarde lei, se
poate avea o imagine a sumelor atrase din alte fonduri.

In consecintd se poate spune ci dupi introducerea noului sistem de finantare, Facultatea de
Mecanica a aplicat un set de masuri, adesea foarte dure, de reducere a cheltuielilor, atat de personal cat si
de materiale. Acest fapt a permis, incepand cu anul universitar 2001, crearea unor resurse pe baza carora
au demarat o serie de lucrari de reparatii si de amenajare, de amploare, de ordinul zecilor si sutelor de
milioane dintre care precizam :

repararea acoperis corp Orologerie / 325 mil.lei;

amenajare sala Mecatronica / 40 mil.lei;

reparare acoperis si amenajare cladirea MH din curtea facultatii / 500 mil.lei,
reparare acoperis UMP (SPM) / 269 mil.lei;

legare corp cladire Orologerie la centrala termica de la Fac. Etc / 876 mil.lei;
amenajdri spatii pentru laboratoare TM in clddirea UMP / 40 mil.lei;
amenajare holuri UMP + usi / 408 mil.lei;

amenajare sala SMTT in cladirea UMP / 100 mil.lei;

amenajare hol facultate / 456 mil.lei;

amenajare si introducere aer conditionat in sala 150 / 146 mil.lei;

amenajare sald mecatronica in cladirea UMP / 200 mil.lei;

amenajari sali de curs,seminar si calculatoare (193,195,194, 182, 169 s.a.) / 330
mil.lei;

automatizarea centralei termice / 500 mil.lei;

reparatii hidrofor din caldirea din Bvd. Republicii nr.9 / 50 mil.lei;

tamplarie la TCM / 31 mil.lei.

Este insd absolut obligatoriu ca sa se aiba in vedere mentinerea masurilor mentionate la inceputul
acestui subcapitol. Lor li se vor adauga altele ca de exemplu :

rationalizarea structurilor de personal ce vor conduce la maximizarea coeficientilor
1C1, 1C2, 1C3 (atragerea de doctoranzi cu frecventa, promovarea cadrelor didactice
tinere, stimularea angajarii de preparatori);

modernizarea bazei materiale prin donatii, cooperari, etc;

reorganizarea facultdtii prin asocieri de catedre si formarea de departamente in vederea
realizarii unor structuri mai suple si eficiente.

10



9. STRATEGIA IN DOMENIUL BAZEI MATERIALE

Astazi Facultatea de Mecanici are in administrare spatii avand o suprafata totald de 30.151 m’.

Din totalul acestor spatii, o suprafati de 16.882 m” se afli in gestiunea catedrelor/
departamentelor pentru activitati de predare, seminarizare si de laborator. O suprafata de 8.360 m” este
ocupata de amfiteatre, sdli de seminar, Unitatea de Microproductie si Practica (UMP), Decanat, Filiala
Academiei de Stiinte Tehnice, Centre de Cercetare, Baze de Cercetare cu Utilizatori Multipli (BCUM)
etc. si se afld in administrarea directd a conducerii Facultatii de Mecanica.

Se va da o atentie deosebitd modernizarii spatiilor comune din cladirea ,,Orologerie” agsa cum in
perioada anterioara s-a realizat la Sectia de Microproductie si in corpul vechi al facultatii.

Facultatea de Mecanicd dispune, in afara fondului de carte existent la Biblioteca Centrald a
Universitatii Politehnica, si de o biblioteca proprie cu o suprafata de 37,41 m’. Aici se gisesc un numar
de peste 4500 volume, in general constituit din cursuri si indrumatoare pentru proiecte sau laboratoare.
La nivelul catedrelor existd organizate biblioteci de specialitate, care sunt la dispozitia studentilor.

Facultatea dispune de doua retele de calculatoare, montate 1n sili special amenajate, conectate
la Internet, dand posibilitate tuturor studentilor de a utiliza posta electronicd. Toate
catedrele/departamentele Facultatii de Mecanica au in dotare cel putin o retea de calculatoare. Numarul
calculatoarelor legate la reteaua Internet depaseste 300.

In anul 2002 s-a infiintat studioul de radio ,,Studio Student” in scopul informarii cu
promptitudine a studentilor referitor la toate problemele scolare.

In anul 2003 sala 196 a fost transformata intr-o sald multimedia echipata cu aparaturd modera
pentru sustinerea de conferinte, simpozioane, sustineri de teze de doctorat si binenteles pentru
prezentarea cursurilor. Sala este dotatd cu o tabla interactiva (SMART BOARD) care impreuna cu
calculator si un videoproiector devin cele mai eficiente unelte pentru un invatdmant modern, schimb de
date si prezentari. Pe langa aparatura amintitd, in dotarea salii se mai afla o camera video digitala, o
camerd pentru documente §i un retroproiector portabil.

Fara o baza materiald modernd si fard conditii decente in spatiile de invatdimant nu se poate
vorbi despre o imbunatitire fundamentald a invatamantului superior. Realizarea acestui obiectiv
esential al gestiondrii bazei materiale a facultdtii presupune urmatoarele actiuni:

- continuarea dotarii cu aparatura s§i tehnicd modernd necesara atat in cadrul
realizarilor contractuale cat si in procesul de pregétire al studentilor de la master,
dar in special in elaborarea tezelor de doctorat;

- dotarea cu tehnologie didactica moderna prin dezvoltarea unor pachete educationale
soft si multimedia. De exemplu: dotarea sdlii 196 permite utilizarea unui soft
specific Syncroneyes 3.0 prin care predarea devine interactiva, adica informatiile
afisate pe ecranul tablei (Smart Board) sa fie transmise tuturor calculatoarelor legate
la reteaua respectiva;

- atragerea investitorilor privati in activititile de imbunatatire a bazei materiale.
Aceastd oportunitate poate fi folositd prin acordarea de facilititi, de exemplu:
folosirea in comun a unor spatii si dotari;

- gestionarea cu responsabilitate a bazei materiale prin eliminarea risipei (energie
electrica, apa rece si caldd) si distrugerilor de bunuri materiale (scaune, mobilier,
obiecte din grupurile sanitare, etc);

- realizarea unor noi laboratoare si sali de proiectare specifice unor specializari (la
Departamentul de Mecatronica si catedra TCM), dupa modelul laboratorului de
Informatizarea Transporturilor. Dotarea acestora cu softuri profesionale si statii
grafice;

- gestionarea judicioasd a spatiilor destinate activitatilor didactice in scopul crearii de
spatii disponibile in vederea obtinerii de resurse extrabugetare;
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