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1.INTRODUCERE

Planul operational al Universitatii “Politehnica” din Timisoara pentru anul
2004 este elaborat in acord cu Planul Strategic pentru perioada 2004 — 2007, aprobat
de Senatul U.P.T. 1n 12.02.2004.

Planul operational detaliaza pentru U.P.T. elementele de reforma in curs de
desfasurare in sistemul national de invatmant, in consens cu orientdrile strategice
adoptate de Conferinta Nationali a Invatimantului Superior din Romania, desfasurata
in noiembrie 2003.

2. MISIUNEA UNIVERSITAIII “POLITEHNICA” DIN TIMISOARA

2.1.Pentru anul 2004, Universitatea “Politehnica” Timisoara isi stabileste ca
misiuni principale invatamantul, cercetarea stiintifica si deschiderea tot mai larga
spre societate.

Activitatile dezvoltate de Universitatea “Politehnica” din Timigoara vor urmari
ca toate cele trei misiuni sd aibe pondere semnificativa in activitatea universitatii.

Elaborarea de cunostinte, transmiterea acestora, aducerea de contributii in
domeniile prioritare ale stiintei si tehnologiei, transferul acestora cédtre mediul
economico-social, formarea in profil larg, flexibilaa, interactiva si continud, atat a
studentilor cat si a absolventilor sunt elemente componente ale acestor misiuni.

2.2.indeplinirea misiunilor U.P.T. trebuie si asigure:
- integrarea acesteia in Spatiul European al Invatamantului Superior;

- compatibilizarea tot mai avansata a programelor de studiu cu cele europene,
astfel incat profesiile obtinute in U.P.T. sd poatd fi exercitate in cat mai
multe tari europene;

- dezvoltarea sistemului de credite transferabile, astfel incat studiile sa poata
fi continuate sau completate in alte universitati europene. Programele de
mobilitdti vor avea atat dimensiune academica, cat si dimensiuni culturale,
sociale si economice;

- organizarea studiilor pe trei cicluri: licentd, masterat, doctorat;

- introducerea unui sistem imbunatatit de evaluare si autoevaluare a calitatii
activitatii didactice si stiintifice; participarea la programele europene de
asigurare a calitatii;



- deschiderea tot mai accentuata spre mediul economico — social; alinierea
pregatirii viitorilor specialisti la cerintele unei economii care se apropie de
o economie de piata functionald;

- continuarea investitiilor in U.P.T., in special in ceea ce priveste constructiile
st dotdrile.

2.3.Initiativele care vor sta la baza realizarii obiectivelor propuse sunt:

- Cresterea eficientei manageriale in universitate;

- Continuarea descentralizarii procesului de luare a deciziilor academice si
administrative de la nivelul rectoratului spre facultati/departamente;

- Asigurarea suportului organizatoric si managerial pentru restructurarea
instruirii la formarea de bazd (bachelor), master si PhD si programe
postgraduale de perspectiva (studii aprofundate, cursuri de specializare
postuniversitare, educatie continua s.a.);

- Sustinerea cercetarii universitare prin crearea si dezvoltarea unor centre de
cercetare eficiente, care sd asigure premizele transformarii lor in centre de
excelentd in cercetare; prin crearea acestor centre se va urmari stabilizarea
in universitate a unor cadre tinere valoroase, capabile sd asigure dezvoltarea
in perspectivd a universitatii; prin actiunile care se vor intreprinde se va
sustine moral si financiar recunoasterea interna si internationala a acestora.

- Dezvoltarea si sustinerea structurilor si activitatilor legate de promovarea
imaginii universitdtii Tn societatea roméneasca i peste hotare:
departamentul pentru educatie continud si invatamant la distanta, centrul de
informatii universitate, departamentul de relatii internationale. Afirmarea
internationala a rezultatelor de cercetare prin:

- publicatiile stiintifice ale U.P.T.,
- structurarea activitatii de secretariat stiintific,
- largirea competentelor departamentului de relatii internationale .

3. CALITATEA INVATAMANTULUI SUPERIOR

Problema calitdtii activitatii educationale si de cercetare din UPT reprezintd o
prioritate a intregii comunitati academice.

In acest context, Universitatea este constientd de importanta unui sistem de
evaluare si autoevaluare, sistem care trebuie continuat printr-o lege privind asigurarea
calitatii in invatamant in general si in Tnvatdmantul superior in particular.

Managementul calitatii impune crearea de procedee si metode de verificare,
corectare §i imbunitatire a calitatii intregului ansamblu universitar. In acest sens, la
nivelul UPT se va crea o structurd care - pastrand proportiile - sd aiba atributii
asemanatoare CNEAA, prin intermediul céreia sa se determine parametrii calitativi



de desfasurare a activitatilor didactice si stiintifice pentru fiecare facultate si
specializare. In baza unor criterii aprobate de Senatul UPT, o astfel de structur va
trebui sa elaboreze deciziile legate de distribuirea alocatiilor bugetare pe
componentele didactice, stiintifice si de asistenta sociala a studentilor.

Se impune colaborarea acestei structuri cu un departament de diagnoza sociala de la o
facultate de sociologie, pentru a studia anual raportul dintre oferta educativa si
cererea reald de educatie si formare profesionald existente pe piata fortei de munca.

Monitorizarea pierderilor pe parcursul studiilor si al formarii postuniversitare o
consideram un indicator de calitate, intrucat vizeaza capacitatea de polarizare a
interesului pe termen lung a tuturor celor ce vin in contact cu oferta educationala
propusa de UPT.

In concret, sistemul de evaluare si asigurare a calitatii se poate baza pe 7
criterii de calitate, fiecare dintre acestea fiind sustinut de mai multi indici/indicatori
de calitate dupa cum urmeaza:

1. Prestigiul academic, cu 7 indici de calitate printre care: ponderea
conducatorilor de doctorat, a doctoranzilor si studentilor straini, colaborari
internationale, rezultatele unor evaluari CNEAA si a angajatorilor.

2. Selectivitatea studentilor §i atractivitatea universitatii, cu 4 indici de calitate:
numdrul de candidati pe loc, ponderea studentilor cu taxd, media mediilor la
bacalaureat a candidatilor admisi, dimensiunea bazinului de colectare a studentilor
(numar de judete/tari).

3. Managementul resurselor umane, cu 6 indici de calitate: procentul de
ocupare a posturilor didactice, ponderea profesorilor si conferentiarilor, ponderea
tinerilor si a doctoranzilor, numarul studentilor echivalenti pe un post didactic si
participarea personalului la unele programe de pregatire.

4. Cercetarea stiintifica, doctoratul si masteratul, cu 6 indici de calitate,
printre care: performantele in cercetare evaluate de CNCSIS, veniturile din cercetare,
proportiile de doctoranzi si studenti master.

5. Performantele studentilor si ale absolventilor, cu 5 indici de calitate printre
care: proportia de absolventi intr-un ciclu de scolarizare, ponderea absolventilor
admisi la doctorat sau la studii master, ponderea absolventilor angajati.

6. Resursele financiare §i asigurarea conditiilor de desfasurare a procesului
de invatamant, cu 4 indici de calitate, printre care: venituri proprii, baza materiala,
descentralizarea managementului financiar la nivelul facultatii si catedrelor,
transparenta executiei bugetare.



7. Managementul strategic al unmiversitatii, cu indici de calitate privind
planificarea strategica §i transparenta decizionald, dimensionarea structurii pe
facultati si specializari, a cifrelor de scolarizare, existenta unui sistem propriu pentru
managementul calitatii cu personal si documantatie specifica.

In ceea ce priveste transparenta asupra activititilor, in cadrul UPT se va
continua sistemul de informare periodicd asupra tuturor activitdtilor ce au loc intr-o
anumita perioada de timp. In cadrul fiecarei sedinte a Senatului U.P.T., rectorul va
prezenta un raport asupra celor mai importante activitati ce au fost derulate si se va
aloca un timp pentru interpelari, in care membrii Biroului Executiv al Senatului
raspund Intrebarilor senatorilor.

Va continua editarea bianuala a Buletinului Informativ al U.P.T., in care sunt
cuprinse, explicit, toate activitatile Tn care sunt angrenate facultatile, serviciile
administrative si sociale ale universitatii.

4.PLANUL OPERATIONAL PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT

4.1. Restructurarea programelor de studiu

Oferta de programe de studii de formare initiald a Universitatii “Politehnica”
din Timisoara - cuprinzand specializari de lunga durata si specializari de scurta durata
- va acoperi si In anul 2004, o gama largad a stiintelor ingineresti, inclusiv domenii
conexe, cum ar fi ingineria economica i comunicarea profesionala.

Una din prevederile esentiale ale Declaratiei de la Bologna se refera la
organizarea invitimantului superior european in trepte, dupd formula: LICENTA
— MASTER - DOCTORAT (LMD), cu durata  studiilor 3-4 ani, pentru ciclul
LICENTA, 2 ani, pentru ciclul MASTER, respectiv 3 ani pentru ciclul DOCTORAT.

Universitatea “Politehnica” din Timisoara este pregatita si hotarata sa-si arate o
datd in plus vocatia europeand, capacitatea si disponibilitatea de innoire care au
caracterizat-o dintotdeauna. Totusi, Universitatea “Politehnica” din Timisoara
considerd cd pentru invatdmantul tehnic — cel putin in conditiile Romaniei anului
2004, este mai adecvata alternativa 4 + 2 + 3, in egald masura 1n acord cu Declaratia
de la Bologna. Acelasi punct de vedere este impartasit de universitétile prin excelenta
tehnice de traditie din Romania, cum sunt cele din Bucuresti, lasi si Cluj Napoca.

Asadar, strategia privind procesul de invatdmant din UPT pentru anul 2004 are
ca tintd reorganizarea acestuia in structura:

e LICENTA -durata studiilor: 4 ani dupi bacalaureat, la invitimantul
tehnic, respectiv 3 ani dupa bacalaureat, la Invatamantul socio-uman si
€conomic;

MASTER -durata studiilor: 2 ani dupa licenta
DOCTORAT -durata studiilor: 3 ani dupa master (evident: in regim cu
frecventa)



Se propune ca trecerea la noul sistem sa se faca astfel:
- se va crea oferta de specializiri de nivel LICENTA, in principiu pe baza
actualelor specializari de forma lunga, respectiv de forma scurtd care nu au
corespondent la forma lungi. In toate cazurile se va pleca de la obiectivele
specializarilor, de la competentele si abilitatile pe care viitorii licentiati
trebuie sa le aiba.
- se va crea oferta de specializari de nivel MASTER, in principiu pe baza
directiilor de studiu dovedite viabile in timp in cadrul specializarilor de lunga
duratd si de la oferta actuala de specializdri de studii aprofundate, respectiv
master; desigur, si in acest caz, la baza ofertei vor sta obiectivele
specializarilor, competentele si abilitatile pe care viitorii masteri trebuie sa le
aiba.
- se va crea oferta de specializari de nivel DOCTORAT, plecand de la oferta
actuala de specializdri de acest nivel si avand in vedere, si aici, finalitatile

4.2.Formarea consortiilor universitare

Universitatea “Politehnica” din Timisoara va analiza cu mare interes adancirea
cooperdrii universitare prin formarea de consortii, atdt zonale cat si pe profile de
specialitate. Pot fi avute in vedere in primul rand universitatile de stat si particulare
din judetele Timis, Caras — Severin, Arad, Hunedoara, cat si alte universitati din tara.

O lege privind formarea si functionarea consortiilor universitare, inclusiv
fuziunea universitatilor poate fi utild, daca va crea un cadru juridic avantajos pentru
toate partile implicate intr-un consortiu sau intr-o fuziune.

Legea va trebui sa defineasca modul de exercitare a autonomiei universitare in
cadrul consortiilor, sd asigure protectia “actionarilor minoritari” din consortii, sa
prevadd explicit conditiile de iesire din consortii, mai ales In ceea ce priveste
partajarea bazei materiale dobandite in comun.

4.3. Alte aspecte privind procesul de invatamant

e consolidarea sistemului creditelor transferabile, cu posibile corectii sau
ameliorari;

e adaptarea continud a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-
economic $i asigurarea compatibilitatii ei cu aquis-ul european;

e pastrarea in planurile de invataimant ale anilor de studiu I si II, in acord cu
standardele internationale si nationale, a disciplinelor fundamentale
(matematica, fizicd, chimie, utilizarea §i programarea calculatoarelor,
electrotehnica, mecanica, geometrie descriptivd si desen tehnic asistat de
calculator, limbi de circulatie internationald, discipline socio-umane, educatie
fizica);

e maximizarea trunchiurilor comune si suprapunerea lor cat mai larga la nivelul
anilor de studiu I si II, dar in descrescendo in anii III si IV;



substantializarea ofertei de discipline optionale, in crescendo, incepand din
anul de studiu III si consacrarea principiului cd in UPT studentul are un
important aport la construirea propriei cariere;
relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic, in cadrul
unor parteneriate benefice, pe de o parte, pentru studenti si cadre didactice
(acces la “know—what” si “know-how”, stagii in strainatate, locuri de munca
etc.), pentru universitate, sub aspect financiar si al prestigiului, iar pe de alta
parte pentru parteneri. Asemenea parteneriate functioneaza foarte bine cu
concernele CONTINENTAL, ZOPPAS, SIEMENS VDO AUTOMOTIVE, din
partea UPT fiind implicate Facultatea de Mecanicd, Facultatea de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului si Facultatea de Automatica si Calculatoare.
promovarea in cadrul cat mai multor discipline de studiu a utilizarii
calculatorului, mai ales pentru proiectarea asistata de calculator, dar si pentru
prelucrarea datelor experimentale, efectuarea de simuldri, intocmirea de
referate, prezentari etc.;
desfasurarea unor lucrari de laborator in cadrul unor intreprinderi care dispun
de conditii corespunzatoare, asigurandu-se, astfel, pe de o parte, accesul
studentilor la dotari tehnice a caror achizitie in UPT ar fi sau imposibila, sau
nejustificatd, sau ar implica cheltuieli mari cu energia, materialele
consumabile, personalul de asistentd tehnica etc., iar pe de altd parte,
posibilitatea restrangerii spatiilor a caror regie trebuie achitatd de UPT, cu
incarcarea nejustificatd a costurilor aferente procesului didactic;
schimbarea viziunii asupra orelor de proiect, activitate in care cadrele didactice
vor reduce indrumarea pas cu pas si vor pune accentul pe stabilirea
specificatiilor de proiectare, pe acordarea de consultantd si, in final, pe
receptionarea si evaluarea lucrarilor. Avem in vedere ca orele de proiect sa
figureze in continuare in orarele studentilor, atat pentru a asigura accesul lor la
spatiul de lucru si dotarea tehnicd de care se dispune, cat si pentru a cultiva
obisnuinta de a munci organizat, ritmic si disciplinat;
elasticizarea viziunii asupra orelor de laborator, prin proceduri similare celor
privind orele de proiect, astfel incat actul educational sa castige in calitate;
promovarea in procesul de invatdmant a conceptului de predare-invatare
asistata de calculator, avand la baza realizari tehnice dintre cele mai recente,
desemnate prin termenul de tehnologii educationale. Materializarea vointei
in acest sens, implica:

- dotarea graduald, in ritm sustinut, a salilor de curs, cu calculator si
videoproiector;

- producerea de materiale multimedia care sd vind in sprijinul actului de
predare-invatare. Mentiondm cd in UPT exista atat dotarea tehnica -de cel
mai inalt nivel-, cat si oameni instruiti, capabili sa puna in practica o astfel
de idee.



- extinderea semnificatiei expresiei “dotare tehnicd a laboratoarelor” astfel
incat sd cuprindd, nu numai echipamente, ci si programe de simulare
gandite astfel ca viitorul inginer sd nu fie instrdinat de realitatea fizica,
efectiva, fara de care profesia de inginer nu isi poate avea sensul.

- instalarea cursurilor si a indrumatoarelor de laborator si de proiect, a
temelor de casa etc., pe INTERNET, pentru racordare la circuitul global,
care este deja o realitate cu consistenta deloc de neglijat

e mentinerea la un nivel important a numarului de locuri finantate de la bugetul
de stat, cu o rata de crestere de cca 10 % 1in acest an;

e cresterea numarului locurilor cu taxa, prin politici nuantate, care sa creeze poli
de atractie pentru asemenea optiuni in cat mai multe zone ale UPT;

e cresterea numarului de studenti strdini. Pentru a spori sansa atingerii acestui
obiectiv se va extinde numarul de specializari cu predare in limbi de circulatie
internationala (engleza, germana si franceza);

e dezvoltarea componentei “educatie permanenta” a procesului de invatamant,
ca sursa semnificativa de venituri extrabugetare, atat pentru institutie, cat si
pentru cadrele didactice;

e dezvoltarea invatamantului la distanta, dovedit a fi si la noi, foarte profitabil;

e continuarea ofertei de discipline metodico-pedagogice in formatul flexibil
practicat cu succes pana in prezent;

¢ introducerea unei oferte de discipline facultative adresate tuturor studentilor
UPT, vizand imbunatatirea si extinderea pregatirii lor informatice si crearea
unui “departament virtual” de gestionare a acestei oferte, format din cadre
didactice cu competente n domeniu, atat din facultatea de profil, cat si din alte
facultati;

e asigurarea unei selectii cat mai bune a candidatilor la concursul de admitere,
printr-un proces cit mai relevant, dar in acelasi timp adaptat situatiilor concrete
cu care universitatea va fi chemata sa se confrunte;

¢ institutionalizarea unui sistem de evaluare si asigurare a calitatii procesului de
invatamant, apanaj sine qua non al unei universitati europene;

e continuarea evaludrii la nivel institutional a disciplinelor de studiu si cadrelor
didactice de catre studenti.

5. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

5.1. Universitatea "Politehnica" din Timisoara are capacitatea de a mentine si
dezvolta pe mai departe forta sa traditionald de cercetare stiintifica. Senatul UPT va
elabora si pune in aplicare, in conditiile legii, un regulament propriu destinat
activitatii de cercetare, In baza caruia sa ofere un cadru generos si riguros, precum si
conditii favorabile sustinerii obiectivelor de cercetare, pentru dezvoltarea bazei
materiale proprii §1 remunerarea personalului angajat in cercetare.



Regulamentul va acorda deplind libertate celor ce angajeaza contracte de
cercetare-proiectare, asistenta tehnica, activitati de consulting si expertiza tehnica, sa
foloseasca fondurile obtinute in conformitate cu cerintele colectivului care participa
sub o forma sau alta la realizarea temelor angajate.

Regulamentul va oferi posibilitatea diversificarii formelor de participare la
activitati de cercetare stiintifica, atat cu organismele nationale, MECT, Academia
Romana, agenti economici din tard cat i cu organisme internationale. Regulamentul
trebuie actualizat i adaptat la noile sisteme de finantare din invatdmantul superior
romanesc.

Veniturile suplimentare obtinute prin competitie interuniversitard, prin
aplicarea sistemului de indicatori de calitate a activitdtii de cercetare vor fi alocate
descentralizat facultatilor, departamentelor/catedrelor si centrelor de cercetare, in
vederea consolidarii colectivelor care au contribuit la atragerea resurselor
suplimentare (proportional cu contributia adusa). Ele vor fi folosite pentru stimularea
cu prioritate a colectivelor cu realizdri notabile, pentru a consolida dotérile cu
echipamente, publicarea si valorificarea rezultatelor prin participare la manifestari
stiintifice de prestigiu (cu support prioritar pentru doctoranzii cu frecventa si a
cadrelor didactice tinere).

5.2. UPT va sustine activitatile de cercetare in domeniile care s-au dovedit a fi
solicitate de economie, fara a neglija disciplinele care abordeaza cercetarea
fundamentala si de fundamentare.

Se va pune accentul pe cercetatorii si grupurile de cercetare afirmate pe plan
international in actiunea de a dezvolta domenii de investigatie noi si de a trasa directii
de cercetare capabile sd obtind finantare internationald. Constituie o prioritate
strategicd extinderea utilizarii tehnologiei informationale, care poate exercita o
influenta profunda in cresterea calitatii activitatii de cercetare.

5.3.Universitatea “Politehnica” din Timisoara va sprijini consolidarea
activitatii centrelor de cercetare. Vor fi depuse toate eforturile pentru transformarea
treptata a acestora - pe masura afirmarii lor stiintifice - in Centre de Excelentd in
cercetarea stiintificd, care sd grupeze personalitati stiintifice ale comunitatii
academice si tineri cercetdtori aspiranti la performante stiintifice §i capabile sa
desfasoare activitati de cercetare stiintifica si formare a resurselor umane in domenii
avansate, bine precizate.

In jurul centrelor de cercetare, cu sprijinul departamentelor de profil, vor fi
dezvoltate scolile de doctorat care sd permita afirmarea stiintifica si profesionald a
noilor specialisti. Organizarea si sustinerea activitatii acestor scoli doctorale va
constitui o prioritate a U.P.T..
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U.P.T. va realiza periodic rapoarte asupra cercetarii stiintifice din facultati,
catedre si departamente, va verifica corectitudinea autoevaluarii efectuate si va utiliza
datele obtinute in orientarea cercetarii.

Rezultatele activitdtii de cercetare stiintifica in U.P.T. se vor aprecia prin:

- numarul si calitatea publicatiilor care se regasesc in reviste cotate ISI;

- numadrul si calitatea publicatiilor care se prezinta la Congrese Mondiale,
Conferinte, Simpozioane si Work-shopuri cu tematica, girate de organizatii
profesionale internationale;

- numarul si calitatea participarii si a publicatiilor care se prezintd la Conferinte
stiintifice nationale cu participare internationala;

- numarul si calitatea articolelor stiintifice publicate in Buletinul Stiintific sau
alte reviste de specialitate ale universitatii si in alte reviste de specialtate
romanesti;

- calitatea monografiilor, tratatelor, cartilor de specialitate si manualelor
didactice publicate la edituri de prestigiu din tara recunoscute de CNCSIS sau
la edituri straine;

- colabordrile de cercetare internationald finantate prin programe internationale
s1 — dupa caz — nationale;

- rezultatele de cercetare obtinute 1n cercetarea interuniversitard bazata pe
colaborari pe teme de interes comun s.a..

Facultatile, departamentele, colectivele de cercetare vor sprijini angrenarea cat
mai largd a tinerilor in activitatea de cercetare si participarea lor 1n activitatea
publicistica.

Un loc aparte in afirmarea prestigiului stiintific al UPT, al facultatilor si
departamentelor revine organizarii de simpozioane §i conferinte internationale, fie
sub egida unor foruri profesionale de specialitate, fie in colaborare cu alte universitati
din strainatate. Astfel de actiuni au intrat deja in traditia universitatii si vor fi
sustinute Tn continuare, ca un mijloc de promovare a realizarii scorpului didactic si de
cercetare si de afirmare pe plan national §i international;

Universitatea “Politehnica” din Timisoara, care a organizat in 2003 un numar
de 27 conferinte si simpozioane stiintifice cu participare internationala are deja
prevazute pentru anul 2004 un numar de 16 asemenea manifestari (Anexa 1).

Deoarece in cadrul activitatii de cercetare stiintifica contractuald se constata o
participare relativ redusa a studentilor, facultdtile si departamentele trebuie sa atraga
in cadrul granturilor sau a contractelor de cercetare studentii din anii terminali. In
acest context, se va urmadri ca un numdr cat mai mare din dizertatiile sustinute la
studiile masterale si de aprofundare sa fie finalizate prin lucrari publicate in reviste
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sau 1n volumele unor conferinte, simpozioane nationale sau internationale.
Departamentele si facultatile UPT vor sprijini financiar aceastd activitate.

In vederea afirmirii tinerilor cercetitori, in cadrul U.P.T. va fi sprijinita
actiunea de conducere prin cotuteld a tezelor de doctorat, acordarea unor facilitati
legate de efectuarea unor stagii de pregatire a tinerilor doctoranzi, realizarii si
finalizarii studiilor doctorale la Universitati de prestigiu din U.E., pe baza unor burse
nationale sau internationale obtinute prin competitie.

5.4. De-a lungul ultimilor ani, volumul cercetarii, exprimat prin valorile
granturilor si contractelor a cunoscut o crestere continud. Cunoscand pasiunea,
dedicatia si eforturile facute de cadrele didactice, se asteaptd ca volumul activitétii de
cercetare sd creasca in continuare. Aceasta crestere este insa clar dependentd de
progresele reale ce se vor putea face 1n infrastructura ce sustine cercetarea.

Universitatea sprijind liberalizarea folosirii surselor financiare obtinute din
cercetare, dar considera ca solutia cea mai buna pe termen lung std in includerea in
bugetul invatamantului a unor fonduri care sd fie destinate imbunatatirii bazei
materiale a cercetarii universitare si sprijinirii mobilitatilor la manifestarile stiintifice
internationale de prestigiu.

6.PLANUL OPERATIONAL PRIVIND COLABORARILE
ACADEMICE

6.1. Constienta de rolul si importanta activitatii de cooperare internationala, in
directd relatie cu misiunea si obiectivele enuntate, UPT si-a extins si dezvoltat in
permanenta relatiile cu partenerii externi in cadrul programelor, proiectelor si
activitatilor vizand deopotriva procesul de invatamant si cercetarea stiintifica.

Strategia de dezvoltare a programelor de cooperare ale UPT cu parteneri de
peste hotare va fi bazata pe urmatoarele coordonate:

- participarea la programe si proiecte finantate de catre Uniunea Europeana;

- stabilirea de acorduri de cooperare bilaterala cu cat mai multe universitati de
profil din Europa si din celelalte continente; initierea si participarea la activitati
de cercetare sustinute prin acorduri de colaborare bilaterala;

- stabilirea de legaturi de cercetare interregionala.

In anul 2004, strategia de dezvoltare a programelor de cooperare ale UPT se va
baza pe doua coordonate:

* Participarea la programe si proiecte finantate de cdtre Uniunea Europeana
(Socrates-Erasmus, Leonardo da Vinci, Ceepus).
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* Semnarea si derularea unor acorduri de cooperare bilaterala cu universitati si
alte institutii de Invatamant superior §i cercetare, cat si cu firme si companii
internationale.

Acordurile de cooperare bilaterald cu institutii de invatamant superior vor
prevedea in special: mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor, cu acordarea unor
facilitati la cazare si diurnd, prin reciprocitate, de catre institutia gazda; derularea
unor proiecte comune de cercetare; organizarea in comun a unor Sseminarii,
simpozioane si conferinte; schimbul de publicatii si literatura de specialitate.

In baza acordurilor incheiate, facultitile si departamentele vor stabili relatii de
colaborare bazate pe reciprocitate; astfel de cooperari vor fi sustinute de U.P.T. prin
acordarea de facilitati privind costul calatoriei (pentru cadrele U.P.T.) cazarea, masa
si 0 diurnd modica (pentru partenerii externi).

6.2. Este necesard extinderea in continuare a participarii U.P.T. la programele
SOCRATES si cele inter-regionale CEEPUS, prin care se poate asigura sustinerea —
cel putin partiald — a cheltuielilor legate de mobilitati ale cadrelor didactice si se pot
realiza acele aranjamente didactice si de cercetare care pot contribui la lansarea
integrarii in colabordrile interuniversitare europene si regionale.

Participarea UPT la Programul European Socrates — Erasmus, in anul 2004, in
cadrul celor 52 de acorduri bilaterale semnate in acest sens, este prezentatd in anexa 2

6.3. Un mare numar de cadre didactice si studenti, personal de cercetare, au
fost sustinute §i Incurajate sa participe la manifestari stiintifice internationale,
schimburi culturale, cursuri de vard, practica de vara, practica pentru lucrari de
diploma, stagii de documentare. U.P.T. va sprijini material — in masura posibilitatilor
- aceste actiuni, coroborate cu participari cu lucrdri comune la Conferinte,
simpozioane internationale. Accesul la aceasta sustinere va fi facut public si va putea
fi castigat prin competitie.

6.4. Universitatea "Politehnica" este membru, ca institutie sau ca reprezentare
individuala in peste 20 de organizatii §i asociatii internationale, academice sau
stiintifice. Personalitati de un inalt prestigiu stiintific din universitati din Germania,
Elvetia, Belgia, Franta, Italia, SUA, Japonia au devenit Doctor Honoris Causa si
Profesor Onorific ai UPT. In vederea sustinerii colaborarilor internationale se va
urmari sd se largeasca numarul de titluri onorifice acordate personalitatilor stiintifice
de peste hotare. In acest context se va sprijini si conducerea prin cotutela a tezelor de
doctorat.

6.5. In ceea ce priveste strategia de organizare a managementului relatiilor
internationale in UPT, Departamentul de Programe si Relatii Internationale, aflat sub
directa coordonare a Rectorului va asigura, in colaborare cu Secretarul Stiintific,
coordonarea, evidenta §i urmadrirea proiectelor de cooperare internationala.
Departamentul are misiunea intaririi si profesionalizarii urmatoarelor functii:
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- reprezentare, protocol si relatii cu publicul in cadrul actiunii de cooperare
internationala;

- evidenta/urmarirea programelor, activitdtilor de cooperare academicd si
deplasarilor;

- initierea/documentarea/instruirea asupra actiunilor de cooperare international;

- consultanta pentru utilizarea resurselor financiare necesare actiunilor de
cooperare.

6.6.In contextul dezvoltarii economice europene §i regionale, universitatea
noastra isi propune sa fie si in continuare un partener important in stabilirea unor
legaturi economice noi, precum si de dezvoltare a celor mai vechi in folosul reciproc
al factorilor implicati. In anul 2004, Universitatea “Politehnica” din Timisoara isi
propune consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu parteneri deja traditionali, ca
ALCATEL, CONTINENTAL, SIEMENS, KATHREIN, ZOPPAS etc., precum si
stabilirea unor noi legaturi menite sd asigure implicarea tot mai puternicad a
universitatii in comunitatea locala si regionala.

Cooperarea U.P.T. cu firme internationale in anul universitar 2003 — 2004 este
ilustrata in anexa 3.

7.PLANUL OPERATIONAL PRIVIND INFORMATIA,
DOCUMENTAREA SI BIBLIOTECA

Biblioteca universitara este o institutiec de importantd strategica pentru
asigurarea accesului la informatia de orice tip.

Prin structurd, functionalitate, servicii si patrimoniu biblioteca trebuie sa
raspunda cerintelor complexe si variate de informare, studiu si cercetare stiintifica ale
studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor.

Dezvoltarea bibliotecii universitatii trebuie sa tina pasul si chiar sa devanseze
reformele din invatamant si cercetare si sa satisfaca conceptul euroatlantic modern de
“bibliotecd informationald”, dotatd cu echipamente performante de accesare a
informatiei.

[atd de ce principala preocupare a UPT legata de Bibliotecd este aceea de
apropiere de standardele existente n bibliotecile Uniunii Europene.

Aceasta se va reflecta atat in dezvoltarea colectiilor acesteia cat si in conditiile
si serviciile oferite utilizatorilor ei.

7.1. Pentru alinierea performantelor bibliotecii noastre la cele ale bibliotecilor

europene, in 2004 se impune continuarea procesului de informatizare a activitatii
acesteia. In acest sens pot fi stabilite urmatoarele etape:

14



A\

upgradarea periodica a programului de gestiune al bazei de date, (pentru
a tine pasul cu evolutia sistemelor integrate de bibliotecd);
implementarea modulului de Seriale si inceperea catalogarii acestora;
dezvoltarea bazei de date proprii a Bibliotecii, accesibild prin catalogul
on-line (momentan contine 61.700 titluri s1 166.000 volume);
dezvoltarea bazei de date continand STAS-uri;

implementarea modulului  Circulatie si  demararea controlului
imprumutului in sistem automatizat la FIH;

actualizarea permanentd a performantelor infrastructurii tehnice in
vederea sustinerit volumului crescand de informatie on-line.

YV VV VYV

7.2. Imbogitirea fodului documentar pus la dispozitia utilizatorilor bibliotecii.

In acest sens, se vor face demersuri in vederea cresterii achizitiei:

» fondului de carte si de publicatii periodice,

» bazelor de date platite de pe Internet,

» publicatiilor primite in cadrul schimbului interbibliotecar (prin cooptarea

de noi parteneri).

Se va pune accent pe dezvoltarea ofertei de material bibliografic din cadrul
bibliotecii virtuale (consultarea on-line si full text a publicatiilor universitatii:
Anuare, Buletin Stiintific si Informativ, precum si ale unor cursuri, ale
rezumatelor tezelor de doctorat, ale rapoartelor de cercetare).
Se impune o corelare mai buna a solicitarilor de achizitii de la facultati, tinand
cont de resursele financiare limitate, precum si 0 mai completd introducere in
circulatie a publicatiilor obtinute la catedre/departamente din diverse surse de
finantare.

7.3. Se va urmari atragerea unui numdr cat mai mare de utilizatori, prin

introducerea si dezvoltarea unor servicii noi:

cresterea numarului de posturi de accesare din bibliotecd a resurselor
electronice;

punerea la dispozitie on-line in reteaua Intranet a universitatii si prin accesul
utilizatorilor inregistrati, cu parola, de la alte locatii, a unor resurse electronice
ale bibliotecii;

instruirea tuturor utilizatorilor in vederea cautdrii eficiente a informatiilor in
bazele de date on-line si de pe CD-ROM;

prelungirea programului de functionare a salilor de lectura cu acces liber la raft
din Biblioteca si de la bibliotecile filiale de specialitate;

desfasurarea unor activitati complementare celei de documentare: redactarea
proiectelor, a diferitelor lucrari.

7.4. Introducerea unor servicii noi impune atit cresterea numerica a

personalului cat si continua instruire a celui existent. Pentru realizarea scopurilor
propuse:
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se va depune efort in vederea angajarii progresive de personal cu studii de
specialitate;

personalul fara studii de specialitate va fi sprijinit in sustinerea masteratului in
biblioteconomie;

se va asigura participarea Tn numar cat mai mare a personalului la cursuri de
instruire de scurta durata;

va fi incurajatd participarea la schimburi de experientd pe plan intern si
international, pentru a fi la curent cu problemele bibliotecilor din tara si cu
noile tendinte de dezvoltare din bibliotecile occidentale.

7.5. Crearea noilor functionalitdti, care vor asigura o apropiere simtitoare de

standardele din bibliotecile occidentale, precum si pregatirea intregului fond
documentar in vederea mutarii in noua bibliotecd, vor face parte din preocuparile
anului 2004. Aceasta se va materializa prin:

continuarea procesului de securizare a publicatiilor prin montarea firelor
magnetice;

continuarea cotdrii cartilor in vederea asezdrii in sdli cu acces liber la raft
(cursuri, indrumatoare, literaturd);

crearea unui plan de mutare a intregii Biblioteci, astfel ca intreruperea
serviciilor ei s fie de durata cat mai scurta.

7.6. Se va incerca o suplimentare a resurselor financiare prin:

crearea suportului tehnic in vederea posibilitdtii extinderii ariei de adresare a
bibliotecii (firme romanesti si straine cu activitate in domenii tehnice);

oferirea unor servicii platite (bibliografii tematice la cerere, accesarea bazelor
de date ale bibliotecii).

7.7. Biblioteca UPT va dezvolta pe mai departe relatii de colaborare si de

schimb cu bibliotecile universitare din tarda, in vederea valorificdrii mai eficiente a
resurselor bibliografice. De asemenea, se vor cauta modalitati de cooperare
internationale zonale.

Se preconizeaza infiintatrea unor consortii de biblioteci locale, regionale si de

biblioteci universitare cu profil tehnic, avand ca scop principal eficientizarea utilizarii
resurselor precum si a achizitiei si accesarii bazelor de date platite.
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8. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Activitatea manageriala Tn UPT, se bazeaza si in anul 2004 pe separarea
componentei academice de cea administrativd, ceea ce permite modernizarea
gestiunii universitatii astfel incat sa faca fata evolutiilor impuse de societate.

Conducerea academica are misiunea de a elabora, adopta si evalua politicile si
strategiile de dezvoltare ale institutiei si de a stabili si urmari obiectivele specifice ce
deriva din acesta.

Administratia universitara are rolul de a aplica politicile adoptate.

Va fi optimizata relatia dintre sfera academica si cea administrativa, in care
scop sunt necesare:

- perfectionarea sistemului si capacitdtilor de conducere si de administrare;

- gasirea celor mai eficiente solutii pentru organizarea si functionarea serviciilor
administrative;

- gestionarea resurselor existente si atragerea de noi fonduri;

- gestionarea personalului si administrarea patrimoniului universitatii;

8.1.PLANUL OPERATIONAL CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE

Prin structurile de conducere academica, universitatea va sprijini atat pastrarea
cat si atragerea in continuare a personalului academic de cea mai buna calitate, prin
crearea unui climat in care oamenii sa se poata dezvolta la capacitatea maxima, fiind
prevazute si mijloacele de recunoastere si rasplatire a acestora.

Se va urmadri atragerea tinerilor absolventi pentru o carierd universitara, prin
scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante, in special de preparatori,
asigurdndu-se Tn mare masura o structurd de personal pe varste si functii didactice,
care corespunde standardelor nationale de acreditare.

Structura si dinamica posturilor didactice, auxiliar didactice si nedidactice, se
prezinta in anexa 4.

Din datele prezentate, rezultd preocuparea permanentd pentru atragerea
tinerilor absolventi, astfel, in ultimii 4 ani, numdrul personalului didactic sub 35 de
ani s-a pastrat, fiind intre 27,25% si 31,12% din totalul posturilor ocupate.

8.1.2. Perfectionarea continua a sistemului de promovare a cadrelor didactice,

bazatd pe performanta, este un obiectiv principal, astfel incat intr-un viitor apropiat
acesta sa fie aliniat standardelor celor din tarile U.E.

17



In acest context, Senatul universititii va imbunatati “Criteriile Specifice de
Evaluare in UPT pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice. Aceste criterii
stau si la baza acordarii salariilor si gradatiilor de merit personalului didactic.

O preocupare permanenta este si perfectionarea personalului auxiliar didactic si
nedidactic. Se vor organiza de catre DEP, cursuri de informatica si utilizarea
calculatoarelor pentru functionarii de la Rectorat, personalul de la Biblioteca UPT a
participat la cursuri de bibliotecomie la Universitatea de Vest. De asemene s-a
realizat atestarea personalului de paza prin cursuri organizate de politi a municipiului
Timisoara.

Universitatea trebuie sd ia in considerare in perioada imediat urmatoare ca
schimbarile si dezvoltarile semnificative produse prin impactul noilor tehnologii si a
modernizarii procesului de invatimant, pot avea consecinte in ceeace priveste
structura de personal. Cu certitudine, va apare nevoia reorientdrii personalului spre
sectoarele aflate in dezvoltare.

8.1.3.Pentru realizareca obiectivelor referitoare la resursele umane, se iau in
considerare urmatoarele actiuni:

e Analizarea si adoptarea unei structuri optime a posturilor didactice si de
administratie, In concordantd cu cerintele, prioritatile si obiectivelor
finatarii globale.

e Promovarea unei politici de formare si perfectionare care sa permita
mobilitatea internd §i reorientarea personalului spre alte domenii de
activitate in cazul restructurarii sau desfiintarii unor posturi.

e Finalizarea a unui Sistem Informatic Integrat, destinat sa furnizeze
informatii conducerii universitdtii, cu care sd se poatd monitoriza promt
st eficient toate activitatile din facultati si compartimentele lucrative ale
Rectoratului.

8.2. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND GESTIONAREA BAZEI
MATERIALE

Gestionarea bazei materiale a Universitatii “Politehnica” din Timisoara se
referd atdt la structura patrimoniald existentd in anul 2004, cat si la investitiile pentru
realizarea unor noi spatii de invatdimant, documentare, activitati practice de cercetare
stiintifica si transfer tehnologic, precum si servicii sociale.

8.2.1.Planul de investitii pentru realizarea unor noi spatii de invatamant,
documentare, cercetare stiintifica, transfer tehnologic, practica, cazare si masa.
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Universitatea “Politehnica” din Timisoara, 1si propune 1n anul 2004
promovarea a doud investitii noi si continuarea lucrarilor la investitia inceputa la
Facultatea de Inginerie Hunedoara (conform datelor din anexa 5).

8.2.1.1.Centrul de documentare, formare continua si transfer tehnologic

(CDFCTT)

Deoarece biblioteca U.P.T. se afla in acest moment intr-un spatiu inadecvat
atat din punct de vedere tehnic cat functional (cladirea in care se afld biblioteca la ora
actuala facand si obiectul unei cereri de retrocedare), tinandu-se cont de strategia de
dezvoltare a acestei activitati ca o componenta de baza a procesului de instruire, s-a
impus promovarea unei noi investitii care sa satisfacad cerintele legate de buna
functionare a unei biblioteci moderne

CDEFCTT are obtinute avizele necesare si autorizatia de constructie, precum i
studiul de fezabilitate necesar pentru deschiderea finantdrii. Fondurile principale
pentru finantare, in valoare de 12 mil. USD, sunt asigurate in legea bugetului de stat
pe anul 2004 printr-un credit extern cu garantie guvernamentalda (HG —354/27.03
2003), urmand ca Universitatea “Politehnica” sa contribuie in urmatorii ani, din
venituri proprii, cu 3 mil. USD la realizarea investitiei.

Conducerea universitatii considera aceasta investitie ca o prioritate absolutd in
ceea ce priveste politica investitionala in perioada urmatoare.

8.2.1.2. Bazin de inot acoperit si amenajari exterioare

Aceasta lucrare face parte din planul de dezvoltare a Bazei Sportive nr.2 a
Universitatii ”Politehnica” din Timisoara. Lucrarea se afld in stadiul de proiectare,
urmand sa fie executata si finalizatd in 2005, tindndu-se cont ca investitia necesita un
efort financiar mai mic.

Sustinerea acestei investitii face ca oferta de activitati sportive pentru studenti
si pentru intreaga comunitate academicd (sala de sport, sala anexd, terenuri de
baschet, handbal, minifotbal si tenis in aer liber, teren gazonat de fotbal)sa fie
completatd cu o disciplind sportivd mult agreatd de studenti si cadre didactice inotul.

8.2.1.3. Camin studentesc si cantina la Facultatea de Inginerie Hunedoara

Avandu-se 1n vedere cerintele actuale legate de asigurarea unor spatii de cazare
si masd suficiente si la un nivel corespunzator si tindnd cont ca la Facultatea de
Inginerie Hunedoara, unde cifra de scolarizare este in crestere, nu exista spatii cu
aceastd destinatie, a fost promovata ca investitie o cladire cu functiunea de camin
studentesc cu cantina la parter (cu o valoare de investitie actualizatd de 28,7 miliarde
lei).

Desi lucrarea a avut termen planificat de punere in functiune anul 2002,
datorita fondurilor limitate alocate anual de la bugetul de stat, finalizarea si punerea
in functiune a investitiei respective este decalatd pentru anul 2004.
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8.2.2.Planul de reabilitare a cladirilor existente si a mijloacelor de
transport.

In anexa 6 si anexa 7 se prezinti strategia de reabilitare a cladirilor existente
prin consolidari, respectiv prin reparatii capitale., iar in anexa 10 se prezinta strategia
de reabilitare a mijloacelor de transport.

Incepand din anul 1997 s-au executat expertizele tehnice pentru un numar de
10 cladiri (cf. anexei 8) care necesitd lucrari de consolidare. In urma expertizelor s-au
elaborat proiectele de executie pentru un numar de 7 obiective, dintre care un
obiectiv, cladirea Facultatii de Mecanica, a fost consolidat in perioada 1999-2003 iar
la altul - cladirea cdminului 1MV - au Inceput lucrarile de consolidare in anul 2002.

Pentru celelalte obiective expertizate se preconizeaza inceperea lucrarilor de
consolidare in anii 2004-2007, in functie de resursele financiare ce vor putea fi
alocate.

Referitor la reparatiile capitale, trebuie ardtat ca Universitatea “Politehnica”
din Timisoara are in lucru doua obiective: cladirea facultatii de Chimie industriala si
caminul 22 Complex. Se va continua actiunea de reabilitare a spatiilor sociale
(cdmine, cantind), spatii care au un grad ridicat de uzurd, in paralel propunandu-se o
serie de reparatii capitale si la unele spatii de invatamant.

Anexa 7 prezinta sintetic planul de reparatii capitale la cladiri, plan pe care
Universitatea “Politehnica” din Timisoara si-1 propune pana in anul 2007 si care va fi
realizat in functie de gradul de asigurare a finantarii de la buget si din resurse proprii.

Tot la capitolul reparatii capitale se include parcul auto aflat in dotare (utilaje

de transport si de lucru), tindnd cont de vechimea mare §i de uzura Inaintatd a
acestuia (anexa 9).

In paralel se vor efectua reparatii curente la toate obiectivele la care se impune
o interventie urgentd, ca urmare a deteriorarilor apdrute in decursul timpului sau a
unor avarii ce apar accidental, in special in urma unor fenomene naturale.

8.2.3.Planul de reabilitare a instalatiilor si centralelor termice si
telefonice, a posturilor de transformare electrica si a statiilor de pompare a
apei.

O componentd esentiala a infrastructurii tehnice, care asigura buna functionare
a Intregii activitdti o reprezintd centralele si retelele termice, retelele electrice, retelele
apd — canal, centralele si retelele de telefonie etc.

Deoarece durata de viatd a acestor instalatii este limitatd in timp, iar gradul lor
de imbatranire si uzura a unora este deosebit de avansat, se impune ca o prioritate
schimbarea lor.

Avand 1n vedere costurile ridicate, se propune o esalonare in timp a lucrarilor,
dar se poate observa ca termenele de atacare a lucrarilor sunt relativ apropiate datorita
necesitatii interventiei asupra unora in regim de urgenta.
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Astfel, in anul 2004 se vor continua lucrarile la obictivele incepute (cantina 1
complex si caminul 8 C) si se vor ataca alte obiective Tn functie de existenta
resurselor si de gradul de urgenta.

8.2.4.Planul de dezvoltare a dotarilor materiale din universitate

Universitatea “Politehnica” din Timisoara detine o importantd baza materiala
constituitd din instalatii, utilaje si echipamente de laborator si de cercetare, din retele
de comunicatii si din masini unelte, care deservesc atat activitatea didactica si de
cercetare cat si cea din domeniul social.

Aceasta componentd a bazei materiale a fost creatd in decursul timpului prin
preocuparea si efortul intregului personal al universitatii §i cu suportul financiar
combinat: - din resurse bugetare si din veniturile complementare atrase de catre
universitate.

Strategia coducerii universitatii in acest domeniu vizeaza doua aspecte:

o Intretinerea, repararea si modernizarea dotirilor existente;

e Completarea si dezvoltarea bazei existente cu componente noi, moderne,
in directd corespondentd cu necesitdtile unui invatdmant superior modern
si la nivelul exigentelor invatamantului european, utilizand in principal
doua resurse financiare: -finantarea de baza si finantarea complementara
atrasa prin initiativa resurselor umane ale Universitatii ,,Politehnica”.

Universitatea “Politehnica” din Timisoara s-a preocupat si continua eforturile
pentru a intretine, repara si dezvolta baza materiald existenta, dar din cele prezentate
mai sus se poate remarca faptul ca aceasta strategie poate fi indeplinita in totalitate
doar printr-o sustinere financiara importanta atat de la buget cat si prin atragerea unor
resurse financiare complementare.

8.3.STRATEGIA PRIVIND RESURSELE FINANCIARE

8.3.1. U.P.T. a finalizat 1n ultimii ani si a implementat procedura de alocare a
fondurilor din finantarea de baza si cea complementara spre subunitati (facultati /
departamente / catedre) printr-un algoritm propriu, transparent §i cu un grad sporit de
obiectivitate, bazat pe numarul de studenti echivalenti procesati. S-a realizat astfel
dezideratul descentralizarii finantarii, cresterea responsabilitdtii privind gestionarea in
conditii de eficientd sporita a resurselor financiare si stimularea colectivelor pentru a
gasi solutii de Incadrare in resursele alocate si de atragere de surse suplimentare in
sprijinul procesului de invatamant. Aceastd preocupare va constitui un obiectiv
strategic si In perioada urmadtoare, in paralel cu demersul continuu pentru sporirea
finantarii invatamantului superior si in special a celui tehnic.

8.3.2.Pentru fiecare obiectiv, resursele financiare vor fi dimensionate si alocate
ca rezultat al unor analize de oportunitate si studii privind eficienta utilizarii
resurselor disponibile.
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8.3.3.Se va acorda si in continuare importanta cresterii ponderii veniturilor din
activitati proprii, respectandu-se tendinta ultimilor ani, ceea ce conferd o mai buna
satisfacere a nevoilor specifice. Caile care conduc la acest deziderat consta 1n
dezvoltarea si eficientizarea structurilor si unitatilor cu regim de autofinantare care
desfagoara activitati de cercetare permanentd, invatamant la distantd, productie.
Venituri tot mai mari vor fi obtinute prin cresterea numarului de studenti straini
valutari si a celor romani scolarizati cu taxa, precum §i valorificarea prin Inchiriere a
tuturor spatiilor disponibile, reducerea cheltuielilor materiale si in special a utilitatilor
prin introducerea unor centrale termice proprii etc. Pentru perioada urmatoare se
impune un accent sporit pe venituri provenind din surse ca transfer tehnologic,
expertize, analize de laborator etc. Universitatea noastrd a facut pasi importanti n
aceste domenii, dezvoltand o strategie antreprenoriala, dar estimarile arata cd suntem
la inceput de drum, ceea ce permite ca pe viitor, printr-o abordare manageriala
agresiva, veniturile din aceste surse sa poata creste semnificativ.

8.3.4.La elaborarea bugetului propriu trebuie sd se porneasca de la nivelul
actual al necesitatilor financiare aferente fiecarui capitol de buget pentru care, in
functie de strategia generala a universitatii, sd se porpuna cai si mijloace de sporire a
surselor financiare. Trebuie tinut cont si de procesul inflationist, minim la nivelul la
care este estimat de sursele guvernamentale. In acest sens in anexa 10 se prezinti
propunerea de buget a Universitatii “Politehnica” din Timisoara pentru anul 2004,
propunere pe care o consideram realistd, deoarece tine cont de actualul context
economic, de nevoile stringente ale institutiei si de nivelul prognozat al inflatiei.
Propunerea poate fi considerata drept un minim necesar.

8.3.5.Avand in vedere ca universitatea noastra are initiate o serie de noi
investitii (vezi capitolul 8.2.) se vor identifica noi resurse de finantare a acestora, n
special credite bancare, ceea ce ar permite inceperea constructiei propriu —zise la
obiectivele mentionate.

8.3.6.Pentru perioada urmatoare se propune o restructurare strategicd a
bugetului de venituri si cheltuieli, astfel incat tendinta de crestere a cheltuielilor de
personal sa nu depdseasca ponderea celorlalte tipuri de cheltuiel, fapt ce va asigura o
dezvoltare armonioasa a universitatii in toate componentele sale.

8.3.7.Avand in vedere modul de conducere si gestionare a activitdtii din
domeniul social, care este o activitate independenta din punct de vedere financiar, in
scopul pastrarii taxelor de cazare la un nivel rezonabil, raportat la conditiile oferite, se
impune dezvoltarea resurselor adiacente ca veniturile din activitati de cazare si masa
catre terti, inchirierea spatiilor disponibile cu caracter permanent sau temporar etc.

Deoarece resursele adiacente sunt limitate, in contextul solicitarii insistente si
motivate din partea studentilor a unor conditii foarte bune de cazare si masa, la
preturi cat mai mici §i impune necesitatea alocdrii unor sume usbstantiale atat din
resurse guvernamentale cat si locale pentru sustinerea activitatii din acest domeniu.
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In consecinti se impune continuarea politicii actuale a universititii de alocare a unor
resurse necesare reabilitarii integrale, la standarde ridicate, a unor obiective,
reducerea costurilor de exploatare in special prin crearea unor sisteme termice
proprii.

Atingerea dezideratelor mai sus exprimate se va asigura si prin implicarea
manageriald a organizatiilor studentesti, fapt care constituie o normalitate in
comunitatea academicd din universitatea noastra.
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Anexa 1

MANIFESTARI STIINTIFICE PROPUSE A FI ORGANIZATE iN ANUL 2004

Facultatea organizatoare Perioada Locul de Denumire manifestare | Domeniul tematic Site, email Persoana de contact
desfasurare (email, tel.)
Management in Productie s1  |Mai 2004 Fac.Management |A IlI-a Sesiune Optimizarea - Stefanescu Werner
Transporturi in Productie si Internationala de transportului Email:
Transporturi Comunicari Stiintifice rutier, siguranta wstefanescu@mpt.utt.ro
“Transportul rutier in traficului si Tel: 0256 — 404292
perspectiva mileniului III” |protectia mediului Fax: 0256 - 404287
Electrotehnica 20-22 Poiana Bragov OPTIM-2004 Inginerie — “OPTIM.8m.com” Prof.Boldea Ion
Univ.”Transilvania”’Brasov |mai 2004 Electronica si Email:
Electrotehnica electrotehnica de boldea@]lselinux.utt.ro
Univ.”Politehnica” T-soara putere Tel: 0256 — 204402
Electrotehnica Fax: 0256 — 204402
Univ.Tehnica Cluj-Napoca
Automatica si Calculatoare |27 —28 mai |Fac.Automatica si (CONTI’2004, The 6-th Automatica, www.ac.utt.ro/conti20 [Prof.Holban Stefan sau
2004 Calculatoare International Conference |Calculatoare, 04 Prof.Stefan Preitl
on Technical Informatics |Informatica Email: Tel:0256 — 403212
Tehnica conti2004@utt.ro Fax: 0256 —403214



mailto:wstefanescu@mpt.utt.ro
mailto:boldea@lselinux.utt.ro
http://www.ac.utt.ro/conti
http://www.ac.utt.ro/conti
http://www.ac.utt.ro/conti
http://www.ac.utt.ro/conti

Facultatea organizatoare Perioada Locul de Denumire manifestare Domeniul tematic Site, email Persoana de contact
desfagurare (email, tel.)
Electronica si 24-25 Fac.Electronica si [Simpozionul de Electronica de putere; www.etc.utt.ro ([Prof.Aldo de Sabata
Telecomunicatii septembrie  |Telecomunicatii |Electronica si Roboti industriali; Email:
2004 Telecomunicatii Etc 04, |Dispozitive si circuite; adesabat(@etc.utt.ro
editia a sasea Prelucrarea semnalelor; Tel: 0256 — 403363
Telecomunicatii; Masurari si Fax: 0256 — 403362
instrumentatie;
Compatibilitate
electromagnetica
Mecanica Octombrie  |Fac.Mecanica Conferinta Metodologia de conceptie a |[www.mec.utt.r |Prof.Draghici George
2004 Internationala de produselor, proceselor si o/~tcm/c2i_ro. |Email:gdraghici@eng.utt.
Inginerie Integrata C.21 |sistemelor de fabricatie, html 10
2004 procese de fabricatie, Tel: 0256 - 403610
mentanantd, reciclare,
conducerea proceselor
Mecanica 21-22 Fac.Mecanica A 6-a Conferinta Hidrodinamica teoretica i |- Prof.Balasoiu Victor
octombrie internationald de masini |experimentala, calculul, Email:
2004 hidraulice si constructia si exploatarea balasoiu@mec.utt.ro;
hidrodinamice turbomasinilor, hmh2004@mbh.mec.utt.ro
hidrodinamica Tel: 0256 — 403680
computationald, caviatia,
actiondri hidraulice,
Institutul national de
ingineria sistemelor cu
fluide complexe, UCM
Resita
Mecanica 8-10 Timisoara si Conferinta Nationald de |Prezentarea cercetarilor WWW.art- Prof.Maniu Inocentiu
Universitatea “E.Murgu” octombrie Resita Roboti actuale In domeniul conf.ro Email:
Resita 2004 aplicatiilor industriale si de Maniu.Inocentiu@mec.ut

servicii ale robotilor.

tro
Tel: 0256 403 542
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http://www.etc.utt.ro/
mailto:adesabat@etc.utt.ro
http://www.mec.utt.ro/~tcm/c2i_ro.html
http://www.mec.utt.ro/~tcm/c2i_ro.html
http://www.mec.utt.ro/~tcm/c2i_ro.html
mailto:balasoiu@mec.utt.ro;
mailto:hmh2004@mh.mec.utt.ro
http://www.arr-conf.ro/
http://www.arr-conf.ro/

Mecanica Mai 2004 Fac.Mecanica — |Concursul profesional — |[Rezistenta materialelor - Prof.Tripa Pavel
Cat.RM stiintific Email: tripa@mec.utt.ro
“C.C.Teodorescu” la Tel: 0256 —403570;
rezistenta materialelor — 403571
faza nationald
Mecanica Mai — iunie  |[Fac.Mecanica — |Conferinta Tehnologia Constructiilor de|- Conf.Putz Viorel
2004 Cat. TCM internationald de Masini Email: vputz@eng.utt.ro
comunicdri stiintifice Tel:0256 — 403605
studentesti —- TEHNO
2004
Mecanica Mai 2004 Fac.Mecanica, Masa rotunda. Conducerea automata a www.tm@mec |Prof. Herman Richard
Cat.TM Conducerea automata a |prelucrdrii prin eroziune .utt.ro Email:
prelucrarii prin eroziune [electrica rherman@mec.utt.ro
electrica Tel: 0256 403593
Mecanica 12— 17 1an. |Fac.Mecanica Cursuri Socrates Masurarea Poluantilor - Prof.loana Ionel
2004 atmosferici cu metode optice Email:
ioana_joule@saratoga.ro
Tel: 0256 403670; 403
669
Mecanica Mai-iunie Fac.Mecanica Workshop Masurarea poluantilor - Prof.loana Ionel
2004 atmosferici cu metode optice Email:
10ana_joule@saratoga.ro
Tel: 0256 403670; 403
669
Mecanica Februarie Fac.Mecanica Cursuri Socrates — Valorificarea energeticia |- Prof.loana Ionel
2004 Valorificarea energetica |combustibililor Email:
a combustibililor neconventionali — curs ioana_joule@saratoga.ro
neconventionali pentru studenti, invitati: Tel: 0256 403670; 403
prof.Mazer Pittroff, dr.Rus 669
Mecanica - Colectiv MRCF  |Mai 2004 Fac.Mecanica — |Masa rotunda Logistica si managementul |- Conf.Turo Gheorghe

Regionala CFR

Cat.MRCF

transportului feroviar

Email: mrcf@mec.utt.ro
Tel: 0256 /403719
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mailto:tripa@mec.utt.ro
mailto:vputz@eng.utt.ro
mailto:www.tm@mec.utt.ro
mailto:www.tm@mec.utt.ro
mailto:rherman@mec.utt.ro
mailto:ioana_joule@saratoga.ro
mailto:ioana_joule@saratoga.ro
mailto:ioana_joule@saratoga.ro
mailto:mrcf@mec.utt.ro

Mecanica Mai 2004 Fac.Mecanica — |Seminar: Educatie Activitdtile ingineresti de  (www.arr- Conf.Lia Dolga
Cat.GDDT pentru promovarea conceptie, proiectare, conf.ro Email: Idolga@mec.utt.ro
standardelor in executie si control, respecta Tel: 0256 —403814;
domeniul ingineresc standarde nationale si 403811
internationale. Studentii
trebuie educati din primul
an in acest spirit.
Constructii si Arhitectura Mai 2004 Timisoara Conferinta Nationald de |Transportul integrat si - Prof.Bota Cornel

SC “Drumuri Municipale” SA

Drumuri Urbane

circulatia in marile orase

Email: cornel.bota@sdm-
tm.ro
Tel: 0256 /214 004
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http://www.arr-conf.ro/
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Anexa 2

ACORDURI BILATERALE SOCRATES/ERASMUS CU DERULARE TN ANUL 2004

Nr. | Codul institutional de | Numele institutiei partenere Orasul Codul Modul de
Crt. | identificare Erasmus ISO al colaborare
tarii
OMS | 7S | PV
)| Ecole Nationale Superieure des Brest FR X X
F BREST09 Telecommunications de Bretagne (ENST Brest)
2 Ecole Nationale Superieure des Ingenieurs des | Brest FR X X
F BRESTO0S Etudes et Techniques d’Armement (ENSIETA Brest)
3 | DBREMENOI Universitat Bremen Bremen FR X X
4 Ecole Nationale Superieure de [Electronique de ses | Cergy FR X X
F CERGYO01 Applications (Cergy)
5 | FNANTESO] Universite de Nantes Nantes FR X
6 | FRENNESOI ENSSAT Lannion, Universite de Rennes | Rennes FR X X
7 | ITORINOO2 Politecnico di Torino Torino IT X
8 | FANGERSO1 Universite d’Angers Angers FR X X
9 | FRENNESO] Universite de Rennes | Rennes FR X X
10 | UK SOUTHAMOI | University of Southampton Southampton UK X
11 | F LA-ROCHOS8 Universite la Rochelle La Rochelle FR X X
12 | UK PRESTONO1 | University of Central Lancashire (Preston) Preston UK X X
13 | D ULM0I Universitat Ulm Ulm DE X X
14 | G EGALEOOI T.E.l Pirea (Atena) Atena GR X X
15 | FNICEOI Universite de Nice Sophia-Antipolis Nice FR X X

[\
o0




16 | SF OULUII University of Oulu Oulu FI X X
17 | FTOULOUS28 L ‘Institut National Polytechnique de Toulouse Toulouse FR X X
18 | F GRENOBL2?2 L ‘Institut National Polytechnique de Grenoble Grenoble FR X X
19 | FTOULOUSO03 Universite Paul Sabatier de Toulouse 111 Toulouse FR X X
20 | F NANTESO] Universite de Nantes Nantes FR X X
21 | FARRASI2 Universite d’Artois (I.U.T. Bethune) Bethune FR X X
22 | D STUTTGAOI Universitat Stuttgart Stuttgart DE X X
23 | AT GRAZ(?2 Technische Universitat Graz Graz AT X X
24 | D BRAUNSCO01 Technische Universitat Braunschweig Braunschweig DE X X
25 | F CLERMONO2 Universite Blaise Pascal — Clermont-Ferrand 11 Clermont-Ferrand | FR X X
26 | F BELFORT06 Universite de Technologie de Belfort-Montbeliard | Belfort FR X X
27 | F GRENOBLEQI | Universite Joseph Fourier (Grenoble) Grenoble FR X X
28 | PBRAGAOI Universidade do Minho (Braga) Braga PT X X
29 | FLILLEOI Universite des Sciences et Technologies de Lille Lille FR X X
30 FARRASI? Universite d’Artois (I.U.T. Bethune) Bethune FR X

31 | F ROUEN06 Institut National des Sciences Appliquees de Rouen | Rouen FR X X
32 | F PARIS081 Ecole Nationale Superieure des Mines Paris Paris FR X X
33 | F DIJONOI Universite de Bourgogne Bourgogne FR X X
34 | I CAGLIARO1 Universita degli Studi di Cagliari Cagliari IT X X
35 | NL ENSCHED(] | Universiteit Twente Twente ND X

36 D DRESDEN(? Technische Universitat Dresden Dresden DE X X
37 Facchhochschule Oldenburg/Ostfries! | DE X X

D EMDENOI Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven and/Wilhelmshaven

38 1 PALERMOOI Universita degli studi di Palermo Palermo IT X X
39 Facchhochschule Gelsenkirchen Gelsenkirchen DE X X

D GELSENKO(?2

[\
O




40 D BRAUNSCOI Technische Universitat Braunschweig Braunschweig DE X X
41 E VALENCIOI Universitat de Valencia Valencia SP X X
42 S ZARGOZ01 Universidad de Zaragoza Zaragoza SP X X
43 Ecole Nationale Superieure des Techniques Albi-Carmaux FR X X
F ALBIOS Industrielles et des Mines d’Albi-Carmaux

44 NI DELFTO1 Delft University of Technology Delft ND X X
45 I NAPOLIO Universita degli Studi di Napoli Federico 11 Napoli IT X X
46 I NAPOLIO Universita degli Studi di Napoli Federico 11 Napoli IT X X
47 G THESSALO] Aristotle University of Thessaloniki Thessaloniki GR X X
48 UK EDINBUROI University of Edinburgh Edinburgh UK X

49 B BRUXELLESS7 Haute Ecole Leonard de Vinci (Institut Marie Haps) | Bruxelles BE X X
50 AT GRAZ02 Technische Universitat Graz Graz AT X X
51 F TOURSO] Universite Francois Rabelais Tours Tours FR X X
52 G THESSALO] Aristotle University of Thessaloniki Thessaloniki GR X X

Nota: OMS — mobilitati studenti; TS — mobilitati cadre didactice; PV - vizite pregatitoare
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Anexa 3

ACORDURI INCHEIATE CU FIRME INTERNATIONALE

Nr. Denumirea firmei Tara Observatii
Crt.
1. Alcatel Franta in curs de derulare
2. Kathrein Germania «
3. SIEMENS Automotive AG Germania «
4 CONTINENTAL, Hanovra Germania «
5. Industrielle CNC-und Messtechnik Germania «
6. MOTOROLA SUA «
7. SMC Italia «
8. ZOPPAS Italia «
9. STI s.a.s. INGIGNERIA Italia «
10. | Solectron Romania S.R.L. - «
11. | Astra Trinity Arad Romania, SUA «
12. | Elba-Phillips Romania, Olanda Acord nou
13. | Draexlmaier Group Germania Accord nou
14. | Italy-Point
ANEXA 4
ANUL Nr.posturi didactice | Personal | Promovari Numar personal Plecari din UPT
UNIVERSI- didactic personal
TAR sub 35 de didactic TESA
ani (Prin
concurs)
Total [Ocup. Vacante Auxiliar Nedi- (Social |Pensi- Demisii’
didactic dactic .
onari |decese
2003 (2004 (1206 (877 |329 273 79 241 424 | 249 31 105







Anexa 5

SITUATIA LUCRARILOR DE INVESTITII

<mii lei>
NR DENUMIRE VALOARE |EXECUTAT | RESTDE |ATACAR| PIF OBS.
: APROBATA LA EXEC. E
CR OBIECTIV INV/C+M 31.12.2003 (LA 31.12.2003
T.
1|Extindere spatii de invatamant si 597.895.800| 4.000.000f 593.808.529| 2004 | 2008 |proiect exec.
cercetare la CDFCTT 335.804.488 0| 335.804.488 A.C.
2|Camin si cantina la Facultatea de 17.500.000| 26.031.481 11.959.550| 1.998 |2.004 |in executie
Inginerie Hunedoara 13.900.000] 18.681.583 11.466.491
3|Bazin de inot acoperit si amenajari 37.943.159 O 37.943.159| 2.004 [2.005
ext. - Baza sportiva nr.2 - executie 29.971.608 0] 29.971.608
proiectare 887.276 315.059 572.217| 2.003 [2.004 |in executie




Anexa 6

SITUATIA CONSOLIDARILOR DE CLADIRI

NR. DENUMIRE VALOARE EXECUTAT | REST DE EXEC. PIF OBS.
APROBATA LA
CR OBIECTIV INV/C+M 31.12.2003 IN 2004 SI
T. URMATORII
11Camin 1MV 13.650.331 7.177.846 6.472.485 2005]in executie
2|Facultatea de Hidrotehnica
Hala metalica 250.000 0 250.000 2005|expertiza+proiect
3|Rectorat - P-ta Victoriei 2 67.233.270 0 67.233.270 2006|executie
4|Facultatea de Mecanica
laboratoare (str.Porumbescu 4.500.000 0 4.500.000 2005|proiect+execitie
38)
5|Facultatea de Management
(str.Remus nr.14) 15.316.455 0 15.316.455 2006|executie
6|Fac.de Inginerie Hunedoara
corp C 2.459.686 0 2.459.686 2006|executie
7|Fac.de Inginerie Hunedoara
corp B 23.618.510 0 23.618.510 2007 |executie
8|Facultatea de Management
laboratoare (str.T.Laurean 5.196.790 0 5.196.790 2007
15)
9|Facultatea Electrotehnica
P-ta Horatiu nr.1 28.332.828 0 23.332.828 2008
10|Bibliotaca UPT (Piatra 30.632.910 0 30.632.910 2008
Craiului 8)
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Anexa 7

REPARATII CAPITALE
NR. DENUMIRE VALOARE EXECUTAT | REST DE EXEC. PIF OBS.
APROBATA LA
CRT OBIECTIV INV/C+M 31.12.2003 IN 2004 SI
URMATORII
Buget
1|Facultatea de Chimie (V.Parvan) 11.203.139| 11.523.724 3.594.392 2.004(in executie
10.441.339| 11.303.105 3.333.773
2|Facultatea de Electrotehnica 47.739.600 0 47.739.600 2.006
(V.Parvan)
3|Facultatea de Constructii 40.578.660 0 40.578.660 2.006
(T.Lalescu)
4|Baza Sportiva nr.3 (Muzicescu) 9.505.720 0 9.505.720 2.007
Subventii social
1|Camin 22C 25.424.282| 4.513.185 20.911.097 2.005(in executie
2|Camin 21C (proiect + executie) 30.254.895 0 30.254.895 2.007
3|Camin 20C (proiectare) 200.000 0 200.000 2006
4|Camin 19C (proiectare) 200.000 0 200.000 2007
Mijloace transport
1|Microbuz 11 locuri 102.418 0 102.418 2.004
2|Autoutilitara Dacia 1304 302.499 0 302.499 2.004
3|Autoutilitara TV 270.647 0 270.647 2.004
4|Autobuz Mercedes 1.985.465 0 1.985.465 2.005
5|Tractor 105.376 0 105.376 2.005
6|TV izoterma 3,5t 908.920 0 908.920 2.006
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Anexa §

REABILITARI CAMINE, CANTINE, CENTRALE TERMICE SI INSTALATII

NR. DENUMIRE VALOARE EXECUTAT | REST DE EXEC. PIF OBS.
APROBATA LA IN 2004
CR OBIECTIV INV/C+M 31.12.2003 | SI URMATORII
T.
CAMINE - CANTINE
1|Cantina 1C - fatada 6.336.007| 4.593.604 1.742.403 2004|in executie
2|Caminul 8C - grupuri sanitare 2.851.832 1.634.764 1.217.068 2004 (in executie
3|Cantina 1C - Fast-food 4.000.000 0 4.000.000 2005
4|Cantina 1C - a la carte 4.000.000 0 4.000.000 2005
5|Cantina 1C - sala mese 4.000.000 0 4.000.000 2005
6|Caminul 2 MV - grupuri sanitare 2.800.000 0 2.800.000 2004
7|Camin 14C - centrala termica 4.000.000 0 4.000.000 2006
8|Camin 11C - centrala termica 4.000.000 0 4.000.000 2006
9|Cablare INTERNET-complex 2.500.000 0 2.500.000 2005
studentesc
10/Camin 7C - centrala termica 4.000.000 0 4.000.000 2006
11|/Camin 4C - centrala termica 4.000.000 0 4.000.000 2007
12|Camin 9C - centrala termica 4.000.000 0 4.000.000 2007
13|Camin 8C - centrala termica 4.000.000 0 4.000.000 2008
14|Camin 23C - centrala termica 4.000.000 0 4.000.000 2008
15|Camin 25C - centrala termica 4.000.000 0 4.000.000 2008
FACULTATI
1|Retea gaz Facultatea de 1.700.000 0 1.700.000 2004
Mecanica
2|Retea termica Facultatea de 3.000.000 0 3.000.000 2004
Constructii
3|Retea termica Camine 19 - 21C 4.000.000 0 4.000.000 2005
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6)

4|CT Facultatea de 6.000.000 0 6.000.000 2006
Constructii+hidrofor

5|CT Facultatea de Management 4.000.000 0 4.000.000 2006

6|CT Facultatea de Hidrotehnica 5.000.000 0 5.000.000 2008

7|CT Facultatea de Chimie (Bocsei 4.000.000 0 4.000.000 2008
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ANEXA 9

PROPUNERE PLAN RK, ANUL 2004 SI URMATORII
Garaj Auto — mijloace de transport din dotarea U.P.T.

Mijloc Data intrarii | Valoare Valoare KM Valoare RK
transport in folosintd | inventar reactualizatd Ore efect.

Autobuz 1995 124.872.000 | 3.309.108.000 150.000 1.985.464.800
Mercedes

Microbuz 11 | 1978 74.200 170.697.100 64.305 102.418.260
locuri

TV izoternd | 1994 23.744.000 | 1.514.867.200 149.078 908.920.320
3,5T

Tractor 1977 79.772 175.626.035 7.492 105.375.621
Autoutilitard | 1992 1.063.190 504.164.698 177.729 | 302.498.819
Dacia 1304

Autoutilitard | 1990 250.390 451.077.585 115.343 270.646.551
TV

Total 3.675.324.371




Anexa 10

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
pe anul 2004-02-24

(proiect)

- mii lei -

Nr.|Nr. Valoarea
crt(rd. Denumirea indicatorilor Cod Prevederi |Realiz

. at
0|1 2 3 4 5
I. {01 [VENITURI din care: 678.124.000 0
1. |02 |Venituri proprii din care: (rd.03 -rd.10) 23.03.00 | 545.624.000 0
03 |a) excedent al anului precedent 25.624.000 0
04 |b) finantarea de baza 23.03.17 [350.000.000 0
05 |c) taxe si activitati desfasurate de institut 23.03.11 | 48.000.000 0
06 |d) contracte de cercetare stiintifica 23.03.14 | 30.000.000 0
07 |e) venituri proprii din camine si cantine: 23.03.08 | 55.000.000 0
- din hrana 23.03.08.01| 15.000.000 0
- din regie de camine si cantine 23.03.08.02| 40.000.000 0
08 |f) venituri din microproductie 23.03.19 5.000.000 0
09 |g) alte venituri 23.03.23 | 22.000.000 0
10 |h) donatii si sponsorizari 24.03.24 | 10.000.000 0
2. | 11 |Alocatii de la bugetul de stat pentru: 23.03.18 | 132.500.000 0
12 |a) excedent al anului precedent 8.500.000 0
13 |b) reparatii capitale 23.03.18.01| 10.000.000 0
14 |c) subventii pentru camine si cantine 23.03.18.02| 40.000.000 0
15|d) dotari si alte investitii 23.03.18.03| 20.000.000 0
16 |e) burse 23.03.18.04 | 40.000.000 0
17 |f) alte forme de protectie sociala a studentilor |23.03.18.05| 1.000.000 0
18 |g) realizarea unor obiective de investitii 23.03.18.06| 13.000.000 0
Il. |19 |CHELTUIELI din care: 678.124.000 (]
(21+24+25+33+34+35)

1. | 20 [Cheltuieli pentru activitatea de baza 57.03.10 | 439.878.000 0
21| a) cheltuieli din venituri proprii 57.03.10.01| 81.705.000 0
22| b) cheltuieli din finantarea de baza 57.03.10.02 [358.173.000 0
2. | 23 [Cheltuieli penru activitatea de cercetare 57.03.11 33.702.000 0
3. | 24 [Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat 57.03.12 | 132.500.000 0
25 |Cheltuieli pentru reparatii capitale 57.03.12.1 | 10.000.000 0
26 |Cheltuieli pentru camine si cantine 57.03.12.2 | 40.000.000 0
27 |Cheltuieli pentru dotari si alte investitii 57.03.12.3 | 20.000.000 0
27 |Cheltuieli pentru burse 57.03.12.4 | 47.276.000 0
29 |Cheltuieli pentru protectie sociala studenti 57.03.12.5 2.224.000 0
30 |Cheltuieli pentru obiective de investitii 57.03.12.6 | 13.000.000 0
4. |31 |Cheltuieli pentru microproductie 57.03.13 6.493.000 0
5. | 32 |Cheltuieli pentru camine si cantine 57.03.14 55.000.000 0
6. | 32 |Cheltuieli din sponsorizare 57.03.24 10.551.000 0
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