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Universitatea Politehnica Timişoara
Facultatea

PLAN DE ÎNVĂȚĂMÂNT
Pentru seria de studenti 2025-2027

Programul de studii univ. de masterat: Comunicare strategică și advocacy în societatea digitală

Tipul de masterat: profesional

Domeniul fundamental (DFI): Ştiinţe sociale

Ramura de stiinta (RSI): Ştiinţe ale comunicării

Domeniul de licenta (DL): Ştiinţe ale comunicării

Durata studiilor / Numărul de credite: 2 ani / 120 credite

Forma de învățământ: IF - Invatamant cu frecventa

Domeniul de studii universitare de masterat (DSU_M): Ştiinţe ale comunicării

RECTOR, DECAN,
Conf.univ.dr.ing. Florin DRĂGAN Prof.univ.dr. Daniel-Codruț DEJICA-CARȚIȘ
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Universitatea Politehnica Timişoara
Facultatea

Misiunea programului de studii:

Obiectivele programului de studii:

Compentențele programului de studii:

Competenţe profesionale:

Competenţe transversale:

Rezultatele învățării specifice programului de studii:

Cunoștințe Aptitudini Responsabilitate și autonomie

Misiunea programului de studii universitare de master Comunicare strategică și advocacy în societatea digitală este de a forma o masă critică de specialiști capabili să promoveze politici publice adecvate 
contextului socio-economic actual, printr-o abordare interdisciplinară, cu instrumente din sfera comunicării  și tehnologiei informației, ca răspuns la cerinţele informatizării şi tehnologizării forţei de muncă 
actuale.Misiunea didactică a programului de studii universitare de master este de a dezvolta competențe și abilități acordate ritmului rapid de transformări din mediul societal, sub presiunea noilor media. 
Specializarea deschide noi oportunități de angajare în domenii care solicită expertiză în comunicare strategică și advocacy: instituții ale administrației locale sau centrale, corporații, organizații ale societății 
civile etc. Prin misiunea de cercetare, programul Comunicare strategică și advocacy în societatea digitală urmărește profesionalizarea absolvenților în aria comunicării și tehnologiilor informaționale, 
urmărind să dezvolte abilități de documentare a politicilor publice, analiză a dinamicii mediului socio-economic și politic, respectiv de formulare de soluții publice optime. 

1. Aprofundarea cunoștințelor și dezvoltarea abilităților și aptitudinilor în domeniul științelor comunicării și dobândirea de cunoștințe, abilități și aptitudini, într-un cadru interdisciplinar, necesare în sfera 
publică, utilizând tehnologii informaționale avansate;
2. Formarea competențelor profesionale competitive la nivel postuniversitar cu pregătire avansată, de factură interdisciplinară, pentru elaborarea unor programe și proiecte de comunicare strategică, 
precum și rezolvarea eficientă a unor situații profesionale concrete;

C1. Oferă consiliere în ceea ce priveste imaginea publică;
C2. Dezvoltă strategii de comunicare;
C3. Protejează interesele clientului;
C4. Efectuează analiza datelor online;
C5. Participă la negocieri politice;
C6. Gestionează relatiile cu părțile interesate;
C7. Influențează legiuitorii;
C8. Aplică principiile diplomației;
C9. Gestionează implementarea politicii guvernamentale;
C10. Oferă consiliere în ceea ce privește gestionarea conflictelor;
C11. Exercită față de colegi leadership orientat către rezultate;
C12. Utilizează software pentru sistemele de gestionare de conținut;
C13. Implementează planificarea strategică.

CT1. Oferă consiliere altora
CT2. Gândeste în mod creativ
CT3. Aplică cunoștințe de filozofie, etica si religie

C6: Studentul/Absolventul identifică principiile și strategiile de management al relațiilor 
cu părțile interesate.
C7: Studentul/Absolventul explică procesele legislative și metodele de influențare a 
deciziilor politice.
C8: Studentul/Absolventul definește conceptele și practicile fundamentale ale 
diplomației publice și instituționale.
C9: Studentul/Absolventul explică procesele de formulare și implementare a politicilor 
publice guvernamentale.
C10:  Studentul/Absolventul identifică tipologia de conflict și rezolvă metode de 
gestionare.
C11: Studentul/Absolventul explică teoriile și modelele moderne de leadership 
organizațional.
C12: Studentul/Absolventul identifică principiile de organizare și funcționare ale 
sistemelor de gestionare a conținutului digital.
C13: Studentul/Absolventul explică etapele și instrumentele procesului de planificare 
strategică.

A7: Studentul/Absolventul elaborează argumentații și strategii 
pentru susținerea intereselor în fața legiuitorilor.
A8: Studentul/Absolventul aplică tehnici de negociere și 
comunicare diplomatică în diverse contexte profesionale.
A9: Studentul/Absolventul coordonează activități și resurse 
pentru aplicarea eficientă a politicilor publice.
A10: Studentul/Absolventul aplică tehnici de mediere și 
negociere în contexte organizaționale.
A11: Studentul/Absolventul aplică tehnici de coordonare și 
motivare pentru atingerea obiectivelor colective.
A12: Studentul/Absolventul utilizează platforme software 
specializate pentru creare și administrare de conținut digital.
A13: Studentul/Absolventul elaborează și aplică planuri 
strategice adaptate obiectivelor organizației.

autonomie în desfășurarea activităților de advocacy.
RA8: Studentul/Absolventul manifestă tact, respect și 
responsabilitate în situațiile care implică relații diplomatice.
RA9: Studentul/Absolventul își asumă responsabilitatea deciziilor și 
demonstrează autonomie în managementul implementării.
RA10: Studentul/Absolventul decide asupra rezolvării conflictelor 
prin comunicare constructivă.
RA11: Studentul/Absolventul dă dovadă de responsabilitate și 
autonomie în gestionarea echipelor și a rezultatelor.
RA12: Studentul/Absolventul își asumă responsabilitatea pentru 
calitatea și acuratețea conținutului publicat, demonstrând 
autonomie.
RA13: Își asumă responsabilitatea rezultatelor și demonstrează 
autonomie în luarea deciziilor strategice.
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Rezultatele complementare ale învățării:

Cunoștințe Aptitudini Responsabilitate și autonomie

Finalități:
Absolvenții programului de studii universitare de masterat vor accesa următoarele ocupații posibile conform Clasificării Ocupațiilor din România ISCO-08:

specialist în activitatea de lobby 243220 (ofițer activitatea de lobby 2432.1), consultant relații publice 2432.8, mediator 243202

C15.Studentul/Absolventul operează cu structuri lingvistice (gramaticale, lexicale, 
fonetice), registre comunicaționale, norme culturale și sociolingvistice, precum și 
terminologie de specialitate necesare pentru comunicarea eficientă în contexte 
diverse în limbile străine studiate.
C16. Studentul/Absolventul analizează și adaptează mesajele la contextele culturale 
relevante în comunicarea multilingvă.

A15. Studentul/Absolventul valorifică cunoștințele multilingve în contexte 
profesionale 
A16. Studentul/Absolventul adaptează conținuturi pentru audiențe 
internaționale.

RA15. Studentul/Absolventul își asumă responsabilitatea pentru comunicarea 
precisă și etică în limbile străine studiate și acționează independent în situații 
comunicaționale complexe din diverse contexte interculturale.
RA16.Studentul/Absolventul decide strategiile de adaptare culturală și răspunde 
integral pentru relevanța textelor adaptate la contextul cultural țintă.
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Universitatea Politehnica Timişoara
Facultatea

Ştiinţe ale comunicării
Programul de studii univ. de masterat profesional: Comunicare strategică și advocacy în societatea digitală

Forma de invatamant: IF - Invatamant cu frecventa

Durata studiilor: 2 ani

Ştiinţe sociale
Ştiinţe ale comunicării
Ştiinţe ale comunicării

Cod DFI Cod RSI ciclul c1c2c3 a1a2

40 30 10 M 481 25

PLAN DE ÎNVĂŢĂMÂNT
Pentru seria de studenti 2025-2027

ANUL I (2025-2026)

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2

1
Grupuri de interese. Construcția și menținerea alianțelor 

M481.25.01.S1 5 E 14 28 0 0 0 DS 83 M481.25.02.S1 5 E 28 14 0 0 0 DS 83

2
Fundamentarea și elaborarea politicilor publice Tehnici de monitorizare a politicilor publice în UE și România 

M481.25.01.F2 5 E 14 28 0 7 0 DF 83 M481.25.02.F2 5 E 14 14 0 14 0 DF 83

3
Concepte de bază în lobby și advocacy Strategii și tehnici de e-comunicare 

M481.25.01.F3 5 E 14 28 0 7 0 DF 76 M481.25.02.S3 5 V 28 14 0 0 0 DS 83

4
    Disciplină opţională 2

M481.25.01.C4 4 V 14 14 0 0 0 DC 72 M481.25.02.S4-ij 5 E 14 28 0 0 0 DS 83

5
Disciplină opţională 1 Disciplină opţională 3

M481.25.01.C5-ij 4 E 14 14 0 0 0 DC 72 M481.25.02.C5-ij 5 V 14 0 0 28 0 DC 83

6
Etică și integritate academică    Practică profesională 2

M481.25.01.C6 2 V 14 7 0 0 0 DC 29 M481.25.02.S6 5 C 0 0 0 0 60 DS 65

7
Practică profesională 1

M481.25.01.S7 5 C 0 0 0 0 60 DS 65

8

9

10
disciplina facultativa: Voluntariat

M481.25.02.f10-ij 2 C 0 0 0 28 0 f 22

VAi: 217 VPI: 480 VAi: 210 VPI: 480

VA (VAi+VAp): 277 VCA (VA+VPI): 757 VA (VAi+VAp): 270 VCA (VA+VPI): 750

credite: 30 evaluări: 4E,2V,1C credite: 30 evaluări: 3E,2V,1C

VAi: 15.5 VPI: 34.3 VAi: 15.0 VPI: 34.3

VA (VAi+VAp): 19.8 VCA (VA+VPI): 54.1 VA (VAi+VAp): 19.3 VCA (VA+VPI): 53.6

din care: 6.0 8.5 0.0 1.0 4.3 (c, s, l, p, VAp) din care: 7.0 5.0 0.0 3.0 4.3 (c, s, l, p, VAp)

Domeniul de licenta:

Domeniul fundamental  (DFI): 
Ramura de stiinta (RSI): 
Domeniul de studii universitare de masterat (DSU_M): 

Cod 
DSU_M

Guvernare deschisă - funcționarea instituțiilor publice și a formelor organizate 
ale societății civile

Elemente de teorie juridică și politică. Principiile OECD privind transparența 
decizională și lobby-ul

total / 
sem.

total / 
săpt.

Observatii: 



_x000D_# For Internal Use - Internal 

Pentru seria de studenti 2025-2027

ANUL II (2026-2027)

SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4

1
Campaniile de advocacy și lobby în medii specifice Practică profesională 4

M481.25.03.F1 5 E 14 28 0 7 0 DF 83 M481.25.04.S1 5 C 0 0 0 0 60 DS 65

2
Comunicare persuasivă și tehnici de negociere în lobby și advocacy       Elaborarea lucrării de disertaţie                   

M481.25.03.S2 5 E 14 14 0 7 0 DS 90 M481.25.04.S2 25 C 0 0 0 196 104 DS 325

3
Strategii și tehnici pentru managementul informației în societatea digitală Examen de disertație

M481.25.03.C3 5 V 14 14 14 0 0 DC 83 M481.25.04.S3 10 E 0 0 0 0 0 DS 250

4
Disciplină opţională 4 

M481.25.03.C4-ij 5 V 14 28 0 0 0 DC 83

5
Disciplină opţională 5

M481.25.03.S5-ij 5 E 28 14 0 0 0 DS 83

6
Practică profesională 3

M481.25.03.S6 5 C 0 0 0 0 60 DS 65

7

8

9

10
disciplina facultativa: Voluntariat

M481.25.04.f10-ij 2 C 0 0 0 28 0 f 22

VAi: 210 VPI: 487 VAi: 196 VPI: 640

VA (VAi+VAp): 270 VCA (VA+VPI): 757 VA (VAi+VAp): 360 VCA (VA+VPI): 1000

credite: 30 evaluări: 3E,2V,1C credite: 30+10* evaluări: 1E,0V,2C

VAi: 15.0 VPI: 34.8 VAi: 14.0 VPI: 45.7

VA (VAi+VAp): 19.3 VCA (VA+VPI): 54.1 VA (VAi+VAp): 25.7 VCA (VA+VPI): 71.4

din care: 6.0 7.0 1.0 1.0 4.3 (c, s, l, p, VAp) din care: 0.0 0.0 0.0 14.0 11.7 (c, s, l, p, VAp)

* Credite suplimentare alocate Examenului de diserație

RECTOR, DECAN,

Conf.univ.dr.ing. Florin DRĂGAN Prof.univ.dr. Daniel-Codruț DEJICA-CARȚIȘ

total / 
sem.

total / 
săpt.

Observatii: 
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DISCIPLINE OPTIONALE

Pentru seria de studenti 2025-2027

ANUL I (2025-2026)

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2

01

M481.25.01.C5-01 4 E 14 14 0 0 0 DC 72 M481.25.02.C5-01 5 E 14 28 0 0 0 DS 83

02

M481.25.01.C5-02 4 E 14 14 0 0 0 DC 72 M481.25.02.C5-02 5 E 14 28 0 0 0 DS 83

03

M481.25.02.C5-03 5 V 14 0 0 28 0 DC 83

04

M481.25.02.C5-04 5 V 14 0 0 28 0 DC 83

05

06

07

08

09

10

Disciplină opţională 1 
1. Metode de documentare în lobby și advocacy 

Disciplină opţională 2  
 1. Responsabilitate și principii etice în activitatea de lobby 

Disciplină opţională 1 
2. Metode avansate de cercetare în relații publice și domeniile conexe 

Disciplină opţională 2
2. Poziţionare strategică şi managementul reputaţie online şi offline 

Disciplină opţională 3  
1.  Data-driven advocacy 

Disciplină opţională 3   
2. Tehnologia AI în strategiile de advocacy 

Observatii: (*) - discipline opționale activate în anul univ. 2020-2021
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DISCIPLINE OPTIONALE

Pentru seria de studenti 2025-2027

ANUL II (2026-2027)

SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4

01

M481.25.03.C4-01 5 V 14 28 0 0 0 DC 83

02

M481.25.03.C4-02 5 V 14 28 0 0 0 DC 83

03

M481.25.03.C4-03 5 E 28 14 0 0 0 DS 83

04

M481.25.03.C4-04 5 E 28 14 0 0 0 DS 83

05

06

07

08

09

10

Legenda

Nume disciplina
Exemplu

Tehnologii avansate de măsurare

Cod nc FE c s l p VAp CF VPI M170.17.01.V1 8 E 28 0 28 0 49 DC 50

CF={DF, DS, DC}

RECTOR, DECAN,

Conf.univ.dr.ing. Florin DRĂGAN Prof.univ.dr. Daniel-Codruț DEJICA-CARȚIȘ

Disciplină opțională 4
Limba engleză pentru lobby 

Disciplină opțională 4
Limba engleză pentru advocacy 

Disciplină opţională 5
1. Comunicare și relații publice în lobby și advocacy

Disciplină opţională 5   
2. CSR și sustenabilitate în lobby și advocacy 

Observatii: (*) - discipline opționale activate în anul univ. 2020-2021

Cod = cod disciplina CF=categorie formativa careia ii apartine disciplina

nc = nr.credite transferabile

FE = forma de evaluare DF - disciplina fundamentala

 FE Î {E, V, C} DS - disciplina de specializare

E=examen DC - disciplina complementara

V=verificare

C=colocviu VPI = volum de ore necesar pregatirii individuale pentru un semestru de 14 sapt. plus 4
          sapt. de sesiunec=nr.ore curs/semestru

s=nr.ore seminar VAi- volum de ore necesar activitatilor integral asistate=c+s+l+p

l=nr.ore laborator VA - volum de ore necesar activitatilor integral asistate si al celor asistate partial 
       =VAi+Vapp=nr.ore proiect

VAp- volum de ore necesar activitatilor partial asistate VCA - volum de ore cumulat al tuturor activitatilor = VA+VPI
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DISCIPLINE FACULTATIVE
Pentru seria de studenti 2025-2027

ANUL I (2025-2026)
SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2

01
Voluntariat

M481.25.02.f10-01 2 C 0 0 0 28 0 f 22

02

03

04

DISCIPLINE FACULTATIVE
Pentru seria de studenti 2025-2027

ANUL II (2026-2027)
SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4

01
Voluntariat

M481.25.04.f10-01 2 C 0 0 0 28 0 f 22

02

03

04

RECTOR, DECAN,
Conf.univ.dr.ing. Florin DRĂGAN Prof.univ.dr. Daniel-Codruț DEJICA-CARȚIȘ

Observatii: 

Observatii: 


