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Misiunea programului de studii:

Misiunea programului de master ih domeniul Stiintelor Administrative este de a forma absolventi ce detin competente deosebite in managementul organizatiilor publice prin parcurgerea studiilor de master
in domeniul Stiinte Administrative, respectiv prin dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica in domeniile relevante acestei specializari, ca fundament al viitoarei activitati intr-o functie publica sau in
cadrul organizatiilor prestatoare de servicii publice.

Obiectivele programului de studii:

Obiectivele programului de studii supus acreditarii este asigurarea unei pregatiri aprofundate in domeniu, insistandu-se asupra Tnsusirii cunostintelor noi, moderne si interdisciplinare, de actualitate aferente
operarii profesionistilor Th organizatii publice, raspunzand astfel unei nevoi reale de specialisti cu studii superioare Th acest domeniu.

Compententele programului de studii:
Competente profesionale:

1. arhiveaza documentatia referitoare la produsul artistic; 2. asigura transparenta informatiilor; 3. gestioneaza sisteme administrative; 4. mentine registre cu sarcinile; 5. raspunde la intrebari; 6. stabileste
contacte cu politicieni; 7. supervizeaza activitatile zilnice de informare; 8. utilizeaza diferite canale de comunicare; 9. utilizeaza programe software pentru foi de calcul; 10. analizeaza nevoile comunitatii; 11.
consolidarea increderii; 12. desfasoara activitati de cercetare strategica; 13. face prezentari publice; 14. gestioneaza bugete; 15. identificd surse de informare in legatura cu potentialele comunitati-tinta
pentru activitati artistice; 16. lucreaza cu comunitati; 17. mentine relatii cu reprezentanti locali; 18. propune strategii de imbunatatire; 29. realizeaza planificarea de resurse; 20. stabileste contacte cu
autoritati locale; 21. stabileste relatii cu comunitatile locale; 22. ofera consiliere cu privire la politicile de gestionare durabil; 23. ofera consiliere cu privire la solutiile de durabilitate; 24. promoveaza
sustenabilitatea; 25. utilizeaza tehnici de consultare; 26. desfasoara activitati de relatii publice; 27. pregateste materiale de prezentari.

Competente transversale:
1. da dovada de initiativa; 2. construieste spirit de echipa; 3. gandeste in mod creativ; 4. este atent la detalii; 5. respecta reglementarile.

Rezultatele invatarii specifice programului de studii:

Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
C1. Studentul/Absolventul identifica principiile de baza ale managementului public si  |A1. Studentul/Absolventul aplica toate cunostintele teoretice  [RA1. Studentul/Absolventul manifestd autonomie in initierea si
"é'ze F’Srscfset'ol; Adgc'zl'onf’t"? g'” a‘_’m";"s”alt,'e i do elab dontare s necesare in rezolvarea problemelor legate de organizarea si  |gestionarea proiectelor legislative si administrative.
impl eyl st oveiee functionarea institutiilor. RA2. Studentul/Absolventul colaboreaz eficient cu experti juridici
C3. Studentul/Absolventul identifici conceptele fundamentale legate de planificarea  [A2- St_udentuI/Ab.sc.)Ivent.uIviptegreazé eficient informatiile privind|si alte parti interesate pentru a asigura validitatea propunerilor.
strategicd si managementul institutional. organizarea administrativa in procesul de luare a deciziilor. RAS3. Studentul/Absolventul manifesta un comportament etic si
C4. Studentul/Absolventul clasifica indicatorii de performantd institutionala si a A3. Studentul/Absolventul elaboreaza documente oficiale (note [transparent in procesele de luare a deciziilor administrative si
modului in care acestia pot ghida strategiile organizationale. L de fundamentare, proiecte de acte normative) conforme cu legislative.
o LB SSEEin, G Siiite, Tl o GEme e Eomusgie, el s Meeds ooy e o el RA4. Studentul/Absolventul manifesta o abordare proactivd pentru

manageriale specifice insitutiilor publice la nivel operational si strategic. = . q q Aot A A2 - S o ;
C6. S?udentuvzbsowentm Ciasiﬁgé e & Ca%re|é EaTiED pe,?tru dezvoltarea  |A4. Studentul/Absolventul redacteaza clar si precis propuneri  |adaptarea institutiilor la schimbarile de mediu economic si social.

sustenabila a institutiilor publice si private. legislative, utilizadnd terminologia juridica adecvata. RAS5. Studentul/Absolventul promoveaza colaborarea si implicarea




Ab. Studentul/Absolventul elaboreaza planuri strategice Sl
programelor de dezvoltare organizationala bazate pe date
concrete.

A6. Studentul/Absolventul elaboreazéa propuneri si solutii
strategice adaptate nevoilor specifice ale institutiilor publice sau
private.

A7. Studentul/Absolventul adapteaza metodele de lucru la
specificul institutiei si la cerintele mediului socio-economic.

A8. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumentele digitale si
tehnologice pentru gestionarea proceselor administrative

A9. Studentul/Absolventul elaboreaza strategii proactive pentru
adaptarea institutiilor la schimbarile legislative, economice sau
sociale.

A10. Studentul/Absolventul redacteaza rapoarte strategice care
includ concluzii, recomandari si planuri de actiune clare

A11. Studentul/Absolventul recunoaste si rezolva adecvat
dilemele etice si abaterile de la standardele profesionale.

echipelor multidisciplinare si interdisciplinare in tormularea sl
implementarea strategiilor.

RAG6. Studentul/Absolventul activeaza cu respectarea principiilor de
etica, transparenta si sustenabilitate in procesele de dezvoltare
institutionala.

RA?7. Studentul/Absolventul contribuie activ la inovarea continua a
procedurilor si practicilor administrative pentru cresterea
performantei institutiilor.

RA8. Studentul/Absolventul deprinde strategiile de munca
riguroasa, eficienta si responsabila, de punctualitate si raspundere
personala fata de rezultat, pe baza principiilor, normelor si valorilor
codului de etica profesionala, pe care le va aplica in relatia cu
beneficiarii serviciilor publice.

RA9. Studentul/Absolventul dovedeste reflexivitate, prin
disponibilitatea de a reflecta critic, orientat si de a aplica
rationamente Tn procesele de luare a deciziilor.




Rezultatele complementare ale invatarii:

Cunostinte
C7. Studentul/absolventul identifica, descrie si analizeaza concepte de cultura
generala, responsabilitate sociala, etica profesionala.

Aptitudini Responsabilitate si autonomie

ilui organizatiilor publice intr-o limb3 stréina.

RA10. Studentt blventul ste autonom ia specificd mar

A12. Studentul/absolventul realizeaza activitatea in conditii de etica si responsabilitate academica.

Finalitati:
IAbsoIventii programului de studii universitare de masterat vor accesa urmatoarele ocupatii posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Roméania ISCO-08:

2422.1 - ofiter administratie publica, 2422.2 - agent dezvoltare comunitate locala, 2421.8 - Consultant in materie de initiative ,Orase inteligente”/consultanta in materie de initiative ,Orase inteligente”,
2432.9 - Ofiter relatii publice
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PLAN DE INVATAMANT
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL | (2025-2026)

SEMESTRUL 1

SEMESTRUL 2

Optional 1. Guvernanta moderna. Principii si modele / Protocol si reprezentare
institutionala

Contabilitate, control si audit

M3542501.F1) | 6 | E | 28 | 28 [ o [ o [ o [ oF ] o4 M3542502F1 | 6 | E | 28 [ 28 [ o [ o [ o JoF [ o
5 Managementul finantelor publice Dezvoltare sustenabila si leadership
m3542501F2 | 7 | E [ 28 [ 28 [ o [ o [ o [ DF [119] m3sa2s02F2 | 6 | E | 28 [ o [ o [ 28 [ o [ DF | o4
5 Limba engleza pentru organizatii publice Deontologie in organizatiile publice
M3542501F3 | 4 | D | 14 [ 14 [ o [ o[ o ]oF] 7 M35425.02F3 | 6 | E | 28 | 14 | o [ o [ o | DF | 108
Optional 2. Acte si proceduri administrative** / Drept administrativ si institutii Optional 4. Principii si practici moderne in relatii publice** / Imaginea si
4 publice reputatia online si offline a organizatiei
M354.25.01F4 | 7 | E [ 28 [ 286 [ o [ o [ o [ oF [119] m3saz502F4ij | 4 [ E J1a[1a] o] oo Jor]r
5 Optional 3. Servicii publice digitale / Platforme pentru eActivitati Etica si integritate academica
M354.25.01F55 | 6 | E [ 14 [ o [ o [ 28] o [oF [ o4 Msa2502c5 | 2 | D [1a ] 7 ] o] o] | oc | 29
6 Practica profesionala 1
1 [ [ [ [ T 1 mssa2502F6 | 6 | ¢ [ o [ o [ o [ o e [oF]eo
7
| A I O N . [ [ T [ [ [T T 1
8
1 [ [ [ [ T 1 | [ [ [ [ [ T 1
9
[ [ [ [ [ T 1 | [ [ [ [ [ T 1
Voluntariat 1
10
H | { { { { | | M354.25.02/10-j | 2 | C { { { { IR
VAi: 238 \VPI: 498 |VAi: 203 VPI: 457
‘:e‘fr"_’ VA (VAi+VAp): 238 \VCA (VA+VPI): 736 |VA (VAi+VAp): 293 VCA (VA+VPI): 750
credite: 30 levaluari: 4E,0V,0C|credite: 30 levaluari: 4E,0V,1C|
VAi: 17.0 \VPI: 35.6|VAi: 14.5 VPI: 32.6
t:a‘:'t’ VA (VAi+VAp): 17.0 IVCA (VA+VPI): 52.6)VA (VAi+VAp): 20.9 VCA (VA+VPI): 53.6
din care: 8.0 ‘ 7.0 ‘ 0.0 ‘ 2.0 ‘ 0.0 ‘(c, s, |, p, VAp) din care: 8.0 ‘ 4.5 ‘ 0.0 ‘ 2.0 ‘ 6.4 ‘(c, s, |, p, VAp),

Observatii:



Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL Il (2026-2027)

SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4
M t strateqi Optional 7. Modelarea si analiza datelor pentru decizii de management /
1 anagement strategic Parterneriat public privat. Constructia si mentinerea aliantelor
M3542503F1 | 6 | E | 28 | o [ o [ 28 [ o [ DF | o4 | m3542504F1j | 7 | E | 14 [ o [ o [ 28] o | OF | 147
) Optional 5.Mstode Cant&a;::gzirgzuﬁiﬁi\éi:sa(;féﬁ?tare Tn sectorul public / Instruire pentru elaborarea lucrarii de disertatie
M35425.03F25 | 6 | E [ 28 [ 0o [ o [ 28 [ o [DF [ o4 | masa2s0452 | 7 [ c [ o [14a] o] o] o Jos]mwr
5 Managementul proiectelor de investitii Practica profesionala 3
M354.2503F3 | 6 | E | 28 | o [ o [ 14 [ o [ DF [108] m354250453 | 8 [ ¢ | o [ o [ o [ o [ 9 | ps | 110
Optional 6. Deprinderi de comunicare integrate cu metodele digitale** / Elab lucrarii de disertati
4 Comunicarea integrata online si offline aborarea ucrani de disertatie
M354.25.03F4 | 6 | E [ 14 [ o [ 28 [ o [ o [ DF J108]| m3sa250454 | 8 [ D [ o [ o[ o [mo] o ]os]102
5 Practica profesionala 2 Examen de disertatie*
M3542503F5 | 6 | ¢ | o | o [ o [ o [ JoF ] e0 M354.250455 | 10 | E [ o [ o [ o [ o] o Jos]
6
I T [ [ T T T 1 T [ [ T T T 1
7
T [ [ T T T 1 I [ [ T T T 1
8
T T [ [ T T 1 [ T T [ [ T T 1
9
I T [ [ T T T 1 I 1 [ T T T 1
Voluntariat 2
10
] [ [ T [ T 1 mss4.25.04F104 | 2 | © | [ [ [ TFr]s
VA: 196 |VPI: 464 |VAi: 196 |VPI: 506
total /A (vai+VAp): 286 |[VCA (VA+VPI): 750 |VA (VAI+VAD): 286 |VCA (VA+VPI): 792
credite: 30 levaluari: 4E,0V,1C|credite: 30+10* evaluari: 2E,0V,2C|
VAi: 140  |VPI: 33.4vAi: 140  |vPI: 361
‘:a‘;'t’ VA (VAi+VAp): 204 |[VCA (VA+VPI): 53.6[VA (VAi+VAD): 204 |[VCA (VA+VPI): 56.6
din care: 70 [ 00 [ 20 [ 50 [ 64 [(c,s.1, p, VAP)Jdin care: 10 [ 10 [ 00 [ 120 [ 64 [ s 1 p VAp)

* Credite suplimentare alocate Examenului de diseratie

Observatii:

RECTOR,
Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN

DECAN,
Prof.univ.dr.ec., ing., habil. Matei TAMASILA



DISCIPLINE OPTIONALE
Pentru seria de studenti 2025-2027

ANUL | (2025-2026)

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2
o1 Optional 1. Guvernanta moderna. Principii si modele Optional 4. Principii si practici moderne in relatii publice**
M3542501F1-01 | 6 | E [ 28 [ 28 [ o [ o [ o JDF ] o4 | masacs02F401 | 4 [ E J14a[1a] o oo o]
02 Optional 1. Protocol si reprezentare institutionala Optional 4. Imaginea si reputatia online si offline a organizatiei
M3542501F102 | 6 | E [ 28 [ 28 [ o [ o [ o [DF [ o4 | masazso2Fa02 | 4 [ E J14a[1a] o[ oo Jor]r
03 Optional 2. Acte si proceduri administrative™*
M3542501F403 | 7 [ E [ 28 [ 28 [ o [ o [ o JoF ] 119 LT T 1 [T T T 1
04 Optional 2. Drept administrativ si institutii publice
wasi25017a0 | 7 | € [ 2 [ 2 [ 0 | o [ o o [ [T T [ T T T T 1
05 Optional 3. Servicii publice digitale
wasi 25017505 | & | € [ 2 | o [ o | ] o [ or s [ T T [ T T T T 1
06 Optional 3. Platforme pentru eActivitati
wasaz5017505 | o | € [ 26 [ o [ 0 [ 14 ] o [ or ] es [ T T T T T T ]
07
| A A N | N A A N
08
[ T T [ T T T ] L [ [ T T T T T ]
09
[ T T T T T T ] [ [ T T T T T ]
10
| N I A N | N O A N

Observatii: (*) - discipline optionale activate in anul univ. 2025-2026




DISCIPLINE OPTIONALE
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL Il (2026-2027)

SEMESTRUL 3

SEMESTRUL 4

Optional 5. Metode cantitative si calitative de cercetare in sectorul public

Optional 7. Modelarea si analiza datelor pentru decizii de management

01
M3542503F201 | 6 | E [ 28 [ o [ o [ 28 [ o [DF ] o4 | masacs04F10t | 7 [ E [ 14 ] o [ o [1a] o JoFJ1ar
02 Optional 5. Managementul cunoasterii Optional 7. Parterneriat public privat. Constructia si mentinerea aliantelor
M3542503F202 | 6 | E [ 28 [ o [ o [ 28 [ o [DF ] o4 | m3sacs04F102 ] 7 [ E [ 14 ] o [ o [1a] o JoF [ 1ar
03 Optional 6. Deprinderi de comunicare integrate cu metodele digitale**
M35425.03F403 | 6 | E [ 14 [ o [ 28 [ o [ o JoF ] 108 LT T 1 [T T T 1
04 Optional 6. Comunicarea integrata online si offline
M3542503F404 | 6 | E [ 14 [ o [ 28 [ o [ o | OF ] 108 H H H { { { { H H
05
1 [ [ [ [ T 1 | [ [ [ [ [ T 1
06
1 [ [ [ [ T 1 | [ [ [ [ [ [ T 1
07
. [ T [ [ [T T 1 . [ T [ [ T T 1
08
1 [ [ [ [ T 1 | [ [ [ [ [ T 1
09
1 [ [ [ [ T 1 | [ [ [ [ [ [ T 1
10
. T [ [ T T 1 | I I N N
Observatii: (*) - discipline optionale activate in anul univ. 2026-2027
Legenda
Exemplu
Nume disciplina
Tehnologii avansate de masurare
Cod H nc ‘ FE ‘ c ‘ s ‘ | ‘ p ‘VAp‘ CF ‘VPI M170.17.01.V1 H 8 | E H 28 | 0 | 28 | 0 H 49 \ DC \ 50

Cod = cod disciplina
nc = nr.credite transferabile
FE = forma de evaluare
FE ¢ {E,V,C}
E=examen
V=verificare
C=colocviu
c=nr.ore curs/semestru
s=nr.ore seminar
I=nr.ore laborator
p=nr.ore proiect

VAp- volum de ore necesar activitatilor partial asistate

CF=categorie formativa careia ii apartine disciplina
CF={DF, DS, DC}
DF - disciplina fundamentala
DS - disciplina de specializare

DC - disciplina complementara

VPI = volum de ore necesar pregatirii individuale pentru un semestru de 14 sapt. plus 4
sapt. de sesiune

VAi- volum de ore necesar activitatilor integral asistate=c+s+l+p

VA - volum de ore necesar activitatilor integral asistate si al celor asistate partial
=VAi+Vap

VCA - volum de ore cumulat al tuturor activitatilor = VA+VPI

RECTOR,
Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN

DECAN,
Prof.univ.dr.ec., ing., habil. Matei TAMASILA




DISCIPLINE FACULTATIVE
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL | (2025-2026)

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2
o1 Voluntariat 1
I | [ [ | | M354.2502F10-01 [ 2 J ¢ J o [ o [ o [ 28 [ o ]| [ 22
02
| [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
03
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
04
| | [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ | [
Observatii:
DISCIPLINE FACULTATIVE
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL Il (2026-2027)
SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4
01 Voluntariat 2
[ | [ [ | | M3542504F1001 | 2 T ¢ J o [ o [ o [ 28 [ 0 ] [ 22
02
| [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
03
| | [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ | [
04
| | [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ | [
Observatii:
RECTOR, DECAN,

Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN

Prof.univ.dr.ec., ing., habil. Matei TAMASILA




