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I. Introducere (prezentarea universitatii si a dinamicii performantelor ei)

L 1. Cadrul juridic de organizare si functionare a Universitatii ,, Politehnica” din

Timisoara. Conducerea universitatii

Universitatea “Politehnica” din Timisoara, cu resedinta la adresa 300006 Timisoara, Piata
Victoriei, nr.2, este o institutie de invatdmant superior de stat, fondatd in anul 1920 prin Decretele
Lege nr. 2521/ 10.06.1920 si 4822/11.11.1920, sub denumirea “Scoala Politehnica din Timisoara”
(Anexa [-01_Act de infiintare a Scolii Politehnica).

Numele actual al universitatii a fost stabilit prin HGR nr. 568/1995 (Anexa 1-02 HG -
privind autorizatia de functionare UPT) si reconfirmat prin HGR nr. 294/ 1997, respectiv HG 535
/1999 (Anexa 1-03 Reconfirmare nume UPT), HG 676/2007 si HG 635/2008. Pe parcursul
existentei §i functiondrii sale neintrerupte, universitatea a purtat urmatoarele denumiri: Scoala
Politehnica din Timisoara (1920-1948), Institutul Politehnic Timisoara (1948-1970), Institutul
Politehnic “Traian Vuia” din Timisoara (1970-1991), Universitatea Tehnica din Timisoara (1991-
1995). in cadrul raportului universitatea va fi referiti in mod frecvent cu abrevierea UPT.

Universitatea “Politehnica” din Timigoara - institutie de Tnvatdmant superior si de cercetare
stiintifica, de interes national, face parte organica din sistemul national de invatamant din Romania
si contribuie prin activitdtile desfasurate la realizarea strategiei globale a invatdmantului, inscriindu-
se in traditiile invatdmantului universitar romanesc si contribuind la formarea stiintifica,
profesionald si civicd a tinerilor si la integrarea lor in viata economico-sociald, la educatia
permanentd a absolventilor din invatdmantul superior, precum si la productia de stiintd si
tehnologie.

Activitatea Universitatii “Politehnica” este in concordantd cu principiile din Magna Carta a
Universitatilor Europene -UPT numarandu-se, de altfel, din septembrie 2005, printre universitatile
semnatare a Magna Carta Universitatum- si cu idealurile scolii romanesti, urmarind dezvoltarea
liberd, integrala si armonioasa a individualitatii umane si formarea de personalitdti profesionale
competente, autonome §i creative. Universitatea este afiliata la: Consiliul National al Rectorilor din
Romania (CNR), Asociatia Universitatilor Europene (EUA), Conferinta Europeand a Rectorilor de
Universitati Tehnologice, Alianta Universitatilor pentru Democratie (AUDEM), Asociatia
Universitard a Francofoniei (AUF), Asociatia Universitatilor cu Predare Partiald sau Integrald in
Limba Francezd (AUPELF), Asociatia Nationala de Informatizare a Managementului Universitar
(ANIMU) si la Consortiul National al Universitatilor Tehnice (CNUT).

Ca unitate de invatdmant superior public de stat, Universitatea “Politehnica” din Timigoara
este persoand juridicd si dispune de autonomie universitara in spiritul si litera Legii Invatamantului

si a Cartei Universitare proprii (Anexa I-04 Carta UPT). In relatiile sale cu societatea, universitatea
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se identifica prin: nume, sigiliu, sigla si drapel, stabilite prin hotarare de Senat, si este prezentata in
imagine publica pe Internet prin site-ul www.upt.ro (Anexa [-05 Site UPT Home page).

Comunitatea universitard a UPT este constituitd din cadre didactice cu functie de baza,
asociate sau invitate, profesori consultanti, personal de cercetare cu studii superioare, studenti ai
tuturor ciclurilor de studii universitare si participanti la studii postuniversitare, precum si din cadre
didactice onorifice si Doctori Honoris Causa. Ea este sprijinitd in activitatea sa de personalul
administrativ si de Intretinere.

Managementul Universitatii se desfasoara pe baza legilor in vigoare si a Cartei Universitatii.
Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitatii (Anexa [-06 Senatori 2008-
2012). EI este organizat si functioneazd pe baza Regulamentului de organizare si functionare a
senatului UPT (Anexa [-07 Regulament Senat UPT). Senatul are in competenta toate domeniile
autonomiei universitare si stabileste strategia generald de dezvoltare a universitatii. Activitatea
Senatului se desfasoara in plen si pe comisii (Anexa [-08 Componenta Comisiilor Senatului UPT).
Conducerea operativd a universitdtii este asiguratd de Biroul Executiv al Senatului alcatuit din
rector, prorectori, secretar stiintific, director general administrativ si reprezentantul organizatiilor
studentesti legal constituite la nivel de universitate. In conformitate cu regulamentul mentionat,
presedintele Biroului Senatului este Rectorul Universitatii (Anexa [-09 Confirmare rector UPT).
Biroul Senatului poate invita la sedintele Senatului si persoane din afara acestuia, prezenta lor fiind
supusa in prealabil aprobarii Senatului.

Intervalul 2004 —2009 a adus in UPT mutatii semnificative in ceea ce priveste structurile
furnizoare de educatie si cercetare: departamentele, catedrele si colectivele. Spiritul in care aceste
mutatii s-au produs a fost acela de renuntare la fragmentarism si de trecere la structuri puternice,
propice producerii de performanta.

- Au fost desfiintate structurile de tip ’colectiv” (caracterizate printr-o schema de personal cu
mai putin de 15 posturi) si s-au constituit structuri de tip departament (caracterizate printr-o schema
de personal cu 30 posturi sau mai mult). Astfel de mutatii au avut loc in Facultatea de Hidrotehnica,
Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului si Facultatea de Mecanica.

- In 2004, fosta Catedrd de Limbi Moderne din cadrul Facultitii de Constructii s-a alaturat
detartamentelor / catedrelor independente preexistente, devenind Departamentul de Comunicare si
Limbi Straine.

- In 2007, Catedra de Electrotehnica, din structura Facultatii de Electrotehnica si
Electroenergetica a fuzionat cu Catedra de Fizicd, din subordinea directa a conducerii universitatii,

constituind Departamentul de Bazele Fizice ale Ingineriei, de tip independent.
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- O alta schimbare structurald notabila a constat in infiintarea, In 2005, a Facultatii de
Arhitectura, prin desprinderea fostului departament, respectiv fostei specializari de Arhitectura, din
Facultatea de Constructii si Arhitectura, ramasa cu denumirea de Facultatea de Constructii.

- In anul universitar 2007/2008 a fost luati decizia de infiintare si a unui departament virtual
—evident: cu statut de departament independent-: Departamentul de Pregatire Complementara in

Informatica si Tehnologia Informatiei.

Elementele structurale componente ale Universitdtii “Politehnica” sunt cuprinse, din punct
de vedere managerial in organigrama universitdtii (Anexa [-10 Organigrama UPT 2008), parte
integrantd a Cartei aprobata de Senat. Principalele elemente structurale din carta -reprezentate de
facultate, departament si catedrd- sunt redate si in organigrama simplificatd de mai jos (nivel

management de varf) si indeplinesc integral cerintele din carta.

( e Coordonare generala e Reprezentare e Coordonare \

dezvoltare strategica e Coordonare si control Directie D
Generala Administrativa e« Coordonare si control Secretariat
CONSILIUL General » Coordonare si control Directie Generala de E
ACADEMIC Asigurare a Calitatii « Coordonare si control Oficiu Juridic e P.
Coordonare si control Oficiu de Audit e« Cooperare interna si
internationala ¢ Comunicare - cooperare cu organizatiile F /
sindicale si profesionale ale angajatiilor si ale studentilor e c
Comunicare - cooperare cu asociatiile absolventilor e A
Angajare — disponibilizare personal e Decernare titluri A
c RECTOR onorifice c T
S| o PRORECTOR N
1 Proces de invatamant si problematica studenteasca e u |
E M Catedre si departamente independente e Orientare / P
PRORECTOR informare profesionala e Activitati cultural artistice si sportive — 1 N <
2 J
N| ! D
Resurse umane e Politici financiare  Doctorat e« Coordonare T E
A S PRORECTOR Relatii Internationale e Infrastructura informatica e Mobilitati -
J
' \ A
T | Secretar $tiin!:ific Coordonare administrativa, investitii, reparatii, intretinere si
@ dezvoltare patrimoniu e Coordonare achizitii T N
Dir. Gen. Adm. - b
Imagine e Orientare — monitorizare activitate de cercetare o I E
A s s ;
: Centre de cercetare e Afilieri interne si internationale o — (10) N
L Manifestari stiintifice e Buletine
CONSILIUL DE T
4
ADMINISTRATIE Executie bugetara « Coordonare activitate administrativa si E
financiar - contabild e Coordonare unitati prestatoare de (5+1)
servicii sociale
(.
Consiliul Academic si Consiliul de Administratie au rolurile precizate 1n Carta.
Organigrama simplificata reda atributiile membrilor Biroului Senatului

(http://www.upt.ro/cond.php), iar cea detaliata precizeaza relatiile de subordonare pana la nivel de

secretariate si servicii, permitdnd urmarirea exercitarii autoritdtii pentru atributiile mentionate in

organigrama simplificata.

Facultatile, departamentele si catedrele UPT sunt:
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:11; Facultate Departamente Catedre
Facultatea de . < -
1 Arhitectura Arhitectura
Facultatea de Automatica si Informatica Aplicata -
2 Automatica si Calculatoare B
Calculatoare
Facultatea de Chimie Aplicata si Ingineria Compusilor -
3 Chimie Industriala | Anorganici si Mediului
si Ingineria Chimie Aplicata si Ingineria Compusilor Organici -
Mediului Naturali
Constructii Civile, Industriale si Agricole -
Constructii Metalice si Mecanica Constructiilor -
4 Facultatea de neineric Geotehnics sl Cal de C ot -
Constructii ginerie Geotehnica si Cai de Comunicatii
; Terestre
- Instalatii in Constructii
Facultatea de Comunicatii -
5 Electronica si Electronica Aplicata -
Telecomunicatii Masurari si Electronica Optica -
Facultatea de Electroenergetica
6 Electrotehnica si B
Electroenergetica - Masini, Actionari si Utilizari Electrice
) Constructii Hidrotehnice si
7 Facultatea de Imbunatatiri Funciare
Hidrotehnica } Hidraulica, Inginerie Sanitara si
Gospodarirea Apelor
Facultatea de Inginerie Electrica si Informatica industriala -
8 Inginerie Ineinerie si M ¢ -
Hunedoara ginerie si Managemen
Facultatea de Management -
9 Management in Stiinte Economice si Socio-Umane
Productie si -
Transporturi
Tehnologia Constructiilor de Magini
Ingineria Materialelor si a Fabricatiei Stiinta Materialelor si Sudarii
Mecanica si Rezistenta Materialelor Me(famca S V1brai1t11
Rezistenta Materialelor
Organe de Masini si Mecanisme
10 Facultatea de Mecatronica Mecatror}icé si M'ectatriicé Fina :
Mecanica Geometrie Descriptiva, Desen si
Grafica Computerizata
Ingineria Transporturilor
Tehnologia Materialelor
Masini Mecanice, Utilaje si Transporturi Termotehnica, Masini Termice si
Autovehicule Rutiere
Masini Hidraulice
11 Bazele Fizice ale Ingineriei -
12 Departamente Comunicare si Limbi Straine -
13 independente / Educatie Permanenta -
14 catedre Matematica -
15 independente Pregatirea Personalului Didactic
16 Catedra de Educatie Fizica si Sport

Sub coordonarea membrilor Biroului Senatului actioneazd si urmatoarele elemente

structurale: Departamentul pentru pregatirea personalului didactic, Departamentul de educatie

permanentd, Departamentul de programe si relatii internationale, Centrul de informare i

consiliere a studentilor (CICS), Biblioteca, Directia Generala de Asigurare a Calitatii (DGAC)

precum §i centre de cercetare.
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1.2. Misiune, obiective i indicatori de performanta asumati

Definirea si realizarea misiunii, obiectivelor si activitatilor UPT declarate prin Carta UPT, se

bazeaza pe aplicarea principiilor autonomiei universitare si ale libertétii academice.

Misiunea UPT se integreaza necesitdtilor actuale si de perspectivd ale individului si

societdtii umane si consta in:

formare profesionala initiala si permanentd, la nivel universitar §i postuniversitar, in

domenii ingineresti, interdisciplinare si complementare;

cercetare stiintifica si tehnologica,

transfer de stiinta, tehnologie si know - how, productie si servicii specifice.

Obiectivele activitatilor desfasurate de UPT sunt:

a) formarea profesionala competitiva de specialisti:

de nivel universitar si postuniversitar, potrivit nivelurilor convenite Tn procesul
Bologna (licentd, master, doctorat) sau echivalentele acestora in structurarea
anterioara procesului Bologna;

de nivel postuniversitar 1n contextul mondial al Spatiului European al

Invatdmantului Superior (specializare, perfectionare, educatie permanenta si altele);

b) cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, proiectare, consultantd, asistenta

tehnica, expertiza, productie, si altele in contextul mondial al Ariei Europene a

Cercetarii;

c) perfectionarea invatamantului, a cercetarii stiintifice §i a serviciilor prestate prin:

d)

asigurarea unui statut profesional si social al membrilor comunitatii UPT la nivelul
importantei pentru societate a misiunii asumate;

dezvoltarea bazei materiale a universitatii;

adaptarea continutului invatamantului, tehnologiilor didactice si metodelor de
evaluare, a cercetarii stiintifice §i a dezvoltarii tehnologice, a productiei si a
serviciilor, la tendintele de progres stiintific si tehnologic mondiale si la dinamica
dezvoltarii economice si sociale a tarii;

subordonarea tuturor proceselor din wuniversitate principiilor sistemelor de

management al calitatii;

cooperarea cu universitati din tara §i straindtate, pentru dezvoltarea unui invatamant

modern §i eficient;

integrarea in circuitele informationale de nivel national, european si mondial, prin

manifestari si publicatii stiintifice, tehnologice, didactice, culturale si de informare

generala, inclusiv in variantd web.
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Pentru desfasurarea activitatilor circumscrise misiunii §i obiectivelor sale, Universitatea
“Politehnica” creeaza parteneriate cu institutii §i agenti economici din tara si strinatate, constituind
structuri de activitate de interes comun §i coopereazd cu organisme guvernamentale si

neguvernamentale, la nivel local, national si international.

Prin Hotararea No. 5/2006 a Senatului (Anexa II-10_HS 5 din 2006), UPT adopta urmatorii
indicatori de performanta pentru autoevaluarea internd a calitdtii proceselor din universitate:
selectivitatea actului de recrutare a studentilor, adecvarea resurselor umane si materiale,
realizarea profesionald a absolventilor, vizibilitatea cercetarii si transferului tehnologic, veniturile
atrase prin cercetare si transfer tehnologic, gradul de internationalizare, reputatia in mediul
autohton si international, aliniind astfel misiunea si obiectivele asumate la cerintele si standardele

internationale de performanta.
L.3. Obiective si performante ale universitatii in intervalul 2004 - 2009

Obiectivul general al managementului de varf al universitatii pentru intervalul 2004-2009 a
fost: dezvoltarea si intdrirea afirmadrii universitatii ca formator de specialisti si generator si
sintetizator de cunogstinte stiintifice, acordat cerintelor societatii, cu un climat intern sandatos,
propice devenirii si valorificarii profesionale si general-umane a cadrelor didactice si studentilor
sai. Atingerea obiectivului a presupus eforturi semnificative pe mai multe coordonate definitorii
pentru universitate prezentate in continuare impreuna cu performantele obtinute.

1.3.1. Procesul de invatamdnt

In perioada de raportare, racordarea procesului de invatimant la cerintele societitii —o
preocupare constantd- s-a produs atit in ceea ce priveste oferta de specializdri a universitatii,
curriculum-urile si syllabus-urile, cat si in ceea ce priveste nivelul cifrelor de scolarizare. Ea s-a
realizat pe baza a trei parametri: 1) feedback-ul asociat “iesirii” din universitate, constituit de
informatiile culese de pe piata fortei de munca, privind nevoia de specialisti cu studii superioare
pentru fiecare domeniu, ii) feedback-ul asociat "intrarii” in universitate, reprezentat de concurenta
la admitere si iii) capacitatea de scolarizare a universitatii, cu tot ce comporta ea —resursd umana,
spatii de Invatamant, dotare tehnica, etc.-, pentru fiecare domeniu.

Cu o astfel de abordare, coroborata cu campanii de orientare profesionala desfasurate in licee
—inclusiv In Ungaria, dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeand-, dar si pe web, s-a reusit, in
fiecare an, ocuparea cvasiintegrald a locurilor fara taxa scoase la concursurile de admitere si, n
plus, atragerea unui numar apreciabil de studenti in regim cu taxa. Numarul de locuri de studiu
finantate de la bugetul central obtinute de UPT a fost in deplin acord cu strategia sa (v. Anexa I-
11 Cifra de scolarizare; este demna de remarcat cresterea numarului de locuri pentru domeniul

”Inginerie civild”, domeniu in plin avant in tara noastra, in perioada 2004 - 2008), Capacitatea
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dovedita -si nu doar pretinsa- de UPT, de a ocupa de fiecare data locurile ce i-au revenit, s-a datorat
si repartizdrii realiste a locurilor pe domenii si recurgerii la modalitati de selectie a candidatilor
adaptate contextului.

Anual, au fost oferiti societatii un numar important de absolventi si specialisti, bine cotati pe
piata fortei de munca din punct de vedere profesional si atitudinal. Prezenta in municipiul
Timisoara, 1n judetul Timis si in regiunea V-Vest a numeroase companii importante se datoreaza, in
bund masura -dupd cum reprezentantii acestora afirmd public (v. In Anexa [-12 Opinii externe
despre UPT legate de unele dintre programele ce urmeaza sa fie acreditate in cadrul acreditdrii
institutionale)-, modului 1n care UPT raspunde necesitatilor lor de forta de munca inalt calificata.

Sintetic, cifra de scolarizare de admitere realizatd pe parcursul intervalului 2004/2005 —

2008/2009 a fost (raportarile s-au facut fatd de anul universitar 2004/2005):

An univ. UPT Licenta UPT_Masterat UPT_Doctorat UPT _total
2004 /2005 | 2978 | 100.00% | 608 | 100.00% | 222 | 100.00% | 3808 | 100.00%
2005/2006 | 2921 | 98.00% | 706 | 116.00% | 113 | 51.00% | 3740 | 98.00%
2006 /2007 | 2924 | 98.00% | 814 | 134.00% | 93 | 42.00% | 3831 | 101.00%
2007 /2008 | 2910 | 98.00% | 950 | 156.00% | 131 | 59.00% | 3991 | 105.00%
2008 /2009 | 3219 | 108.80% | 1185 | 194.90% | 139 | 63.00% | 4543 | 119.30%
Sunt de retinut urmatoarele aspecte: 1) constanta la nivelul licenta, cu un trend ascendent in

anul 2008/2009 (in conditiile in care numarul absolventilor de liceu este, la nivel national, in
scadere); ii) progresul constant la masterat, de cca. 16 %, de la an la an; iii) cresterea treptata a
numadrului de doctoranzi dupa descresterea bruscd inregistratd in urma intrarii in vigoare a HG
567/2005 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat.

Studentii admisi la studiile masterale au avut, din punctul de vedere al facultatilor absolvite,
o distributie in care majoritatea proveneau din UPT. Totusi, un numar deloc neglijabil de studenti
au provenit si din alte universitdti, In cea mai mare parte din zona de vest a tarii. Din discutiile avute
de staff-ul academic al UPT cu absolventii ciclurilor de licentd cu prilejul prezentarii ofertei pentru
studiile masterale, a rezultat cd interesul pentru studiile masterale ar fi fost mult mai mare in
conditiile existentei unui statut oficial national al absolventilor acestor studii, exprimat prin
calificari bine definite, recunoscute de piata muncii.

In intervalul de timp de raportare au absolvit studiile in UPT un numir de absolventi

corespunzator tabelului:

An univ UPT_5 ani UPT_Masterat UPT_Doctorat UPT _total
2003 / 2004 1570 | 100.00% 381 100.00% 85 | 100.00% 2036 | 100.00%
2004 /2005 | 1753 | 112.00% 442 116.00% 69 81.00% 2264 | 111.00%
2005/2006 | 1828 | 116.00% 595 [ 156.00% 63 74.00% 2486 | 122.00%
2006 /2007 | 1766 | 112.00% 39 10.00% 86 | 101.00% 1891 93.00%
2007 /2008 | 1736 | 111.00% 515 | 135.00% 51 60.00% 2302 | 113.00%
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Intrucat in aceasta perioada absolventii UPT au fost in principal studenti de la ciclul de 5 ani
nu se poate face o corelatie cu studentii admisi (tabelul anterior). Numarul redus de absolventi la
ciclul de master din anul universitar 2006/2007 se datoreaza faptului cd incepand din toamna anului
2006, UPT a trecut pe programe de master cu durata de 2 ani si, ca atare, in 2007 au absolvit doar
studentii care au urmat programul de master de la Facultatea de Arhitectura (singurul program care
a ramas cu durata de 1 an). Se observa cd in 2008 numarul absolventilor masteranzi (programe de
studii de 2 ani) a fost mai mare decat in 2004. In ceea ce priveste numarul celor care au finalizat
doctoratul apreciem ca fata de valoarea medie de 70 doctori confirmati / an universitar au aparut
variatii atat in plus cat si ITn minus. Apreciem ca pozitiv faptul cd a inceput sa functioneze in mod
curent doctoratul in cotuteld, formandu-se binomi atat intre un conducator stiintific din UPT si un
altul din altd universitate —mai ales din straindtate, dar si din tara-, cat si intre doi conducatori
stiintifici din UPT, din domenii diferite, in cazul unor teze interdisciplinare.

Situatia detaliatd a studentilor admisi si a absolventilor este prezentatd in Anexa I-11 Cifra
de scolarizare, Anexa I-13 Numar absolventi, respectiv Anexa I-14 Doctoranzi in cotutela 2004-
2009. La absolvire, s-au acordat diplome si suplimente de diploma conform legislatiei in vigoare (v.
Anexa [-15 Diplome si supl. Diploma in care unele suplimente sunt redate partial).

In ansamblu, cu privire la evolutiile ce au avut loc in perioada de raportare la nivelul corpului

de studenti al UPT, consemnam urmatoarea distributie pe cicluri si forme de invatdmant:

Factor de Abatere procentuala
2004/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ multiplicare 2008 /2009
2005 2006 2007 2008 | 2009 2008 /2009 vs. 2004 / 2005
vs. 2004 / 2005
Licenti 13067 | 13215 | 12928 | 12679 | 12998 0,995 -0.5 %
Masterat 597 746 818 1.583 1956 3,27 +227 %
Doctorat 1066 862 790 736 651 0,757 -24.5 %
- cu frecventa 140 163 163 175 156 1,114 +11.4 %
- fara frecventa 926 699 627 561 495 0,534 -46.6 %
Total 14730 | 14823 | 14536 | 14998 | 15605 1,06 +6 %

Invatimantul doctoral cuprinde 4.2 % din totalul studentilor UPT, iar invitimantul masteral:
12.53 %. In interiorul ciclului de studii doctoral sau produs mutatii structurale spectaculoase. Astfel,
daca la inceputul perioadei de raportare, dintre doctoranzii UPT, 13 % erau cu frecventd si 87 %

fara frecventa, s-a ajuns, in prezent, ca raportul sa fie de 24 % / 76 %.

In domeniul invitimantului la distanta nu s-a realizat un progres notabil. Interesul publicului
pentru aceasta forma de invatdmant in domeniul tehnic, la ciclul licentd, s-a dovedit scazut (punctul
A din Anexa [-16 Inv. la distanta & Educatie permanenta). Existd temei sa afirmam cd, la nivel
master, interesul pentru invatdmantul la distantd ar fi mult mai ridicat, atat in tard cat si in
strainatate. Se impune, insa, trecerea de la formula actuala practicata in UPT, avand drept suporturi
de invatare preponderent materiale tiparite, la formula on-line. Acest lucru se poate face incepand

cu anul universitar 2009 / 2010, date fiind acumularile existente.
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Un numar important de studenti au fost i sunt interesati de parcurgerea modulului metodico-
pedagogic gestionat de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (Anexa [-17
Regulament DPPD_Proiect). In medie, anual cursurile sunt frecventate de cca. 1260 de studenti si
absolvite de cca. 182 de studenti care primesc un certificat de absolvire al asa-numitului ”Program
de studii psiho-pedagogice”. In medie, raportul dintre cei care finalizeaza acest modul si cei care il
urmeaza este de cca. 14.5 %. Avand in vedere ca modulul se bucurd de audienta si pentru studentii

din ciclul Bologna, Universitatea va pastra oferta atat ca si continut, cat si ca format de derulare.

UPT — modulul metodico-pedagogic 2003/2004 | 2004 /2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007 /2008
Studenti inscrigi 1367 1402 1152 1288 1097
Studenti care au finalizat 97 230 175 173 239

Situatia 1n detaliu este prezentatd In Anexa [-18 Modulul metodico-pedagogic-Studenti.

UPT oferd prin intermediul Departamentului de Pregatire Permanentd (DEP) oportunitati
pentru studii suplimentare care se Inscriu In conceptul de pregatire pe tot parcursul vietii. Situatia de
detaliu este prezentatd la punctul B din Anexa [-16 Inv. la distanta & Educatie permanenta.
Activitatea departamentului s-a dezvoltat substantial in ultimii ani, atat in privinta spectrului ei de
manifestare, cat si in ceea ce priveste veniturile realizate. Colaborarea DEP cu CISCO Networking
Academy, Microsoft IT Academy, SAP Universities Alliance, VUE, dar si cu organizatii din tara,
precum SIVECO, ACPART si Universitatea “Petrol si Gaze” din Ploiesti, s-a dovedit a fi un real
succes. In prezent, in afara de faptul ci organizeazi cursuri, DEP este recunoscut si drept centru de
testare: PEASON VUE - incepand din 2005, respectiv PROMETRIC -incepand din 2007.

DEP a fost membru in consortii de proiecte internationale, alaturi de parteneri precum
Universitatea din Palermo, respectiv Universitatea din Salzburg. De asemenea, a accesat, in nume
propriu, finantari europene, pe un proiect PHARE, destinat dezvoltarii resurselor umane din cadrul
IMM-urilor din regiunea V Vest si participa la derularea unui proiect TEMPUS IV cu tema “Higher
Education Learning Partnership”. In plus, DEP a derulat contacte cu terti privind scrierea de pro-
iecte pentru absorbtia fondurilor europene, orientate pe ,,Dezvoltarea Resurselor Umane si a oportu-
nitatilor de carierd prin dezvoltarea si implementarea unui sistem informatic modern de manage-
ment al Resurselor umane” si ,,Consolidarea capacitatii institutionale a Consortiului Regional”.

Consideram ca si pe viitor, educatia permanentd in UPT trebuie sd parcurga o traiectorie

ascendentd, cu rate de crestere si mai ridicate decat pana in prezent.
1.3.2. Procesul de cercetare

Cercetarea este pilotatd si monitorizatd de Comisia de cercetare stiintifica si tehnologica a

Senatului UPT, care impreuna cu Consiliul Stiintific al UPT

(http://www .upt.ro/cercetare/consiliul.php), implementeaza Strategia Universitatii ,, Politehnica”

din Timigoara pentru cercetarea stiintifica de perspectiva pe perioada 2007 — 2013, politicile si
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programele proprii de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic, precum si masuri pentru realizarea
acestora (Anexa [-19 Strategie Cercet UPT 2007-2013. Prioritatile strategice). Cu convingerea ca
activitatea de cercetare trebuie sa beneficieze de un cadru de organizare si desfasurare in care unul
dintre principiile fundamentale este libertatea cercetatorului in alegerea directiilor si temelor pe care
le abordeaza si avand in vedere faptul ca o activitate de cercetare de substantd necesitd o
infrastructura adecvata si retributii corespunzdtoare —cu alte cuvinte: fonduri-, managementul de
varf al UPT a definit in anul 2005 un set de Prioritati strategice privind cercetarea in UPT in
perioada 2005-2008” pe baza cirora a fost elaborati si strategia mentionata. In document se arati ca
in UPT ”sintagma «cercetare stiintifica» se refera implicit si la inovare si dezvoltare tehnologica,
expertiza, consultantd, asistenta tehnica si certificare”. Documentul din 2005 subliniaza importanta
acordata Tn UPT activitdtii de cercetare si urmdreste sd induca prin definirea de prioritati o conduita
moderna. Potrivit acestor prioritati:

”UPT considerad cercetarea stiintificd drept misiune prioritard, care confera personalitate si
distinctie universitara, iar obtinerea excelentei in cercetarea stiintifica drept tintd pe orizont mediu si
indepartat. Ca atare, reglementdrile din universitate referitoare la cercetarea stiintifica trebuie sa
asigure un cadru care:

v Sa faca din cercetarea stiintifica una din principalele surse de venituri pentru universitate;

v S& permitd consolidarea, dezvoltarea si imbogatirea bazei materiale a cercetarii;

v S& stimuleze material si moral pe cei implicati in cercetare;

v Saridice importanta §i sd sporeascd aportul invatdmantului doctoral,

v Sa selecteze resursa umand aptd pentru cercetare incd din perioada formarii initiale si
masteratului;

v Sa mareasca gradul de responsabilitate si de implicare al departamentelor in proiectarea
activitatilor de cercetare, in infiintarea de centre de cercetare si dezvoltarea de laboratoare de
cercetare;

v Sa cultive In universitate noua culturd europeand a cercetarii §i sa sprijine integrarea membrilor
universitatii in retele de cercetare si in programe de anvergura europeana;

v Sa incurajeze formarea de valoare adaugata reala, atat pe plan teoretic, cét si pe plan aplicativ;

v Sa orienteze cercetarea stiintifica, pe de o parte pe directiile prioritare ale Uniunii Europene, iar
pe de alta parte, astfel incat sa raspunda necesitatilor de dezvoltare i consolidare ale mediului local,
regional si national;

v Sa asigure conditii pentru ca orientarea si informarea stiintifica sa se faca eficient;

v Sa informeze opinia publicd, sferele de decizie si mediul academic asupra performantelor

obtinute pe plan stiintific de membrii comunitatii academice a universitatii.”
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Una dintre primele masuri luate de Biroul Executiv al Senatului in privinta cercetarii a fost
instituirea unui sistem in care de veniturile atrase prin activitatea de cercetare sa beneficieze, dupa
acoperirea tuturor cheltuielilor, in cvasitotalitate, prestatorul ei.

Astfel, din iunie 2004, cota de regie perceputd de Rectorat pe sumele atrase prin activitatea
de cercetare a fost redusa de la 25 % din manopera prevazuta in contractul de cercetare, la 3 % din
valoarea contractului, urmand ca o altd suma de 3 % din valoarea contractului sa ramana la
dispozitia responsabilului de contract, pe post de fond de rulment, cheltuibil mai ales dupa expirarea
contractului, in orice scopuri, exceptand plata de retributii. Restul sumelor atrase prin activitatea de
cercetare —adica: 94 % din ele !- au fost lasate la dispozitia colectivului de cercetare, mizandu-se pe
faptul ca acesta va avea grija ca de ele sd beneficieze, in proportii rezonabile, persoanele care au
efectuat munca de cercetare si laboratoarele in care ele isi desfasoara activitatea de cercetare si / sau
cea didactica, ceea ce s-a si intamplat. Totodatd, s-a mizat, in mod corect, si pe faptul ca o parte a
acestor fonduri se va aloca de catre titularii lor pentru a-si sustine activitatea publicistica si
participarea directd la evenimente stiintifice de interes. In cadrul stimulativ instituit, s-au constituit
sau / si consolidat, dupa cum s-a mentionat, diverse structuri de cercetare -colective, laboratoare,
centre, institute, centre de excelentd, baze de cercetare cu utilizatori multipli, platforme de cercetare
interdisciplinard (Anexa [-20 Structuri de Cercetare in UPT) unele cu statut reglementat de
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, altele cu existenta ad-hoc.

Considerand cd o universitate tehnica trebuie sd-si masoare capacitatea de cercetare prin
gradul in care aceasta se aplica in economie, UPT a pus accent pe cercetarea aplicativd, prin
contracte directe cu beneficiari din sectorul industrial, capabili sd finanteze si sd pund in aplicare
rezultatele cercetdrii. In acest sens, in anul 2007 au fost incheiate 230 de astfel de contracte, in
valoare totald de 3.765.832 lei, iar In anul 2008 au fost incheiate 187 contracte, in valoare totala de
2.144.167 lei.

In 2007, managementul de varf al UPT, constatand ci ... doar o mica parte dintre membrii
corpului didactic si de cercetare al UPT activeaza de facto 1n domeniul cercetarii in adevarate
echipe, cu teme de cercetare bine fundamentate, cu program de lucru sistematic si cu o organizare
internd adecvatd inaltei performante”, a luat initiativa de infiintare in UPT a unor institute de
cercetare transdepartamentale, deschise, aprioric, fiecare, oricarui potential cercetitor din UPT,
indiferent de catedra / departamentul de apartenentad al acestuia. Au fost agreate cinci astfel de
institute, si anume: Institutul de Cercetari Interdisciplinare, Institutul de Cercetari in Energii
Regenerabile (ICER-TM), Institutul de Cercetari in Automobile, Institutul de Cercetari In Protectia
Mediului si Institutul de Cercetari in Materiale.

Pand in anul 2007 a fost infiintat efectiv Institutul de Cercetari in Energii Regenerabile.

Pentru crearea infrastructurii lui a fost castigat (si lansat in 19.03.2009) pe fonduri structurale UE,
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......

I, un proiect cu durata de 36 luni si valoare de cca. 17 mil. Euro.

Pentru facilitarea contactelor universititii cu societatea, In scopul mai bunei orientari a
cercetarii spre nevoile acesteia si al mai consistentei puneri in aplicare In cadrul ei a ideilor novative
generate in universitate, in 2004, a fost creat Centrul de Transfer Tehnologic al UPT, caruia i s-a
pus la dispozitie o suprafatd de 400 mp -etajul I al Cladirii R a UPT-, amenajatd la inalte standarde,
cu fonduri atrase de la L-Bank Sttutgard. In cadrul Centrului, activeazi, in prezent, firme germane
interesate de colaborarea cu UPT —un numar de colabordri au si avut, deja, loc- si o reprezentanta a
Asociatiei de Institute de Cercetare Fraunhofer din Germania —cea mai mare organizatie de
cercetare din Europa-, alaturi de care UPT este deja implicata in doua proiecte majore de cercetare /
transfer tehnologic: ”Timisoara Vision 2030, vizdnd optimizarea traficului in Timisoara si in zona

periurband, respectiv ’Managementul informatizat al documentelor in Consiliul Judetean Timis”.

In contextul institutional si managerial descris, in UPT au fost organizate, in conditiile unei
concurente foarte mari pe plan national si mondial, numeroase manifestdri stiintifice (Anexa I-
21A Manif st. UPT 2004-2008 si Anexa [-21B Manifestari stiintifice 2009) si au fost publicate
numeroase cdrti §i articole, cuprinzand creatia stiintifica a diferitelor categorii de cercetatori din
universitate, unele din ele furnizand, potrivit citarilor, elemente de referintd in domeniile lor.
Rezultatele din anexele [-21 aratd cd UPT a fost angrenata semnificativ in circuitul international de
manifestdri stiintifice, ca organizator / coorganizator. Remarcam ca exemplu de cooperare
internationala Simpozionul International SACI, organizat de UPT —Facultatea de Automatica si
Calculatoare, in colaborare cu Universitatea de Stiinte Aplicate "BMF” din Budapesta, sub
auspiciile IEEE. In anul 2010, in cadrul UPT se vor desfisura trei manifestiri cu o deosebitd
rezonantd internationald: IAHR Symposium on Hydraulic Machinery and Systems (sept.),
International Conference on Software Maintenance (sept.), [IFAC Symposium on Telematics (oct.).

Participarea cadrelor didactice la manifestari stiintifice organizate de alte foruri a fost una
notabild. La aceasta stare de fapt, a contribuit si decizia conducerii UPT de a sprijini participarea
tinerilor la astfel de manifestari, cu alocarea, din veniturile proprii extrabugetare centralizate ale
UPT, mai intai —in anii universitari 2005 / 2006 si 2006 / 2007-, a sumei de 300 EUR, iar apoi —in
anul universitar 2007 / 2008-, a sumei de 500 EUR.

Senatul UPT urmareste stimularea diversificarii formelor de participare la activitati de
cercetare stiintificd, atit cu organismele de finantare nationale (MECI, ANCS, CNCSIS, Academia
Romand, etc.), cat si cu organismele internationale (Comisia Europeand -prin programul PC7,
fundatii, alte organisme). Au fost adjudecate, prin competitie, un numar important de granturi si
contracte de cercetare, aducatoare, pe de o parte, de bani, iar pe de altad parte, de prestigiu. UPT este

inscrisd In Registrului Potentialilor Contractori, cu numar de utilizator 3284, fiind eligibila pentru
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finantare prin programele nationale gestionate prin Autoritatea Nationald pentru Cercetare
Stiintifica ANCS.

Programul de finantare a platformelor de cercetare interdisciplinard, in cadrul caruia UPT a
castigat trei granturi, in valoare totala de 20.500.596,02 a reprezentat o sursd importantd de
finantare a infrastructurii de cercetare.

In cadrul Planului National II, lansat in anul 2007, UPT a cAstigat urmitoarele categorii de
programe care au beneficiat de finantare in anul 2008: 14 proiecte de cercetare pentru tineri
doctoranzi in Programul RESURSE UMANE (valoare pe 2008: 482.545 lei); 7 proiecte in
Programul IDEI (valoare pe 2008: 1.844.656 lei); 3 proiecte in Programul CAPACITATI (valoare
pe 2008: 2.232.099 lei); 1 proiect in Programul INOVARE (valoare pe 2008: 101.717 lei); 34 de
proiecte in Programul PARTENERIATE (valoare pe 2008: 4.390.451 lei). La competitia 2008 au
mai fost castigate 29 de proiecte din cadrul Planului National II cu finantare din anul 2009.

O atentie sporiti a fost acordatd in ultimii ani internationalizarii activitatii de cercetare. In
anul 2007 UPT a avut 1n derulare contracte internationale si contracte in cadrul Programelor Cadru
PC6 si PC7.

Pe tot parcursul perioadei de raportare, conducerea universitatii a militat pentru incurajarea
publicarii rezultatelor obtinute in cercetare de cétre corpul de cercetdtori al universitatii —format din
cadrele didactice, inginerii cercetatori si doctoranzi - in reviste si la conferinte de cat mai mare
prestigiu. In acest sens, a fost instituitd drept conditie sine qua non de promovare pe posturi de
conferentiar si profesor, anterior emiterii de reglementari nationale in acest sens, publicarea unui
numadr de articole in astfel de reviste si la astfel de conferinte. A fost promovatd cu consecventd
vizarea de vizibilitate corelatd cu metrici de impact de nivel cat mai ridicat, in principal standardul
ISI. in tabel se prezinti o situatie comparativa doar cu referire la articolele publicate, situatia in

detaliu fiind redata in Anexa [-22 Articole 2004-2008.

Articole gicels
Articole Articole cu . o . fara cotatie, .
. . Articole cu | fara cotatie, < Total articole .
Anul cu cotatie | cotatie ISI - o i la conferinte .. | Total articole
; U alte cotatii | dar agreate | . N cu cotatii
ISI - Journal| Proceedings U internationale u
CNCsIS .
diverse
TOTAL
2004-2008 555 452 590 1799 3123 1597 6519
2004 73 18 25 401 484 517 1001
2008 213 243 398 304 571 854 1729

Datele reflectd progresul inregistrat; el trebuie corelat cu modificarea mentalitatii in
universitate cu privire la necesitatea orientirii activitatii de publicare spre vizibilitate. In acest
context, ne permitem sd apreciem ca actualul mod in care CNFIS si diferite reglementari la nivel

national incurajeaza organizarea de manifestari stiintifice de catre toate universitatile, in cat mai



Raport de autoevaluare institutionald interna UPT 2004 — 2009 14

multe domenii, este de naturd de a conduce la dispersarea eforturilor si la diminuarea nivelului
mediu al acestora.

In aceasta perioada, Buletinul Stiintific si Tehnic al UPT a continuat si apard in toate
domeniile 1n care el s-a consacrat. Remarcam faptul ca Seria Electrotehnicd a Buletinul Stiintific si
Tehnic al UPT, purtind denumirea ,,Journal of Electric Engineering” este indexata INSPEC si apare

de 9 ani si in format electronic (http:/www.jee.ro/). Chiar daca in cazul celorlalte serii

(http://www.upt.ro/cercetare/publicatii_upt.php) s-au obtinut unele progrese -atat in ceea ce priveste

internationalizarea Colegiilor de Redactie, cat si in ceea ce priveste internationalizarea autorilor- din

pacate, nu s-a reusit introducerea lor in niciun circuit de mare vizibilitate internationala.
1.3.3. Personalul

Corpul profesoral al UPT fiind, indiscutabil, avutia sa cea mai de pret, in universitate s-a
actionat Tn mod continuu pentru asigurarea unui climat intern corespunzator, bazat pe respect
reciproc, buna-intelegere si conlucrare intre membrii comunitatii, indiferent de pozitia lor
categoriala, respectiv ierarhica. Managementul de varf al UPT s-a preocupat in mod special de
cresterea veniturilor personalului. In mod succesiv, veniturile intregului personal al UPT —dar in
mod special, judecand in procente, ale tinerelor cadre didactice si ale doctoranzilor cu frecventa-
s-au marit considerabil in perioada in discutie. De asemenea, s-au acordat tuturor angajatilor tichete
valorice de masa, respectiv cadou, In anumiti ani iIn numar mai mare, alteori in numdr mai mic, dar,
in orice caz, cu un record la nivelul anului 2007/2008 (Anexa [-23 Venituri brute & Tichete
valorice).

Fondurile necesare pentru toate aceste lucruri s-au obtinut prin:

» cresterea alocatiilor bugetare, reprezentand "finantarea de baza", prin marirea numarului de
studenti, dar si a sumei per student si imbunatatirea indicatorilor de performanta pe baza cérora
MECT alocd banii catre universitati (in fiecare an, UPT s-a situat pe locul I pe tard, intre
universitdtile tehnice sau cu componenta tehnica semnificativa, prin prisma acestor indicatori);

> imbunatatirea valorificarii potentialului de cercetare-dezvoltare, inovare, consultantd, expertiza,
certificare, etc. de care universitatea dispune;

> imbunatatirea valorificarii patrimoniului imobiliar al universitatii;

» reducerea cheltuielilor cu procesul de invatamant printr-o mai rationald definire si gestiune a
curriculum-urilor;

> reducerea cheltuielilor cu utilitatile prin autonomizare si folosirea tehnologiilor moderne.

In ceea ce priveste avansdrile personalului in ierarhia didacticd, UPT a dus o politica
echilibrata, in care s-a tinut seama, in egald masurd, de necesitdtile institutiei -imediate, de termen

apropiat si de termen lung- si de interesul individual, al fiecarei persoane in parte (v. Anexa III-
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10 HBES 36 2005). Abordarea, Insotita de aplicarea cu intransigenta a criteriului valorii dovedite,
a creat posibilitdti pentru ca un numar important de cadre didactice sd acceada -prin concurs, fireste-
la posturi superioare.

Pentru a facilita personalului didactic, studentilor si, in fond, intregii comunitati academice a
UPT, participarea la evenimente culturale, in facultati s-au organizat cicluri de conferinte si seri
cultural-artistice cu invitati de marcad (scriitori, istorici, oameni de presd, etc.). Totodatd, pentru
promovarea unui climat de apropiere si buna-intelegere, s-a incurajat la nivelul diverselor structuri —
indeosebi la nivel de facultate, respectiv de rectorat- organizarea de reuniuni in preajma sarbatorilor
de iarna sau la inceput ori incheiere de diverse activitati. Ele au fost apreciate de participanti, astfel

incat existd temei pentru a considera ca si-au atins tinta.
1.3.4. Finantele

Ca 1n cazul oricarei organizatii, $i pentru UPT finantele joaca un rol esential. Prin urmare, ele
au fost tratate cu maxima atentie 1n actul managerial.

In primul rand, s-a urmarit aplicarea strictd a tuturor reglementirilor in vigoare. Misura in
care s-a reusit este ilustratd —probabil: cel mai elocvent-, de faptul cad la niciuna dintre misiunile
anuale de control Intreprinse in universitate, Curtea de Conturi nu a identificat decat neconformitati
minore, corectabile si corectate imediat.

In UPT s-a aplicat cu consecventd principiul gestiunii financiare descentralizate, pand la
nivel de departament / catedra, ceea ce a responsabilizat in mai mare masura factorii de conducere,

dar si simplii membri ai comunitatii academice.

Pentru cresterea veniturilor universitatii, s-a procedat in mod specific, pentru fiecare tip de
venit:
v Pentru cresterea veniturilor din categoria “finantare de baza”, s-a actionat atit pentru
imbunatatirea indicatorilor de calitate CNFIS, a caror pondere in alocarea fondurilor a devenit, de la
an la an, tot mai ridicata, cat si pentru cresterea numarului de studenti de la ciclurile masterat si
doctorat cu frecventd, cu coeficient de finantare mai bun.
v' Pentru cresterea veniturilor din categoria “finantare complementard”, s-a actionat prin
promovarea unui mare numar de proiecte de reabilitare si dezvoltare a infrastructurii de invatdmant
si cercetare a universitatii, precum i a celei sociale si sportive —atat In privinta spatiilor in sine, cat
si referitor la mobilarea si dotarea lor tehnica-.
v' Pentru cresterea veniturilor proprii extrabugetare, s-a actionat pentru cointeresarea
substructurilor UPT 1n atragerea unor astfel de venituri, ridicand, de la 60 % la 80 %, cota parte din
ele ce revine substructurii ce le obtine. Apoi au fost crescute taxele de scolarizare a studentilor in

regim cu taxa si taxele de recontractare a disciplinelor restante in acord cu alocatiile bugetare. S-au
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inmultit si substantializat contractele si granturile de cercetare si au fost crescute tarifele de

inchiriere a patrimoniului imobiliar temporar nenecesar universitatii in functionarea sa.

S-a ajuns, astfel, de la o situatie financiard precara a universitatii, la sfarsitul perioadei
anterioara celei de raportare, la o situatie financiara pe care o putem califica drept excelenta. Ea a
permis cresteri salariale semnificative, asa cum s-a aratat cu privire la “Corpul profesoral”,
reabilitarea si modernizarea a numeroase spatii de invatdmant si cercetare, dar si sociale si sportive,
remobilarea si echiparea lor tehnicd ultramoderna, precum si construirea altora noi. Nu este nicio
exagerare daca afirmam ca, In intervalul martie 2004 — decembrie 2008 fata universitatii s-a
schimbat radical, evident in bine.

In Anexa 1-23 Venituri brute & Tichete valorice, punctul A se prezinti o imagine analitica
asupra evolutiei veniturilor UPT in perioada de raportare, iar iIn Anexa [-24 Evolutia veniturilor
UPT, punctul B se prezintd o sintezd comparativa, analitica, asupra veniturilor universitdtii din

intervalul 2004 — 2008.
1.3.5. Patrimoniul imobiliar

Dupa cum s-a aratat pe parcursul raportului, patrimoniul imobiliar si tehnic al UPT a ajuns,
dupa zeci de ani de subfinantare, nu numai perimat, uzat moral, ci, pur si simplu, degradat, in foarte
mare masura. Intr-o atare situatie, s-a actionat cu maximi preocupare pentru generarea de proiecte
si, apoi, pentru obtinerea de finantare pentru materializarea lor. Intreaga universitate a fost, intr-un
fel sau altul, intr-o masura mai mare sau mai mica, vizata de astfel de proiecte, totalizand cca 1 700
miliarde lei vechi.

In primul rand, s-a urmirit reabilitarea si / sau modernizarea patrimoniului imobiliar existent,
la nivel de rectorat, facultati si complex social.

Apoi, s-a schimbat pe scard cvasigenerala mobilierul (de exemplu: in 2007, doar pentru
spatiile de invatamant s-au investit, Tn mobilier, peste 15 miliarde lei vechi, iar la nivel de camine
alti 5 miliarde lei vechi).

In caminele studentesti —in toate cele 16 de care UPT dispune-, a fost introdus Internet-ul pe
fibra optica, pana la nivel de camera. De asemenea, s-au introdus sisteme de supraveghere video la
o buna parte dintre camine, la celelalte problemele fiind pe cale de rezolvare.

S-au initiat si finalizat lucrari complexe de reabilitare - modernizare la noi obiective sau
obiective care si-au schimbat locatia:
— Incubatorul de Afaceri in IT —etaj 3, Cladirea R
— Centrul de Transfer Tehnologic —etaj 1, Cladirea R
— Departamentul de Matematica —etaj 2, Cladirea Rectorat

— Catedra de Educatie Fizica si Sport —etaj 1, Camin 2MV
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— Departamentul de Bazele Fizice ale Ingineriei -etaj 3, Cladirea Electro.C

— Amfiteatrele CA1 si CA2 la Facultatea de Constructii (cca 250 locuri fiecare)

— Amfiteatrul 151 la Facultatea de Mecanica (cca 150 locuri)

— Amfiteatrele A101 si "Alexandru Rogojan" la Grupul de Facultati ”Electro” (cca 220 locuri,
respectiv cca 380 locuri)

— Fast-food-ul de la Cantina 1C

— Caminele 1MV, 22C, 21C, 20C si 19C (totalizand cca 2 500 locuri de cazare)

In toate cele 16 cimine, s-au instalat centrale termice proprii si s-au montat ferestre termopan
si izolatori termici si fonici din polistiren, si, inclusiv, s-a efectuat zugraveala exterioard. De
asemenea 1n toate caminele s-a schimbat mobilierul. Fiecare camera de camin —si UPT totalizeaza
2 000 astfel de camere - a fost echipata cu frigider.

S-au efectuat numeroase lucrdari de montare de geamuri termopan si zugravit In toate
facultatile universitatii.

S-a efectuat reparatia capitald a acoperisului cladirii Rectoratului —o lucrare deosebit de
complexa.

A nceput si este actualmente aproape de finalizare lucrarea de reparatie capitala —o lucrare
deosebit de complexa- la Grupul de Facultati “Electro”.

A inceput si este actualmente aproape de finalizare lucrarea de reparatie capitald la Facultatea
de Management in Productie si Transporturi.

A inceput si este actualmente aproape de finalizare lucrarea de reparatie capitald la Facultatea
de Constructii.

A Inceput si s-a finalizat lucrarea de reparatie capitald la Facultatea de Hidrotehnica.

A Inceput si este In fazd avansatd constructia noii biblioteci a UPT —pe numele sdu complet:
Centrul de Documentare, Educatie Continua si Transfer Tehnologic-, obtindndu-se, in 2005,
fondurile necesare 1n acest sens de la bugetul statului roman, prin Hotarare de Guvern.

A inceput si s-a finalizat constructia Complexului de Inot de la Baza 2, cuprinzand un bazin
acoperit si unul 1n aer liber.

A Inceput si s-a finalizat amenajarea unui Parc de Incintd in perimetrul Mecanica - Constructii
- Electro.

Au inceput si s-au finalizat amenajarile a doua noi Sili ale Senatului UPT —”Sala Mare”,
respectiv ’Sala Mica”-, in cladirea Rectoratului. Tot in aceasta cladire, a fost amenajat —la nivel de
inalta clasa- holul de la intrare si casa scarii, pand la mezanin.

A 1inceput si s-a finalizat lucrarea de transformare a etajului I al Cantinei 1C in spatiu
multifunctional compartimentabil (lucrarea a fost insotitd de consolidarea cladirii in cauza).

A inceput si s-a finalizat reparatia capitala la Casa Politehnicii 2.
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A inceput si s-a finalizat lucrarea de reabilitare $i modernizare la Baza Sportiva 1.

A inceput lucrarea de reabilitare si modernizare la Baza Sportiva 2.

Au fost demarate lucrari de supraetajere a Cladirii D a Grupului de Facultati ”Electro”, a unei
parti din cladirea SPM, apartinand Facultatii de Mecanica si a unei parti din cladirea cu centrala
termica a Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului.

Sunt lansate trei noi proiecte mari: sediu facultate de Arhitectura si noi spatii generale de
invatdmant si cercetare, pe str. Traian Lalescu, noi spatii generale de invatdmant si cercetare ca
extensie a Facultatii de Chimie Industriald si Ingineria Mediului, pe Bd. Vasile Parvan, sala
polivalenta cu 2 500 locuri, pe str. Fagului.

De asemenea, urmeaza sa se construiasca si doteze, din fonduri structurale ale Uniunii
Europene, (cca 17 milioane EUR), sediul Institutului de Cercetari pentru Energii Regenerabile, pe
str. Muzicescu.

La Hunedoara, s-a construit un camin ultramodern, cu cantind la parter si s-au efectuat,
respectiv inca se efectueaza, lucrari de consolidare, reabilitare si transformare complexe, ce au
afectat, toate cladirile facultatii UPT din acest oras.

Pentru toate facultatile, s-au efectuat achizitii de echipamente de laborator de cca 200 miliarde
lei vechi, fata laboratoarelor UPT fiind, acum, una total schimbata fatd de cea de la sfarsitul
perioadei anterioare celei de raportare. Spre ilustrarea anvergurii la care s-a lucrat, mentionam ca au
fost achizitionate in aceastd perioada peste 3 500 calculatoare ultraperformante.

Pentru a crea studentilor posibilitatea de a se deplasa ieftin si sigur, pentru practica, vizite de
documentare, actiuni culturale, actiuni sportive, excursii de socializare, etc., au fost achizitionate, in
2007, un autocar de 54 locuri, unul de 28 locuri si un microbus de 9 locuri. Evident, toate acestea
sunt accesibile, in egala masura, si cadrelor didactice si celorlalte categorii de angajati ai UPT.
Evidentiem cd un numar important din studentii UPT —de la Facultatea de Chimie Industriala si
Ingineria Mediului, Facultatea de Hidrotehnica, Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica,
Facultatea de Mecanica, Facultatea de Constructii si Facultatea de Arhitecturd, Departamentul de
Comunicare si Limbi Strdine- au avut ocazia sa efectueze excursii de studii, respectiv practica de
grup in intreprinderi de profil.

In Anexa 1-25 Situatie investitii, se prezinti o sintezi privind lucrdrile de investitii,
consolidari, reabilitari si reparatii capitale vizdnd patrimoniul imobiliar al UPT, efectuate in

intervalul 2004 —2008.
1.3.6. Relatii intranationale

Pe intreg parcursul perioadei de raportare, UPT a cultivat relatii foarte bune cu celelalte
universitati din Timigoara si din tara si, de asemenea, cu Camera de Comert, Industrie si Agricultura

Timis si cu companiile ce fiinteaza in Timisoara, in judet, in regiune si In tara.
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S-au intretinut relatii strdnse cu marile companii din zona, atat in vederea obtinerii de
feedback-uri pentru orientarea cat mai adaptatd a actului educational si a activitdtii de cercetare
stiintifica, deopotriva, cat si cu tinta -atinsa, in destule randuri- de a determina aceste companii sa
ofere suport universitatii in modernizarea infrastructurii sale de Invatamant si cercetare.

S-a colaborat atent si fructuos cu autoritatile municipale, judetene, regionale si nationale,
UPT asumandu-si rolul complex de catalizator de dezvoltare si liant intre diferitii actori. UPT s-a
implicat activ in stabilirea strategiei si politicii municipale, judetene, regionale si nationale
referitoare la domeniile ei de competenta. Spre exemplu: rectorul UPT, a participat la elaborarea
strategiei nationale de cercetare — dezvoltare - inovare pentru perioada 2007 — 2013.

Relatiile universitatii cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis si cu liceele timisene au fost
bune, dar insuficient de consistente, colaborarea fiind saracd in activititi concrete. Pe viitor, se
impune acordarea unei mai mari atentii acestor relatii.

In privinta raporturilor cu Consiliul Judetean Timis, Consiliul Local Timisoara, Primaria
Timisoara si Prefectura Timis, putem afirma ca ele au fost excelente. Pentru sustinerea afirmatiei,
mentionam colaborarea UPT-Consiliul Judetean Timis-Consiliul Local Timisoara-Primaria
Timisoara-IBD / GTZ in crearea si tinerea in functiune a Incubatorului de afaceri in domeniul IT,
obiectiv deosebit de apreciat de catre vizitatorii nostri, el insusi si, deopotriva, parteneriatul din
spatele lui.

O mentiune aparte tinem sa facem 1n privinta relatiilor avute de universitate cu MEdCT.

In 2004, a fost infiintatd Asociatiei Fostilor Studenti si Angajati ai Politehnicii (AFSAPT).
Din pacate, conducerea acestei asociatii nu s-a dovedit suficient de capabild sd valorifice uriasul

potential de sprijin pentru UPT pe care aceasta asociatie l-ar prezenta.
1.3.7. Relatii internationale

Promovarea internationald a universitatii, cresterea vizibilitatii si aprecierii ei a reprezentat o
alta prioritate manageriald a managementului de varf al UPT in perioada de raportare.

Unul dintre mijloacele folosite a fost incheierea de acorduri de colaborare bilaterale si de
consortiu, ad-hoc sau generice, cu cat mai multe universitati. S-au incheiat acorduri de cooperare
internationald, mai ales cu universitati din Europa, dar si din SUA, Canada, Africa de Sud si
Japonia, putdndu-se afirma cd, niciodatd in istoria ei, UPT nu a fost mai prezentd ca acum in
circuitul academic international. Mobilitatile de orice tip se bazeazd pe semnarea unor acorduri
interuniversitare UPT - universitatea-gazda. In aprilie 2009 sunt functionale:

- 156 acorduri bilaterale Erasmus in 2008/9, 174 in 2009/10

- 2 retele CEEPUS cu UPT partener, beneficiar de mobilitati

- 76 acorduri cadru care prevad si mobilitati
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- 5 acorduri cu firme strdine care permit i mobilitati studentesti in vederea unui stagiu de

practica.

Anual, au existat cca. zece parteneriate pe proiecte de cercetare europene (PC6, PC7). S-au
efectuat vizite reciproce de documentare si schimb de experientd in care au fost angrenate
numeroase cadre didactice ale UPT. S-a colaborat consistent pe ideea de doctorat in cotutela.

Cele mai multe colaborari au avut loc pe proiecte ERASMUS, avand ca principali
beneficiari directi studentii. Evolutia numarului de acorduri Erasmus si a numarului de acorduri
cadru este redata in tabelul de mai jos. Principalele aspecte analitice si sintetice referitoare la
mobilitatile derulate in cadrul acordurilor mentionate sunt prezentate In Anexa [-26 Sinteza DPRI

si Anexa [-27 Acorduri cadru UPT.

Evolutie acorduri internationale 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008
Acorduri Erasmus ale UPT 38 52 72 126 121
Acorduri cadru semnate de UPT 6 37 48 65 63

UPT a obtinut unele succese in privinta parteneriatelor de recunoastere mutuala a studiilor si
oferire de dubla diploma. in contextul de mai sus, UPT are 15 conventii de cooperare pe tema
dublei diplome cu universitati din Franta, Germania, Japonia, etc., 7 acorduri fiind incheiate in

perioada 2004 — 2008.
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I1. Procesul de asigurare a calitatii programelor de studii si a standardelor,
respectiv, a standardelor de referinta, ca parte a managementului

strategic institutional

Este un lucru indeobste cunoscut ca, in ultimii ani, asigurarea calitatii actului educativ, ca,
de altfel, a intregii activitati a unei universitati, de o maniera sistematica, profesionala, a devenit o
conditie sine qua non de acceptare a universitatii ca fiind de incredere. Aceasta explicd de ce, Inca
in 2004, UPT si-a infiintat Directia Generala de Asigurare a Calitatii, iar, scurt timp dupa aceasta,
Rectorul a generat "Declaratia Rectorului privind politica de asigurare a calitatii in UPT” (Anexa II-
01 Declaratia Rectorului - Politica de Asig. a Calitati) si documentele asociate —Obiective 1n

domeniul calitatii, Misiune, valori §i principii de baza- http://www.upt.ro/calitate.php).

In spiritul acestei declaratii si al procesului Bologna, pentru ca demersurile pro-calitate din
universitate si reuseasca, este de prima importanti realizarea unei culturi institutionale a calitatii. In
aceastd privinta, datoritd inertiei inerente a sistemului de Invatdmant si a institutiilor sale, rezultate
consistente se pot obtine doar in timp, chiar si in universitati de mare traditie. Managementul
strategic institutional din UPT a urmarit ca derularea tuturor proceselor din universitate sd se
realizeze in contextul principiilor managementului calitatii, abordand cultura calitdtii ca o
componentd omniprezentd a actiunilor intreprinse. Planurile strategice ale universitatii si facultatilor
(v. ca exemplu, Anexa II-02 UPT Plan strategic pentru perioada 2008-2012), accesibile la

adresa http://www.upt.ro/plstrag.php, la fel ca si planurile operationale accesibile la adresa

http://www.upt.ro/pl_op.php (v. ca exemplu, Anexa II-03 Plan Operational Fac. MPT 2008)

dovedesc ca proiectarea proceselor din universitate si executarea acestora au in vedere garantarea
calitatii rezultatelor obtinute. In acest context, in cele ce urmeaza ne referim, in completare la cele
prezentate in capitolul I, la procese de asigurare a calitatii programelor de studii si la procese
complementare, ca parte a managementului strategic institutional, respectiv la structurile de

asigurare a calitatii din universitate.
11.1. Procese de asigurare a calitatii programelor de studii si procese complementare

In contextul obiectivului general al managementului de varf al UPT pentru intervalul 2004-
2008, pe baza evaluarii permanente a invatamantului ca sistem in care se deruleazd numeroase
procese, UPT s-a preocupat de adaptarea programelor sale de invatamant si cercetare la tendintele
actuale de progres ale stiintei, tehnologiei si culturii, la nevoile societatii romanesti, precum si de
compatibilizarea acestora cu programele altor universitdti si organisme academice si profesionale
abilitate din tard sau din striinitate. Incepand cu anul universitar 2005/2006, s-a procedat la

reorganizarea invatamantului in ideea structurarii sale pe cele trei cicluri cascadate, statuate prin
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Declaratia de la Bologna -Licenta, Masterat, Doctorat-, in variantele: 4+2+3 - pentru domeniul
fundamental “stiinte ingineresti” $1 3+2+3 - pentru domeniile fundamentale stiinte exacte” si
"stiinte sociale si ale comunicarii".

Intrucat, in opinia UPT, una dintre valorile certe ale invitimantului superior tehnic a fost
dintotdeauna asigurarea unei instruiri complexe, cu accent pus deopotriva pe aspectele formative, pe
transmiterea de cunostinte fundamentale solide si de spectru larg, respectiv pe aspectele
informative, pe transmiterea de cunostinte de actualitate, menite sd creeze competente concrete, in
acord cu cerintele pietei locurilor de munca, trecerea la noul model structural s-a facut acordand
toatd atentia prezervarii acestei valori.

Structura universitdtii pe facultati si pe programe de studiu la data stabilirii actualului nume
apar in HGR nr. 568/1995 (Anexa I1-04 HG 568 & UPT) iar structura si programele de studii
actuale apar in Anexa 2 a HG 676/2007 (Anexa I1-05 HG 676 2007 Anexa2). Tabelul de mai jos
sintetizeaza pe orizontul de timp al anilor universitari 2006-2007 + 2008-2009 atat programele de
studii de nivel licentd, cat si pe cele de masterat si doctorat, indicand si structurile in cadrul carora

respectivele programe functioneazi. In tabel sunt mentionate si programele in lichidare.

Programe active in anul universitar 2006-2007 (i)
Programe active in anul universitar 2007-2008 (ii)
Z‘; Facultate : : Pr({grame active in anul universitar 2008-2009 (iii)
) nr. an;::;: c::(:::es)l)i:umar Licenti Master Nr. domenii de doctorat
(in lichidare) ¥ 1(120 credite) (Domeniul — nr. cond. Stiintifici)
Ing. Civila — 1 afiliat la Fac. Constructii (i
1 F acu!tatea c%e 6 ani (360 credite)/1 program ) ng ‘ '1\11 a a‘l 1'a a Fac. Cons ru?,u. (1)
Arhitecturd Ing. Civila — 2 afiliati la Fac. Constructii (i, iii)
2 domenii
Facultatea de . . 24.0 Ingineria sistemelor -6 interni + 1 extern
. 5 ani (300 credite) / credite: . . . .
2 Automatica si 1 cu 2 spec 4 (i.ii) 3 Calculatoare si Tehn. Inf — 8 interni + 1 extern (i)
Calculatoare ’ 5 (i}i) Calculatoare si Tehn. Inf — 13 interni + 1 extern (i,
iii))
5 ani (300 credite) / 1 cu 4 spec. 3 domenii
1.:a<':ultatea d? _ ) 240 Chimie — 2 interni + 1 extern
Chimie Industriala |5 ani (300 credite) / 1 cu 1 spec. o L .
3 i Ingineria credite: 3 Inginerie Chimica — 13
Megiului 3 ani (300 credite) / 1 cu 1 spec. 2 Ingineria materialelor — 2 (i, iii)
1) Stiinta si ingineria materialelor — 3 (ii)
5 ani (300 credi.te) / 240 1 domeniu
4 Facultatea de I eu2 spec (i) credite: 5 Inginerie civild — 17 (i)
Constructii 5 ani (300 credite) / ’ gnetic civi.a ..
4 cul spec (i, iii 6 Inginerie civila — 16 (iii)
Facultatea de 5 ani (300 gredlte) /1 cu 2 spec 240 ) 1 domeniu
S 3 ani (180 credite) / . 4 (i) L L L -
5 Electronica si . credite: | . ... Inginerie electronica si telecomunicatii — 15 (i, iii)
L 1 cu 2 spec (i) S (ii,iii .. Lo L ..
Telecomunicatii 3 Inginerie electronica si telecomunicatii — 14 (ii)
Facultatea d 240 2 domenii
acultatea de . L . .
L . . . E tica — 3, 1 lectrica — 9
6 Electrotehnica si | 5 ani (300 credite) / 2 cu 1 spec | credite: 2 . gerge red . ngmerlg © ?C red . _(1) ..
. Inginerie Energetica — 4, Inginerie electrica — 9 (ii)
Electroenergetica 2 . . . .
Inginerie Energetica — 5, Inginerie electrica — 9 (iii)
5 ani (300 credite) / 1 cu 3 spec
Facultatea de 5 ani (300 credite) / 1 cu 1 spec 24_0 1 domeniu
7 . . credite: 3 L
Hidrotehnica 3 ani (180 credite) / 1 Inginerie civila — 8
1 cu 1 spec (i)
. . 240 B
Facultatea de 5 ani (300 credite) / credite: 1 domeniu
8 Inginerie din 1 cu 2 spec (i) 5 (i) ' 3 Stiinta si ingineria materialelor — 1 (i)
Hunedoara 5ani/4 cul spec 6 (i, iii Ingineria materialelor — 1 (i, iii
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Programe active in anul universitar 2006-2007 (i)
Programe active in anul universitar 2007-2008 (ii)

g}; Facultate : : Pr({grame active in anul universitar 2008-2009 (iii)
) e an;::;: c::(:::es)l)i:umar Licenti Master Nr. domenii de doctorat
(in lichidare) ¥ 1(120 credite) (Domeniul — nr. cond. Stiintifici)
Facultatea de 240 1 domeniu
9 Management in | 5 ani (300 credite) / 2 cu 1 spec | credite: 3 Inginerie industriald — 1
Productie 1 Inginerie si management — 1 (ii, iii
300 credite: 5 domenii
Sani/ 2 cu4 spec (i) Energetica — 1 (i)
Sani/3 cul spec (i) Inginerie Energetica — 1 (ii, iii
5 ani / 1 cu 7 spec (i,“ii) Inginerie industriala — 7 interni + 1 extern (i, iii)
Sani/ 1 cu5 spec (ii) Inginerie industriald — 6 interni + 1 extern (ii)
Sani/ 2 cu 1 spec(ii, iii 240

Inginerie mecanica — 15 (i)

Facultatea de Sani/2 cu 3 spec (ii, iii credite: 10 (i) . .. .
10 . . PO IR o Inginerie mecanica — 28 (ii)
Mecanica Sani/ 1 cu4 spec (iii) 7 (i, ii) 12 (i, iii . a3 (i
5 ani / 1 cu 2 spec (i) 8 (iii) Inginerie mecanica — 32 (iii)
180 credite: Stiinta calculatoarelor — 1(i)
3ani/ 1 cul spec (i) Calculatoare si tehnologia informatiei — 1 (ii, iii
3ani/ 1 cu2 spec (i) Stiinta si ingineria materialelor — 5 (i)
Ingineria materialelor — 6 (ii, iii
Departamentul de 4 ani/2 cu 1 spec (i) 180
1 Comunicare si 4ani/ 1 cu 1 spec (i) credite: ) )
Limbi Straine al 2 (i, ii)
UPT 3ani/ 1 cul spec (i) 3 (i)
12 Departamentul de ) ) 1 )

Matematica al UPT

Fiecare dintre cicluri este organizat in sistemul creditelor transferabile, procesul de
invatamant fiind organizat si functiondnd pe baza urmatoarelor regulamente promovate de Senatul

UPT 1n anii 2004 — 2006 si reactualizate, dupa caz, pe parcurs:

"Regulament de organizare §i desfasurare a studiilor universitare de nivel «licenta» in UPT”

(http://www .upt.ro/pdf/licenta&master/RODPI_2008.pdf si Anexa [I-06 RODPI 2008),

"Regulament de organizare si desfasurare a studiilor universitare de nivel «master» in UPT”

(v. http://www.upt.ro/pdf/licenta&master/RegulamentMaster 15.04.2007.pdf si Anexa II-07 -

Regulament master 2007),

"Regulament de organizare si desfasurare a studiilor universitare de nivel «doctoraty in

UPT” (http://www.upt.ro/pdf/doctorat/RODSUND.pdf si Anexa [I-08 RODSUND 2005).

Regulamentele furnizeazd cadrul intern pentru ca sistemul creditelor transferabile sa devina
un instrument uzual, functional la parametri nominali. Totusi, practic, el este utilizat de studenti
doar pe o scard extrem de redusa pentru mobilitdti in cadrul national si international, consolidarea
acestui sistem trebuind sa fie o preocupare atentd in anii care urmeaza.

Situatia programelor de studii activate in universitate n intervalul 2005/2006 — 2008/2009

este prezentata in detaliu pe site-ul universitatii la adresele: http://www.upt.ro/licenta.php/ programe

de studii si http://www.upt.ro/master.php / programe de studii.
Subliniem cantitatea si calitatea informatiei disponibile la aceste adrese: planuri de invata-

mant, liste de competente, misiunile didactice si de cercetare ale programelor de studii, criterii de
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evaluare (n.b. trasabilitatea este verificabila pe 4 ani universitari). Un exemplu, asociat anului uni-
versitar 2008/2009 este redat in Anexa I1-09 Competente Plan Inv_ Misiune Criterii de evaluare .
Studentii, comunitatea academica, publicul larg au posibilitatea de a cunoaste, evalua si verifica
corectitudinea informatiilor, de pilda a celor referitoare la criteriile de evaluare. La cererea ligilor
studentesti din universitate se vor posta pe site-ul universitatii, pentru anul universitar 2009/2010, si
o sinteza a informatiilor existente pe site-urile facultatilor cu privire la syllabus-uri.

Preocuparea UPT pentru asigurarea calitatii programelor de studii si a standardelor, ca parte
a managementului strategic institutional, transpare din continutul tuturor reglementdrilor din
universitate referitoare la procesul de invatamant, din actiunile intreprinse si inregistrarile care le
consemneaza, iar in mod explicit este expusad in Hotararea Nr. 05 / 2006 a Senatului UPT cu privire

la politica de asigurare a calitatii actului didactic in UPT (Anexa I[I-010 HS 5 din 2006).

Potrivit acestei hotarari, UPT considera asigurarea calitatii activitdtii sale didactice ca pe: 1)
un proces menit sa ridice continuu nivelul absolventilor sdi si sa garanteze in fata societatii
detinerea de catre acestia a deprinderilor, competentelor si cunostintelor declarate; i1) un proces de o
importantd fundamentald care exprima angajamentul universitatii fatd de un set de principii care ii
permit cooperarea la diferite niveluri cu alte universitati, cu diversi alti parteneri, cu societatea, in
general; iii) un proces in cadrul caruia UPT vizeaza, in primul rand, continutul, organizarea si
desfasurarea programelor sale de studii, prin prisma adecvantei lor la cerintele societatii, dar si
relatia dintre actul didactic si actul de cercetare-dezvoltare-inovare, masura in care fiecare dintre
aceste acte este deschis inspre celilalt. In acest context: a) cercetarea trebuie si furnizeze procesului
de invatamant competentd stiintificd si expertizd, care sd se manifeste prin actualitatea si
valabilitatea cunostintelor si prin inducerea deprinderii de gandire creativa si, totodata, sa furnizeze
o carte de vizitd care, prin vizibilitate, sd atraga interesul noilor generatii de tineri de a deveni
studenti ai universitatii; b) procesul de invatdmant trebuie sd constituie un mediu de diseminare si
asimilare a noului, de identificare a resurselor umane apte pentru cercetare si un mijloc de a
intretine si de a dezvolta relatii de reciprocitate cu societatea. UPT considerd buna functionare a

acestei legaturi ca element definitoriu al propriei misiuni.

Hotararea Nr. 05 / 2006 a Senatului UPT s-a implementat prin mai multe reglementari
referitoare la: mecanismele UPT referitoare la programele de studiu, evaluarea cunostintelor si
competentelor dobandite de studenti iIn UPT, asigurarea calitétii corpului profesoral in UPT si la
resursele de Invatare si sprijin acordat studentilor in UPT.

Reglementarile sunt expuse sintetic pe site-ul UPT (Anexa II-11 Documente asociate HS -

2006) la adresa http://www.upt.ro/calitate.php si sunt insotite de informatii de detaliu, cum este si

informatia mai sus mentionata, referitoare la programele de studii. Toate masurile luate atesta, pe
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de-o parte, urmarirea riguroasa de catre universitate a implementarii prevederilor Legii 288/2004
privind organizarea studiilor universitare in contextul procesului Bologna, a OMEdC 3235/2005 si a
altor ordine ale MECI asociate procesului Bologna, iar pe de altd parte, permite urmarirea, in
conditii de transparenta, pe parcursurile a patru ani universitari, a modului in care programele de

studii au respectat cerintele Ordinului MEdCT 3928 / 2005 privind asigurarea calittii serviciilor

educationale 1n institutiile de invatamant superior.

Curriculum-urile si syllabus-urile specializarilor UPT au fost integral redefinite in ultimii
ani, plecand de la competentele si cunostintele pe care universitatea le propune pentru absolventii
sai pe baza consultarii unor firme si institutii importante, a absolventilor, in principiu a numerosi
reprezentanti ai pietei muncii. In relationarea curriculum-urilor UPT cu cerintele reale ale pietei
muncii, cét §i In alte privinte referitoare la programele de studiu din UPT, evidentiem companiile:
ZOPPAS INDUSTRIES, SMC, CONTINENTAL, SIEMENS VDO AUTOMOTIVE, ALCATEL,
HELLA, MOTOROLA si KATHREIN, aflate, respectiv, in relatii cu: Facultatea de Mecanica,
Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului, Facultatea de Electrotehnica si
Electroenergetica, Facultatea de Automaticd si Calculatoare si Facultatea de Electronica si
Telecomunicatii. Consideram ca oferta de specializari a UPT raspunde corect cerintelor mediului
societal si este compatibild cu acquis-ul european. Adaptarea ei va ramane insd o preocupare
permanentd, mai ales in contextul preconizatei instituiri Tn Romania a Cadrului National al

Calificarilor din Invatamantul Superior.

Desigur, pentru o universitate, cifrele de scolarizare au, intotdeauna, importanta lor
intrinsecd, prin simpla lor valoare, dar, i mai importanta, este calitatea celor care, in final, sunt
admisi pe ele. In aceasta privinti precizam ca UPT a fost obligatd de contextul general si fie mai
putin selectiva la intrare, in mai toate domeniile de studiu. Politica adoptata —pastrarea concursului
cu probe de verificare a cunostintelor doar la acele domenii care fac dovada ca reusesc sa-si ocupe
locurile de admitere revenite, in conditiile unui astfel de concurs —calculatoare si tehnologia
informatiei, ingineria sistemelor, informaticd, inginerie electronica si telecomunicatii §i arhitectura-
s1 practicarea selectiei pe baza rezultatelor scolare de pe parcursul liceului, la celelalte- s-a dovedit
realista si consideram ca ea trebuie continuata si in anii urmatori. Procedurile de admitere, cifrele de

scolarizare, culegerea de probleme de admitere si numeroase alte informatii utile candidatilor sunt

publice, gasindu-se la adresa http://www.upt.ro/admitere2009/licenta.php (exemple: Anexa II-
12 Tabel cu tipuri_de concurs pe domenii 2009 si Anexa II-13_Metodologie admitere 2009).
Pentru studentii admisi prin concurs pe baza de dosare, UPT organizeaza in primele zile ale anului
universitar teste de cunostinte la disciplinele de matematica si fizicd si organizeazd pe baza

rezultatelor constatate cursuri suplimentare de pregatire de aliniere. De asemenea, UPT organizeaza
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cursuri  gratuite de  pregatire  pentru  candidatii  la  examenul de  admitere

(http://www .upt.ro/admitere2009/licenta.php).

Pentru realizarea operatiei -extrem de dificild si sensibila-, dar, de fapt, pentru gestiunea, in
general si pe termen lung a curriculum-urilor si syllabus-urilor -care presupune adaptari continue la
evolutiile din societate-, de o maniera cdt mai obiectivd, au fost create structuri speciale,
subordonate Consiliilor Facultatilor, numite board-uri ale domeniilor, respectiv board-uri ale
specializarilor, cuprinzand, fiecare din ele, specialisti din mai multe catedre / departamente,
reprezentanti ai studentilor, reprezentanti ai absolventilor §i reprezentanti ai principalilor angajatori
(pentru a exprima cerintele mediului societal), toti cu statut de membri cu drepturi depline.
Consideram cd acest lucru reprezintd o inovare organizatorico-functionalda, despre care putem
afirma ca si-a demonstrat utilitatea. Principiul adoptat a fost in concordanta cu cel promovat de
Cadrul European al Calificarilor din Invatimantul superior: de la calificari definite prin competente
cerute si recunoscute de piata muncii, de mediul universitar european si mondial, de societate, la
planuri de invatamant si syllabus-uri.

In principal, sarcina board-urilor constd in initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodica a programelor de studii, iar maniera de lucru a board-urilor a fost reglementata prin mai
multe hotarari ale Biroului Executiv al Senatului. Ansamblul tuturor reglementarilor referitoare la
board-uri este sistematizat prin procedura ,,Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studiu in Universitatea ,Politehnica” din Timisoara”
(Anexa II-14 Regulament de initiere aprobare implementare monitorizare si evaluarea programe-
_studii in UPT). Proiectul sistematizeaza si expliciteazd experienta dobanditd in universitate de
board-uri. In esentd pentru elaborarea unui program de studii se parcurg urmitoarele etape:
elaborarea unei propuneri bazatd pe un studiu de fezabilitate, elaborarea competentelor si a unui
plan de invadtamant, sintetizarea specificatiilor pentru disciplinele stabilite prin planurile de
invatamant, elaborarea syllabus-urilor de catre colectivele cu expertiza in domeniu, validari si
aprobari la diferite nivele ierarhice. Finalizarea studiilor este organizatad si desfasuratd in acord cu
regulamentul din Anexa II-15 Regulament examene finalizare studii. Potrivit acestuia, facultatile
pot elabora pentru diferitele specializari regulamente de detaliu. Un exemplu apare in Anexa II-
16 _Sustinerea examenului de licenta Departament AIA.

Dupa cum s-a precizat in capitolul I al raportului de autoevaluare, in cadrul board-urilor
UPT are reprezentanti din mai multe companii, care au participat la analizarea programelor de studii
si, In detaliu, a sy/labus-urilor, fapt ce a contribuit la 0 mai buna dimensionare a acestora.

Implementarea noilor curriculum-uri si syllabus-uri a impus si Inca mai necesitd eforturi de
adaptare din partea corpului profesoral. in noile curriculum-uri ale UPT, planul de invatimant al

anului 1 este aproape identic, la toate domeniile de studiu din domeniul fundamental “stiinte
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ingineresti”, iar la nivelul anului II, existd, de asemenea, o largad suprapunere curriculara. O alta
caracteristica a noilor curriculum-uri ale UPT este ca, in semestrele 1-4, la domeniul fundamental
’stiinte ingineresti”, respectiv 1-2, la domeniile fundamentale “stiinte exacte” si “stiinte sociale si
politice”, ele prevad trunchiuri comune de discipline, la nivel de domeniu de studiu, fara niciun fel
de optionalititi (exemplu: Anexa II-17A_Plan Inv.Mec_Anii_I-II). in schimb, in semestrele 5-6, la
domeniul fundamental stiinte ingineresti”, respectiv 3-4, la domeniile fundamentale “stiinte
exacte” si “stiinte sociale si politice”, minimum 25 % din discipline sunt optionale —mai exact:
optionale independente !-, iar in semestrele 7-8, la domeniul fundamental “stiinte ingineresti”,
respectiv 5-6, la domeniile fundamentale “stiinte exacte” si stiinte sociale si politice”, toate
disciplinele sunt optionale, iIn bund parte optionale independente (exemplu: Anexa II-17B Plan

Inv.ET Anii III-IV).

Dupa cum se cunoaste, curriculum-urile din Invatdmantul superior tehnic, in general, cuprind

activitati de tipurile: curs, seminar, laborator, proiect si practica.

Desi rolul proiectelor in pregatirea inginereasca este esential, in intervalul 1990 — 2004 in
contextul declansarii unei presiuni pentru ore de predare si al manifestarii unei tendinte spre
comoditate la un anumit numar de cadre didactice, precum si al statului vag In normativele
CNEAA, disciplinele cu statut de proiect, dar si proiectele ca activitati neautonome, tindnd de o
disciplini sau alta, s-au redus, in foarte multe curriculum-uri. In perioada 2004 — 2008, s-a incercat
si, Intr-o bund masurd, s-a §i reusit, corectarea acestei situatii. Un rezultat notabil este faptul cd s-au
prevazut proiecte atat pentru discipline de domeniu cat si pentru discipline optionale. O data cu
intrarea in vigoare in 2005, a noului regulament pentru ciclul de licenta, iIn UPT se asigurd in mod
evident posibilitatea ca studentul sa aiba un cuvant important de spus in privinta rutei curriculare pe
care el o urmeaza. Implicit, 1 se conferd o responsabilitate Tnsemnatd asupra modului in care isi
construieste cariera.

Alaturi de proiecte, lucrarile aplicative de laborator reprezinta un al doilea element esential
pentru pregatirea inginereascd. Senatul si managementul de varf al UPT, au constatat in analizele
efectuate pe parcursul anului 2004 starea precara a dotarii celor mai multe dintre laboratoare.
Analiza exhaustiva facutd de rectorul universitatii in anul 2004, a condus la concluzia cd UPT ar
avea nevoie de cca. 500 miliarde lei vechi pentru a recupera raimanerea in urma la capitolul dotare si
cel putin tot atat pentru reabilitarea cladirilor sale. Neefectuarea de achizitii de noi echipamente, pe
un orizont de timp lung, deschidea o perspectiva grava din cel putin trei puncte de vedere: 1)
imposibilitatea de a se realiza de catre studenti experimente, care sa le permitd sa inteleagd mai bine
teoria si sd-si dezvolte simtul si abilitatile practice; ii) obisnuirea studentilor cu tolerarea unor

conditii tehnice §i ambientale necorespunzitoare (pereti degradati, mobilier uzat, etc.)
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demobilizatoare si incompatibile cu standardele europene; iii) devierea referentialului tehnic, estetic
si metodologic de catre numerosi dascali care au ajuns sd nu mai aiba raportdri corecte fata de
standardele universitare, obisnuindu-se cu ceea ce era in jurul lor, nendzuind la altceva si, mai mult,
chiar nerealizdnd uriasa distantd creata intre conditiile noastre si conditiile universitatilor serioase
din tarile dezvoltate.

Pentru curmarea acestei stari a lucrurilor, s-a declansat, incepand din 2004, un amplu proces,
care s-a Intins pe tot parcursul perioadei 2004 — 2008, la o intensitate si cu un grad de cuprindere
din ce In ce mai mari. Fondurile necesare sustinerii lui au fost create prin: i) economisiri; ii)
sponsorizari obtinute din partea unor agenti economici precum L-BANK STTUTGART, SIEMENS
VDO si SOLECTRON; iii) cresterea chiriilor percepute pe spatiile pe care universitatea le avea
inchiriate; iv) accedere masiva, in intervalul 2006 - 2008, la bugetul de stat, printr-o politica de
promovare de proiecte, in contextul favorabil creat pe plan national. In cadrul acestui proces, s-a
ajuns sd se aloce, asa cum s-a ardtat in cap. I, sume substantiale, majoritatii laboratoarelor
universitatii, pentru reabilitarea lor ca spatii de invatamant, pentru innoirea mobilierului si, mai ales,
pentru modernizarea dotarii tehnice. La ce nivel s-a ajuns in urma procesului in discutie, se poate
vedea in volumul de prezentare a laboratoarelor din UPT din care, in Anexa II-18 10 laboratoare de
la 10 specializari, au fost selectate, aleator, cate un laborator de la fiecare dintre cele 10 programe
de studii aflate in acreditare asociatd acreditarii institutionale). Planul managerial al conducerii UPT
prevede, in continuare, in privinta laboratoarelor, doua obiective pe termen mediu: a) continuarea
actiunii de amenajare cu laboratoarele care nu au fost Incd reamenajate; b) consolidarea

laboratoarelor nou dotate cu noi lucrari, pentru echipamentele neinsotite de lucrari.

Totodata, atat din ratiuni economice cat si din considerente legate de cunoastere a conditiilor
din intreprinderi, UPT sprijind organizarea de lucrari de laborator in intreprinderi reprezentative din
zond pe instalatii care se afld in exploatare. Din aceastd perspectiva s-a solicitat cadrelor didactice
sa identifice intreprinderile de interes si facultatilor sa perfecteze cu ele tinerea unor lucrari de
laborator in cadrul lor, pe echipamentele respective. Masura in care s-a facut acest lucru a fost insa
destul de redusa atat datoritd insuficientei preocupari in acest sens a cadrelor didactice, cat si

de laborator in intreprinderi va ramane in atentia UPT si pentru anii care urmeaza.

Data fiind importanta pe care o are, in prezent, si 0 va avea, in continuare, stdpanirea de catre
orice specialist a instrumentelor si tehnologiilor informatice, in contextul ajungerii UPT la o dotare
foarte bund cu tehnicd de calcul, a fost luatd hotararea —reprezentand, dupa cate cunoastem, o
premiera- ca, incepand cu semestrul II al anului universitar 2007 / 2008, sa se ofere studentilor UPT

din orice an de studiu si de la toate facultatile, gratuit, un pachet de discipline facultative de
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pregatire complementard 1n informatica si tehnologia informatiei. Sustinerea disciplinelor va fi
asigurata de o structura virtuald, denumitd "Departamentul de Pregatire Complementard in
Informatica si Tehnologia Informatiei”, care va cuprinde cadre didactice —cu prioritate tinere- de
orice specialitate, cu competente corespunzatoare in Informatica si Tehnologia Informatiei. Fiecare
disciplinad va avea asociate un numar de credite, iar rezultatele aferente vor fi consemnate in foaia

matricola de discipline facultative si in Suplimentul la diploma.

In privinta practicii in productie —mai consistent reprezentati in noile planuri de invatimant
ale UPT decat 1n ale oricdrei alte universitdti romanesti-, facem mentiunea ca o buna parte dintre
studentii UPT si-au efectuat-o in conditii bune —frecvent, chiar din postura de angajati-, atat ca
urmare a demersurilor scolii, cat si in urma implicarii lor personale. Fiecare facultate are
regulamente de practicd, iar la nivelul specializarilor programe de practica. A fost, insa, imposibil
ca aceastd problemd sd fie rezolvatd corespunzdtor pentru toti studentii i asta rdmane ca o
nerealizare. Universitatea a organizat, in conformitate cu OMEdCT 3955/2008 un Oficiu de
Coordonare a Practicii al UPT, condusa de un director, iar la nivel de facultate si departament
structuri reprezentate prin responsabili (Anexa II-19 Regulament practica). Prin aceasta, s-au creat

conditii pentru Tmbunatétirea laturii organizatorice a practicii, inclusiv recurgdnd mai mult la fostii

.....

Conceptul de predare-invatare asistata de calculator a cunoscut materializari semnificative in
UPT pe parcursul ultimilor 4 ani. Au fost achizitionate, in aceastd perioadd, cca 150
videoproiectoare si laptop-uri si peste 20 smart board-uri. S-au achizitionat un numdar important de
licente de programe de analizd, sinteza, simulare §i proiectare asistatd de calculator, in toate
domeniile.

Au fost produse numeroase prezentari PowerPoint si chiar materiale multimedia complexe,
drept suport de predare-invatare. O bund parte din cursuri si Indrumatoare de laborator, proiect si
seminar, respectiv teme de casd, modele de rezolvare a problemelor si modele de subiecte de
examen au fost postate pe web.

In altd ordine de idei, pornind de la carentele de culturd generala observate la un numar mare
de studenti, UPT a actionat pentru a-i ajuta sd-si remedieze aceste carente, punandu-le la dispozitie,
in Salile de Internet ale tuturor facultatilor, cca. 200 de CD-uri cu ENCARTA, BRITANICA si
ART GALLERY, precum si instalari ale acestor produse pe calculatoarele din dotare. Initiativa a
fost apreciatd de studenti si s-a dovedit cu adevarat utila.

Considerand ca activitdtile extracurriculare pot juca un rol foarte important in formarea
viitorilor specialisti, UPT, in parteneriat cu organizatiile studentesti, a organizat concursuri profe-

sionale §i sesiuni de comunicari stiintifice si tehnice studentesti de substantd (Zilele Tehnice
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Studentesti, IT Engineering Contest) cu numerosi participanti, dintr-un numdr important de
universitati §i a sprijinit participarea studentilor sdi la astfel de actiuni organizate si de alte
universitati. De asemenea UPT a cooperat cu Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti din
Romaénia (ANOSR) si cu Universitatea Tehnicad din Cluj-Napoca pentru a promova initiativa
ANOSR — Alma Mater de realizare de mobilitati studentesti inter-universitare in anul universitar

2008/2009 (http://www.anosr.ro/index.php/prima-mobilitate-interna-a-studentilor-romani.html).

S-a incercat cresterea numdrului de studenti strdini, intreprinzandu-se, in acord cu prevederile
planului managerial: extinderea numarului de specializdri cu predare in limbi de circulatie
internationald —in spetd: in englezd, in acord cu cererea-, mai ales la nivel master, crearea unei
echipe de generare de initiative si coordonare, de tip "TASK FORCE”, care a activat sub sigla
”Politehnica International”, reducerea cotei parte perceputd de Rectorat din taxele incasate de la
studentii straini de la 30 %, cat era, la doar 10 %.

Cu toate aceste masuri, numarul de studenti strdini veniti la UPT nu a putut fi crescut la
nivelul propus, ajungand in anul universitar 2007/2008 la doar 37 studenti la ciclul de licenta, 5 la
ciclul de masterat si 3 la ciclul de doctorat. Explicatia rezida, pe de o parte, in taxa ridicatd pe care
Guvernul o pastreaza incd —refuzand liberalizarea ei- pentru studentii strdini din afara UE, iar pe de
alta parte, prin atractivitatea scazutd pe care tara noastrd o prezintd in competitia cu tari precum
SUA, Canada, tarile vest-europene si Australia. In pofida tuturor dificultatilor, obiectivul de a creste
numarul de studenti strdini rdmane in atentia UPT, mai ales in contextul noului statut de membru
UE al Roméaniei.

O alta directie de actiune a UPT in perioada 2004 — 2008, a fost initierea de masterate
internationale. Exista, in acest sens, parteneriate deschise cu Universitatea din Godollo - Ungaria,
Universitatea din Nisa - Franta, University of Applied Sciences St.Polten - Austria, Universitatea
Tehnica din Kaunas - Lituania, ENST-B Brest - Franta si Firma Siemens VDO - Romania.
Consideram cd, in urmadtorii ani, numarul masteratelor internationale va trebui sd creasca

substantial, ajungand, relativ rapid, la peste 10.

Intr-o altd ordine de idei, evidentiem ca UPT a fost preocupati in perioada in discutie s
faciliteze contactul studenti — angajatori, respectiv absolventi — angajatori, pe de o parte prin
actiuni “face-to-face”, de tip ”JobShop”, organizate anual de Organizatia Studenteascd BEST, dar si
prin site-ul Centrului de Informare si Orientare Profesionald, devenit, recent, in contextul redefinirii
lui structural-functionale, Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor (CICS) (Anexa II-

20 statut CICS si http://www.cics.upt.ro/). Pe site sunt prezentate obiectivele CICS si activitatile

intreprinse. Totodatd, CICS transmite studentilor abonati buletine de tip News Letters (Anexa II-
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21 CICS News letters). In Anexa II-22 Chestionare absolventi este prezentat chestionarul

gestionat de CICS cu privire la ocuparea profesionala a studentilor.

impértésind ideea ca, o universitate modernd, trebuie, pe de o parte, sd aiba, ea Tnsasi, cat mai
multe trasaturi antreprenoriale —desigur, fard excese-, iar pe de alta parte, sa cultive si sa sustind
spiritul antreprenorial la studentii sdi, UPT a actionat in consecintd. Astfel, s-a prevazut in noile
curriculum-uri, la toate specializarile de nivel licenta, prezenta unui consistent pachet de discipline
economico-manageriale, dar, in plus, a infiintat si un incubator de afaceri In domeniul sofiware,
numit "UBIT”, in parteneriat cu Consiliul Municipal Timisoara, Consiliul Judetean Timis si
Agentia Guvernului German de Promovare a Dezvoltarii Economice in Romania (IBD - GTZ),
menit sa sprijine, prin formule specifice, firmele de studenti, respectiv de proaspat-absolventi, aflate
la start-up. Incubatorul si-a inceput activitatea in 2004 si functioneaza, cu succes, si in prezent, fiind

apreciat de diversi experti vizitatori ca ” un incubator de afaceri autentic”.

11. 2. Structuri de asigurare a calitatii in UPT

Demersurile privind structura sistemului de asigurare a calitatii au inceput, dupa cum s-a
precizat, prin infiintarea Tn 2004 a Directiei de Asigurare a Calitatii (DGAC). Directia se gaseste
sub coordonarea directd a rectorului UPT si are in componenta 1 director + 5 angajati cu atributii pe
probleme de informatica (2), programe de studii doctorale (1), audit (1), secretariat (1) si activeaza
in cadrul wunui sistem de management al calititii cu structura din Anexa II-
23 SMC_StructuraOrganizatorica (http://www.upt.ro/structura_organizatorica.php). In anul 2006,
odata cu adoptarea Hotdrarea Nr. 05 / 2006 a Senatului UPT, a fost infiintatd in conformitate cu
Ordinul 3928/21 aprilie 2005 al MEdC privind asigurarea calitdtii serviciilor educationale in
institutiile de invatamant superior Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din UPT (CEAC). in
Anexa II-24 Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. Membrii_Comisiei este redatad
componenta actuald a comisiei, iar procedura de lucru in Anexa II-25 Comisia pentru Evaluarea
_si_Asigurarea_Calitatii Procedura de lucru. Structurile cu atributii In domeniul asigurarii calitétii
de la nivelul facultatilor si departamentelor independente sunt cele din Anexa II-26 Membrii
_Comisiilor Calitatii_din facultati, iar cele de la nivelul departamentelor si catedrelor sunt
prezentate In Anexa II-27 Comisiile Calitatii_la nivel de Departament Catedra.

Activitatea CEAC a fost orientatd 1n principal pe implementarea acelor cerinte ale Ordinului
3928/21 aprilie 2005 al MEdC care nu au intrat in mod direct in atributiile compartimentului Proces
de Invatamant si problematica studenteascd al Rectoratului UPT condus de prorectorul de resort.
CEAC a elaborat mai multe proceduri de sistem ale sistemului de asigurare a calitatii care sunt
aplicate in universitate (v. rubrica Documente directoare si alte materiale ale Universitatii

"Politehnica" din Timisoara, de la adresa http://www.upt.ro/calitate.php), a organizat in permanenta
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audituri interne (Anexa II-28 Registrul Corpului de Auditori Interni UPT) pe probleme de
interes pentru universitate, in primul rand legate de studenti, cum sunt: bursele studentesti,
conditiile de studiu asigurate de universitate, conditiile de convietuire si invatare din cdmine (Anexa
[I-29  Plan anual de audit 2008, Anexa II-30A_Chestionar Audit 1 2008 Extras, Anexa II-
30B_Chestionar Audit 2 2008 Extras, Anexa II-30C_ Chestionar Audit 3 2008 Extras) si s-a
implicat in revizuirea si pregatirea mai multor regulamente interne. Rezultatele auditurilor au fost
prezentate Biroului Senatului. Nu s-au constatat neconformitati majore.

CEAC, a urmadrit in mod nemijlocit, prin intermediul DGAC, reflectarea publicd, cat mai
corectd, a preocupdrilor si rezultatelor UPT in domeniul implementdrii cerintelor procesului
Bologna si al elementelor care atesta modul in care universitatea intelege sd asigure calitatea
programelor de studii. Toate informatiile privind cele 3 cicluri de studii, postate pe site-ul UPT sunt
gestionate sub coordonarea rectorului UPT, de CEAC si DGAC. Rapoartele anuale ale CEAC sunt
incadrate, potrivit Ordinului 3928/21 aprilie 2005 al MEdC, in documente de ansamblu ale
universitatii (de ex. extrasele din Anexa II-31 Strategia univ in dom asigurarii calitatii 2007 sau
Anexa II-32 Raport CEAC 2008, ultimul postat si la adresa http://www.upt.ro/calitate.php).

Unul dintre instrumentele de asigurare a calitatii procesului de Invdtdmant il constituie

ansamblul de problematici evaluate de citre studenti (http://www.upt.ro/chestionareEA.php ). In

acest context se inscrie evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice de cétre studenti.
Aceastd evaluare a devenit, din anul 2005 in UPT, un lucru uzual. Feedback-urile obtinute prin ea
au fost folosite pentru imbunatatirea continuturilor disciplinelor de studiu, a predarii lor, a evaluarii
aferente, a lucrarilor aplicative de laborator, seminariilor si proiectelor, a modului de desfasurare a
acestora si a evaludrii pe care ele o au asociatd. Recent, chestionarea referitoare la disciplinele de la
ciclul de licentd (Anexa II-33 Evaluarea disciplinelor de catre studenti licenta Chestionar) si de
master (Anexa [I-34 Evaluare programelor de master) a fost completata si pentru disciplina de
Educatie Fizica (Anexa II-35 Evaluarea disciplinei de Educatie Fizica Chestionar). De aprecierea
pe care cadrele didactice si disciplinele sustinute de acestea o au din partea studentilor s-a tinut
seamd in procesul de promovare si la acordarea salariilor si gradatiilor de merit. (Anexa II-
36 _Gradatii de merit). Cu toate cd din punct de vedere numeric lista cadrelor didactice evaluate este
consistentd (v. de ex. Anexa [1-37 Centralizator Evaluare de catre studenti 2008 si), drumul spre
o evaluare neformald este doar pe jumadtate parcurs (v. si Anexa II-38 Sinteza
evaluari metodologie 2008 referitoare la evaludri in contextul acordarii gradatilor de merit).

A fost finalizat, sub coordonarea rectorului UPT, un produs informatic complex de evaluare
on-line a disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice, apt a fi folosit pe parcursul urmatorului an

universitar.
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I1I. Prezentarea masurilor de asigurare a acuratetei, caracterului complet

si de incredere al informatiilor diseminate de catre institutie

In opinia noastra, prezentarea ficuti pe parcursul primelor doui capitole ale raportului de
autoevaluare ilustreaza preocuparea UPT pentru a furniza, pe plan institutional si public, informatii
corecte, clare, complete si convingdtoare cu privire la procesele care au loc in universitate. Site-ul
UPT, furnizeaza in acest scop informatii bogate si dovezi consistente. Transparenta demersurilor
facute de universitate In planul didactic, In domeniul cercetarii, In domeniul conditiilor oferite
studentilor este unul dintre principiile managementului de la nivelul universitatii, facultatilor si
departamentelor. Toate demersurile intreprinse sunt in concordanta cu legislatia n vigoare.

In completare la cele prezentate in capitolele I si II, prezentim, in succesiunea problematicii
cerintelor normative obligatorii din partea a IlI-a a Ghidului ARACIS, o serie de aspecte care se

inscriu in perimetrul titlului capitolului.

II1. 1. Statutul juridic

Potrivit celor prezentate in capitolul I al acestui raport, UPT detine toate documentele ce
atestd statutul juridic propriu stabilit prin actul de infiintare, denumirea si sediul. In afara de
locatiile din Timisoara, UPT are locatii si la Hunedoara, toate cu statut juridic reglementat.

Toate programele de studii oferite de universitate au misiunea didacticd si de cercetare

precizata public pe site-ul universitatii la adresele http://www.upt.ro/licenta.php/ programe de studii

si http://www.upt.ro/master.php/ programe de studii. Ciclurile universitare de Masterat si Doctorat

se organizeazd numai In cadrul domeniilor de licentd acreditate. Este reglementatd elaborarea

programelor de studii si evaluarea calitatii la nivelul disciplinelor.
I11. 2. Carta universitara si regulamentele specificate prin carta

Carta UPT (Anexa [-04 Carta UPT) este un document public, conceput in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare.

Carta face referire la urmatoarele regulamente: 1) Regulamentul pentru alegerea structurilor
si personalului de conducere (Anexa III-01 Regulamente alegeri 2008; contine si regulamentul de
alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere); 2) Regulament de functionare a
Senatului (Anexa [-07 Regulament Senat UPT); 3) Regulament privind activitatea profesionald a
studentilor (Anexa [1-06 RODPI 2008); 4) Regulament privind concursul de admitere (Anexa II-
13 Metodologie admitere 2009); 5) Regulament privind organizarea si desfagurarea examenelor de
finalizare a studiilor in UPT (Anexa II-15 Regulament examene finalizare studii); 6) Regulament

privind evaluarea calitdtii procesului de Tnvatamant si a activitatii personalului didactic. (Anexa III-
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02 Regulament evaluare calitate proces de Tnvatamant si activitate personal didactic in UPT); 7)

Regulament privind cercetarea stiintifica (http://www.upt.ro/cercetare/strategie.php, v. si Anexa III-

03 Regulament de lucru al Consiliului Stiintific al UPT); 8) Regulament de ordine interioara
(Anexa III-04 Regulament de ordine interioara 2008); 9) Regulament privind organizarea si
functionarea complexului de cazare al UPT (Anexa I1I-05 Regulament Complex Cazare).

Fiecare dintre regulamentele mentionate in cartd sunt insotite de alte regulamente
complementare. Bunadoara, Regulament privind activitatea profesionald a studentilor trebuie asociat
cu Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor in UPT (Anexa III-06 Regulament
examinare si notare in UPT), iar Regulamentul de ordine interioara trebuie asociat cu Regulamentul
Comisiei de Disciplina (Anexa III-07 Regulament Comisie Disciplina) si cu Regulamentul
Comisiei de Etica (Anexa III-08 A Regulament Comisie Etica, Anexa III-08B_Cod-etica UPT). De
asemenea, Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor se bazeazd pe admiterea
acestora 1n conformitate cu Metodologia de admitere in UPT (Anexa II-13 Metodologie
admitere 2009) care face referire la cerintele din Metodologia ARACIS (recrutarea studentilor prin
concurs de admitere; Inscriere la concursul de admitere numai pe baza diplomei de bacalaureat sau
de acte de studii echivalente) si la procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in
altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, la procedura de promovare a doi ani de
studiu intr-un singur an si precizeazd modul in care se reglementeaza transferul studentilor intre

UPT si alte institutii de invatamant superior, precum si intre facultati si specializari.
I11. 3. Conducerea institutiei, structuri manageriale

UPT respecta dispozitiile legale pentru alegerea organelor colective de conducere (consiliul
facultatii si senat) precum si a cadrelor de conducere, respectand prevederile parag. 4.2 , subcap. 8,
lit. a, din Metodologia ARACIS (Anexa III-01 Regulamente alegeri 2008). Rectorul UPT, prof. dr.
ing. Nicolae Robu, a fost confirmat de MEdC prin Ordinul ministrului nr 3583/27.03.2008 (Anexa
[-09 Confirmare rector UPT).

Personalul de conducere al UPT (rector, prorector, decan, prodecan precum si directorii de
departamente) este format din cadre didactice titularizate in invatdmantul superior, cu norma de
baza in UPT, la structura internd pe care o conduce, fiind profesori sau conferentiari universitari
titulari si nu se afld in conditii de rezervare a postului.

Biblioteca Centrald a UPT este incadrata cu personal cu studii superioare, inclusiv de

biblioteconomie sau filologie. (Anexa [I1-09 Personalul Bibliotecii Centrale a UPT).
II1. 4. Personalul didactic

UPT respecta conditiile legale pentru publicarea si ocuparea prin concurs a posturilor

didactice, posturile fiind incadrate cu personal propriu care corespunde din punctul de vedere al
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calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de
functiuni. Criteriile folosite pentru evaluarea cadrelor didactice In vederea promovarii corespund
cerintelor MECI fiind, de fiecare datd, iIn momentul elaborarii lor, mai exigente decat cerintele
minimale ale MECI. (Anexa III-10A Criterii promovare UPT 2004, Anexa III-10B Criterii
promovare UPT 2009). Scoaterea la concurs a posturilor didactice din universitate este reglementata
prin documentul “Hotarare a BExS UPT Nr. 36 / 08.11.2005 -cu privire la procedura de ocupare in
UPT a posturilor didactice vacante” (Anexa III-11 HBES 36 2005). Posturile scoase la concurs
sunt aduse la cunostintd publicd pe site-ul UPT (un exemplu: Anexa III-12 Concursuri UPT -
Posturi didactice 2008-2009). Distributia personalului didactic titularizat in institutie, cu functia de
baza este prezentatd pe orizontul de timp 2003/2004 — 2008/2009 in Anexa III-13 Evolutia
posturilor didactice & Distributie pe categ de varsta. Apreciem ca din punctul de vedere al structurii
pe varste a corpului profesoral al UPT, situatia reflectd o evolutie multumitoare a resursei umane.

Comisia de resurse umane a UPT urmareste indeplinirea cerintei ca personalul ce desfasoara
activitati didactice Tn UPT sd Indeplineascd cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice,
pentru dobandirea gradatiilor si salariilor de merit. Astfel, se urmaresc:

- pe bazd de autoevaluari, verificate de conducerile departamentelor si facultatilor,
performantele realizate (de ex. Anexa III-14 Apreciere sintetica In contextul: Anexa I1-36 Gradatii
de merit); acestea sunt corelate intotdeauna cu evaluarile facute de studenti si cu evaludri colegiale;
in cel de-al doilea caz este folosit chestionarul intocmit de CEAC sau un chestionar propriu al

departamentului (http://www.upt.ro/chestionareEA.php); !

- pe baza de declaratii personale, respectarea conditiei ca personalul didactic titularizat in
UPT sa acopere intr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de
invatdmant superior in care isi desfasoard activitatea, precum si a conditiei ca personalul didactic
titularizat in UPT, pensionat la limita de varstd sau din alte motive, i care desfasoard activitati
didactice 1n calitate de cadru didactic asociat, sd acopere cel mult o norma didactica in UPT;

- pe baza de dosare personale Intocmite la Inceput de semestru, respectarea conditiilor legale
pentru ocuparea posturilor de catre personalul didactic asociat care nu este titularizat in
invatdmantul superior;

- pe baza de declaratie personald si adeverinte, respectarea cerintei de a face cunoscut, prin
declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care sunt
asociate, numarul de ore prestate prin asociere;

- prin introducerea ca si conditie de eligibilitate a dosarelor de concurs pe posturile de sef de
lucrari si lector, a cerintei de detinere a titlului stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din post,

precum si de pregatirea initiala in respectivul domeniu;

! Criterii de evaluare se aplica si personalului TESA (Anexa I11-15 Metodologia acordare Salarii merit TESA).
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- prin introducerea ca si conditie de eligibilitate a dosarelor de concurs pe posturile de

preparator si asistent, a cerintei de a se avea pregdtire pedagogica atestata;

Pentru asigurarea calitdtii procesului didactic Consiliile Facultatilor si  Consiliile
Departamentelor urmaresc indeaproape realizarea de distributii echilibrate a resurselor umane pe
specializari precum si asigurarea de resurse materiale pentru discipline. Syllabus-urile (Anexa III-
16 Syllabus Model) permit identificarea imediatda a modului in care disciplinele sunt acoperite cu
material didactic si lucrari necesare procesului de invatamant pe intregul perimetru al problematicii
disciplinelor, marcat prin programa analitica.

La nivelul UPT, la inceputul anului universitar 2008/2009, potrivit cu Anexa II1-13 Evolutia
posturilor didactice & Distributie pe categ de varsta, posturile didactice sunt ocupate prin norme de
baza intr-o proportie de 70.74 % cu cadre didactice din UPT, prin norme de plata cu ora cca. 27.3%,
iar restul, sub 2 %, de cadre exterioare UPT. Totodatd, 26,94 % din totalul posturilor sunt de
profesor si conferentiar. La nivelul facultatilor si departamentelor independente exista diferente fata
de valorile medii precizate, asociabile -in principal- cu vechimea acestora. La fel, exista diferente si
la nivelul specializarilor, cauzate de existenta programelor de studii in lichidare si de aparitia noilor

programe de masterat.
1I1. 5. Baza materiala

Potrivit precizarilor din cap. I al acestui raport, consolidarea bazei materiale a UPT a
reprezentat una dintre prioritatile managementului de varf al UPT. Consolidarea a cuprins alaturi de
realizarea investitiilor de mare valoare mentionate si o administrare riguroasa a patrimoniului
universitatii, inclusiv de patrimoniul dedicat desfasurarii unui proces de invatdmant de calitate, in
concordanti cu planurile de invatimant si numarul de studenti. In acest scop a fost conceputi
aplicatia ,,Evidenta Spatiilor Gestionate de entitati si a Dotarilor acestor spatii” (Anexa III-
17 ESGD_Prezentare si Coduri). Aplicatia furnizeaza toate datele referitoare la spatiile gestionate
de entitate / corp de cladire, pe nivele de amplasare si totodatd spatiile gestionate de entitate in
ansamblu, suprafata apartinitoare fiecdrei cladiri In parte, suprafata totald apartindtoare
universitatii, spatii aferente bibliotecii, spatii inchiriate la altii si de la altii, precum si numarul i
suprafata sdlilor de curs, seminar, laborator si ateliere si permite urmarirea numarului de locuri din
toate spatiile UPT, inclusiv a celor din salile de curs, seminar, proiect si laborator si corelarea lor cu
marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.), urmarirea distributiei tehnicii de calcul
pe laboratoare didactice (si de cercetare). In prezent universitatea administreaza ca spatii proprii o
suprafatd de 43 188 mp pentru activitdti didactice (de predare, de seminarizare, de laborator,
precum si activitati desfasurate in cadrul atelierelor), de 66 113.19 mp pentru cdmine, de 10 871.14

mp pentru cantine si de 61 255.16 mp pentru bazele sportive.
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Prin dotarea cu tehnica de calcul, mentionata in capitolele II si III ale raportului, constand in
peste 3 500 de calculatoare de mare performantd, repartizate in cantitati semnificative fiecarei
facultati, a creat premizele utilizarii calculatorului pe scara larga, in cadrul cat mai multor discipline
-mai ales pentru proiectarea asistata de calculator, dar si pentru prelucrarea datelor experimentale,
efectuarea de simuldri, Intocmirea de referate, prezentari, etc.-, utilizare a carei promovare a fost
asumati drept una din prioritatile managementului de varf. In UPT, la nivelul unei formatii de
studiu existd cate un calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licentd si pentru fiecare
student de la ciclul de masterat cate un calculator. Toate calculatoarele achizitionate sunt nsotite de
licente de utilizare care permit folosirea lor pentru diferitele discipline de studiu din planurile de
invatamant.

Biblioteca UPT, infiintatd in anul 1921, este organizata ca o entitate centrald si 6 biblioteci
filiale (5 de specialitate si una de facultate, la Hunedoara). Suprafata Bibliotecii Centrale este de
cca. 2.300 m?, din care silile de lecturd, cu o capacitate de 50 locuri, ocupa 150 m?. Fondul de
publicatii (cca.700.000 u.b.) format din carti, periodice tiparite, teze de doctorat, standarde, inventii,
etc. este dispus In depozite traditionale si in sdli cu acces liber la raft (pentru intervalul 1983-
prezent, v. Anexa III-18 Biblioteca Carti Reviste). De asemenea, se oferd acces la baze de date de
specialitate si reviste full text on-line. Activitatea Bibliotecii este informatizata, bibliotecile filiale
lucrand si ele on-line, pe serverul central. Catalogul electronic (COBUT) cuprinde toate cartile
achizitionate de Biblioteca incepand din anul 1983, insemnand 211.000 de exemplare (89.500
titluri) si poate fi consultat atat din Biblioteci (de la 28 de calculatoare) cat si pe Internet. In
perspectiva apropiata, Biblioteca Centrald urmeaza sa se mute intr-o noua locatie, cu o suprafata de
7.180m’, in care se vor asigura spatii de lectura (1.720 m*) pentru 600 cititori simultan.

Totodata, universitatea dispune de o editura proprie, Editura ,,Politehnica” din Timisoara,
acreditati CNCSIS si de un Centru de multiplicare dotat cu tipar digital si calculatoare. In afara
Buletinelor UPT, Editura ,,Politehnica” a publicat in ultimii 5 ani 368 de titluri (76 in 2004, 80 1n
2005, 72 in 2006, 100 in 2007 si 108 in 2008 pana in luna decembrie 2008), precum si 43 de titluri
pana in luna aprilie 2009. Incepand cu anul 2006, edituara publica si 11 serii continue de teze de
doctorat (teze avizate de catre comisiile de doctorat se publica sub forma de volume cu catalogare
ISBN si ISSN). Numai in anul 2008 au fost publicate 104 teze.

Asa cum s-a precizat in capitolele anterioare consolidarea laboratoarelor a reprezentat o
prioritate a managementului de varf al UPT dotarea majoritatii laboratoarelor fiind foarte buna, iar
pe ansamblu corespunzand cerintelor disciplinelor obligatorii si optionale. Intreaga dotare

corespunde documentelor de inventar.
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1II. 6. Activitatea financiard

Activitatile financiare si contabile din UPT sunt realizate cu personal calificat, contabilul sef
avand studii economice superioare. (Anexa III-19 Personalul compartimentelor financiar-
contabile).

UPT este institutie publicd cu personalitate juridicd avand: buget propriu de venituri §i
cheltuieli, cod fiscal (4269282) si conturi proprii atat in trezorerie cat si Tn banci comerciale.

UPT este institutie non-profit, are organizat compartiment financiar-contabil distinct si
intocmeste bilant contabil (de exemplu, Anexa III-20A Raport explicativ_bilant contabil 2007 si
Anexa [1I-20B_Bilant - raport explicativ_2008) si cont de executie bugetara propriu din care rezulta
ca efectuarea cheltuielilor este in concordanta cu legislatia in vigoare, iar veniturile incasate sunt
evidentiate pe surse si destinatia acestora.

Taxele scolare pentru studentii in regim cu taxd sunt calculate in concordanta cu costurile
medii de scolarizare pe an universitar si sunt aduse la cunostinta studentilor prin avizierul fiecarei
facultati 1 pe site-ul universitatii  (Anexa III-21 HBES Taxe de studii, v. si

http://www.upt.ro/pdf/licenta&master/HBES Nr.10 2008.pdf ). Pe site-ul UPT sunt precizate si

alte taxe scolare in afara celor de studiu: taxe scolare (Anexa I1I-22 2007 2008 Taxe scolare), taxe
de caminizare .
abonamente pentru transport urban, achizitii de calculatoare, sprijin pentru cazarea externd a
studentilor), prin avizierul fiecarei facultdti si pe site-ul UPT, iar despre modul de utilizare a
veniturilor din taxele de invdtdmant prin publicarea bilantului contabil si a anexelor sale pe site-ul
UPT sau prin reprezentantii studentilor in Senatul Universitatii.

UPT este, anual, auditata si supusd controlului financiar de gestiune de catre organele de
control ale Curtii de Conturi si rezultatele controlului sunt, obligatoriu, supuse dezbaterii fie in

Senatul Universitatii, fie in Biroul Executiv al Senatului.
II1. 7. Studentii

Asa cum s-a aratat in capitolul II, recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere
proprii iar inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a
altor acte de studii echivalente, recunoscute de MECI. Relatia dintre universitate si studenti este
oficializata prin contracte de studii (Anexa I1I-23 Contracte de studii).

Transferul studentilor intre institutii de invatdmant superior, facultati si specializari respecta
dispozitiile legale In vigoare, fiind reglementat prin regulamente interne referitoare la ciclurile de

licenta si masterat si s-au efectuat numai la Inceput de an universitar.
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Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia matricola,
UPT eliberand tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma. Procedurile de conferire a diplomelor
sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege, o serie de

informatii fiind postate pe site-ul UPT la adresa http://www.upt.ro/AbsolventiSiActe.php .

Conditiile de viata si de studiu ale studentilor sunt in permanentd in atentia managementului
de varf al universitatii. Universitatea acordd studentilor patru tipuri de burse: sociale, de studiu, de
merit §i de excelentd. Acestea sunt acordate conform regulamentelor in vigoare si analiza lor a facut
obiectul primului audit intern desfasurat in anul 2008. Regulamentul de acordare burselor este

disponibil studentilor prin intermnediul paginii web a UPT (v. Regulament privind acordarea de

burse si ajutoare sociale la adresa http://www.upt.ro/licenta.php ). Numarul foarte mare de studenti
cazati este gestionat de Serviciul Social al UPT folosind regulamente dedicate organizdrii vietii si

activitdtilor 1n camine (Anexa III-24 Reglementari camine studentesti, v. si

http://www.cics.upt.ro/). Studentii se bucura de drepturi academice complete, sunt informati despre
toate etapele procesului de invdtdmant (v. de exemplu rubrica ,,Cui ne adresam in universitate

pentru  diferite  probleme?” De la adresa http:/www.upt.ro/stud.php, precum si

http://www.upt.ro/AbsolventiSiActe.php ), despre conditiile oferite de universitate.
in UPT studentii sunt corect reprezentati in toate organismele de conducere si de control ale
universitdtii si ale facultatilor, fiind respectat procentul de minim 25% din totalul membrilor acestor

organisme.

11I. 8. Activitatea de cercetare

Potrivit prevederilor Cartei UPT, una dintre componentele misiunii UPT este cercetarea. Ea
se regiseste in planurile strategice ale universititii, facultitilor si departamentelor independente. in
cap. I al acestui raport s-a detaliat problema politicii UPT referitoare la cercetare, inclusiv in ceea ce
priveste valorificarea cercetarii si stimularea acesteia de catre UPT.

Temele de cercetare cuprinse 1n planuri de cercetare se inscriu 1n ariile stiintifice ale
domeniilor de licentd si/sau masterat, iar componenta misiune de cercetare este asociata tuturor
programelor de studii sub forma prezentatda in Anexa [1-09 Competente Plan Inv_Misiune Criterii
de evaluare.

Strategia UPT privind cercetarea, are ca principale obiective generale: i) consolidarea
centrelor de cercetare in ideea atingerii nivelului de afirmare ca Centre de Excelentd in cercetarea
stiintifica capabile de a valorifica si forma resursa umana; i1) acreditarea a cel putin unui centru de
cercetare pentru fiecare domeniu de licentd care functioneaza in universitate, centre care sa poata
permite afirmarea stiintificd §i profesionald a specialistilor creati prin specializarile de masterat si

scolile de doctorat; iii) continuarea procesului de infiintare de structuri de cercetare puternice si
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complexe, cu statut de institut de cercetare, dupa modelul Institutului de Cercetari pentru Energii
Regenerabile.

Politicile in domeniul cercetarii vizeaza urmatoarele aspecte: i) orientarea spre programele
de cercetare ale UE (PC, fonduri structurale etc.) si nationale (CNCSIS, PNCDI-II, IMPACT); ii)
orientarea spre domeniile de cercetare-dezvoltare solicitate de sectoarele economiei; iii)
autoevaluare anuala a cercetarii si utilizarea in cadrul acesteia a unor indicatori de eficientd care
sunt: valoarea resurselor financiare atrase pe tipuri de surse de finantare, numarul si calitatea
colabordrilor de cercetare internationald initiate; numarul lucrarilor publicate in reviste cotate ISI si
in proceeding-uri ISI, respectiv prezentate la congrese mondiale, conferinte, simpozioane si
workshop-uri girate de organizatii profesionale internationale de prestigiu; numdrul articolelor
publicate la manifestari internationale cu referenti organizate in Roméania; numarul lucrarilor
publicate in reviste romanesti cu referenti, inclusiv in publicatiile UPT, calitatea monografiilor,
tratatelor, cartilor de specialitate si manualelor didactice publicate la edituri de prestigiu din tara
recunoscute de CNCSIS sau la edituri strdine de prestigiu; numarul doctoranzilor angrenati in
activitatea de cercetare a centrelor/departamentelor; numarul tezelor de doctorat finalizate in cadrul
activitdtilor de cercetare ale centrelor/departamentelor; iv) valorificarea dizertatiilor sustinute la
programele de master prin lucrari publicate in reviste sau in volumele unor conferinte, simpozioane
nationale sau internationale, simultan in sprijinirea financiard a actiunii de catre departamente si
facultati; v) dezvoltarea conducerii doctorale in cotutela si crearea In acest context a unor facilitati
legate de efectuarea unor stagii de pregatire si finalizare a studiilor doctorale la universitati de
prestigiu din UE.

Rezultd ca UPT s-a preocupat in mod constant de valorificarea rezultatelor activitatilor de
cercetare stiintificd desfasurate de personalul didactic si de cercetare prin publicatii n reviste de
specialitate sau edituri din tard recunoscute de CNCSIS sau din strainatate, comunicari stiintifice
prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii din tard si/sau strdindtate, contracte, expertiza,
consultanta etc. pe baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tard si/sau strdinatate,
cu evaluare atestatd de cétre comisii de specialitate etc. Facultdtile organizeaza periodic cu cadrele
didactice, cercetdtorii si absolventii, sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, iar

comunicdrile sunt publicate in publicatii cu vizibilitate.
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