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1. Introducere §i motivatie 

Acest plan operalional a fost pregatit in urma consultiirii Consiliului Facultiilii de Automaticii §i 
Calculatoare din cadrul Universitiilii Politehnica Timi§oara (UPT) utilizand Planul strategic al 
Facultiilii de Automatica ~i Calculatoare in intervalul 2016-2020, Raportul Decanului pe anul 2017, 
experienla personalii §i priceperea managerialii a membrilor Consiliului Facultiilii de Automatidi §i 
Calculatoare. 

Conform Legii Educaliei Nalionale $i Cartei UPT, "facultatea este unitatea structural-functionalii care 
elaboreazii §i gestioneaza programe de studii universitare, pe forme §i cicJuri de studii, in unul sau mai 
multe domenii inrudite ~i1sau programe de studii cu caracter interdisciplinar. De asemenea, facultatea 
gestioneaza studenlii ce urmeazii programele de studii din jurisdicpa ei". in ultimii ani universitiilile 
din Romania traverseaza 0 perioadii mai putin fastii, datoratii un or factori nalionali: 

• slaba finantare a inviitiimantului, 
• declinul demografic, ale ciirui efecte nu sunt, deocamdatii, simlite in domeniile §i programele 

de studii gestionate de facultatea noastra, 
• desele modificiiri ale unor componente ale Legii Educaliei Nalionale ~i legislaliei conexe care 

afecteazii inviitiimantul §i cercetarea 
~i internalionali: 

• cre~terea numarului absolvenlilor de liceu foarte buni care decid sa-§i continue studiile in 
striiiniitate, 

• concurenta universitiililor la nivel zonal in competilia ridicatii de acces la studenli ~i resurse 
de finanlare. 

Facultatea evolueazii intr-un spapu concurenlial in care nu mai reprezinta singurul furnizor de 
cuno~tinle superioare ~i formator de speciali§ti cu inaltii pregiitire. De aceea, in spaliul global ~i 

dinamic al societiilii bazate pe cunoa~tere, fiecare facultate trebuie sii-§i redefineascii rapid §i corect 
pozilia, atitudinea §i, pe cale de consecinlii, modul viitor de acpune. 

in acest context, managementul universitar trebuie sii evolueze inspre flexibilitate §i adaptabilitate 
crescute, dublate de capacitate superioarii de reaclie la dinamicile din zona educationalii. Rezultii 
necesitatea preluiirii unor tehnici de management din mediul privat economic, In special In partea 
organizationalii, cu respectarea specificului proceselor din inviilamant. 

Planul managerial este structurat dupii cum urmeazii: In capitolul 2 este prezentatii 0 descriere a starii 
actuale a facultiipi sub forma unei analize SWOT a situatiei existente, prin prisma adecviirii ofertei de 
educalie universitarii la cerinlele ~i a§teptiirile pielei muncii. in capitolul 3 sunt enumerate obiectivele 
~i direcliile de aCliune propuse, organizate pe activitiilile Comisiilor de specialitate ale Consiliului 
Facultiilii. in capitolul 4 sunt oferite consideralii finale. 

2. Starea actualii 

Facultatea de Automaticii ~i Calculatoare face parte dintr-o universitate de fiunte a Romaniei. UPT 
este recunoscutii ca un puternic centru de educatie tehnica ~i cercetare ~tiintificii. UPT are statutul de 
universitate de cercetare avansata ~i educape conform cJasificiirii ~i evaluiirii nalionale din 20 11 ~i I~i 
pastreaza locul in prima categorie a celor mai performante 12 universitiiti ale Romaniei. 

in urma ierarhiziirii ~i evaluiirii naponale din 2011, domeniul de ierarhizare Ingineria sistemelor, 
calculatoare ~i tehnologia informatiei din cadrul UPT este plasat in categoria B (a doua) pe locul 4 din 
26, iar domeniul de ierarhizare Informatica este plasat in categoria C (a treia) pe locul 14 din 23 . 

In urma evaluarii institu(ionale a Agentiei Romane de Asigurare a Calitalii in invaliimantul Superior 
(ARACIS) in 2015, UPT i-a fost reconfirmat calificativul de "universitate cu grad de incredere 
ridicat" . Programele de studii de Iicen(ii Calculatoare ~i Tehnologia Informaliei (in limba romana), 
Ingineria Sistemelor ~i Informaticii (zi, Inviilamant la distanla) au fost reacreditate. Urmeazii 
reacreditarea programului de studii de licenlii Calculatoare §i Tehnologia Informa(iei (in limba 
englezii), a programelor de studii de masterat ~i eventual a programelor de studii de doctorat. 
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Principalele punete tari evidentiate in analiza SWOT a situaliei existente, prin prisma adecvarii 
ofertei de educatie universitara la cerinlele ~i a~teptarile pielei muncii: 

• Existenla unei indelungate traditii in domeniul predarii-invalarii Ingineriei Sistemelor ~i 
Calculatoarelor. Aceasta valorificare a istoriei ~i experienlei situeazii invaliimantul timi~orean 
de profil printre cele de traditie la nivel nalional. 

• Existenla in departamentele cu care colaboreaza facultatea a unui personal didactic valoros ~i 
competent, specific fiecarui domeniu, . cu 0 bogata experienla in acest domeniu, avand 
rezultate semnificative din punct de vedere didactic ~i al cercetiirii ~tiinlifice, la nivel national 
~i internalional. 

• Curriculum-ul din domeniul Calculatoare ~i Tehnologia Informaliei respecta, in bunii miisurii, 
reglementarile ACM ~i IEEE, recunoscute la nivel mondial in acest domeniu ~i este 
compatibil cu celelalte curriculum-uri in domeniu de la universitiilile importante din Romania. 

• Desfii~urarea unui invaliimant de calitate, cu rezultate recunoscute in larii ~i strainatate ~i 

certificate prin nivelul de pregiitire dovedit de absolvenli, angajati rapid in firme de profil din 
lara ~i striiiniitate ~i acceptali la programe de masterat, doctorat ~i postdoctorale in universitali 
de prestigiu din Europa, SUA ~i Canada. Acest lucru asigurii recunoa~terea intemationalii a 
procesului de invaliimant din facultate la diferite niveluri. 

• Spaliile de invaliimant au fost modernizate prin infuzia masiva de fond uri in invatamiintul 
superior realizatii in perioada ani lor 2005-2008, eforturile cadrelor didactice ~i ale conducerii 
UPT. 

• Legaturile cu universitiitile de profil din striiiniitate, schimburile ~i mobilitiitile studenle~ti 
bazate pe programe specifice (Erasmus, Erasmus+). 

• Nivelul cercetiirii ~tiintifice in cele douii departamente de profil cu care facultatea are cele mai 
striinse relatii, de Automatica ~i Informatica Aplicatii ~i CaIculatoare ~i Tehnologia 
Informatiei. Nivelul este certificat prio publicalii ~i contracte de cercetare. Rezultatele 
cercetarii au determinat crearea de noi direclii ~i discipline cu tematica actual ii, bazate pe 
tehnologii inovative, studentii fiind pregatili pentru 0 economie sustenabila. 

• Legiitura din ce in ce mai stransii cu industria ~i cu firmele de profil. A fost consolidatii relatia 
cu mediul economic ~i social-cultural la nivel local. Acest lucru este reliefat prin nivelul de 
pregiitire dovedit de absolventi, cu rol important in stabilirea unor companii de prestigiu in 
Timi~oara. 

• Ocuparea schemei de personal adrninistrativ la nivel de facultate. Prio aceasta sunt create 
bazele unei bune gestioniiri a activitiitilor birocratice din ce in ce mai complicate dar ~i, in 
stransii legiiturii cu aceasta, conditii minimale de dezvoltare a bazei materiale. 

• Organizarea, impreunii cu Obuda University, Budapesta, Ungaria, a IEEE International 
Symposium 011 Applied Computational Intelligence and Informatics (SACI). Ultima editie, 
SAC] 2018, a fost cea de-a 12-a a acestui simpozion. Participarea cadrelor didactice ~i a 
studentilor doctoranzi reprezintii 0 modalitate convenabila de sustinere a unor lucriiri cu 
vizibilitate IEEE ~i deschidere a unor cai de colaborare nationalii ~i internationalii. 

• Prezenta reprezentanlilor celor douii departamente de profil cu care facultatea are cele mai 
striinse relatii, de Automaticii ~i Informatica Aplicata ~i Calculatoare ~i Tehnologia 
Informaliei, in foruri ~tiintifice pe plan national ~i international. 

Principalele pnncte slabe conststste: 
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• Cotarea domeniului de ierarhizare Ingineria sistemelor, calculatoare ~i tehnologia informatiei 
in categoria B (a doua) pe locul 4 din 26. 

• Cotarea domeniului de ierarhizare Informatica in categoria C (a treia) pe locul 14 din 23. 
• Finanlarea in cadrul reformei inviitamantului in domeniu a fost organizatii ad-hoc, in salturi, 

incoerent, fiira 0 pregatire prealabilii, cu 0 coordonare sporadicii ~i in absenla unei 
monitoriziiri corespunziitoare. Acest lucru conduce, pe de 0 parte, la 0 slabii atractivitate a 
tinerilor falii de cariera universitara, mai ales in domeniile aferente facultiitii noastre, alegand, 
in schimb, firmele de profil ce of era absolvenlilor salarii incomparabil mai mari in raport cu 
cele din invalamiint. Pe de altii parte, nu se discutii despre 0 nouii ierarhizare a programelor de 
studii universitare ~i , chiar daca s-ar discuta, ne putem a~tepta la criterii diferite. 



• Lipsa fondurilor a impiedicat, in ultimii ani, modernizarea laboratoarelor celor douii 
departamente de profil astfel incat, in prezent, echipamentele sunt, in mare parte, casabile. 
Sunt exceplii datorate c~lor care au ca~tigat contracte de cercetare in competilii extrem de 
dificile (CNCS, UEFISCDI, ANCS, ERA etc.) ~i celor care au ca~tigat, pentru UPT, contracte 
in cadrul Programelor Operalionale Sectoriale ~i Programelor de Cooperare Transfrontalierii. 

• Resursa umanii didacticii este constituita aproape in exclusivitate din proprii absolventi. 
Cadrele didactice tinere au fost selectate din rilndurile celor mai buni doctoranzi dar ace~tia nu 
au experienla didactica ~i/sau de cercetare de lunga durata in strainatate. 

• Sciiderea numiirului spaliilor de inviilamant ale facultiilii prin transformarea unor siili de 
seminar in laboratoare. A rezultat un avantaj pentru desfii~urarea proceselor de inviiliimant ~i 
cercetare in departamente dar a fost accentuatii problema lipsei acute de siili de curs ~i de 
seminar la nivelul facultiilii odatii cu cre~terea cifrelor de ~colarizare in ultimii ani. 

• Existenla unui numiir foarte mare de pozilii vacante in statele de funcliuni ale celor douii 
departamente principale cu care colaboreazii facultatea. Acest fenomen conduce la 
suprasolicitarea cadrelor didactice, la reducerea timpului dedicat activitiilii de pregiitire prin 
doctorat ~i de cercetare ~tiinlificii efectivii. 

• Absenta unei reglementiiri coerente referitoare la efectuarea practicii, a~a cum exista in unele 
tiiri ale Uniunii Europene, care sii incurajeze ~i sii of ere facilitiili firmelor care asigl!rii locuri 
pentru practica studentilor. 

• Cuno~tinte insuficiente ~i eterogene de bazii de matematicii ~i fizicii ale studenlilor admi~i in 
facultate care conduc la 0 ratii ridicatii de abandon, mai ales in primul an al studiilor de licenlii. 

• Mobilitatea redusa a personalului didactic ~i studentilor. 
• Numiirul redus de studenti striiini la toate cele trei cicluri de studii. 
• Birocralia mare din UPT care detenninii consumarea ~i risipirea resurselor ~i energiilor 

cadrelor didactice ~i doctoranzilor in locul concentriirii asupra activitiitilor de cercetare 
avansatii ~i educalie. 

Oporlunitap care pot fi exploatate: 
• Deschiderea tinerilor ~i a societiitii in general pentru domeniile Ingineria Sistemelor ~i 

Calculatoare ~i Tehnologia Infonnatiei, recunoa~terea acestor domenii ca fiind de actualitate 
~i cu bune perspective. Acest lucru se manifestii printr-un interes crescilnd al absolvenlilor de 
liceu, cu deosebire a celor valoro~i, pentru a urma programele noastre de studii. Men\inerea 
procedurii de admitere prin examen scris a permis seleclia ~i recrutarea celor mai buni 
absolventi de liceu ~i asigurii un fond uman de calitate pentru procesul de inviiliimiinl. 

• Potenlialul economic al Regiunii de Vest, intrarea pe piala romiineasca ~i mai ales localii, de 
profil, a fmuelor mari, dar ~i a unei multitudini de finne mici ~i mijlocii (IMM-uri) care 
necesitii speciali~ti din domeniile gestionate de facultatea noastrii, care sii dovedeascii atiit 
cuno~tinle solide cat ~i aptitudini de comunicare, adaptare, lucru in echipii ~i invalare continua. 

• Cererea acutii, pe piala muncii, la nivel local, nalional ~i international de speciali~ti bine 
pregiititi in domeniile ~i programele de studii gestionate de facultatea noastra. 

• Pe liingii firmele de profil, un numar mare de biinci necesita personal calificat in domeniul 
calculatoarelor, iar IMM-urile angajeazii, cu precadere, administratori de retea. 

• Relatiile foarte bune ale facultiitii ~i departamentelor de profil cu fmue multinationale. 
• Extinderea activitalii marilor firme, datoritii rezultatelor oblinute, de la activitatile strict 

productive, spre activitiiti de cercetare-dezvoltare pentru care cauta din ce in ce mai intens 
colaborarea cu facultatea ~i colectivele de cercetare din departamente. 

Principalele ameninliiri I provocari I riscuri semnalate: 
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• Scaderea numarului de absolvenli de liceu ca urmare a declinului demografic accentual. 
• Plecarea celor mai buni studenli la universitali de prestigiu din strainiitate. 
• Orientarea, din considerente financiare, a tinerilor cu potential didactic ~i de cercetare, mai 

degraba spre industrie decat spre 0 carierii academica sau de cercetare. Nivelul de salarizare 
atractiv din industrie afecteaza calitatea personalului recrutat de departamente pentru posturile 
de asistent ~i ~ef de lucrari dar afecteaza ~i procesul de inviitiimiint din facultate datoritii 
relatiilor facultiitii cu departamentele de profil. 



• Concurenta unor programe de studii similare de la alte universitati din zona, incJusiv sub 
aspectul cheltuielilor de ~colarizare. Cheltuielile de ~colarizare de la programe de studii 
oferite de universitati dill spatiul european sunt la acela~i nivel cu cele de la programele 
romiine~ti. Exista programe de studii in domeniile gestionate de facultatea noastra ~i in 
domenii inrudite oferite in UPT ~i in Timi~oara, cu risc serios asupra facultapi, care poate 
ajunge in situatia nedorita de dobiindire a unui rol semnificativ doar la nivel judetean sau 
chiar timi~orean. 

• Concurenta neloiala din mediul universitar practicata prin reducerea nivelului de exigenta, 
oferirea de conditii financiare subevaluate sau supraevaluate, dispersarea numarului de 
candidati din cauza dispersarii invatamiintului de profil la nivel national, printr-o mare oferta 
de programe de studii, dar nu toate de calitate. 

• Menpnerea unor rezultate consistente ~i a calitatii in situatia actuala de criza financiara. 

3. Obiective ~i direetii de actiune propuse 

Principalul obiectiv il constituie contributia consistentii din partea facultiipi la obiectivul general 
propus de Rectorul UPT, prof. univ. dr. ing. Viorel-Aurel ~ERBAN, ~i anume plasarea UPT, la 
aniversarea centenarului, in 2020, intre primele cinci universitati perform ante din Romania, aJaturi de 
concurenta pentru locul intiii in domeniul tehnologic cu Universitatea Politehnica din Bucure~ti, pe 
baza criteriilor care au in vedere capacitatea academica, calitatea ~i angajabilitatea absolventilor, 
angajamentul regional, responsabilitatea publica ~i socialii. In acest context, la nivel de facultate este 
nevoie de continuitate in bine, de schimbare la nevoie ~i de utilizare a experientei facultiiplor care sunt 
plasate mai bine in urma ierarhizarii ~i evaluiirii nationale din 2011, cele din Bucure~ti, Ia~i ~i Cluj
Napoca. 

Directii de acpune in domeniul marketingulni educational: 
• Informarea candidatilor despre oppunile oferite de facultate in timpul inscrierilor la examenul 

de admitere. 
• Actualizarea siteului admiterii ~i diseminarea informatiilor in timp real prin facebook, prin 

Inspectoratele ~colare, prin profesorii deja contactatilcunoscuti din !icee ~i prin intermediul 
studentilor. 

Direetii de aetiune in domeniul strategiilor ~i politicilor: 
• Organizarea in aeelea~i eonditii a concursului de admitere, cu alocarea distinctii a locurilor la 

toate programele de studii, in cadrul admiterii UPT. 
• Conjugarea miisurilor de reducere a ratei de abandon a studentilor din primii ani de studii prin 

desTa~urarea responsabila a sistemului tutorial ~i sustinerea compensiirii absentei unor 
cuno~tinte de baza de matematica ~i fizica, eu sprijinul departamentelor de specialitate. 

• Continuarea legaturilor bune cu universitatile de profil din strainatate pentru cre~terea 
necesarii a numarului de studenti ai facultatii care vor participa la mobilitati bazate pe 
programe specifiee (Erasmus+ ~.a.). 

• Amplificarea colaborarii cu firmele de profil astfel incat sa fie asigurate locuri de practica. 

Directii de acpune in domeniul curricululll-urilor ~i sy//abus-urilor: 
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• Crearea curriculum-urilor celor trei programe noi de masterat in Cloud Computing and 
Internet of Things (din domeniul CTI), Machine Learning (din domeniul CTI) ~i Securitatea 
informatiilor ~i a sistemelor cibernetice (din domeniul IS). 

• Actualizarea curricululll-urilor pana la sfiir~itullunii aprilie 2020. 
• Continuarea tlexibilizarii procedurii de alegere a traseelor curriculare de specializare a 

studenplor. 
• Promovarea unor programe de studii cu frecventa redusa ~i/sau invatamant la distanta. 



Direetii de aetiune in domeniul asiguriirii ealitiipi: 
• imbunatatirea cadrului de eva luare a calitatii procesului de invaJamant. 
• Promovarea modalitaJilor .. de evaluare a calitatii procesului de invatamant ~i a ajustarilor care 

decurg din analiza rezultatelor acestei .evaluari, inclusiv prin prisma actiunilor Ligii AC 
(Ceaiul de 5 credite, Limonada de 5 credite). 

• Finalizarea in Consi liul Facultatii a analizei rezultatelor profesionale ale studentilor dupa anii 
universitari 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 ~i 2018-2019, la nivelul ani lor I, pentru 
realizarea obiectivului de reducere a ratei de abandon. 

• imbunatatirea calitatii predarii limbilor straine prin feedback periodic transmis ditre 
departamentul de specialitate. 

• Adoptarea, in Consiliul Facuitatii, a unor acte normative proprii, care sa reglementeze 
activitatea Consiliului dar ~i desfii~urarea ~i finalizarea procesului de invatamiint la cic1urile 
de Iicenta ~i masterat, conform Legii Educatiei Nationale ~i Cartei UPT. 

Direetii de aepune in domeniul problemelor studenplor: 
• Sprijinirea Ligii AC in proiectele pe care Ie demareaza, oferirea unui feedback consistent cand 

acestea sunt legate de activitatea didactica. 
• Sprijinirea logistica ~i materiala a participarii studentilor facultatii la toate concursurile 

profesionale devenite tradi(ionale, atat cele in organizare proprie cat ~i cele organizate de alte 
universitati. 

Direetii de Depune in domeniul inforrnatiziirii: 
• Finalizarea variantei in engleza a paginii de web a facultatii. 
• Actualizarea paginii de web a admiterii in facultatea noastra. 
• Continuarea dotarii salilor de curs ~i seminar cu mijloace moderne de comunicare, predare ~i 

evaluare. 
• Rezolvarea problemelor de infrastructura in corelatie cu departamentele. 

Direetii de aetiune in sprijinul proeesului de inviitamant: 
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• Continuarea preocuparilor, din legislatura trecuta, pentru instaurarea unui climat de 
corectitudine In ceea ce prive~te evaluarea ~i notarea studentilor: eliminarea copiatului, 
plagiatului, not area corecta ~i obiectiva la toate formele de examinare. 

• Colaborarea cu Departamentele de Automatica ~i Informatica Aplicata ~i Calculatoare ~i 

Tehnologia Informatiei, in dernersuri comune, pentru oblinerea de noi sali de curs sau seminar 
~i pentru dotarea celor existente. 

• Pastrarea, lntrelinerea ~i diversificarea parteneriatelor In care Facultatea de Automaticii ~i 
Calculatoare este implicata In prezent, atat cele academice cat ~i cele cu mediul economic sau 
social-cultural. Sprijinirea inilierii un or acorduri de parteneriat cu universitati de prestigiu 
care sa conducii la consortii in functie de necesitatile dictate de standardele de acreditare 
impuse ~colilor doctorale. 

• Pregatirea publiciirii primului numar al revistei interuniversitare in Automatica ~i Ca1culatoare, 
in coordonarea facultatii noastre in colaborare cu partenerii din Craiova, Ia~i ~i Galati, 
coorganizatori ai conferinlei International Conference on System TheOlY, Control and 
Computing (ICSTCC). Revista va fi editata de Editura Universitaria din Craiova, va fi revista 
celor patru facultati partenere (Craiova, Timi~oara, Ia~i ~i Galali), iar sprijnul fmanciar va fi 
asigurat de facultatea din Craiova. 

• Organizarea, impreunii cu Obuda University, Budapesta, Ungaria, a celei de-a 14-a edilii a 
IEEE International Symposium on Applied Computational Intelligence and Injormatics 
(SAC!). Pre~edintele comitetului local de organizare este conf.dr.ing. Ciprian Chiril1i. 

• Organizarea editiei 2020 a conferinlei Intemational Conference on System TheOlY, COlltrol 
and Compuling (ICSTCC). Organizatorii principali ai ediliei din 2020 sunt partenerii no~tri 
din Craiova. 

• Stimularea angajalilor facultalii prin sistemul de stimulente avut la dispozitie: trepte de 
salarizare, gradalii ~i salarii de merit, compensarea timpului de lucru din perioadele 



aglomerate (simpozion, admitere, deschidere an universitar etc.). Reglementiirile legale in 
vigoare nu permit acordarea unor prernii. 

• Angajarea unei persoane I~ Secretariatul FacuItiitii de Automaticii ~i Calculatoare. 
• Participarea conducerii facultatii la toate intalnirile aniversare cu absolventi ~i studenti ~l 

sensibilizarea acestora pentru 0 col abo rare permanentii cu facultatea. 

4. Consideratii fmale 

Fiind 0 organizatie bazatii pe cunoa~tere ~i inovare, facultatea este obligatii sii se reformeze continuu, 
dar nu sub impulsul unor decizii manageriale, ci ca 0 asumare responsabilii, liber consimtitii, a ideii 
progresului prin forte proprii, a vointei de a fi racordat in permanen\ii la nou, la performantii. Muncind 
impreuna, yom putea sa asiguram, in baza unui sistem democratic de consultare, 0 cunoa~tere rapida 
~i exactii a realitatilor perioadei urmiitoare din sistemul de inviitamiint superior ~i 0 traiectorie cat rnai 
simplii ~i scurtii aferentii rezolviirii problemelor cu care acesta se va confrunta. 

Planul operational a fost discutat ~i aprobat in ~edinta Consiliului Facultii\ii de Automaticii ~i 
Calculatoare din data de 02.03.2020. 
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