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Raportul de evaluare interna (autoevaluare institutionala) al Universitatii Politehnica
Timisoara a fost aprobat de Consiliul de Administratie al universitatii in sedinta din 03.06.2021
(Anexa_A_1Kk).

Comisia de redactare a Raportului de evaluare interna (autoevaluare institutionala) a
Universitatii Politehnica Timisoara:

Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN, rectorul UPT
Prof.univ.dr.ing. Liviu-Adrian CIUTINA, coordonator general si persoand de contact
Conf.univ.dr.ing. Alina DUMITREL, coordonator din partea Consiliului de Administratie al UPT

Dr.ing. Florentiu STAICU, membru — coordonator Directie General Administrativa
Prof.univ.dr.ing.Teodor TODINCA, membru — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
Prof.univ.dr.ing. Claudiu ALBULESCU, membru — Relatii Internationale

Ec. Florian MICLEA, membru — Financiar-Contabilitate

Ing. Dorina RUSET, membru — Resurse Umane

Ing. Agnes STEPANIAN, membru — Cercetare si Contracte de Cercetare

Ing. lolanda COSOVAN, membru — documentare din partea Consiliului de Administratie
Ing. Emiliana IELI, membru — documentare din partea Consiliului de Administratie

Ing. Florin BODIN, membru — Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

Ing. Agneta LOVASZ, membru — Biblioteca

Ing. Dana SUBA, membru — Achizitii publice si Investitii

Ing. Mariana UNGUREANU, membru — Patrimoniu

Jur. Alina ATANASESCU, membru — Juridic

Prof.univ.dr.ing. Dorin LELEA, membru — Scoala Doctorala

Ing. Nicoleta RADU, membru — reprezentant DGAC
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Acest raport de evaluare interna a Universitatii Politehnica Timisoara (UPT) se refera la
intervalul cuprins intre anul universitar 2015/2016 si anul universitar curent. ARACIS a evaluat UPT
la sfarsitul anului universitar 2014/2015. UPT a trecut la inceputul semestrului al Il-lea al anului
universitar 2019/2020 la o noua legislatura in conformitate cu Legea nr. 1/2011 — Legea educatiei
nationale.

1. PREZENTAREA GENERALA A UNIVERSITATII POLITEHNICA TIMISOARA

1.1. Scurt istoric si aspecte definitorii ale UPT

Invatamantul superior are o traditie de aproape 100 de ani in municipiul Timisoara, incepand
odata cu semnarea, de catre Regele Ferdinand, la 11 noiembrie 1920, a Decretului de infiintare a
Scoalei Politecnice, Universitatea Politehnica Timisoara de azi.

Universitatea Politehnica Timisoara este o universitate de cercetare avansata si educatie,
fiind consacrata ca o institutie de invatamant superior cu traditie si recunoastere in plan national si
international. Misiunea acesteia, chiar dacad de-a lungul primului secol de existentd a suferit
modificari datorita contextelor existente in anumite perioade, a insemnat intotdeauna generarea de
cercetare si inovare, o formare profesionald superioara precum si o contributie determinanta la
dezvoltarea moderna in plan local, regional sau national. Misiunea actuala, cu cei 4 piloni ai acesteia,
reflectd o preocupare atat pentru prezent cat si pentru viitorul societatii.

Pentru a sublinia rolul important pe care Universitatea Politehnica Timisoara I-a avut si il are
in continuare in dezvoltarea orasului, Consiliul Local Timisoara a hotarat declararea anului 2020 -
Anul Politehnicii in Timisoara. In expunerea de motive privind oportunitatea proiectului de hotarare
privind aprobarea declararii anului 2020 — Anul Politehnicii in Timisoara se precizeaza: ,Orasul
nostru este indreptéfit s& marcheze contribufia pe care a adus-o Universitatea Politehnica la
dezvoltarea invafdmantului superior tehnic roméanesc in ultimii 100 de ani, iar evenimentele
organizate cu acest prilej in anul 2020 — intalniri cu orasele si universitdfile infrafite, spectacole,
targuri de inovafie stiinfificd etc. — sunt elemente care constituie un avantaj important in ceea ce
priveste valorificarea imaginii Timisoarei ca unul dintre cele mai prolifice centre universitare si de
cercetare din Romania, o componentd de bazad in contextul exercifiului de viitoare Capitalé
Europeana a Culturii Tn anul 2021”,

Politehnica timisoreana a constituit, timp de un secol, un adevarat reper de excelenta
academica prin numarul de absolventi de-a lungul anilor, prin dezvoltarea sau suportul oferit
cercetarii stiintifice. A dat societatii profesionisti, lideri pentru Timisoara, pentru Roméania sau pentru
companii de pe intregul mapamond. Politehnica a contribuit decisiv la dezvoltarea moderna a
orasului Timisoara si a regiunii. Brandul Politehnicii inseamna si sport, muzica, arta, a insemnat si
implicare in viata comunitatii.

Universitatea Politehnica este membru fondator al Aliantei Roméana a Universitatilor Tehnice
— ARUT, initiatorul, sufletul si primul presedintele al ARUT fiind fostul rector al UPT prof.univ.dr.ing.
Viorel-Aurel Serban. Reuniunea ARUT din 11 noiembrie 2020 a marcat in mod festiv Centenarul
Universitatii Politehnica Timigoara, fiind un bun prilej de cunoastere a noilor echipe de conducere
rezultate Tn urma alegerilor academice de la inceputul anului, cele cinci universitati fiind reprezentate
de rectori, prorectori, presedinti ai senatelor universitare si directori generali administrativi.
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1.2. Obiectivele generale ale UPT

Prin planul strategic 2021-2024 UPT fisi propune asezarea obiectivelor comunitatii
academice in centrul preocuparilor administrative ale universitatii, cresterea imediata a gradului de
digitizare a intregii universitati, un schimb de informatii eficient in toate domeniile universitatii, bazat
pe aplicatii software si structuri de date moderne, descentralizarea deciziei la anumite niveluri sau
realizarea unor conexiuni decizionale, cresterea transparentei in dezvoltarea unor politici financiare,
imbunatatirea comunicarii dintre diferitele structuri ale universitatii, abordarea unor relatii deschise,
nonconflictuale, si, nu in ultimul rand, cresterea sentimentului de apartenenta la o organizatie
puternica.

Obiectivele generale ale UPT se grupeaza in jurul a 10 axe prioritare, definite in planul
strategic al UPT pentru intervalul 2021 — 2024:

Axa 1: Educatie. Studenti
Educatie — principalele obiective si activitati suport sunt urmatoarele:

e Adaptarea programelor de studii existente si sprijinirea dezvoltarii de noi programe de studii de
licenta si master, in concordanta cu cerintele pietei muncii;

o Digitalizarea procesului educational, prin utilizarea conceptelor de Digital si Open Education,
precum si prin acordarea de certificate digitale. Adaptarea programului de gestionare a
scolaritatii si integrarea sa in cadrul unor aplicatii software care sa permita introducerea online a
notelor, respectiv vizualizarea acestora de catre studenti, in timp real;

e Extinderea platformei MOOC UniCampus pentru o consolidare a pozitiei UPT ca promotor al
platformelor virtuale intre universitatile romanesti si al accesului liber la cunoastere;

e Dezvoltarea sistemului de invatamant ID/IFR si de noi programe postuniversitare, corelate cu
cerintele mediului economic din regiune;

e Dezvoltarea competentelor metodice si psiho-pedagogice ale cadrelor didactice prin organizarea
de module specifice;

Implicarea motivata a cadrelor didactice in activitatile de tutorat a studentilor;

e Obtinerea, la nivel institutional, de licente software pentru principalele programe utilizate in
activitatea didactica; Dotarea spatiilor destinate derularii activitatilor didactice cu echipamente
multimedia adecvate unui Tnvatamant de tip hibrid;

e Dezvoltarea de proceduri / regulamente / instructiuni / ghiduri la nivelul universitatii si facultatilor
pentru implementarea, corelarea si simplificarea aplicarii normelor educationale. Utilizarea
auditurilor pentru controlul de calitate, identificarea parametrilor de imbunatatire a raspunsurilor;

e Cresterea flexibilitatii boardurilor de domenii si specializari si dinamizarea activitatii acestora
pentru adaptarea programelor de studii la piata muncii;

e Automatizarea proceselor care asista activitatile didactice pentru generarea Planurilor de
invatamant, gestionarea fiselor de discipline, evaluarea procesului didactic, etc;

e Adaptarea continua la normele de etica si deontologie academica prin instruirea cadrelor
didactice si a studentilor, respectiv prin cresterea numarului de verificari de similitudine ale
lucrarilor stiintifice si de finalizare a studiilor;

e Asigurarea alinierii programelor de studii ale UPT la standardele nationale si ale Asociatiei
Universitare Europene (EUA) pentru integrarea completa in Aria Europeana a Tnvétéméntului
Superior precum si urmarirea si implementarea tendintelor la nivelul ENQA si EQAR in privinta
calitatii sistemului de invatamant;

Studenti — principalele obiective si activitati suport:

e Dezvoltarea activitatilor de tutorat destinate studentilor din anului | licenta, inclusiv prin implicarea
studentilor din anii mari in activitatile de tutorat destinate studentilor din anul | respectiv a
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studentilor doctoranzi in activitatile de tutorat destinate studentilor din ciclurile licentd sau
masterat. De asemenea, se intentioneaza sprijinirea organizatiilor studentesti in organizarea de
activitati destinate familiarizarii studentilor din anul | cu mediul academic;

e Promovarea digitalizarii actului educational prin utilizarea conceptelor de Open Education si
Open Science; Asigurarea unui sistem integrat de acces la resurse educationale dezvoltate in
universitate, precum si la resurse educationale deschise (RED — OER);

e Dezvoltarea unui mecanism de identificare timpurie a studentilor aflati in pericol de abandon, a
cauzelor care au condus la aceasta situatie, respectiv de monitorizare a evolutiei academice a
acestora. Realizarea de activitati de consiliere psihologica, de dezvoltare personalad si
vocationala, cu scopul de a diminua abandonul academic;

e Sprijinirea studentilor in identificarea oportunitatilor de internship si practica, prin organizarea de
evenimente care sa aduca in contact studentii cu reprezentantii mediului economic (Zilele
Carierei, etc.), precum si implicarea studentilor in activitatile de cercetare desfasurate de cadrele
didactice; Sustinerea atragerii de studenti la nivel de studii doctorale;

e Organizarea, in colaborare cu organizatile studentesti, de concursuri dedicate studentilor;
recunoasterea participarii la aceste evenimente si premierea celor mai bune rezultate;

e Promovarea si incurajarea studentilor sa efectueze mobilitati studentesti de studiu sau practica
intre universitatile partenere din Asociatia Roméana a Universitatilor Tehnice (ARUT) sau
universitatile internationale partenere prin programele Erasmus+;

e Sustinerea ligilor studentesti, incurajarea acestora in initierea de noi activitati; Responsabilizarea
civica a studentilor prin incurajarea participarii la actiuni de voluntariat;

¢ Continuarea strategiei de asigurare din venituri proprii a burselor speciale oferite de universitate
pentru rezultate deosebite la invatatura, cercetare, premii, etc.;

e Cresterea implicarii studentilor in decizii legate de spatiile de cazare. Asigurarea accesului gratuit
al studentilor la bazele sportive ale UPT. Implementarea unui sistem de colectare si sortare
selectiva a deseurilor produse in caminele studentesti.

Axa 2: Marketing universitar si Alumni.
Obiectivele si activitatile suport sunt urmatoarele:

o Construirea unei pagini web dedicate procesului de informare a candidatilor la admitere si
parcurgerii etapelor de admitere. Promovarea si revitalizarea aplicatiei mobile StudentUPT;
Continuarea procesului de dezvoltare a aplicatiei Enroll dedicata admiterii;

e Realizarea de actiuni de promovare a ofertei educationale a UPT si organizarea in cadrul
institutiei de actiuni dedicate elevilor. Stabilirea unei strategii de comunicare online permanenta
cu elevii astfel incat acestia sa cunoasca evenimentele de interes desfasurate in universitate.
Implicarea personalului angrenat in procesul de admitere in actiunile de marketing educational;

¢ Organizarea anuala a unui eveniment de tipul "Gala promotorilor UPT", dedicat liceelor care
formeaza viitorii studenti ai universitatii; aprecierea acestui "parteneriat", prin formarea unui "club
al promotorilor UPT" cu beneficii la nivel institutional,

e Dezvoltarea unei strategii de comunicare la nivelul ARUT prin realizarea unor evenimente
derulate de catre universitatile tehnice din alianta impreuna cu partenerii economici, prin care sa
fie subliniate avantajele si beneficiile absolventilor de invatamant tehnic precum si nevoia mare
de acesgtia in piata muncii.

o Legat de absolventii UPT obiectivul principal este de a construi o comunitate Alumni puternica,
obiectiv sustinut de urmatoarele masuri:

o Dezvoltarea unei baze de date centralizate, cu absolventii universitatii noastre,
structurata pe ani si specializari absolvite care sa permita comunicarea online;

o Stabilirea unor evenimente dedicate comunitatii Alumni si valorificarea Tintalnirilor
aniversare ale absolventilor;
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o Construirea unei comunitafi Alumni solide, capabile sa ajute universitatea in toate
domeniile sau activitatile acesteia.

Axa 3: Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic.
Principalele obiective si activitati suport sunt urmatoarele:

e Realizarea unor parteneriate cu mediul economic pentru identificarea unor teme de cercetare
comune, identificarea instrumentelor de finantare si aplicarea pentru finantare;

o Stimularea cercetétorilor pentru intensificarea networking-ului stiintific ,Networking for a Better
Future" cu comunitati de cercetatori de prestigiu din tara si strainatate, care sa se concretizeze
cel putin cu propuneri comune de proiecte, lucrari de cercetare comune etc.;

o Imbunatatirea evaluarii interne a cercetarii, implementarea unor mecanisme de stimulare a
cercetatorilor cu vizibilitate internationala si corelarea temelor de cercetare cu domeniile
prioritare din viitorul program Horizon Europe. ldentificarea unor domenii de cercetare de
excelenta in UPT si stimularea echipelor de cercetare pentru a prelua rolul de lideri regionali;

e Continuarea premierii celor mai buni tineri cercetatori in cadrul unei gale de excelenta in
cercetare. Continuarea sustinerii financiare a doctoranzilor si asistentilor pentru participarea la
conferinte internationale indexate WoS si premierea acestor articolele. Continuarea finantarii
competitiilor de granturi ARUT, destinata tinerilor cercetatori;

o Analiza tezelor de doctorat si stabilirea celor cu potential de a fi transformate in spin-off-uri,
implicarea mai accentuata a Consiliului Cercetarii in generarea strategiilor de dezvoltare a
cercetarii, precum si in monitorizarea rezultatelor acestora in UPT;

o Stabilirea unor nevoi ale pietei in ceea ce priveste anumite echipamente sau laboratoare de
masurare/certificare. Realizarea unor investitii n laboratoare multidisciplinare, cu implicarea
cadrelor didactice si studentilor din mai multe departamente/facultati, pornind de la principalele
subiecte de interes pentru societate si agregarea unor echipe de cercetare pe aceste teme;

¢ Internationalizarea cercetarii prin participarea in cadrul unor proiecte internationale, invitarea
unor cercetatori de prestigiu din strainatate, conferirea titlurilor de Profesor Onorific si Doctor
Honoris Causa unor personalitdti internationale, atragerea unor cercetatori valorosi din
strainatate sau cercetatori romani din diaspora pentru implementarea unor proiecte de cercetare,
realizarea tezelor de doctorat in cotutel3;

e Crearea unui centru de inovare si transfer tehnologic al Politehnicii;

e Participarea in rankinguri educationale, analizarea rezultatelor obtinute si identificarea punctelor
slabe Tn vederea obtinerii unor clasificari superioare;

o Promovarea digitalizarii si deschiderii procesului de cercetare stiintifica prin utilizarea
conceptelor de Open Publishing si Open Science;

o Extinderea doctoratului ,industrial", prin atragerea unor doctoranzi valorosi din companiile
timisorene, pe teme ale acestora, prin continuarea si extinderea dialogului cu acestea. Atragerea
de burse suplimentare lunare pentru doctoranzi, oferite de catre companiile partener ale
universitatii;

e Atragerea de fonduri pentru finantarea unor programe post-doctorale in vederea pastrarii in
universitate a doctoranzilor care sunt interesati de continuarea activitatii de cercetare.

Axa 4: Resurse umane, implicarea in comunitate.
Obiectivele si activitatile suport sunt urmatoarele:

e Asigurarea unor cursuri de leadership personal sau organizational cu participare voluntara
pentru membrii mai tineri ai consiliilor facultatilor si/sau departamentelor din Politehnica, care sa
asigure n viitor o resursa umana pregatita pentru a prelua si a duce mai departe o constructie
solida a universitatji;
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e Asigurarea unor cursuri pentru dobandirea sau imbunatatirea competentelor digitale, cu
participare voluntara, pentru toti membrii comunitatii academice a UPT in vederea asigurarii
premiselor de utilizare corecta si eficienta a uneltelor de educatie digitala;

o Analiza fiecarui departament al UPT, cu previzionarea nevoilor de angajare corelate cu evolutia
numarului de studenti raportat la populatia scolara si potentialul de dezvoltare in stransa legatura
cu piata muncii a domeniilor respective. Asistarea, impreuna cu directorii de departamente, a
unei dezvoltari profesionale a cadrelor didactice din UPT;

o Adaptarea structurii de personal de la nivelul universitatii si a diferitelor entitati ale acesteia la
nevoile din prezent. Instituirea unor politici institutionale in ceea ce priveste mobilitatea
personalului didactic auxiliar intre diferitele birouri, servicii sau departamente ale universitatii, in
acord cu nevoile identificate la nivelul UPT si cu planurile personale de dezvoltare a carierei;

o Sprijinirea demersurilor de dezvoltare a strategiei de responsabilitate sociala, la nivel de
universitate, precum si implicarea activa in actiuni concrete precum construirea unui pol de
dezvoltare a antreprenoriatului social in Timigoara.

Axa 5: Resurse financiare.
Obiectivele si activitatile suport sunt urmatoarele:

o Achizitia unui sistem software de tip SAP sau similar pentru gestiunea resurselor financiare ale
universitatii si a achizitiilor acesteia, corelarea acestuia cu alte aplicatji software existente pentru
o integrare a tuturor resurselor financiare, realizarea de rapoarte in timp real care sa ajute in
luarea anumitor decizii de management;

o Punerea la dispozitia directorilor de departamente a unui instrument informatic prin care sa poata
fi modelat bugetul departamentului, in functie de diferi{i parametri. Asistarea prin prorectorul de
resort a directorilor de departamente in luarea deciziilor impreuna cu Consilile departamentelor
referitoare la resursele financiare utilizate pentru dezvoltarea acestora;

e Consultarea in cadrul intalnirilor anuale cu directorii de departament si decanii cu privire la
investitiile majore ale universitatii precum si cu privire la politicile financiare ale entitatilor pe care
le conduc;

e Analiza tuturor indicatorilor care asigura finantarea suplimentara a universitatilor din metodologia
CNFIS si imbunatatirea, unde e posibil, a indicatorilor care nu au valori satisfacatoare pentru
UPT,;

o Atragerea de sponsorizari pentru proiectele universitatii sau facultatilor din UPT, monitorizarea
permanenta a evolutiei acestora, atragerea de parteneri noi din mediul socio-economic.

Axa 6: Infrastructura, administrare si servicii suport:

e Punerea la dispozitia administratorilor de cladiri/spatii a unui instrument informatic de raportare
catre Administratia UPT, cu vizualizarea problemelor care apar la fiecare cladire din UPT;

e Avansarea si finalizarea proiectelor aflate in diferite stagii de derulare la ora actuala si inceperea
reparatiilor la cladirile nereabilitate;

e Stabilirea unui plan legat de dezvoltarea pe un ciclu de 10 ani a infrastructurii universitatii cu
urmarirea obiectivelor strategice si atragerea de fonduri europene. Desemnarea unei comisii
formate din specialisti ai universitatii pentru diferitele lucrari de amenajare ale spatiilor din UPT,
stabilirea unor referinte de cost si a caietelor de sarcini pentru aceste lucrari;

o Analiza situatiei incarcarii personalului la nivelul diverselor servicii ale Rectoratului universitatji
si 0 echilibrare a sarcinilor. Impunerea unor obiective de performanta clare anumitor servicii din
cadrul UPT.
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Axa 7: Internationalizare:

o Analiza si identificarea domeniilor de studii atractive pentru studenti din strainatate in vederea
dezvoltarii programelor de studii in limba engleza, atat pentru licentd cat si pentru master.
Dezvoltarea numarului de programe si module de cursuri predate in limba engleza. Traducerea
in limba engleza a informatiilor si a documentelor institutionale de interes pentru studentii
internationali;

e Imbunétatirea abilititilor cadrelor didactice de predare in limba engleza; cresterea ofertei de
perfectionare prin cursuri si testare/certificare a abilitatilor efectuate prin Departamentul de
Comunicare si Limbi Straine - Centrul InterLingua;

o Dezvoltarea si actualizarea anuald a unui catalog de cursuri care sa faciliteze identificarea
disciplinelor recomandate studentilor incoming care efectueaza mobilitati de studii in
Universitatea Politehnica Timisoara. Dezvoltarea de materiale complexe de tip e-learning n
limba engleza, inclusiv a celor de tip MOOC (Massive Open Online Courses), destinate accesului
deschis la educatie.

o Sustinerea dezvoltarii si punerea Tn aplicare a programelor cu diploma comuna sau dubla
diploma si cresterea numarului unor astfel de acorduri inter-institutionale;

e Invitarea cu caracter ciclic - semestrial/anual - a unor cadre didactice cu recunoastere
internationala din strainatate, in calitate de profesor invitat, in vederea sustinerii programelor de
studii din Universitatea Politehnica Timisoara. Atragerea de experii din companiile straine pentru
sustinerea de cursuri, traininguri si/sau workshopuri dedicate adaptarii ofertei si continutul
programelor de studii la noile tehnologii implementate in industrie;

e Incurajarea cadrelor didactice din Universitatea Politehnica Timigsoara sa aplice pentru pozitii de
profesor invitat in cadrul unor institutii de invatamant superior prestigioase din strainatate si
participarea activa in retele si asociatii de universitati care sa sprijine promovarea programelor
de studii, inclusiv organizatii academice internationale precum EUA, AUF, CEEPUS sau DAAD;

e Incurajarea participarii in programele de mobilitati Erasmus+, Erasmus+ non-EU si non-
Erasmus, atat pentru studenti, cat si pentru cadre didactice, prin recunoasterea importantei
mobilitatilor si asigurarea unui proces transparent de selecfie;

e Sustinerea si promovarea unor scoli de vara care sa contribuie la promovarea ofertei
educationale din Universitatea Politehnica Timisoara, in vederea cresterii internationalizarii;

e Crearea unui sistem de management al procesului de internationalizare in vederea monitorizarii
evolutiei indicatorilor asumati in cadrul strategie de internationalizare si eficientizarii activitatii.
Dezvoltarea procesului de digitalizare prin implementarea European Student Card Initiative
(ESCI) si a initiativei Erasmus Without Paper (EWP);

e Dezvoltarea mobilitatilor de studii si practica in strainatate pentru studentii Universitatii
Politehnica Timigoara, astfel incat in momentul absolvirii 5% din acestia sa fi participat la o
mobilitate international3;

e Cresterea mobilitatilor internationale pentru cadrele didactice, astfel incat cel putin 10% din
cadrele didactice ale Universitatii Politehnica Timisoara sa fi participat la o mobilitate de predare;

Axa 8: Imagine si comunicare:

e Coordonarea activitatilor de diseminare a informatiilor catre diferitele categorii de public extern
si intern. Adaptarea mesajelor in functie de comunitatea pe care dorim sa o crestem, cu
precadere, pentru fiecare platforma. Dezvoltarea unei noi strategii de comunicare cu mediul
extern, care urmareste intensificarea comunicarii prin intermediul platformelor de Social Media
si TeleU;

o Dezvoltarea calendarului intern cu evenimentele importante din comunitate. Actiuni dedicate
Centenarului universitatji, integrate intr-un calendar comun;
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o Construirea, in colaborare cu ligile studentesti din universitate, a unei agende specifice, cu
evenimente dedicate studentilor. Propunerea unui format fix pentru deschiderea anului
universitar, care sa permita organizarea unor evenimente pentru boboci. Realizarea in fiecare
facultate a unui eveniment de tipul ,Zilele facultatii", eveniment care sa implice imbunatatirea
comunicarii atat colegiala, cat si cu studentii nostri;

o Facilitarea si diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicarea de rapoarte de cercetare,
postere, brosuri, newslettere, recenzii, prin comunicate de presa, mijloace electronice si online,
cu scopul cresterii vizibilitatii UPT in clasamentele internationale;

o Consolidarea unei identitati internationale vizibile, prin intermediul unui nou website care sa
permita eficientizarea eforturilor de informare si promovare ale Departamentului de Relatji
Internationale;

e Sprijinirea actiunilor organizate de Fundatia Politehnica, atat prin promovarea evenimentelor in
interiorul UPT, cat si prin asigurarea vizibilitatii lor la nivel local si regional. Promovarea si
sustinerea echipelor sportive de performanta ale Politehnicii Timisoara;

o Consolidarea Aliantei Romane a Universitatilor Tehnice - ARUT, prin organizarea de ntalniri
regulate si diseminarea rezultatelor acestor discutii si printr-o comunicare continug;

e Asigurarea vizibilitatii activitatilor intreprinse de Alianta Timisoara Universitara (ATU).

Axa 9: Informatizare si Digitizare.
Obiectivele si activitatile suport sunt urmatoarele:

o Digitizarea documentelor din universitate si folosirea unei registraturi electronice pentru
transferul acestora intre diferitele entitafi. Instruirea personalului administrativ pentru folosirea
diferitelor instrumente software care vor fi puse la dispozitie;

e Realizarea unui portal informatic pe baza une strategii unitare care sa includa mai multe servicii
software pentru studenti si pentru cadre didactice sau personal didactic auxiliar;

¢ Interconectarea cu celelalte universitati din ARUT pe componenta de informatizare, cu preluarea
unor aplicatii ale acestora si adaptarea lor pentru UPT, respectiv oferirea aplicatiilor realizate la
UPT pentru uzul universitatilor partenere;

e Elaborarea unei strategii unitare, integrate, de digitalizare a universitatii si includerea UPT in
aplicatiile internationale de masurare a gradului de digitalizare.

Axa 10: Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic regional. Angajament regional:

e Extinderea Comitetului director prin introducerea a doua structuri, formate din oameni de afaceri
sau personalitai propuse de catre fiecare facultate, care reprezinta o extensie a acestuia.
Realizarea unui eveniment dedicat Comitetului director extins in care vor fi prezentate rezultatele
universitatii si implicarea mediului de afaceri in colaborarea cu UPT;

e Implicarea unor membri ai Comitetului director in realizarea unor ntalniri ale conducerii
universitatii impreuna cu autoritatile locale din judetele care constituie Regiunea de dezvoltare
Vest, pentru identificarea nevoilor educationale si de cercetare din aceste zone;

e Realizarea unei sectiuni dedicata Scolii doctorale in cadrul unui eveniment anual destinat
Comitetului Director si mediului socio-economic, la care sunt subliniate rezultatele obtinute in
anul precedent, sunt prezentate noile directii sau teme de cercetare din cadrul Scolii doctorale,
situatia doctoratului ,industrial" etc.;

¢ Realizarea unei baze de date care sa contina informatii despre companiile partenere ale UPT si
realizarea unei harti cu principalele companii din regiune si cu domeniile de activitate ale
acestora, identificarea principalelor servicii care pot fi furnizate de catre universitate pentru
dezvoltarea acestora, inclusiv corelarea cursurilor postuniversitare;
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Infiintarea, ca urmare a unei analize, a unor centre sau baze de microproductie, oferirea de sprijin
logistic dar si stimularea personalului auxiliar pentru cresterea acestora, implicarea in parteneriat
a anumitor companii interesate in dezvoltarea lor;

¢ Participarea universitatii in parteneriate cu autoritatile locale sau regionale pentru atragerea de
fonduri pentru dezvoltarea unor proiecte sustenabile de interes pentru comunitate;

e Atragerea de firme/companii pentru finantarea unor programe modulare, extinse mai apoi catre
finantarea unor cercetari aplicate;

e Consolidarea activitatii Societatilor Antreprenoriale Studentesti (SAS), continuarea promovarii
acesteia in randul studentilor, organizarea de concursuri de idei care sa sprijine strategia
dezvoltarii de start-up-uri si a altor programe si colaborari, prin legaturile create cu mediul de
afaceri, in special pe zona de IT&C, dar nu numai;

e Continuarea organizarii unor sesiuni de informare sau mentorat pentru studenti, concursuri de
idei de afaceri sau acorduri cu incubatoare de afaceri;

o Dezvoltarea de proiecte educationale si de cercetare care sa fructifice experienta practica a
reprezentantilor mediului de afaceri.

http:/imww.upt.ro/img/files/hs/2020/17.12.2020/HS_266_17.12.20 APROBARE-PLAN-
STRATEGIC-UPT-2021-2024.pdf

1.3. Declaratia rectorului privind politica de asigurare a calitatii procesului de
invatamant in Universitatea Politehnica Timisoara

Universitatea Politehnica Timisoara este o universitate de educatie si cercetare avansata, al
carei scop principal este formarea de specialisti capabili sa se integreze pe piata muncii. n contextul
secolului XXI, absolventii UPT trebuie sa acumuleze, pe parcursul anilor de studii, nu doar
competente si aptitudini tehnice, ci si competente si abilitati sociale, respectiv competente si
aptitudini organizatorice.

In spiritul misiunii, a principiilor si a valorilor promovate in Carta UPT, Universitatea
Politehnica Timisoara are ca obiectiv major consolidarea si perfectionarea rezultatelor obtinute,
actionand consecvent pentru a obtine si a-si reinnoi calitatea de universitate de cercetare avansata
si de educatie, respectiv pentru a se afirma in randul universitatilor de prim rang din tara.

Realizarea acestor deziderate se realizeaza prin actiuni de dezvoltare a politicilor de
asigurare si imbunatatire a calitatii pe mai multe axe:

Managementul o fncurajarea implicarii intregului personal al universitatii in intelegerea si

resurselor imbunétatirea procesului de formare profesionala si educatie a studentilor
prin dezvoltarea competentelor metodice si psiho-pedagogice ale cadrelor
didactice prin organizarea de module specifice si implicarea motivata a
cadrelor didactice in activitatile de tutorare a studentilor;

e Cresterea flexibilitatii boardurilor de domenii si specializari si dinamizarea
activitatii acestora pentru adaptarea programelor de studii la piata muncii;

e Asigurarea adaptarii continue la normele de etica si deontologie academica
prin instruirea cadrelor didactice si a studentilor.

Managementul o yrmarirea digitalizarii sistemului educational si adaptarea spatiilor destinate
cunoasterii activitatilor didactice precum si dezvoltarea sistemului de nvatamant la
distanta;
o Realizarea automatizarii proceselor care asista activitatile didactice si a
programelor de gestionare a scolaritatii;
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Studenti

Cercetarea

stiintifica

Partenerii
Universitatii

Asigurarea alinierii programelor de studii ale UPT la standardele nationale si
ale Asociatiei Universitare Europene (EUA) si integrarea lor in Aria
Europeana a Invatamantului Superior;

Consolidarea atributiilor si responsabilitatilor comisiilor de calitate si
utilizarea auditurilor pentru analizarea si optimizarea proceselor;

Actionarea pentru consolidarea pozitiei universitati ca promotor al
platformelor virtuale intre universitatile romanesti;

Militarea pentru accesul liber la cunostinte si pentru implicarea universitatii
in viata societatii.

Considerarea studentilor ca principali parteneri si implicarea acestora in
luarea de decizii, privind calitatea serviciilor educationale si adecvanta
acestora la exigentele pietei fortei de munca, dar si cele legate de dezvoltare
personala;

Dezvoltarea activitatilor de tutorat destinate studentilor din anului | licenta,
astfel incat adaptarea si integrarea acestora la viata academica sa se
desfasoare cat mai rapid si cat mai usor;

Sprijinirea organizatiilor studentesti in organizarea de activitati destinate
familiarizarii studentilor din anul | cu mediul academic;

Sprijinirea studentilor in identificarea oportunitatilor de practica, prin
organizarea de evenimente care sa aduca in contact studentii cu
reprezentantii mediului economic (Zilele Carierei, etc.);

Realizarea parteneriatelor de cercetare cu mediul economic pentru
identificarea unor teme de cercetare comune, a surselor de finantare si
aplicarea pentru finantare;

Dezvoltarea de noi directii de cercetare care pot aduce avantaje competitive
universitatii ca baza a cresterii performantelor procesului de invatamant;

Stimularea cercetatorilor pentru intensificarea networkingului stiintific cu
comunitati de cercetatori de prestigiu din tara si strainatate care sa se
concretizeze cu propuneri comune de proiecte sau lucrari de cercetare;

ldentificarea de domenii de cercetare de excelentd in UPT si stimularea
echipelor respective de cercetare pentru a prelua rolul de lideri regionali;

Incurajarea dezvoltarii de noi programe postuniversitare (de formare Si
dezvoltare profesionald continua, de perfectionare, de educatie
permanenta), corelate cu cerintele mediului economic din regiune;

Internationalizarea cercetarii prin participarea in cadrul unor proiecte
internationale, invitarea unor cercetatori de prestigiu din strainatate,
conferirea titlurilor de Profesor Onorific si Doctor Honoris Causa unor
personalitati internationale, atragerea wunor cercetatori valorosi din
strainatate sau cercetatori romani din diaspora pentru implementarea unor
proiecte de cercetare in UPT precum si organizarea unor manifestari
stiintifice de prestigiu in colaborare cu universitati din strainatate;

Realizarea unor investitii in laboratoare multidisciplinare, cu implicarea
cadrelor didactice si studentilor din mai multe departamente/facultati, pornind
de la principalele subiecte de interes pentru societate si urmarind agregarea
unor echipe puternice de cercetare.

Urmarirea in permanenta a cerintelor partenerilor nostri studenti si angajatori
si adaptarea programelor de studii existente prin dezvoltarea de noi
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programe de studii de licenta si master, in concordanta cu cerintele pietei
muncii la nivel national si international;

e Pregatirea cu seriozitate si exigenta a unor absolventi capabili sa utilizeze
cunostinte stiintifice si tehnice, capabili sa faca fata la competitia de pe piata
muncii.

1.4. Structura Sistemului de Asigurare a Calitatii in UPT

Proiectarea structurii organizatorice necesare implementarii functiei calitate in universitate

se bazeaza pe urmatoarele principii rezultate din particularizarea pentru mediul universitar a unor
principii si reguli cunoscute din domeniul managementului calitatii:

>

Conducerea Sistemului de Management al Calitatii (SMC) la fiecare nivel al institutiei este
atributia managerului nivelului respectiv (universitate-rector, facultate-decan, departament-
director de departament etc.).

Efecte scontate:

Insertia reala a principiilor calitatii in actul managerial intrucat succesul programului de
introducere a SMC este conditionat de adecvarea atitudinii managementului la aceste
principii, de importanta pe care managerii o acorda calitatji si de resursele pe care decid sa
le aloce.

Intarirea sistemului decizional existent prin integrarea in acesta a SMC.

Punerea intr-o relatie metodologica si nu in una de subordonare a persoanelor si
organismelor colective de lucru care au atributi la nivele diferite ale SMC.

SMC promoveaza, ca atribut de cultura institutionald, prin definire, delegare explicita si prin
verificarea realizarilor efective, responsabilitatea si autoritatea institutionala.

Efecte scontate:

Constientizarea si intarirea responsabilitatii individuale;

Aprofundarea responsabilitatii si cresterea gradului de implicare al managerilor si
personalului de la diferite niveluri;

Cresterea disponibilitatii la schimbare a intregului personal.

SMC impune coordonarea programelor universitatii de catre persoane care cunosc foarte bine
specificul activitatilor din universitate si detin o competenta adecvata in domeniul calitatii.

Efecte scontate:

Eliminarea esecurilor la care pot duce empirismul si lipsa de profesionalism Tn introducerea
SMC. Esecul antreneaza dificultati majore in reluarea programului prin demotivarea si
scaderea increderii tuturor partilor interne interesate.

Asumarea responsabilitatii instruirii de specialitate de catre toate persoanele avand
responsabilitati directe in proiectarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea SMC.

n universitate, la toate nivelurile, conducerea se bazeaza pe identificarea si definirea

proceselor din institutie precum si pe stabilirea de responsabilitati referitoare la acestea
(responsabili de proces) si luarea de decizii pe baza de fapte.

SMC foloseste ca referential Legea nr. 1/2011 si completarile aduse acesteia, standardele

ARACIS si liniile directoare ale EUA in domeniul calitatii. Organigrama simplificata a
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U

niversitatii Politehnica Timisoara evidentiaza pozitiile organismelor colective si ale

persoanelor cu responsabilitati in SMC la diverse niveluri.

A

(o8]

. Universitate

A1. La nivelul universitati SMC este condus de Rector care stabileste impreuna cu CEAC
strategia, politica, obiectivele si prioritatile Tn domeniul calitatii, urmareste cunoasterea si
aplicarea lor in intreaga institutie, aloca si verifica utilizarea corespunzatoare a resurselor
aferente SMC.

A2. Prorectorii (ProR) si Directorul General Administrativ (Dir. Gen. Admin.), conduc si
raspund de proiectarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea SMC in sectoarele
pentru care raspund. Ei aloca si urmaresc utilizarea resurselor aferente in aceste sectoare.

A3. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in UPT (CEAC) este un organism
colectiv de lucru al universitatii alcatuit din reprezentan{i - ai corpului profesoral, - ai
studentilor si ai angajatorilor. CEAC implementeaza Hotararea Senatului cu privire la
asigurarea calitatii si elaboreaza Raportul anual cu privire la asigurarea calitatii, identifica,
analizeaza si propune solutii si decizii care privesc SMC. CEAC este prezidata de Rector,
conducerea operativa fiind delegata unui coordonator, reprezentant al Rectorului.

A4. Directia Generala de Asigurare a Calitatii (DGAC) constituie o structura functionala
suport pentru SMC la nivel de universitate, subordonata direct rectorului. DGAC cuprinde
resurse umane necesare proiectarii, implementarii si sustinerii SMC. In componenta ei intra:

- Directorul cu asigurarea calitatii (Dir. Asig. Calitatii) este reprezentant al Rectorului pentru
SMC. El conduce Directia Generala de Asigurare a Calitati (DGAC), avand
responsabilitate si autoritate privind proiectarea, implementarea, mentinerea si
imbunatatirea SMC la nivel de universitate;

- Specialisti in domeniul managementului Calitatii (SC) care asista metodologic facultatile
si servicile administrative Tn proiectarea, implementarea si mentinerea SMC, in
intocmirea si mentinerea documentelor, in utilizarea instrumentelor specifice SMC;

- Informaticieni care proiecteaza si mentin sistemul informatic suport pentru SMC la nivelul
intregii universitati;
- Referenti cu atributii de secretariat si urmarire a documentelor SMC;

- Referenti cu atribufii legate de pregatirea si desfasurare a proceselor didactice, - de
cercetare si de - servicii din perspectiva SMC.

A5. Corpul de Auditori Interni (CAIl), constituie un grup de persoane provenite din
departamente si servicii functionale, care dispun de o instruire adecvata si au ca parte a
sarcinilor de serviciu participarea la activitatile de evaluare/auditare interna a calitatii.

. Facultate

B1. SMC la nivelul facultatji este condus de Decan care aplica si adapteaza strategia, politica,
obiectivele si prioritatile universitati in domeniul calitatii in facultate, urmarind atat
implementarea aspectelor generale cat si a celor specifice facultatii.

B2. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel de facultate (CEAC-F) este un
organism de lucru care are un rol similar cu cel jucat de CEAC — UPT la nivelul universitatji.
Comisia este alcatuitd din decan (cu calitatea de presedinte), din membrii ai Consiliului
facultatii si un reprezentant al studentilor - desemnat de organizatile studentesti. Decanul
poate delega conducerea operativa a CEAC la nivelul facultatii unui coordonator numit dintre
membrii comisiei.
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» C. Departament

C1. La nivelul departamentului, directorul de departament (Dir. Dep.) are autoritatea si
responsabilitatea privind calitatea tuturor proceselor derulate in cadrul acestuia (invatamant,
cercetare, si organizare).

C2. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel de departament (CEAC-D) este
constituita din directorul de departament, in calitate de presedinte, trei reprezentanti ai
corpului profesoral gi, optional, un reprezentant al studentilor sau doctoranzilor din
departament. Directorul de departament poate delega conducerea operativa a CEAC-D unui
coordonator numit dintre cei trei membri. CEAC-D urmareste, la nivelul departamentului,
atingerea obiectivelor generale si specifice privind calitatea, atat pe linie didactica cat si in
domeniul cercetarii, inclusiv instruirea personalului, planificarea si desfasurarea evaluarilor /
auditurilor interne si a evaluarilor individuale.

» D. Administratie

D1. La nivelul administratiei responsabilitatea si autoritatea aferenta SMC apariine
Directorului General Administrativ.

D2. Dir. Gen. Admin. poate numi un reprezentant al sau pentru SMC.
D3. La nivelul serviciilor, responsabilitatea si autoritatea SMC apartine Sefilor de Servicii.
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Domeniul A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

2. STATUTUL JURIDIC, STRUCTURA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE UPT

2.1. Cadrul juridic de organizare si functionare al Universitatii Politehnica
Timisoara

Universitatea Politehnica Timisoara, cu resedinta la adresa 300006 Timisoara, Piata
Victoriei, nr.2, este o institutie de invatamant superior de stat, fondata in anul 1920 prin Decretele
Lege nr. 2521/ 10.06.1920 si 4822/11.11.1920, sub denumirea “Scoala Politecnica din Timisoara”.
Pe parcursul existentei si functionarii sale neintrerupte, universitatea si-a schimbat de cateva ori
titulatura, numele actual al universitatii, referit in continuare prin acronimul UPT, fiind conform cu HG
nr. 493/17.07.2013.

UPT - institutie de invatamant superior si de cercetare stiintifica, de interes national, care
face parte organica din sistemul national de invataméant din Romania si contribuie prin activitatile
desfasurate la realizarea strategiei globale a invatamantului, elaborata in conformitate cu Constitutia
si legislatia in vigoare - se inscrie in traditile invatamantului universitar roméanesc si contribuie la
formarea stiintifica, profesionala si civica a tinerilor si la integrarea lor in viata economico-sociala, la
educatia permanenta a absolventilor din invatamantul superior, precum si la productia de stiinta si
tehnologie.

Ca unitate de invatamant superior public de stat, UPT este persoana juridica si dispune de
autonomie universitara in spiritul si litera Legii educatiei nationale si a Cartei Universitare proprii. n
relatiile sale cu societatea, universitatea se identifica prin: nume, sigiliu, sigla si drapel, stabilite prin
hotarare de Senat, si este prezentata in imagine publica pe Internet prin site-ul www.upt.ro.

Activitatea didactica din Universitatea Politehnica Timisoara (Anexa B 1a-01) este
organizata in paradigma Bologna, programele de studii corespunzand celor trei cicluri, LICENTA,
MASTERAT si DOCTORAT. Interesata sa raspunda cerintelor de pe piata muncii precum si
necesitatii de formare si dezvoltare pe tot parcursul vietii, determinata de provocarile complexe ale
societati moderne, Universitatea Politehnica Timisoara organizeaza programe de STUDII
POSTUNIVERSITARE, al caror obiectiv principal este actualizarea / dezvoltarea / perfectionarea in
numeroase calificari universitare.

Politehnica din Timisoara a obtinut din partea ARACIS, Tn urma evaluarii institutionale

(http://upt.ro/Upt-Timisoara_acreditare-institutionala_156 _ro.html) efectuate Th anul 2015,
calificativul ,grad de incredere ridicat” (Anexa_A_1j) raport ARACIS nr. 5376/23.07.2015 , iar in urma
exercitiului de clasificare a universitatilor, desfasurat in anul 2011, clasificarea in categoria
universitatilor de cercetare stiintificd avansata si educatie din Roménia (conform OMECTS
5262/05.09.2011).
UPT este considerata prin Raportul de evaluare al comisiei EUA (decembrie 2012) - Anexa_A_1le)
grad de incredere ridicat - ca ,0 universitate performanta, care se bucura de o reputatie deosebité
in societatea inconjuratoare”, care ,este angajata in procesul de optimizare continua si este deci
bine pozitionata pentru a raspunde provocarilor curente si viitoare” si care ,si-a demonstrat din plin
capacitatea de a invinge dificultati”.
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2.2. Date generale privind sediul UPT

Numele actual al universitatii, Universitatea Politehnica Timisoara, este conform cu MO
447/22.07.2013 si HG nr. 493/17.07.2013. Universitatea are sediul in Timisoara, Piata Victoriei, nr.2,
judet Timis. cod 300006

Numele actual al universitatii, Universitatea Politehnica Timisoara, este conform cu HG nr.
493/17.07.2013 (Anexa_A_1b). Pe parcursul existentei si functionarii sale neintrerupte, UPT a purtat
urmatoarele denumiri: Scoala Politehnica din Timisoara (1920-1948), Institutul Politehnic Timisoara
(1948-1970), Institutul Politehnic “Traian Vuia” din Timisoara (1970-1991), Universitatea Tehnica din
Timisoara (1991-1995), Universitatea ,Politehnica” din Timisoara (1996-2013).

UPT, universitate de cercetare avansata si educatie, este astazi una dintre scolile romanesti
cu traditie, recunoscuta in plan national si international, atat prin activitatea generatiilor de cadre
didactice, cat si prin activitatea de exceptie a unor academicieni prestigiosi. UPT se inscrie in
traditiile invatamantului universitar roménesc si contribuie la formarea stiintifica, profesionala si
civica a tinerilor si la integrarea lor in viata economico-sociala, la educatia permanenta a
absolventilor din invatamantul superior, precum si la productia de stiinta si tehnologie.

in spiritul traditiei, misiunea Universitatii Politehnica Timisoara constd in satisfacerea
cerintelor de competenta ale mediului societal, prin asigurarea formarii profesionale superioare, de
nivel universitar si postuniversitar. Purtatoare de valori fundamentale, misiunea reflecta, totodata,
preocuparea pentru viitorul societatii, prin trasarea directiilor de dezvoltare a acesteia in plan local,
regional, national, international.

n deplind concordantd cu misiunea asumaté si cu dorinta de a se afirma la nivel international,
Universitatea Politehnica Timisoara dezvoltd in prezent relati de colaborare fructuoase cu
numeroase universitati din Europa, SUA, Asia, America de Sud si Canada, concretizate in peste 190
acorduri de colaborare incheiate in cadrul unor programe din Uniunea Europeana sau in mod direct.

2.3. Carta UPT si regulamentele specificate in carta

Carta UPT cuprinde principiile care statueaza Universitatea Politehnica Timisoara ca
institutie de invatamant superior si ii reglementeaza structura, functiile, organizarea gi functionarea.
UPT este o institutie de invatdamant superior de stat, cu personalitate juridica, de interes public, cu
caracter non-profit, parte a sistemului national de invatamant superior, acreditata cu calificativul
maxim.

Carta respecta Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare si este in concordanta cu Magna
Charta Universitatum. Carta Universitard a UPT este redactata in concordanta cu politicile nationale
si ale Spatiului European al Invatamantului Superior (SEIS). Versiune actuala este rezultata prin
modificarea, cu respectarea procedurii in vigoare, prin votul Senatului UPT din data de 15.05.2014,
a Cartei initiale, adoptata in 21.07.2011.

Subsecvent adoptarii prezentei Carte, Senatul UPT elaboreaza si adopta regulamentele
anexe la Carta care reglementeaza organizarea si functionarea universitatii si a componentelor sale.

Formarea profesionala a studentilor UPT este descrisa printr-un set de regulamente
referitoare la organizarea, desfasurarea si finalizarea studiilor, pentru toate categoriile de studenti ai
programelor de studii de licentd si masterat (Anexa A_1f, Anexa_B_1le). Regulamentele si
metodologiile sunt publice pe site-ul universitatii, fiind elaborate in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare http://upt.ro/Informatii_regulamente-upt_207_ro.html .
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2.4. Misiunea si obiectivele UPT

Misiunea autoasumata a universitatii este statuata in Carta UPT si anume:

a. sa genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin cercetare stiintifica
avansata, cercetare, dezvoltare gi inovare, respectiv prin diseminare a rezultatelor prin
publicare si / sau implementare;

b. sa asigure formare profesionala superioara, de nivel universitar - dupa caz: in paradigma
Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia - licenta, masterat, doctorat - sau Tn sistem
reglementat special, precum si de nivel postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot
parcursul vietii, in scopul dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si in
scopul satisfacerii nevoii de competenta a mediului societal;

c. sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local, regional,
national si international;

d. sa cultive, sa promoveze si sa apere valorile fundamentale cristalizate pe parcursul
evolutiei omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul,
echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea.

Misiunea se refera deopotriva la transfer de cunoastere catre societate prin cercetare
stiintifica, formare profesionala superioara, de nivel universitar si postuniversitar, implicare in
dezvoltarea societatii, in plan local, regional, national si international, precum si la promovarea si
apararea de valori fundamentale ale omenirii Si societatii bazate pe cunoastere. Fiecare facultate a
UPT fsi are propria misiune, enuntata in planurile strategice proprii Si integrata in misiunea generala
a universitatii. Misiunea universitatii se realizeaza prin definirea si urmarirea de obiective prevazute
in planuri strategice, elaborate la nivel de universitate si facultati, concordante cu misiunea si
implementate prin planuri operationale.

Planul strategic vizeaza in primul rand intervalul 2021-2024 (Anexa A 1c-01), dar unele
dintre obiectivele acestuia, se vor intinde ca desfasurare pe o duratd mai lunga de timp si va fi nevoie
de sustinerea intregii comunitati, a Consiliului de Administratie, Senatului, Facultatilor,
Departamentelor si Serviciilor Administrative ale universitatii pentru atingerea rezultatelor scontate.

Planul strategic al UPT se concretizeaza intr-o serie de initiative operationale grupate in 10
axe strategice de actiune:

Axa 1: Educatie. Studenti

Axa 2: Marketing universitar si Alumni

Axa 3: Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic

Axa 4: Resurse umane. Implicarea in comunitate

Axa 5: Resurse financiare

Axa 6: Infrastructura, administrare si servicii suport

Axa 7: Internationalizare

Axa 8: Imagine si comunicare

Axa 9: Informatizare si Digitizare

Axa 10: Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic regional. Angajament regional

Fiecare axa cuprinde o serie de obiective care au fost prezentate in capitolul 1 — Prezentarea
generala a Universitatii Politehnica Timisoara, subcapitolul 1.2. Obiective generale ale UPT.
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2.5. Integritate academica

UPT are un Cod de etica si deontologie universitara aprobat de Senat (Anexa_A_1f-01) in
care sunt stabilite principiile generale care sa conduca la apararea valorilor libertatii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice. Aplicarea Codului de etica universitara si analiza incalcarii
principiilor si valorilor aparate de acesta sunt monitorizate de Comisia de Etica. Comisia de Etica
este organizata potrivit Regulamentului de functionare al Comisiei de etica universitara
(Anexa_A_1f-02)

Rapoartele comisiei de etica, pe tot intervalul de raportare, sunt publice si pot fi consultate
pe site-ul universitatii la link-ul: http://www.upt.ro/Informatii_rapoarte_335_ro.html . Potrivit acestor
rapoarte comisia de etica promoveaza si asigura un climat de preventie, mediere, corectitudine,
incredere, respect si cooperare intre membrii comunitatii academice, pe baza normelor de etica si
conduitd profesionald care au reprezentat si reprezintd elemente definitorii in toate activitatile
universitatii. In aceste rapoarte se prezinta situatile in care s-au incalcat normele de etica,
prezentandu-se modalitatea prin care cazurile concrete au fost gestionate (proceduri, sanctiuni,
gradul de implicare a Comisiei de Etica). La nivelul facultatilor aspectele referitoare la etica
universitara sunt tratate la nivelul Consiliului facultatii, iar in cadrul departamentelor la nivelul
Consiliului departamentului.

De exemplu, in anul 2020 nu s-au constatat incalcari ale normelor de etica in activitatea
didactica, nici din partea cadrelor didactice si nici a studentilor. Trecerea la invatamantul online a
reprezentat o provocare deosebitd, deopotrivd pentru studenti si cadre didactice, dar nu au fost
sesizate incercari de fraudare ale examenelor sau abateri care sa fi afectat desfasurarea cursurilor
si evaluarilor online in conditii de transparenta, egalitate si principialitate. De asemenea, verificarile
cu ajutorul serviciului iThenticate si Turnitin ale lucrarilor de diploma, disertatie si tezelor de doctorat
sustinute Tn UPT nu au relevat abateri de la etica universitara prin incercari de plagiat, autoplagiat,
sau prin folosirea unor surse bibliografice fara citarea acestora. Acest lucru demonstreaza o
implicare corespunzatoare si responsabilitate din partea tuturor persoanelor care au avut atributii in
acest domeniu.

Prin adoptarea si respectarea Codului de Etica, comunitatea academica din UPT urmareste
pastrarea si consolidarea imaginii universitare moderne cu o buna reputatie in mediul educational si
reprezinta un instrument de modelare a comunitatii universitare in spiritul unor principii si valori etice,
contribuind la instalarea unui climat academic bazat pe cooperare si competitie corecta.

2.6. Raspundere si responsabilitate publica

Verificarea indeplinirii sarcinilor asumate prin planurile operationale in diferitele domenii ale
activitatii universitare se face anual pe bazd de rapoarte elaborate la nivel de Consiliu de
administratie, Consiliul facultatii si Consiliul de departament. Rapoartele se dezbat si se aproba de
structurile de conducere ale UPT (Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii, Consiliul
Departamentului).

De asemenea, in UPT se procedeaza periodic atat la auditarea activitatilor corespunzatoare
proceselor de baza (de cercetare, didactic si managerial) cét si a celor corespunzatoare proceselor
suport (de exemplu a celor administrative). Procedurile sunt publice si pot fi consultate la link-ul:
http://www.upt.ro/Informatii_proceduri-ale-sistemului-de-management-al-calitatii_15 ro.html.

Universitatea are programe anuale de audit intern atat pentru procesul de invatamant si
activitatile asociate (dupa anul 2016 acestea sunt incluse in Raportul CEAC) cét si pentru activitatile
manageriale si administrative. Auditurile urmaresc stabilirea conformitétii diferitelor activitati cu
regulamentele n vigoare si se desfasoara pe baza de procedurd de audit
(http://www.upt.ro/pdf/PG_Audit_Intern_01.pdf) sub coordonarea CEAC. Auditurile se realizeaza cu
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participarea unor echipe de auditori numite prin decizia rectorului si a DGAC. Din echipele de audit
fac parte membrii ai comunitati academice selectati din corpul de auditori
(http://www.upt.ro/Informatii_documente-legate-de-structura-organizatorica_17_ro.html) inclusiv
studenti si participanti externi. Rapoartele de audit se prezintad Consiliului de Administratie unde se
dezbat si sunt insotite de planuri de masuri.

Toate programele de studii sunt acreditate de catre ARACIS si evaluate la intervale regulate.
UPT respecta libertatea academica a personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile si
libertatile studentilor in conformitate cu Carta UPT si regulamentele specifice. Toate deciziile si
hotararile senatului UPT si ale Consiliului de Administratie sunt vizibile pe site-ul UPT
(http://www.upt.ro/Informatii_hotarari-ale-senatului-si-ale-biroului-senatului_927_ro.html,
http:/www.upt.ro/Informatii_hotarari-ale-consiliului-de-administratie- 1003 _ro.html)

3. DATE GENERALE PRIVIND STRUCTURA UPT - CONDUCERE S| ADMINISTRATIE

3.1. Sistemul de conducere

Structurile de conducere si functiile de conducere ale UPT sunt detaliate in Anexa_A 2a.
UPT respecta reglementarile legale pentru alegerea/ numirea structurilor — Consiliul de
administratie, Consiliul facultatii si Senat, a functiilor de conducere de la nivelul departamentelor
(directori de departamente), facultatilor (decan, prodecan) si la nivel institutional, informatiile
referitoare la alegeri/concursuri fiind postate pe site-ul UPT - http://www.upt.ro/Informatii_alegeri-si-
concursuri_578_ro.html

Alegerile se desfasoara in conformitate cu prevederile din Legea educatiei nationale n
vigoare la data redactarii prezentei Carte, Legea 1 / 2011. Ele se constituie, respectiv se stabilesc
pe legislaturi. O legislatura are durata de 4 ani. Exista si se aplicd Regulamentul de organizare si
functionare interna (Anexa_A_1f-18) care respecta legislatia in vigoare.

Structurile de conducere in UPT sunt:

o Senatul, Consiliul de administratie, Consiliul pentru studiile universitare de doctorat si
Consiliul scolii doctorale, la nivel de universitate;

o Consiliul facultatii si Consiliul diviziei doctorale, la nivel de facultate;
e Consiliul departamentului, la nivel de departament;

Functiile de conducere in UPT, conform Legii nr. 1/ 2011, sunt:

e Rector, Prorector, Director general administrativ, Director al consiliului pentru studiile
universitare de doctorat, Director al scolii doctorale, la nivel de universitate;

e Decan, Prodecan, la nivel de facultate;
o Director de departament, la nivel de departament.

Functia de Director al consiliului pentru studiile universitare de doctorat este asimilata funciiei
de Prorector. Functiilor de conducere instituite prin lege li se adauga functia de coordonare cu
titulatura "Director al diviziei doctorale", la nivelul diviziei doctorale, functie neremunerata.

Senatul cuprinde 68 membri, dintre care 51 (adica: 75 %) sunt cadre didactice si cercetatori,
iar 17 (adica: 25 %) sunt studenti.

Cele 51 mandate de membri in Senat cadre didactice si cercetatori se distribuie pe
departamente proportional cu marimea acestora, data de suma cadrelor didactice titulare si a
cercetatorilor titulari din componenta lor si se stabilesc prin votul universal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice titulare si cercetatorilor titulari.
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Cele 17 mandate de membri studenti din Senat se distribuie cate unul pe fiecare facultate si
proportional cu numarul studentilor si se stabilesc prin votul universal, direct si secret al tuturor
studentilor.

Consiliul de administratie este format din Rector, Prorectori, Decani, Directorul general
administrativ gi un reprezentant al studentilor desemnat prin concurs organizat de catre organizatiile
studentesti din universitate legal constituite, dintre studentii universitatii.

Consiliul facultatii cuprinde cadre didactice gi cercetatori, in procent de 75%, si un procent
de 25% studenti, in functie de marimea facultatii datd de numarul de studenti, Decanul, prodecanul
/ prodecanii si Directorii de departament sunt membrii de drept.

Consiliul departamentului este format din Directorul departamentului si 8 memobri.
Directorul departamentului si membrii consiliului departamentului sunt alesi prin votul universal,
direct si secret al tuturor cadrelor didactice titulare si cercetatorilor titulari din departament.

Structurile si functiile de conducere ale universitatii sunt detaliate in Carta UPT.

Universitatea utilizeaza sisteme de informare si comunicare de tip Internet si Intranet (sunt
implementate aplicatiile electronice Avizier (http://avizier.upt.ro/) Si Secretariat
(www.secretariat.upt.ro)), care implica membrii comunitatii academica, inclusiv studentii, personalul
administrativ, precum si pe ceilalti beneficiari si parteneri ai universitatii, raspunzand astfel
intereselor publice.

Organigrama UPT (Anexa_A_1d) este asigurata cu personal propriu care corespunde, din
punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in
statele de functiuni.

(http://www.upt.ro/img/files/organigrama/Organigrama_UPT-DGA_2020.pdf) .

Biblioteca UPT (Anexa_A 5b) este incadrata cu personal cu studii superioare, inclusiv de
biblioteconomie sau filologie.

3.2. Managementul strategic

Prin strategia definita, UPT urmareste indeplinirea misiunii asumate, respectarea valorilor si
principiilor enuntate Tn Carta, precum si atingerea obiectivelor propuse.

Pe tot intervalul de raportare conducerea activitatii in UPT s-a bazat pe planuri strategice cu
durata de 4 ani, riguros intocmite (2008-2012, 2012-2016, 2016-2020), in functie de care s-au
elaborat planuri operationale anuale. Prin intermediul planurilor operationale s-a realizat actualizarea
anuala a strategiei UPT tindnd seama de evolutia invatamantului superior si contextul economic
national. Facultatile au la randul lor planuri strategice si planuri operationale corelate cu planurile de
la nivel de universitate. Consiliul de Administratie este sprijinit in activitatea sa de comisii
consultative, Senatul lucreaza cu 11 comisii de specialitate, iar Consiliile facultatilor folosesc, de
asemenea comisii de specialitate si Boarduri ale Domeniilor/Specializarilor.

La intrarea Tn deceniul 3, Universitatea Politehnica Timisoara propune un plan strategic 2021-
2024 (Anexa_A_1c-01) care sta la baza dezvoltarii institutiei pentru urmatorii 4 ani si care vine cu o
schimbare de paradigma legata de ceea ce inseamna cultura organizationald, obiectivul fiind asumat
de fintreaga comunitate academica. indeplinirea planurilor operationale ale universitatii se
analizeaza periodic, potrivit regulamentelor in vigoare. Sistemul de conducere, in cadrul Consiliului
de Administratie, iar anual Senatul universitar evalueaza, pe baza ,Raportului rectorului cu privire la
starea UPT” (Anexa_A_1i; 01_RR_2020_Proces_invatamant, rezultatele si performantele obtinute
de UPT). Procedura este similara la nivelul facultatilor. Planul strategic al UPT este dezvoltat pe 10
axe prioritare, fiecare dezvoltat pe obiective strategice. Realizarea obiectivelor stipulate in planul
strategic se face prin implicarea partenerilor economici si sociali.
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Strategia universitatii este asumata la nivelul tuturor facultatiior UPT prin planurile lor
strategice concretizate prin planuri operationale anuale care cuprind activitatile programate si
termenele aferente realizarii obiectivelor strategice.

Documentele sunt publice pe site-ul institutiei si ale facultatilor la link-urile:

- http://upt.ro/Informatii_planuri-strategice_59_ro.html
- http://upt.ro/Informatii_planuri-operationale_60_ro.html

3.3. Eficacitatea administratiei

in cadrul UPT Consiliul de Administratie coordoneaza sectorul administrativ prin intermediul
Directiei General Administrative (DGA) care asigura buna desfasurare a tuturor proceselor suport
necesare desfasurarii proceselor de baza, educational si de cercetare. Administratia este organizata
si functioneaza riguros (din punct de vedere al numarului si al calificarilor personalului), in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare pentru asigurarea serviciilor necesare comunitatji
universitare. Resursa umana din domeniul administrativ este selectatd pe baza de concurs cu fise
ale postului bine stabilite.

Structura DGA este prezentata in Anexa_A_1d, organigrama UPT fiind publica la adresa
http://www.upt.ro/img/files/organigrama/Organigrama_UPT-DGA_2020.pdf .

Intreaga activitate administrativd este proceduratad la nivelul diferitelor directii (Directia
Financiar-Contabilitate, Directia Resurse Umane, Directia Tehnica etc.). In Anexa_A_2b - pct.A sunt
selectate cateva dintre cele peste 145 de proceduri folosite in cadrul DGA.

Activitatea administrativa (activitatile financiare, alocarea creditelor bugetare, sistemul de
luare a deciziilor, sistemele de conducere si control etc.) este supuséa periodic in acord cu HG-
1086/2013 unor audituri interne efectuate de Directia Audit Public Intern, precum si de CEAC prin
planurile anuale de audit a calitatii.

iIn toate compartimentele Directiei General Administrative se folosesc aplicatii informatice
adecvate (Anexa_ A _2b — pct.B) compatibile la nivel european. Nivelul de informatizare al
administratiei este supus periodic unor activitati / procese de modernizare pentru a fi pastrat
permanent la nivelul bunelor practici internationale. Recent, in cadrul UPT a fost implementat un
sistem informatic de gestionare a documentelor interne (Registratura electronica), sistem care
faciliteaza si simplifica transferul de documente intre compartimentele UPT.

4. BAZA MATERIALA

4.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

UPT dispune de o baza materiala adecvata proceselor de cercetare, de invatamant,
administrative, precum si intretinerii sanatatii studentilor si cadrelor didactice. Spatiile de invatamant
si de cercetare corespund din punct de vedere calitativ ca suprafata si volum, dotare si stare tehnica,
principiilor de siguranta si normelor igienico-sanitare in vigoare. Administrarea este realizata de
Directia general administrativa a UPT.

Pentru Evidenta Spatiilor Gestionate de catre entitatile din cadrul UPT precum si a
principalelor Dotari se utilizeaza aplicatia ESGD, realizatd in universitate. Aplicatia, descrisa in
anexa Anexa_A_4a, furnizeaza toate datele referitoare la spatiile gestionate de o entitate pe corp
de cladire si nivele de amplasare. Totodata, furnizeaza informatii despre spatiile gestionate de
fiecare entitate in ansamblu, suprafata apartinatoare fiecarei cladiri in parte, suprafata totala
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apartinatoare universitatii, spatii aferente bibliotecii, spatii inchiriate la altii si de la altii, precum si
numarul si suprafata sdlilor de curs, seminar, laborator si ateliere. in prezent universitatea
administreaza ca spatii proprii o suprafata de 66.663 mp (59.741 mp la Timisoara si 6.922 mp la
Hunedoara) pentru activitati didactice (de predare, de seminarizare, de laborator, precum si activitati
desfasurate in cadrul atelierelor), de 76.676 mp pentru camine (74.038 mp - 16 camine la Timisoara
si 2.636 mp — 1 camin la Hunedoara), de 13.395 mp pentru cantine (12.516 mp — 3 cantine la
Timisoare si 879 mp — 1 cantina la Hunedoara) si de 75.980 mp pentru bazele sportive (75.383 mp
— Timisoara si 597 mp - Hunedoara). O bunad parte dintre spatile pentru activitati didactice
beneficiaza de o buna dotare cu echipamente moderne de predare. Numarul de locuri in salile de
curs, seminar gi laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de
studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) in conformitate cu Standardele specifice ARACIS pe domenii.

Laboratoarele, nu numai cele de informatica, beneficiaza de dotari moderne cu calculatoare
conectate in retea si la internet, respectiv de dotéari specifice pe fiecare domeniu de activitate. In
Anexa_B_3h (01-25) este prezentata, pentru toate cele 25 de departamente, situatia dotarilor din
laboratoarele didactice si de cercetare.

Consolidarea bazei materiale si administrarea riguroasa a patrimoniului universitatii, inclusiv
a patrimoniului dedicat desfasurarii unui proces de invatamant de calitate, a reprezentat una dintre
prioritatile managementului de varf al UPT. in perioada de raportare, UPT a prevazut si a realizat o
serie de obiective de dezvoltare a bazei materiale, precum si, dupa caz, obiective de modernizare a
spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, in raport cu veniturile previzionate. Situatia
obiectivelor de investitii in perioada 2015 - 2020 este detaliata in Anexa_A_4b.

in UPT functioneaza incepand cu anul scolar 2014/2015 o retea WiFi, alcatuitd din 200
puncte de acces impreuna cu serverele necesare, retea care poate asigura si suport pentru video
streaming. Reteaua WiFi acopera cladirile facultatilor si caminelor UPT, atat in interior cat si in
exterior, accesul fiind permis atat personalului universitatii cat si studentilor, iar autentificarea se face
pe baza de nume utilizator si parola.

Biblioteca UPT, infiintata in anul 1921, cuprinde o entitate centrala si o filiala la Facultatea
de Inginerie din Hunedoara. Cladirea noua a bibliotecii, data in utilizare in noiembrie 2014, a fost
gandita ca fiind un centru educational si pentru invatamant, centru social, cultural. Aceasta contine
toate facilitatile unei structuri moderne, adaptata necesitatilor de documentare specifice utilizatorilor
inceputului de mileniu 3, spatii flexibile, usor adaptabile necesitatilor ih schimbare permanenta.

Fondul de publicatii (cca.797.449 u.b.) format din carti tiparite si online, periodice tiparite si
online, teze de doctorat, standarde, inventii etc. este dispus in depozite cu rafturi compactabile si in
sali cu acces liber la raft (cca.128.782 u.b.). De asemenea, Biblioteca ofera acces la baze de date
de specialitate cuprinzand reviste si carti full text on-line.

Activitatea bibliotecii este informatizata, biblioteca filiala FIH lucrand si ea on-line, pe serverul
central. Catalogul electronic cuprinde toate cartile achizitionate de biblioteca incepand din anul 1981
si cartile solicitate de cititori, insemnand peste 205.436 de exemplare (cca. 103.817 titluri ) tiparite
si on-line si poate fi consultat de pe cele 156 de masini virtuale din biblioteca precum si din Internet.

Cladirea bibliotecii ofera urmatoarele spatii de studiu:

e Sala de studiu deschisa 24h/7 zile pe saptamana, cu acces controlat RFID, cu 100 locuri:
249 mp;

o 5 sali de studiu grup pentru studenti, capacitate 48 de locuri: 96 mp;

e Are o capacitate de 650 de locuri de studiu, dispuse in spatii inchise, deschise sau flexibile;

e Spatiu IT cu capacitate de 186 locuri: 1168 mp;

e Spatiu acces liber et. 1: 986 mp;

e Spatiu acces liber et. 2: 1140 mp;

e Spatiu acces liber et. 3: 1063 mp;
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e Sala multifunctionala cu sistem videoconferinta, 100 locuri: 106 mp.

Universitatea dispune de o editura proprie, Editura Politehnica, acreditata CNCS. Editura
Politehnica publica, in principal, volume stiintifice, tehnice si didactice prin care sustine procesul de
invatamant din universitate, promovand in acelasi timp imaginea institutiei tutelare. Astfel, in ultimii
ani incheiati, editura Politehnica a publicat titluri noi dupa cum urmeaza: 81 in 2014, 73 in 2015, 78
in 2016, 60 in 2017, 32 in 2018, 43 in 2019, respectiv 34 pana in octombrie 2020. La acestea se
adauga tezele de doctorat elaborate in universitate si publicate in cadrul a 16 serii: 105 in 2012, 75
in 2013, 951n 2014, 751n 2015, 29 1n 2016, 3110 2017, 151n 2018, 191n 2019 si 2 pana in octombrie
2020. Editura publica in 11 serii Buletinul Stiintific al Universitatii Politehnica Timisoara precum si
volumele unor sesiuni si simpozioane desfasurate in universitate. Ocazional, sub sigla Editurii
Politehnica apar si lucrari cu caracter cultural, educativ si de promovare a memoriei institutionale.

Universitatea Politehnica Timisoara dispune, in Timisoara, de baze sportive (facilitati
acordate studentilor) acoperind o suprafata de 75.980 mp (Baza sportiva nr.1: terenuri (de fotbal si
pista de atletism), vestiare, magazii; Baza sportiva nr. 2: terenuri de fotbal, tenis, handbal, baschet,
volei, doua bazine de not (din care unul acoperit), sald de sport si sald multifunctionala; Baza
sportiva nr. 3: teren si vestiare;) Sala Polivalenta (in executie): sala de sport 2500 locuri, iar la
Hunedoara, in cadrul Facultatii de Inginerie, de o Sala de sport cu o suprafata de 597 mp.

Pentru studenti si cadre didactice, UPT dispune in Timisoara de 16 camine (74.038 mp), cu
aproximativ 5500 locuri, si 3 cantine-restaurant (12.516 mp), iar la Hunedoara, de un camin
studentesc (2.636 mp) si o cantina (879 mp). Asistenta de sanatate este asigurata prin Policlinica
Studenteasca, amplasata in campusul universitar.

4.2. Dotarea bazei materiale

Salile de predare a cursurilor sunt echipate corespunzator, unele dintre acestea fiind dotate
cu echipamente tehnice de Tnvatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului
didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector, calculator, ecran proieciie etc.).

Laboratoarele didactice ca si cele de cercetare sunt dotate cu echipamente de laborator si
cu echipamente de cercetare la nivelul ultimilor ani oferind studentilor, masteranzilor si doctoranzilor
posibilitatea efectuarii de experimentari si de instruire practica in domeniile de specialitate in care
sunt pregatiti. Beneficiaza de dotari moderne cu calculatoare conectate in retea si la internet,
respectiv de dotari specifice (masini unelte, aparate de masura, diverse standuri de proba si
echipamente de incercare (pentru incercari statice monotone, incercari quasi-statice monotone /
ciclice si incercari pseudo-dinamice) pentru: materiale (metalice, compozite), elemente de construciji
si structuri (din lemn, profile metalice, beton, beton armat si compuse din beton armat cu armatura
rigida), - cricuri, cilindri hidraulici, pistoane pneumatice - pentru simularea solicitarilor la oboseala si
a solicitarilor seismice, osciloscoape, videoproiectoare, echipamente de analiza, spectrometre,
aparatura pentru electroforeza, aparate electrice, cromatograf MPLC, balante, echipamente de
retele de comunicatii, echipamente de conducere automatizata, generatoare, microscoape optice
etc.). Anexa_B_3h - 01-25) contine informatii despre dotarile laboratoarelor didactice si de cercetare
arondate tuturor departamentelor universitatii, lista de lucrarilor de laborator si a disciplinelor
programelor de studii pe care le deservesc.

UPT dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din Planurile de invatamant,
cu licente de utilizare, lista acestora fiind detaliata in fisele laboratoarelor (Anexa_B_3h - 01-25)

In urma derularii proiectului  HURO/1101/074/1.2.1, Joint Cross-Border Internet
Communication System of the University of Debrecen and Politehnica University of Timisoara, in
cadrul Programului de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Romania, a fost creata si data in folosinta
o retea WiFi, alcatuita din 200 puncte de acces impreuna cu serverele necesare precum gi suport in
utilizarea retelei wireless. Reteaua WiFi acopera cladirile facultatilor si caminelor UPT, atat in interior
cat si in exteriorul acestora.
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Accesul la reteaua wireless este permis atat personalului universitatii cat si studentilor,
autentificarea se face pe baza de nume_utilizator si parola. Ca si nume_utilizator se foloseste adresa
de email, din cadrul UPT, de tipul prenume.nume@upt.ro, iar ca parola se va folosi parola utilizata
la accesarea contului de email. Se pot utiliza echipamente care ruleaza intr-unul din urmatoarele
sisteme de operare: Windows (exceptie Windows XP), Linux, MacOS, iOS, Android, Windows
Phone. Reteaua creata implementeaza serviciul Eduroam oferind acces, prin contul si parola
mentionata mai sus, la toate refelele institutiilor nationale si internationale care au implementat
serviciul Eduroam.

Accesul studentilor la calculatoarele universitatii si la internet prin reteaua de date fixa este
permisa neconditionat Tn toate spatiile universitatii, in functie de specificul activitatii desfasurate, in
salile de curs, laboratoare sau Biblioteca.

Biblioteca ofera utilizatorilor acces la resursele si serviciile documentare necesare procesului
de invatamant si cercetare, folosind mijloace specifice moderne, in scopul instruirii profesionale si
al desavarsirii personalitatii umane (Anexa_A_5a). Personalul incadrat in cadrul bibliotecii UPT este
calificat cu studii superioare, inclusiv studii de biblioteconomie sau filologie (Anexa_A_5b).

Biblioteca UPT are acces la baze de date internationale precum si la publicatii si periodice.
Titlurile disponibile sunt detaliate in Anexa_A_5c (Baze de date stiintifice_EBook, Seriale intrate in
2021 cu ISSN_periodice etc).

UPT pune la dispozitia studentilor (in format electronic sau tiparit), un numar corespunzator,
de cursurilor gi resurse educationale (ex. indrumatoare de lucrari practice, ghiduri) necesare
procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice.

4.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invatare si predare, servicii
de sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Universitatea Politehnica Timisoara functioneaza in plan financiar in coordonarea Ministerul
Educatiei (ME) Tn baza Legii invatamantului gi a altor acte normative care reglementeaza activitatile
de invatamant si cercetare stiintifica.

Realizarea obiectivelor universitatii, cuprinse in planul strategic si planurile operationale,
implica asigurarea unui buget sustenabil si fundamentat pe o evaluare obiectiva in raport cu sursele
de finantare identificate n interiorul universitatii precum si tinAnd cont de sursele atrase din mediul
exterior al acesteia, la nivel national si international.

Finantarea universitatii este asigurata atat din alocatii bugetare primite de la ME, cat si din
venituri proprii, conform bugetului de venituri si cheltuieli, intocmit anual. Pentru intervalul de
raportare bugetul de venituri si cheltuieli este prezentat in anexele Anexa_B_4a, Anexa_B_4b.

Sumele de la ME sunt alocate in baza contractului institutional si complementar si cuprind:

- Finantarea de baza prin granturi de studii calculate pe baza costului mediu per
student echivalent, per domeniu, per cicluri de studiu si per limba de predare;

- Finantarea complementara care se realizeaza prin: subventii pentru cazare si masa;
fonduri alocate pe baza de prioritati si norme specifice pentru dotari si alte cheltuieli
de investitii si reparatii capitale, precum si fonduri alocate pe baze competitionale
pentru cercetarea stiintifica universitara;

- Finantarea suplimentara care se acorda pentru a stimula excelenta institutiilor de
invatamant superior si a programelor de studii.
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Universitatea elaboreaza anual un buget realist de venituri si cheltuieli, astfel incat sa aiba
conditiile si resursele financiare necesare pentru realizarea obiectivelor strategice si asigurarea
continuitatii indeplinirii misiunii asumate. Tn elaborarea bugetului se au Tn vedere factori precum:
diversitatea populatiei de studenti, formele de invatamant, obiectivele privind formarea studentilor si
invatamantul centrat pe student, resursele de invatare, bursele pentru studenti si asigurarea
serviciilor specifice acestora etc.

Intreaga comunitate academica, inclusiv studentii, este informata Tn legatura cu existenta si
alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului, datele fiind informatii de interes public.

Informatiile actualizate referitoare la situatia financiara a UPT sunt considerate ,informatii de
interes public” si sunt publice pe site-ul universitéatii la sectiunea http://upt.ro/Informatii_informatii-de-
interes-public_202_ro.html

- buget;

- executie bugetara - situatia platilor;

- balanta de venituri si cheltuieli pentru fiecare camin studentesc/complex studentesc;
- bilanturi contabile;

- cont de rezultat patrimonial;

Taxele de scolarizare a studentilor UPT se calculeazéd conform regulamentului privind
stabilirea, colectarea si rambursarea taxelor de scolarizare la studiile universitare de licenta si a celor
de master in UPT, in functie de costurile medii de scolarizare pe an universitar. Taxele sunt
prezentate studentilor prin postare pe site-ul universitatii, toate detaliile referitoare la cuantumul
taxelor, termenele de plata si conditile de rambursare fac parte integranta din contractul de studii
incheiat de student cu UPT.

4.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

In UPT exista si este aplicat Regulamentul privind acordarea de Burse si ajutoare sociale
(Anexa_B_1i-01). Situatia burselor acordate in perioada de raportare este prezentata in
Anexa_ B 1i-02.

Universitatea dispune de programe de stimulare a studentilor performanti (Studenti premiati in
competitii nationale si internationale, Studeniii de ,zece pe linie” ai Universitatii Politehnica
Timisoara), precum si de programe de recuperare a celor cu dificultati in invatare.

De asemenea studentii cu rezultate deosebite pot beneficia de premii din partea firmelor care
au relatii de colaborare cu facultatea.

Pentru studentii cu dificultati Tn invatare din anul universitar 2019-2020 functioneaza in cadrul
UPT Centrul de finvatare pentru studenti: http://www.upt.ro/Informatii-utile_centru-de-invatare-
pentru-studenti_311 ro.html

La nivelul facultatilor/departamentelor sunt stabilite orare de consultatii, informatiile fiind puse
la dispozitia studentilor pe site-ul fiecarei facultati.

Studentii sunt informati cu privire la posibilitatile de asistenta financiara oferite de institutie si
modalitatea de plata a taxelor de scolarizare prin contractul de studii, informari directe (tutori, decani
de an) si, la cerere (secretariatele facultatilor) sau prin autoinformare de pe site-ul universitatii.

in universitate se aplicd Regulamentul privind stabilirea, colectarea si rambursarea taxelor de
scolarizare la studiile universitare de licenta si master in UPT aprobat prin Hotararea Senatului UPT
(Anexa_B 1e-01)
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4.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Personalul administrativ al universitatii este calificat pentru activitatile de sprijin pentru
studenti si are la dispozitie oportunitati pentru a-si dezvolta competentele. Structura personalului
administrativ este detaliata in organigrama Directiei General Administrative (Anexa_A_1d).

Departamentul de Resurse Umane (DRU) al universitatii intocmeste anual un plan de
pregatire profesionala a personalului angajat considerat ca instrument de imbunatatire continua a
calitatii activitatilor personalului (Anexa_C_1r-01).

Procesele de recrutare si dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente, fiind
realizate in conformitate cu legislatia nationala, informatiile despre concursurile de recrutare pentru
personal didactic si de cercetare, personal didactic auxiliar si contractual (nedidactic) fiind postate
pe site-ul universitatii.

http://upt.ro/Informatii_concursuri_366_ro.html
http://www.upt.ro/Informatii_anunturi-privind-organizarea-concursului-pentru_487_ro.html

Programul de lucru cu studentii al personalului administrativ este afisat vizibil si adaptat
nevoilor diverselor tipuri de studenti:

5. PERSONALUL DIDACTIC

5.1. Conditiile de ocupare prin concurs a posturilor didactice

Corpul profesoral al UPT reprezinta avutia cea mai de pret a universitatii, managementul la
varf al universitatii a actionat Tn mod continuu pentru asigurarea unui climat intern propice unei
prezente active si eficiente a acestuia, bazata pe respect reciproc, buna-intelegere si conlucrare
intre membrii comunitatii universitare, indiferent de pozitia lor ierarhica si de nivelul de pregatire
corespunzator posturilor ocupate. UPT se preocupa in mod permanent de asigurarea si cresterea
veniturilor personalului, fiind sprijinite Tn principal cadrele didactice tinere si cadrele didactice
performante prin acordarea de sprijin financiar pentru participarea la manifestari stiintifice de
prestigiu si recompense pentru publicarea de lucrari in reviste cotate ISI.

Procesul de recrutare a personalului didactic este echitabil si transparent, fara discriminare
de gen sau de alta natura, si se desfasoara pe baza metodologiei pentru organizarea concursurilor
de ocupare a posturilor didactice vacante din UPT aprobata prin Hotararea Senatului HS
152/13.12.2018, in conformitate cu standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea
titlurilor didactice din invatamantul superior si a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare.
Personalul care desfasoara activitati didactice in institutia evaluata indeplineste cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice. Calendarul pentru organizarea si desfasurarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice este stabilit prin HBS nr.01_15.04.2021 si este anuntat public
prin postare pe site-ul universitatii.
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Numarul si structura tuturor posturilor didactice din UPT la data 01.10.2020 este redata in
tabelul de mai jos (Anexa_A_3b-01:)

Total personal didactic Profesori Conferentiari
Nr. Crt. Ocupate Ocupate
Ocupate | Ocupate Ocupate Ocupate
Total cu titularil MDD Vacante | Total _Cu 1 "~MDD Vacante | Total cu |1 "SMDD Vacante
titulari titulari
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Total UPT 1015| 575 34 406 95 90 0 5 185 147 0 38
% din Total Posturi 56,65 3,35 40 9,35 8,87 0 0,5 18,22 | 14,48 0 3,74
% din total posturi ocupate cu titulari 15,65 25,57
% din total posturi vacante 1,23 9,36
Sefi de lucrari/ Lectori Asistenti P(rjOf' cond.
; ’ octorat
contract Dr CD
Nr. Crt. Ocupate | Ocupate Ocupate | Ocupate durat3 : <40 ani
Total cu titularif CMDD Vacante | Total cu titularif CMDD Vacante determ.
CMSD
0 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Total UPT 418 289 0 129 317 49 34 234 53 585 160
% din Total Posturi 41,18 | 28,47 0 12,70 |31,23| 4,83 3,35 23,05 96,05 26,27
% din toturi ocupate
cu titularial post 50,26 8,52
% din total posturi
\vacante 31,77 57,64

In ceea ce priveste avansarile personalului in ierarhia didactica, UPT a dus o politica
echilibrata, in care s-a tinut seama de necesitatile imediate ale institutiei, dar si pe termen apropiat
si lung. Abordarea, insotita de aplicarea cu intransigenta a criteriului valorii dovedite, a creat
posibilitati pentru ca un numar important de cadre didactice sa acceada -prin concurs- la posturi
superioare.

Evolutia, pe grade didactice, a personalului didactic titular pe parcursul perioadei de
raportare, este redata in tabelul urmator (Anexa_A_3b)

Anul Grade didactice universitare Total
SV ota
universitar Profesor |Conferentiari | Lectori/ Sefi de lucrari Asistenti
0 1 2 3 4 5
2015-2016 107 123 262 110 602
2016-2017 95 122 279 61 557
2017-2018 99 128 286 53 566
2018-2019 100 133 300 66 599
2019-2020 102 134 306 60 602
2020-2021 90 147 289 49 575

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior acopera intr-un an universitar cel mult
trei norme didactice, indiferent de institutia de invatamant superior in care isi desfasoara
activitatea.(Anexa_A_3f)
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5.2. Ocuparea posturilor didactice

Universitatea aproba si pune in aplicare Metodologia de aprobare a mentinerii calitatii de
titular dupa implinirea varstei de pensionare incepand cu anul universitar 2021-2022 (HS nr.
269/17.12.2020)
http://www.upt.ro/img/files/hs/2020/17.12.2020/HS_269_17.12.20_Aprobare-Metod-ment-calit-
titular-dupa-65-ani.pdf

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior, pensionat la limita de varsta sau din
alte motive, si care isi continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat,
acopera cel mult o norma didactica in institutia respectiva de invatamant.

Numarul si distributia pe categorii de varsta a posturilor didactice ocupate, situatia UPT la
data de 01.10.2020 a fost urmétoarea (Anexa_A_3a):

CD > 65 60<CD<65 | 55<CD<60 | 50<CD<55 | 45<CD<50 40<CD<45
; CD<40 ANI TOTAL
Nr. Crt. ani ani ani ani ani ani

Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %

TOTAL
UPT

8 [1,31| 70 [11,49| 70 |11,49| 84 |13,80| 104 |17,08| 113 |18,56| 160 | 26,27 | 609 | 100

Situatia sintetica a posturilor didactice la 01.10.2020 defalcata pe facultati/departamente este
redata in Anexa_A 3e.

Cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-o alta institutie de invatamant superior
au obligatia de a face cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au functia de
baza, precum si celui la care sunt asociate, numarul orelor prestate prin asociere si de a obtine
acordul Senatului universitar al institutiei la care au functia de baza. Declaratiile pe propria
raspundere ale cadrelor didactice se gasesc in Anexa_A_3f.

Pe durata perioadei de raportare, numarul de cadre didactice asociate a avut urmétoarea evolutie
conform datelor din tabelul de mai jos (Anexa_A_3d):

. Sef de .
. . Profesor Conferentiar L Asistent
Anul universitar . ) . L0 lucrari/lector ; . Total
universitar universitar . S universitar
universitari
0 1 2 3 4 5
2015/2016 27 13 30 115 185
2016/2017 32 23 32 105 192
2017/2018 29 22 34 127 212
2018/2019 22 20 38 109 189
2019/2020 22 27 35 177 261
2020/2021 34 20 27 190 271

5.3. Calificarea personalului didactic

Titularii de disciplina au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate,
indeplinind conditiile necesare pentru desfasurarea unui invatamant de calitate. Cadrele didactice
din universitate au studii de licenta in domeniul disciplinelor predate, au sustinut doctoratul sau
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conduc doctorate in domeniul disciplinelor predate si fac dovada unui numar semnificativ de
publicatii de valoare pe teme specifice disicplinelor predate.

Informatiile sunt structurate sub forma tabelara, conform statelor de functii ale
departamentelor, si releva competenta si calificarea cadrelor didactice:

Anexa_A 3h-01

Anexa_A 3h-02
Anexa_A 3h-03

in perioada de raportare, un numér de cadre didactice au sustinut teze de abilitare pe
domenii, conform tabelului de mai jos (Anexa_B_3d-02):

Numarul tezelor de abilitare sustinute in universitate in anii 2016-2021 este redat n Tabelul de
mai jos:

Nr. Domenii de doctorat Numar de teze de abilitare sustinute
crt. (cf. HG 403/2021) 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021
1 |Arhitectura - - - 1 - -
2 Calculatoare si tehnologia informatiei 2 2 - 1 - -
3 | Chimie - 1 - - - -
4 Ingineria materialelor 2 - - 1 - -
5 Ingineria sistemelor - - - - - -
6 Inginerie chimica 1 4 2 - - -
7 | Inginerie civila si instalatji 4 - 1 - -
8 Inginerie electrica 1 - - 1 - -
9 [|Inginerie electronica, telecomunicatii 1 1 ) ) 1 )
si tehnologii informationale
10 |Inginerie energetica 1 - - 1 - -
11 |Inginerie industriala - - - - - 1
12 |Inginerie mecanica 1 6 - 1 - 1
13 |Inginerie si management - - - 1 - 2
TOTAL 13 15 2 8 1 4

Persoanele care ocupa postul de asistent au pregatire pedagogica atestata sau urmeaza
cursurile de pregatire pedagogica. Cursurile de formare psihopedagogica sunt organizate de catre
Departamentul de Pregatire a personalului Didactic (DPPD) si sunt incadrate ca discipline facultative
in Planurile de invatamant la toate programele de studii ale UPT.

Prin Fisele de Disciplind intocmite, cadrele didactice fac dovada ca au elaborat cursuri,
materiale si alte lucrari necesare unui proces de invatamant de calitate, si acopera problematica
disciplinei respective. Fisele de Disciplind pentru toate programele de studii sunt publice pe site-urile
facultatilor si sunt aduse la cunostinta studentilor la Tnceputul anului universitar.

Cadrele didactice desfasoara activitate de consiliere dupéa orare de consultatii bine definite,
publice pe site-urile facultatilor sau departamentelor.
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Domeniul B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
6. ADMITEREA $I PARCURSUL STUDENTILOR

6.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

UPT aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor bazata pe informare prin
site-ul UPT si site-urile facultatilor si pe o gama larga de actiuni de marketing universitar.

Admiterea este organizata si se desfasoara in conformitate cu Metodologii si regulamente
distincte pentru cele trei cicluri in sistem Bologna (licentd, master si doctorat). In sistemul de
admitere sunt cuprinse si programele pentru invatamantul la distanta sau pentru invatamantul cu
frecventa redusa.

Admiterea studentilor la toate ciclurile de studii este reglementata in UPT prin metodologii si
regulamente publice pe site-ul UPT, fiind elaborate in conformitate cu legislatia in vigoare
(Anexa_B_1f-01, Anexa_B_1f-02, Anexa_B_1f-03).

Admiterea la ciclul de studii licenta in UPT se organizeaza pe domenii de licenta. Un domeniu
de licenta cuprinde una sau mai multe specializari. Admiterea la master se desfagoara pe baza de
concurs, dupa o procedura stabilitd de catre facultati, ce se finalizeaza cu o nota de apreciere
sintetica. Inscrierea la concursul de admitere pentru anul universitar 2021-2022 se realizeaz online,
folosind aplicatia dedicata Enroll (https://admitere.upt.ro/ )

Din metodologii si regulamente rezultd ca admiterea la ciclul de licenta se bazeaza exclusiv
pe competentele academice ale candidatului, pe baza diplomei de bacalaureat sau a unei diplome
de studii echivalente si nu aplica nici un fel de criterii discriminatorii. Probele de verificare, si
disciplinele care le corespund precum si bibliografia aferenta sunt facute publice, pe site-ul
universitatii, cu cel putin 6 luni inaintea perioadei de desfasurare a concursului, iar bibliografia poate
fi obtinuta, si in format tiparit, de la sediul Editurii Politehnica Timisoara si sediile facultatilor.

In perioada de raportare, racordarea procesului de invatamant la cerintele societatii in
conditiile organizarii studiilor universitare in sistem Bologna a reprezentat o preocupare constanta.
Ea s-a manifestat atat in ceea ce priveste oferta de specializari a universitatii, detaliata in Planuri de
invatamant destinate conferirii de calificari universitare la nivel de licenta si master si conferirii unei
pregatiri de cercetator, cat si in ceea ce priveste nivelul cifrelor de scolarizare.

Cifra de scolarizare pe fiecare dintre ciclurile Bologna pe ansamblul UPT in intervalul de
raportare este redata in tabelul de mai jos (Anexa_B_1b-01):

An universitar licenta master doctorat total
2015/2016 9145 2981 87+5 RP* 12218
2016/2017 9616 2927 85+0 RP 12628
2017/2018 9329 2893 90+0 RP 12319
2018/2019 9483 2901 107+3 RP 12494
2019/2020 9346 2957 96+1 RP 12400
2020/2021 9471 2949 85+1 RP 12506

* RP — acronim pentru romanii de pretutindeni
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Evolutia numarului de studenti inmatriculati la toate programele de studii universitare, pentru
perioada de raportare, cifre defalcate pe facultati, pe programe de studii si pe ani de studii se poate

consultain Anexa_B_1m.

Evolutia numarului studentilor inmatriculati in UPT la data de 01 octombrie a anilor
universitari din perioada de raportare este redatéa in tabelul de mai jos, situatia fiind in acord cu
situatia prezentata in Raportul rectorului, respectiv cu statistica ANS care include studentii din 6 ani

de studiu (Anexa_B_1b-01):

An universitar 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Licenta 9071 9164 9330 9441 9231 9455
Master 2832 2791 2822 2898 2869 2974
Doctorat 480 496 460 508 513 540

Total 12383 12451 12612 12847 12613 12969

Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul | pe parcursul perioadei de raportare,

defalcat pe facultati este redata in tabelele de mai jos (Anexa_B_1b-01):

Anul | Licenta:

Numarul total de studenti inmatriculati in anul | — licenta
Facultatea 2015/ 2016/ | 2017 2018/ | 2019/ | 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arhitectura si Urbanism 134 122 135 143 148 145
Automatica si Calculatoare 738 757 746 761 770 740
Chimie Industriala si Ingineria Mediului 142 111 103 116 82 77
Constructii 278 197 175 202 252 336
Electronu_:_a, Telecomunlcat,u Si 459 400 374 395 375 388
Tehnologii Informatice
Electrotehnica si Electroenergetica 211 195 198 173 178 154
Inginerie din Hunedoara 193 176 195 189 164 158
Management in Productie gi 222 204 208 196 210 198
Transporturi
Mecanica 573 493 533 465 476 510
Stiinte ale Comunicarii 167 162 164 183 199 182
TOTAL 3117 2817 2831 2823 2854 2888
Anul | Master:
Numarul total de studenti inmatriculati in anul I — master
Facultatea 2015/ | 2016/ 2017/ 2018/ | 2019/ | 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arhitectura si Urbanism 29 70 53 65 44 43
Automatica si Calculatoare 245 269 268 272 284 352
Chimie Industriala si Ingineria Mediului 45 69 100 82 69 60
Constructii 266 218 217 230 221 215
Electronica, Telecomunicatii gi 148 160 175 183 210 198
Tehnologii Informatice
Electrotehnica si Electroenergetica 73 83 95 96 89 101
Inginerie din Hunedoara 147 118 120 129 134 123
Management in Productie si Transporturi 120 103 106 96 110 131
Mecanica 440 444 444 443 446 391
Stiinte ale Comunicarii 37 50 47 52 51 67
TOTAL 1550 1584 1625 1648 1658 1681
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in ceea ce priveste numérul de studenti scolarizati de UPT in regim cu taxa la programele
de studii de licenta si master, evolutia pe ultimii 5 ani scolari (raportarea la 01 octombrie) este
ilustrata in tabelul de mai jos (Anexa_B_1b-01):

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Facultatea ) - - - -
licenta| master | licentd | master | licenta | master | licenta | master | licenta | master

Arhitectura si Urbanism 91 20 76 33 61 41 60 43 57 18
Automatica si Calculatoare 529 39 609 17 645 27 602 32 613 68
Chimie Industriala gi 12 | 3 15 2 5 6 4 2 6 6
Ingineria Mediului
Constructii 176 38 145 42 126 51 113 50 159 51
Electronica, Telecomunicatii
si Tehnologii Informatice 328 5 268 13 286 8 269 32 233 20
Electrotehnica si
Electroenergetica 72 8 67 14 59 16 65 15 48 8
Inginerie din Hunedoara 29 2 25 2 29 4 27 4 29 7
Management in Productie si
Transporturi 58 7 49 12 42 9 36 13 51 27
Mecanica 269 51 289 54 272 61 249 49 313 44
Stiinte ale Comunicarii 111 1 135 8 153 2 162 6 140 6

TOTAL 1675 | 174 | 1678 197 1678 225 1587 | 246 1649 | 255

Programele de studii active in UPT sunt prezentate in Anexa_B_1a-01, evolutia numarului
programelor de studii derulate de UPT in perioada de raportare este redata in Anexa_B_1a-02.

Activitatile de implementare si derulare a programelor de studii sunt coordonate de
Compartimentul Proces de Invatdmant si Problematicd Studenteascd si Asigurarea Calitatii
(PIPSAC), Senatul UPT, prin Comisia de proces de invatamant si monitorizate prin Directia Generala
de Asigurare a Calitatii (DGAC). Initierea programelor de studii, elaborarea planurilor de invatamant
si a specificatiilor pentru programele analitice sunt, potrivit Procedurii operationale ,lInitierea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii in UPT — cod UPT-PO-B-0-05,
incredintate board-urilor specializarilor si domeniilor - organisme alcatuite din reprezentanti ai
colectivelor de cadre didactice de diferite specializari, categorii de varsta si grade didactice, din
reprezentanti ai angajatorilor si reprezentanti ai studentilor.

UPT urmareste prin interactiune directa cu companiile din zona gradul de interes al acestora
pentru oferta educationala, punctele de vedere ale companiilor privind procesul de invatamant in
UPT. Pentru colectarea informatiilor s-a folosit ca instrument de cercetare un chestionar aplicat
online in perioada 05.05.2021-15.05.2021, opiniile colectate fiind nscrise in Anexa_B_1d. Punctele
de vedere exprimate in legatura cu pregatirea absolventilor, tematicile de interes comun fiind vizibile
in Anexa_B_1d.

UPT deruleaza, in afara programelor de studii de zi, si programe de studii de invatamant la
distanta, respectiv programe de studii de invatamant cu frecventa redusa. Activitatile didactice la
formele de invatamant ID si IFR se desfasoara pe platforma de e-learning proprie, dezvoltata de
catre Centrul ID/IFR si e-Learning sub denumirea de Campus Virtual UPT (Anexa_B_1c-01).
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Evolutia numérului de studenti inmatriculati / numérului de absolventi la programele de studii

IFR si ID in intervalul de raportare este redata in tabelul de mai jos (Anexa_B_1b-01):

Inmatriculati la Absolventi la Inmatriculati la Absolventi la
An universitar programe de studii | programe de studii | programe de studii | programe de studii

IFR IFR ID ID
2015/2016 81 - 252 42
2016/2017 127 - 363 56
2017/2018 165 22 436 50
2018/2019 164 31 521 76
2019/2020 161 24 524 83
2020/2021 169 - 522 -

6.2. Practici de admitere

Institutia aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, reglementata prin
regulamente si metodologii, anuntata public cu cel putin sase luni inainte de aplicare. UPT
desfasoara mai multe tipuri de actiuni de marketing universitar asociate admiterii, promoveaza
informatii reale si corecte, indicand posibilitati de verificare si confirmare (Anexa_B_1j):

- actiuni desfasurate in licee de facultati si/sau departamente,

- prin caravane anuale organizate in licee de catre Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera a studentilor (CCOC)

- prin targuri de promovare a ofertei educationale organizate in orase resedinta de judete de
catre (CCOCQ)

- prin organizarea de actiuni dedicate elevilor in “Saptamana altfel”
- prin actiunea “Politehnica Timisoara, un pas spre viitorul tau”

- prin actiuni de pregatire gratuita la matematica a elevilor,

- prin culegere de probleme disponibila pe site-ul UPT.

In acest an prezentarea ofertei educationale a Universitatii Politehnica Timisoara s-a mutat
in mediul virtual. Astfel UPT organizeaza in premiera targul educational virtual EduExpo prin care
10 facultati, 29 de domenii de licenta si 53 de specializari isi prezinta oferta educationala tuturor
persoanelor (elevi, parinti, cadre didactice, etc.) dornice sa afle informatii cu privire la programele de
studii ale universitatii, dar si numeroasele oportunitati de care se bucura un student UPT.

A fost reconstruita virtual cladirea Rectoratului UPT in cadrul celui mai inovator targ
educational organizat pana acum de o universitate din Roméania ,EduExpoUPT”. Informatiile despre
oferta educationald a facultatilor din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara, sunt disponibile
accesand linkul https://eduexpo.upt.ro/, elimindndu-se practic bariera de distanta dintre mediul
universitar si elevul care trebuie sa aiba toate informatiile atunci cand ia cea mai importanta decizie
pentru viitorul sau. Fiecare facultate in parte are oferta expusa, iar elevii au posibilitatea de a intra
in contact cu cadrele didactice, cu specialisti dispusi sa ii ghideze. Ei au astfel acces la un portal
pentru nscrierea online la admitere — https://eduexpo.upt.ro/.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu se aplica
niciun fel de criterii discriminatorii. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe
baza diplomei din ciclul de studii precedent, conform legii, tindnd cont de ordinea ierarhica a mediilor
de absolvire. Admiterea in UPT se desfasoara prin concurs folosind metodologii proprii elaborate pe
baza prevederilor legale si ordinelor actuale ale Ministerului Educatiei, institutia asumandu-si
cresterea calitativa a politicilor interne de admitere.
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La studiile de licenta concursul se realizeaza pe baza mediilor obtinute la bacalaureat si/sau
prin probe de verificare a cunostintelor/ abilitatilor pentru candidati absolventi de liceu cu diploma de
bacalaureat sau cu o diploma echivalenta cu aceasta. Rezultatele finale ale concursului se exprima
printr-o medie ponderata, numitd media de admitere. Admiterea candidatilor se face in ordinea
descrescatoare a mediilor lor de admitere. Sunt prevazute si criterii de departajare pentru mai multi
candidati aflati pe ultimul loc. Rezultatele concursului de admitere se afiseaza in aceeasi zi si la
aceeasi ora la toate facultatile din UPT, inclusiv pe paginile web ale facultatilor (Anexa_B_1f-01).

Admiterea la studiile de master se desfasoara pe baza de concurs, dupa o metodologie unica
pe universitate si pe baza de proceduri stabilite de catre facultati. Ea se finalizeaza cu o nota de
apreciere sintetica. O componenta a notei o reprezinta nota la o proba de verificare sau un interviu
iar o alta componenta este media de la licenta. Rezultatele finale ale concursului se exprima printr-
o medie ponderata, numitd media de admitere. Anuntarea rezultatelor si tratarea contestatilor se
face asemanator ca la ciclul de licentd (Anexa_B_1f-02). Studentii admisi la master au provenit in
cea mai mare parte din absolventii ciclurilor de licenta din UPT.

UPT organizeaza concurs de admitere la ciclul de studii de doctorat in conformitate cu
regulamente proprii. Se pot inscrie la concursul de admitere candidati absolventi ai studiilor
masterale organizate in sistem Bologna sau absolventi ai studiilor universitare de lunga durata in
cazul programelor anterioare sistemului Bologna (Anexa_B_1f-03).

6.3. Transferul studentilor de la si catre alte universitati

Universitatea garanteaza, prin regulamentele si metodologiile proprii, mobilitatea academica
a studentilor si dreptul de a li se recunoaste creditele transferabile dobandite in conditiile legii, la alte
institutii de invataméant superior acreditate/autorizate provizoriu din tard sau din strainatate.
Mobilitatea poate fi internd sau internationala, respectiv definitiva sau temporara, pentru toate
formele de Tnvatamant. Utilizarea sistemului de credite transferabile ECTS faciliteaza transferul
studentilor de la si catre alte universitati.

Fiecare program de studii derulat in UPT este prezentat sub forma unui pachet standard care
include obiectivele generale si specifice ale programului; Planul de Tnvatdmant cu ponderile
disciplinelor exprimate prin credite de studii ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul de
scolarizare, Fisele disciplinelor incluse in Planul de invatamant, rezultatele asteptate ale procesului
didactic, exprimate sub forma competentelor profesionale si transversale cognitive, tehnice si
afectiv-valorice care sunt realizate de o discipling, traseele flexibile de invatare, dupa caz; modul de
examinare si evaluare la fiecare disciplina, tinand cont de rezultatele planificate; modul de organizare
si continutul examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certifica asimilarea
competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii universitare. In programele de
studii sunt incluse, dupa caz, tematici care conduc la obtinerea unor competente transversale.
Programul de studii include oportunitati de practica sau de plasament bine structurate, dupa caz.

Realizarea programelor de studii se face la nivel de universitate prin cooperare intre facultati
si prin facilitarea mobilitatii studentilor in interiorul universitatii cu ajutorul transferului si acumularii
de credite de studii. Structura programelor de studii este flexibila si permite fiecarui student sa Tsi
aleaga un traseu propriu de invatare potrivit cu aptitudinile si interesele sale (Anexa_B_1Kk).
Ponderea orelor de activitate didactica corespunzatoare disciplinelor optionale din totalul de ore
cumulate la sfarsitul programului de studii de licenta de catre un student respecta prevederile
standardelor specifice.

Prin acordurile internationale in care este semnatara, UPT faciliteaza conditii pentru mobilitati
studentesti, ale cadrelor didactice si personalului administrativ la universitati partenere sau pentru
activitati practice ale studentilor la firme din strainatate. Universitatea este partenera in acorduri
complexe, inter-universitare, referitoare la multiple activitati academice, de cercetare si schimburi cu
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parteneri de pe 6 continente, Tn special acorduri in domeniul educatiei. Majoritatea acordurilor de
cooperare internationala si pentru mobilitati studenti, personal didactic, personal auxiliar sunt
acorduri Erasmus, acestea fiind detaliate in anexele urmatoare: (Anexa_A_6c¢-01, Anexa_A_6¢-02,
Anexa_A 6c¢-03, Anexa_A_6c¢-04, Anexa_A_6¢-05, Anexa_A 6¢-06, Anexa_A 6c¢-07).

6.4. Parcursul studentilor

Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului de invatamant la ciclul de studii
Licenta din Universitatea Politehnica Timisoara defineste cadrul, principiile si regulile care stau la
baza organizarii si desfasurarii procesului de invatamant din universitate, avand ca suport juridic
legislatia specifica in vigoare si Carta UPT si putand fi consultat in (Anexa_A_1f-05). Regulamentul
ofera cadrul privitor la intreruperea si reluarea studiilor. Similar, Regulamentul de organizare si
desfasurare a procesului de invatamant la ciclul de studii Master defineste cadrul, principiile si
regulile care stau la baza organizarii si desfasurarii procesului de invatamant din universitate la ciclul
de master (Anexa_A_1f-08).

Procesul de invatamant din Universitatea Politehnica Timisoara se desfasoara in sistemul
creditelor de studiu transferabile (ECTS), fiecarei discipline de studiu fiindu-i asociat un numar de
credite. Utilizarea sistemului de credite transferabile faciliteaza indeplinirea nevoilor educationale si
profesionale ale oricarui student de a parcurge, a intrerupe si relua programele de studii, precum si
mobilitatea studentilor in Spatiul European.

Structura programelor de studii respecta si ia in considerare diversitatea studentilor si a
necesitatilor lor, este flexibila si permite fiecarui student sa isi aleaga un traseu propriu de invatare,
potrivit cu aptitudinile si interesele sale, fara a se afecta insa obiectivele programului de studii si
competentele asteptate la finalul procesului de invatare. Studentii isi pot alege parcursul inclusiv prin
intermediul disciplinelor optionale, prezente la fiecare specializare in proportiile caracteristice
domeniului respectiv.

7. REZULTATELE INVATARII

7.1. Finalizarea studiilor

Programele de studii din UPT se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele in invatare,
respectiv cercetare. Aceasta se asigura prin intermediul Fiselor de comanda trimise de facultati
departamentelor, tindnd seama de competentele didactice si de cercetare ale cadrelor didactice din
departamentele UPT. Programele sunt prezentate prin planurile de invatamant, fisele disciplinelor,
orare de activitate inclusiv consultatii, documente referitoare la practica si alte documente. Fisa
disciplinei si fisa laboratorului cuprind date despre program si disciplind, timpul total estimat,
preconditii si conditi (acolo unde este cazul), competente specifice acumulate, obiectivele
disciplinei, continuturi (inclusiv bibliografia), coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile
mediului economic si evaluarea.

Planurile  de invataméant sunt integral publice pe  site-ul  universitatii
(http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2020-2021_1579_ro.html) precum si al
facultatilor. Planurile de invatamant precizeazé ponderile disciplinelor exprimate prin credite de
studiu ECTS si contin disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare. Orarele sunt aduse la
cunostinta studentilor prin postare pe site-urile facultatilor (Anexa_B_1n). Parcurgerea si absolvirea
programelor de studii este posibila in perioada de studiu standard definita, fapt certificat de numarul
mare de studenti care termina studiile in termenul standard.
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In tabelul de mai jos se prezintad procentul de absolventi ai programelor de studii licenté
promotia 2019 si 2020 care au promovat examenul de finalizare a studiilor (Anexa_B_1b-01).
Se observa ca acest procent depaseste 80% la nivelul tuturor facultatilor din universitate, fiind de
peste 92% la nivelul UPT.

Nr. Nr. absolv. Nr. absolv.
absolv. | licenta care o Nr. absolv. | licenta care %
| ai au promovat 0 ai ciclului | au promovat ?
Facultatea ciclului | examenul de pl;(.)l.mova licenta examenul de pkf)?l!“o"a
2019 2019 2020

Arhitectura si Urbanism 81 69 85.19 75 56 74.67
Automatica si Calculatoare 488 439 89.96 500 453 90.60
Chimie Industriala si Ingineria
Mediului 96 92 95.83 75 75 100.00
Constructii 135 123 91.11 127 121 95.28
Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologii Informatice 277 270 97.47 249 240 96.39
Electrotehnica si
Electroenergetics 112 111 99.11 119 114 95.80
Inginerie din Hunedoara 122 117 95.90 107 105 98.13
Management in Productie si
Transporturi 158 151 95.57 113 107 94.69
Mecanica 298 271 90.94 252 248 98.41
Stiinte ale Comunicarii 119 101 84.87 118 104 88.14

TOTAL 1886 1744 92.47 1735 1623 93.54

Contributia disciplinelor la realizarea competentelor apare in Fisa disciplinei. Misiunea si
obiectivele programelor de studii se gasesc pe site-urile facultatilor in paginile de prezentare a
programelor de studii.

Toate Planurile de invatamant de la ciclul de licenta contin discipline optionale independente
sau pachete de discipline optionale care permit studentilor sa isi aleaga un traseu propriu de invatare
potrivit cu aptitudinile si interesele individuale, astfel incat cel putin 30% din totalul de credite
cumulate la sfarsitul programului de studii provin de la discipline liber alese.

Finalizarea studiilor in UPT certifica dobandirea competentelor profesionale si transversale
care corespund calificarii universitare aferente programului de studii, fiind reglementata prin
regulamentul de finalizare a studiilor, public si pe site-ul universitatii (Anexa_B_1g). Anuarele cu
informatii referitoare la lucrarile de licenta/disertatie elaborate si sustinute in cadrul UPT sunt publice
pe site-ul universitatii la http://www.upt.ro/Informatii_cataloagele-cu-lucrarile-de-licenta-elaborate-in-
anul-2014 574 ro.html

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o
calificare universitara sunt certificate prin Suplimentul la diploma, document care este eliberat gratuit
tuturor absolventilor si contine informatiile legale, specificate de reglementarile Tn vigoare.

Procedurile de conferire a diplomelor si a certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu
conditiile stabilite de lege, respectda OMEC nr. 4156/ 27 aprilie 2020 - Regulament cadru privind
regimul actelor de studii si al documentelor universitare in sistemul de invatamant superior.
Informatiile privitoare la actele de studii, eliberarea acestora si modul de inmanare sunt publice si
prezentate pe site-ul universitatii la adresa: http://upt.ro/Informatii_acte-de-studii_316_ro.html
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7.2. Valorificarea invatarii prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

UPT este preocupata de dezvoltarea competentelor si a abilitatilor practice ale studentilor sai
si de insertia abolventilor pe piata muncii prin oferirea de oportunitati de cariera, atat studentilor in
timpul facultatii cat si absolventilor, la finalizarea studiilor. Consultarea si colaborarea cu
reprezenanti ai societatii civile si mediului economic este esentiala iar Comitetul director format din
reprezentantii marilor companii care activeaza in zona si din reprezentanti ai societatii civile ofera
un suport substantial in aceasta privinta.

UPT organizeaza bianual evenimentul ,Zilele Carierei”, actiune cu traditie in universitate
avand beneficii reale pentru studenti care beneficiaza de urmatoarele tipuri de activitati:

prezentari ale companiilor din domeniu;

prezentari de cariere si oameni de succes;

vizite in companii de profil;

participarea la ateliere de lucru, seminarii i traininguri;

participarea la competitii tehnice ingineresti si de alte facturi;

vizitarea de laboratoare dotate de catre companii;

obtinerea de oferte de practica;

obtinerea de proiecte de cercetare;

obtinerea de stagii pentru elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor;

obtinerea de locuri de munca pe perioada verii, cu jumatate de norma sau permanente.

in scopul monitorizarii insertiei absolventilor pe piata muncii, odata cu inmanarea actelor de
studii, absolventii nostrii sunt rugati s& completeze un ,Chestionar privind ocuparea profesionala a
absolventilor UPT” (Anexa_C_1e-05), prin intermediul caruia UPT: a) Tsi actualizeaza contactele din
baza de date a absolventilor, b) se informeaza daca absolventii au un loc de munca, daca lucreaza
in domeniu, precum si modalitatea prin care si-au gasit de lucru, c) se informeaza in ce masura
cunostintele transmise studentilor sunt folosite la actualul loc de munca, dar si ce alte cunostinte le-
ar fi fost necesare, d) se informeaza cu privire la interesul absolventului pentru continuarea studiilor.
Actiunea este coordonata de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a Studentilor care, ulterior,
reia procesul, la diferite intervale de timp, prin contact telefonic.

Informatiile referitoare la procentul de angajabilitate al absolventilor UPT sunt inregistrate in
baze de date cuprinzatoare, realizate in cooperare cu Inspectoratul Teritorial de Munca, defalcate
pe domenii, facultati si programe de studii. O imagine sintetica pe ansamblul universitatii, la nivelul
promotiei 2017 si 2019 este redata in tabelele de mai jos:

In Anexa_B_10-01 si Anexa_B_10-02 sunt prezentate extrase referitoare la angajabilitatea
absolventilor pe facultati si cicluri de studii pentru anii 2017_2019, precum si la nivel de universitate.
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Angajabilitatea absolventilor ciclului de licenta - 2017

Facultate/ domeniu / specializare Student!  Angajati ACTIVI % Angajabilitate
AUTOMATICA 5| CALCULATOARE 4:3 46 84%
IMECANICA 21 124 83%
ELECTRONICA, TELECOMUNICATII $1 TEHNCLOGI INFORMATIONALE 251 120
CONSTRUCH 162 127 78%
MANAGEMENT IN PRODUCTIE $I TRANSPORTURI 125 100 80%

 FLECTROTEHNCA §1 ELECTRCENERGETICA 15 95 ,
INGINERIE DIN HUNEDOARA 1:3 74 65%
STINTE ALE COMUNICARI! 104 71 68%
CHIMIE mousmm $1INGINERIA MEDILLUI % 62 72%
ARHITICTURA §l URBANISM % 47 62%

Total 1755 1166 80%

Angajabilitatea absolventilor ciclului d2 master - 2017

Facultats/ domeniu / specializare Studenti Angajati ACTIVI % Angajabilitate
MECANICA 280 244 87%
CONSTRUCTH 145 11t TN

_ AUTOMATICA § CALCULATOARE 120 103 - S0%
INGINERIE DIN HUNEDOARA 124 9 74%
[LECTRONICA, TELECOMUNICATI' $1 TEHNOLOGII INFORMATIONALE 8 7 96%

i MANAGEMENTIN PRODUCTIE $I TRANSPORTURI 65 56 - 86%
ELECTROTEHNKA $I ELECTROENERGETICA & 4l 91%
CHIMIE mousnmu THINGINERIA MEDIULUI x 2 81%

~ STINTE ALE COMUNICARII 2% 19 3%
ARHITECTURA 9 URBANISM 10 6 60%

Total 927 78) 24%

Angajabilitatea absolventilor ciclului de licentd -2019

Facultate. Absolventi Angajati % Angajabliitate

ARHITECTURA 51 URBANISM 75 as 65%

AUTOMATICA $1 CALCULATOARE 454 374 2%

CHIMIE INDUSTRIALA $1 INGINERIA MEDIULUI 74 40 66%

CONSTRUCTI 128 95 22%

ELECTRONICA, TELECOMUNICATH §1 TEHNOLOGH INFORMATIONALE- 250 189 81%

ELECTROTEHNICA $1 ELECTROENERGETICA 120 76 72%

INGINERIE DIN HUNEDOARA 106 73 74%

MANAGEMENT TN PRODUCTIE $1 TRANSPORTURI 105 68 75%

MECANICA 254 162 72%

STIINTE ALE COMUNICARN 113 59 64%

Total 1719 1181 76%
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Angajabllitatea absolventilor ciclului de master - 2019

Facultate / domeniu Absolventi  Angajati % Angajabilitate

ARHITECTURA §1 URBANISM 3 20 8a%
AUTOMATICA 51 CALCULATOARE 14 103 9%
CHIMIE INDUSTRIALA $1 INGINERIA MEDIULUI a5 36 89%
CONSTRUCTH 128 110 89%
ELECTRONICA, TELECOMUNICATII $1 TEHNOLOGII INFORMATIONALE 104 a5 9%
ELECTROTEMNICA §1 ELECTROENERGETICA 53 as 96%
INGINERIE DIN HUNEDOARA 89 68 81%
MANAGEMENT IN PRODUCTIE §1 TRANSPORTURI 60 a7 83%
MECANIKCA 273 226 88%
STIINTE ALE COMUNICARI 33 2 85%
Total 930 773 89%

7.3. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

in cadrul UPT se deruleaza studii la toate cele trei cicluri universitare de nvatamant,
respectiv licenta, master si doctorat. Facultatile incurajeaza absolventii studiilor universitare de
licenta sa isi continue dezvoltarea profesionald prin studii de masterat si apoi la ciclul de studii de
doctorat. Conditile de admitere la studii universitare de masterat in UPT sunt detaliate in
metodologia-admitere-master (Anexa_B_1f-02), iar oferta de programe de studii derulate in UPT
este prezentata pentru fiecare an universitar, (Anexa_B_1a-01).

Valorificarea calificérii prin continuarea studiilor universitare pentru ultimele doud& promotii
sunt evidentiate in tabelul de mai jos (Anexa_B_1b-01):

Nr. % absolventi ai Nr. % absolventi ai
. . AR absolve . AR
absolventi ciclului licenta nti ai ciclului licenta
Facultatea ai ciclului 2019 admisi in P 2020 admisi in
. = ; ciclului ;
licenta anul | master licents anul I master
2019 UPT 2020 UPT
Arhitectura si Urbanism 81 30.86 75 28
Automatica si Calculatoare 488 45.5 500 50.5
Chimie Industriala si Ingineria Mediului 96 67 75 76
Constructii 135 74.81 127 77.16
Electron_lca, Telecomunicatii si Tehnologii 277 a4.4 249 5783
Informatice
Electrotehnica si Electroenergetica 112 68.75 119 73.94
Inginerie din Hunedoara 122 79.5 107 71
Management in Productie si Transporturi 158 30.37 113 43.36
Mecanica 298 82.88 252 66.66
Stiinte ale Comunicrii 119 29.41 118 33.89
TOTAL UPT 1886 55.11 1735 57.26
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Din tabelul de mai sus se observa ca o pondere mare a absolventilor ultimelor doua promotii
ale programelor de studii - licenta ale UPT, de peste 55%, este admisa la studiile universitare de
masterat oferite de universitate, ciclul de studii masterat fiind o continuare fireasca a parcursului de
dezvoltare personala a fiecarui absolvent.

Un procent important din absolventii studiilor de master continua studiile la ciclul Il de

doctorat.
Evolutia numarului de doctoranzi nou-inmatriculati in fiecare an universitar din perioada de raportare

se regéaseste in tabelul de mai jos (Anexa_B_2a):

Numar doctoranzi inmatriculati la 01.10 a fiecarui an
Nr. Domenii de doctorat universitar
crt. (cf. HG 403/2021) 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021
1 Arhitectura 2 2 1 2 1 2
2 Calculatoare si tehnologia informatiei 9 7 12 13 9
3 Chimie 1 0 0 3 0 1
4 Ingineria materialelor 5 6 6 11 7 9
5 Ingineria sistemelor 6 4 6 7 6 5
6 Inginerie chimica 4 9 3 7 7 10
7 Inginerie civila si instalatii 23 16 19 24 24 17
8 Inginerie electrica 4 5 4 1 4 4
Inginerie electronica, telecomunicatii si
9 tegnologii informationale o o 6 8 4 10 o
10 | Inginerie energetica 8 6 4 4 7 3
11 | Inginerie industriala 8 8 6 8 8 6
12 | Inginerie mecanica 12 14 21 26 20 15
13 | Inginerie si management 12 13 7 8 10 13
TOTAL UPT 103 96 97 118 113 102

7.4. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate

In UPT, asigurarea unui bun nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea lor
profesionala si personala este un obiectiv fundamental. Nivelul acesteia este privit atat in raport cu
calitatea pregatirii asigurate de programele de studii, calitate care trebuie sa raspunda exigentelor
actuale din piata muncii la nivelul Uniunii Europene, cat si in raport cu serviciile suport oferite de
universitate.

Pentru monitorizarea si evaluarea satisfactiei studentilor se folosesc mai multe mijloace :
audituri, intalniri ale conducerii universitatii si a conducerilor facultatilor cu studentii, chestionare
pentru evaluarea programelor de studii, a calitatii personalului didactic, interactiunea cu personalul
administrativ, etc.

UPT a participat la rankingul U-Multirank in fiecare an al perioadei 2016-2020 ca institutie iar
in anii 2016 si 2018 si pe domenii de studii (publicare rezultate in anii 2017 si 2019). in cadrul
evaluarilor pe domenii, studentii UPT au participat la sondaje privind calitatea pregatirii, asigurarea
bazei materiale si servicii studentesti, etc. Analiza satisfactiei studentilor realizata prin U-Multirank
s-a referit la aspecte cum sunt :

- Experienta generala legata de procesul predare — invatare ;
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- Organizarea programului, contactul cu cadrele universitare;

- Oportunitati cu privire la stagiile in afara tarii ;

- Facilitati legate de biblioteca, IT, sali de studiu ;

- Orientarea spre cercetare a predarii-invatarii ;

- Includerea in program a stagiilor de lucru si practicii in companii, etc.

Rezultatele sondajelor MultiRank 2019-2020 pe domeniile ingineresti sunt detaliate in
Anexa_B_1r-01 (peste 1500 de participanti in fiecare dintre cei 2 ani) au aratat faptul ca nivelul de
satisfactie al studentilor UPT este la majoritatea capitolelor analizate la valoarea medie si peste
aceasta in raport cu rezultatele institutiilor participante la ranking.

In paralel, in anul 2019 a fost finalizat auditul cu titlul: “Evaluarea satisfactiei studentilor in
raport cu serviciile social-administrative asigurate de UPT”. Obiectivul a fost acela de a evalua
masura in care serviciile social-administrative ale UPT corespund asteptarilor studentilor, normelor
ARACIS si exigentelor la nivel European:

e La nivel de facultati, au fost analizate situatia spatiilor de invatamant si cercetare, dotarea
acestora cu echipamente adecvate, calificarea personalului administrativ si programul de lucru
cu studentii, nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu procesul educational si infrastructura
disponibila precum si sprijinul oferit de UPT pentru orientarea in cariera.

e La nivel de UPT, a fost evaluata indeplinirea standardelor in ceea ce priveste disponibilitatea
resurselor de invatare (Biblioteca UPT) si asigurarea serviciilor sociale (camine - cantine).

Analizele la nivel de facultati si pe universitate au condus la concluzia generala ca nivelul de
implementare al standardelor ARACIS satisface calificativul ,implementat complet si functional”. La
maijoritatea entitatilor analizate (facultati, servicii centrale ale UPT) s-a constatat necesitatea unor
imbunatatiri, recomandarile si propunerile de actiuni corective fiind transmise structurilor de
conducere ale UPT. Rezultatul auditului pe tema satisfactiei studentilor in raport cu serviciile social-
administrative asigurate de UPT este prezentat in Anexa_B_1r-02.

7.5. Centrarea pe student prin proiectarea metodelor de predare-invatare

UPT si-a insusit prin Carta sa conceptul de universitate centrata pe student si conceptul de
invatamant centrat pe student. Principiile care stau la baza reglementarilor care definesc conditia si
activitatea studentilor in cadrul comunitatii universitare: nediscriminarea, dreptul la asistenta si la
servicii specifice studentilor, reprezentarea si participarea la decizii, accesul liber la informatii,
meritocratia si concurenta, dreptul la activitati extracuriculare, libertatea cu privire la constructia
propriei cariere, etc., sunt parte a centrarii pe student a metodelor de invatare. O imagine de
ansamblu asupra a ceea ce reprezinta invatamantul centrat pe student in UPT este sintetizata in
referatul ,invatdmantul centrat pe student — Referat” postat public pe site-ul UPT (Anexa_B_11-01).
Valorificarea calificarii universitare obtinute, unul din principalele repere care jaloneaza reforma
invatamantului superior european, cunoscuta sub denumirea de Procesul Bologna, este prezentata
si prezinta sintetic consecinfele unei asemenea abordari, in termeni de repere, ce directioneaza
activitatea cadrelor didactice, a studentilor si a universitatii in ansamblu, in vederea centrarii pe
nevoile studentilor si a asigurarii unui invatdmant de calitate, centrat pe achizi{ia de competente
relevante pentru activitatea post licenta.

Instruirea centrata pe student se realizeaza prin implicarea studentilor in organizarea
procesului de invatamant, corecta imbinare a teoriei si practicii, stimularea studiului activ si creativ,
oferirea de suport pe tot parcursul procesului didactic, corectitudine si exigentd in evaluarea
cunostintelor dobandite, etc. UPT permite mobilitatea studentilor, transferul studentilor de la si catre
alte universitati fiind prevazut prin Codul Drepturilor si Obligatiilor Studentilor UPT, postat pe site-ul
UPT (Anexa_B_1e-08). Universitatea are proceduri si metodologii de recunoastere a studiilor si grila
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de echivalare a notelor conforme cu legislatia nationala (OMECTS 3223/2012), detaliate in
(Anexa_C_1n-04).

Studentii sunt informati, atat prin contact direct cu decanatele, tutori, decani de an sau corpul
didactic dar si prin documentele publice de pe site-ul UPT si cel al facultatilor despre continutul
programelor de studii, fisele disciplinelor si continutul acestora: competentele la care contribuie
disciplina, metodele de predare, lucrarile de laborator, proiectele si stagiile de practica si metodele
de examinare. Interactiunea cu studentii se realizeaza folosind in maniere multiple facilitatile
tehnologiilor informatice, de la comunicarile directe cu cadrele didactice pana la utilizarea
Campusului virtual iar ritmul activitatilor didactice este dictat de ritmul si modul de invatare al
studentilor. Cadrele didactice au ore de consultatii, in afara orelor didactice, iar orarul de consultatii
este facut public pe site-ul departamentului sau al facultatii. Programele de practica se realizeaza
de maniera integrata, de regula comasat dupa anul Il sau lll de studii, majoritatea stagiilor fiind de
tip internship. La unele facultati, un numar important de studenti sunt integrati in activitati de
cercetare, inclusiv de la ciclul de licenta. De asemenea, o serie de lucrari de diploma dezvolta teme
legate de activitati specifice companiilor in care acestia au derulat stagii de practica.

O importanta contributie la indrumarea si consilierea studentilor pe tot parcursul anilor de
studiu o are Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd a Studentilor CCOC: sprijinirea i
consilierea studentilor in vederea integrarii lor in mediul universitar, alegerea celor mai potrivite
optiuni profesionale, culturale, sportive si sociale, afirmarea aptitudinilor si valorii lor individuale sunt
alte expresii ale centrarii pe student a activitatilor conexe pregatirii universitare si valorificarii acesteia
in cdmpul muncii. O atentie speciala este acordata studentilor cu nevoi speciale, prin consiliere
psihologica si educationala de specialitate.

in UPT activitatea de practica a studentilor este coordonata de Oficiului de Coordonare a
Practicii (ROFOCP), fiind reglementata prin regulamentul de organizare si defasurare (Anexa_B_10-
01), in conformitate cu cadrul general de organizare a stagiilor de practica pentru programele de
studii universitare de licenta si de masterat. Lista companiilor cu care UPT a incheiat acorduri,
protocoale si conventii de practica este permanent actualizata, fiind publica pe site-ul:
http://www.upt.ro/img/files/practica/2020/Companii_practica 2020 2021.pdf
Conform regulamentului de practica, stagiile de practica pot fi echivalate cu perioadele de angajare
ale studentilor. In anexele Anexa_B_19-02 si Anexa_B_1g-03 sunt prezentate modele de acord
respectiv de protocol referitoare la efectuarea stagiului de practica. Peste 80% din studentii UPT
efectueaza stagiile de practica in mediul economic, in companii cu care universitatea are incheiate
acorduri de cooperare.

Studentii au posibilitatea sa efectueze activitatea de practica si in laboratoarele universitatii,
fiind integrati sub diverse forme in actiunile de cercetare:

- angajarea in cadrul proiectelor de cercetare;
- realizarea de studii si publicarea de lucrari stiintifice in comun cu conducatorii stiintifici;
- elaborarea unor lucrari de finalizare a studiilor bazate pe studii de cercetare.

In cadrul UPT aceste actiuni sunt considerate benefice si stimuleaza continuarea studiilor la nivel
superior de master si doctorat, pornind de la o baza stiintifica. In anul 2020, 32 de studenti au fost
angajati pe proiecte de cercetare cu contract de munca.

Universitatea are contracte de parteneriat cu institutii similare din tara sau strainatate pentru
dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau dubl& diplom4. in
perioada 2015-2021, UPT a fost partener, alaturi de universitati prestigioase, in 19 acorduri de tip
joint diploma. Situatia este detaliatd ih Anexa_B_1I-02.

in perioada 2012-2018, UPT a fost partener intr-un consortiu international de tip Master
Erasmus Mundus cu alte 4 universitati europene partenere, oferind absolventilor diplome multiple
(multiple degree) - https://www.ct.upt.ro/suscos/index.htm.
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7.6. Orientarea in cariera a studentilor

In universitate exista si se aplica regulamentul privind indrumarea si consilierea studentilor
in UPT in afara activitatilor didactice: http://upt.ro/img/files/hs/2013/HS-UPT_Nr_26_25-04-2013.pdf

Cadrele didactice au un orar de consultanta la dispozitia studentilor, orar care este public pe
adresa web a departamentului din care acestia provin. In activitatile curente studentii sunt indrumati
de catre decani de an respectiv tutori.

Studentii anului | sunt indrumati pe serii de catre tutori, care interactioneaza atat cu studentii
cat si cu decanii de an. Lista cu decanii si prodecanii pe facultati in legislatura 2020-2024 si adresele
de e-mail este prezentata in (Anexa_B_1p si Anexa_B_1p-01).

Pentru orientarea in cariera a studentilor la nivel de universitate este constituita structura
numita Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a Studentilor (CCOC) reprezentata la nivel de
facultati prin oficii de consiliere, prin intermediul carora studentii, dar si absolventii si elevii, pot
beneficia de urmatoarele servicii:

Sesiuni de cunoastere si inchegare a comunitatii;
Sesiuni de imbunatatire a comunicarii;

Sesiuni de autocunoastere;

Elaborarea planului personal de actiune privind educatia si viitoarea cariera;
Sesiuni axate pe managementul invatarii;

Lucru in echipa;

Cum Tmi caut ofertele de cariera?;

Cum sa fiu competitiv?;

Pregatirea pentru interviul de angajare;
Simularea interviului de angajare;

Consiliere psihologica individuala;

Sprijin Tn gestionarea stresului, a anxietatii;

Alte sesiuni de dezvoltare personala.

Pentru traversarea mult mai usoara a perioadei de pandemie, CCOC a oferit Servicii de
consiliere - Modulele de dezvoltare personala. Detalierea actiunilor CCOC se poate consulta in
Anexa_B_1h.

Tncepand cu anul universitar 2019-2020 in cadrul UPT functioneaza ,Centrul de invatare
pentru studenti” pentru studentii cu dificultati Tn Tnvatare (http://www.upt.ro/Informatii-utile_centru-
de-invatare-pentru-studenti_311 ro.html)

8. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

8.1. Planificarea cercetarii

Universitatea Politehnica Timisoara considera cercetarea stiintifica drept misiune prioritara,
care 1i conferad personalitate si distinctie universitara, iar obtinerea si mentinerea excelentei in
cercetarea stiintifica drept tinta permanenta. Organizarea activitatii de cercetare se bazeaza pe
Regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii in Universitatea Politehnica
Timisoara Anexa_A_1f-13.

Strategia cercetarii pe termen mediu 2021-2024, aprobata de Senatrul UPT, detaliata in
planul strategic al UPT (Anexa A 1c-01), include atat planurile de cercetare ale centrelor de
cercetare, ale facultatilor si ale departamentelor, cat si modalitatile de valorificare a cercetarii
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stiintifice. Principalul obiectiv in domeniul cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic il
constituie cresterea fondurilor de cercetare atrase in universitate, diversificarea modurilor de
finantare a activitatilor de cercetare, oferirea de servicii complexe partenerilor din mediul privat.
Pentru atingerea acestor obiective se au in vedere urmatoarele directii de actiune:

e Realizarea unor parteneriate cu mediul economic pentru identificarea unor teme de cercetare
comune, identificarea instrumentelor de finantare si aplicarea pentru finantare;

o Elaborarea unei noi strategii a cercetarii in UPT;

e Stimularea cercetatorilor pentru intensificarea networking-ului stiintific ,Networking for a Better
Future” cu comunitati de cercetatori de prestigiu din tara si strainatate, care sa se concretizeze
cel putin cu propuneri comune de proiecte, lucrari de cercetare elaborate impreuna etc.;

o Imbunatatirea evaluarii interne a cercetérii, implementarea unor mecanisme de stimulare a
cercetatorilor cu vizibilitate international;

e |dentificarea unor domenii de cercetare de excelenta (in principal cu caracter interdisciplinar,
dar nu exclusiv) in UPT si stimularea echipelor respective de cercetare pentru a prelua rolul de
lideri regionali. Continuarea premierii celor mai buni tineri cercetatori (masteranzi, doctoranzi,
cadre didactice) in cadrul unei gale de excelenta in cercetare;

e Corelarea temelor de cercetare cu domeniile prioritare din viitorul program Horizon Europe;

e Continuarea sustinerii financiare a doctoranzilor si asistentilor pentru participarea la conferinte
internationale indexate WoS si premierea articolelor/plata taxei de publicare pentru articolele
publicate in reviste indexate WoS;

e Continuarea finantarii competitiilor de granturi ARUT, una destinata tinerilor cercetatori, dupa
modelul celor derulate anterior, si, ca noutate, organizarea unei noi competitii de proiecte de
cercetare pe teme multidisciplinare, cu participarea de colective mixte de cercetatori din
universitatile membre ARUT, respectiv celelalte universitati din Timisoara (ATU-Alianta
Timisoara Universitara);

e Analiza tezelor de doctorat si stabilirea celor cu potential de a fi transformate in spin-off-uri,
oferirea de mecanisme financiare pentru dezvoltarea acestora cu o monitorizare periodica,
avand ca obiectiv final vanzarea acestora in beneficiul universitatii, pentru dezvoltarea altor
entitati similare;

e Stabilirea unor tarife de referintd pentru manopera si costuri in cadrul proiectelor de cercetare
cu terti;

o Elaborarea unui mecanism intern de decontare a cheltuielilor intre centrele de cercetare pentru
activitatile de cercetare;

e Inventarierea echipamentelor si a aplicatiilor sau licentelor software dedicate cercetarii si
cuantificarea costurilor de intretinere ale acestora sau de prelungire a licentelor, certificarea,
acolo unde e cazul si se identifica o nevoie de piata, a angajatilor sau echipamentelor;

e Stabilirea unor nevoi ale pietei in ceea ce priveste anumite echipamente sau laboratoare de
masurare/certificare pentru care costurile si timpul pot fi reduse prin investitia intr-un
echipament/laborator in Politehnica si achizitia acestora de catre universitate, cu o estimare
clara a amortizarii cheltuielilor si o posibila implicare a mediului privat;

¢ Implicarea mai accentuata a Consiliului cercetarii in generarea strategiilor de dezvoltare a
cercetarii, precum si in monitorizarea rezultatelor acestora in universitatea noastra;

e Internationalizarea cercetarii prin participarea in cadrul unor proiecte internationale, invitarea
unor cercetatori de prestigiu din strainatate, conferirea titlurilor de Profesor Onorific si Doctor
Honoris Causa unor personalitati internationale, atragerea unor cercetatori valorosi din
strainatate sau cercetatori romani din diaspora pentru implementarea unor proiecte de cercetare
in UPT si organizarea unor manifestari stiintifice de prestigiu in colaborare cu universitati din
strainatate;
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e Atragerea unor cercetatori postdoctorali in cadrul proiectelor de cercetare avansata,
postuniversitare de formare si dezvoltare continua;

e Stimularea cadrelor didactice si cercetatorilor pentru a atrage fonduri de cercetare;

e Realizarea unor investitii in laboratoare multidisciplinare, cu implicarea cadrelor didactice si
studentilor din mai multe departamente/facultati, pornind de la principalele subiecte de interes
pentru societate si urmarind agregarea unor echipe puternice de cercetare pe aceste teme in
viitor. Se va investi cu predilectie in laboratoarele care vor fi deschise spre colaborari cu alte
colective, din departamente diferite ale universitatii;

e Crearea unui centru de inovare si transfer tehnologic al Politehnicii;

o Participarea in rankinguri educationale, analizarea rezultatelor obtinute si identificarea punctelor
slabe in vederea obtinerii unor clasificari superioare;

e Promovarea digitalizarii si deschiderii procesului de cercetare stiintificd prin utilizarea
conceptelor de Open Publishing si Open Science;

o Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare, transfer tehnologic si inovare prin publicarea
informatiilor despre realizari deosebite, inventii, brevete, spin-off-uri pe pagini web specializate,
la saloane/targuri de inventica, seminarii tematice, participarea la noaptea cercetatorilor.

Obiectivele de cercetare ale centrelor de cercetare, scolilor doctorale, facultatilor si
departamentelor sunt analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consiliilor universitatii fiind
concretizate prin planuri anuale (Anexa_A_1c-02).

Planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de
cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele de
realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii).

Prezentarea centrelor si a institutelor de cercetare din UPT, a activitatilor derulate de catre
acestea si a tematicilor de cercetare sunt prezentate public la adresa: https://www.upt.ro/Upt-
Timisoara_centre-si-institute-de-cercetare-_153_ro.html. Temele de cercetare ale centrelor si
institutelor de cercetare din UPT se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si/
sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-social.

Universitatea Politehnica Timigsoara are in componenta 25 de Centre de cercetare si un
Institut de cercetare. Fiecare Centru de cercetare este afiliat unui departament didactic al UPT.
Institutul de Cercetéri pentru Energii Regenerabile (ICER) este materializarea unui proiect ambitios
al Universitatii Politehnica Timisoara, finantat prin Programul Operational Sectorial ,Cresterea
Competitivitatii Economice” (POS CCE), Axa Prioritara 2 / Domeniul 2.2. cu durata de implementare
a proiectului: 01.03.2009-31.01.2014 si o valoare totald a investitiei de 66.892.357 lei. Informatii
suplimentare asupra directiilor de cercetare, proiectelor implementate si a echipei de cercetare ICER
se pot gasi pe site-ul web https://www.icer.ro/.

Doctoratul din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara este organizat si se desfasoara in
conformitate cu Legea 1/2011 a educatiei nationale si cu Regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat in UPT (Anexa_A_1f-21).

In tabelul de mai jos sunt enumerate domeniile de doctorat si numdrul conducétorilor de
doctorat din cadrul IOSUD — UPT la data de 20.04.2021 (Anexa_B_2c-01)

Nr. Domenii de doctorat Nr. conducatori de doctorat
crt. (cf. HG 403/2021) (la data de 20.04.2021)

0 1 2

1 | Arhitectura 4

2 Calculatoare si tehnologia informatiei 19

3 Chimie 4
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Nr. Domenii de doctorat Nr. conducatori de doctorat
crt. (cf. HG 403/2021) (la data de 20.04.2021)
4 Ingineria materialelor 9
5 Ingineria sistemelor 8
6 Inginerie chimica 14
7 Inginerie civila si instalatii 26
8 Inginerie electrica 8
9 Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii 15
informationale
10 | Inginerie energetica 6
11 | Inginerie industriala 5
12 | Inginerie mecanica 20
13 | Inginerie si management 7

Evolutia numarului doctoranzilor din UPT pe domenii de doctorat si pe an universitar in
perioada de raportare este detaliaté in tabelul de mai jos (Anexa_B_2a):

Numar doctoranzi exi_sten;_i la 01.10 a fiecarui an
Nr. Domenii de doctorat universitar
crt. (cf. HG 403/2021) 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ [ 2020/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
1 Arhitectura 28 26 13 12 10 8
2 Calculatoare si tehnologia informatiei 53 56 48 51 50 48
3 Chimie 7 8 4 5 4 4
4 Ingineria materialelor 24 34 30 37 34 40
5 Ingineria sistemelor 32 21 22 26 29 29
6 Inginerie chimica 22 32 24 27 32 38
7 Inginerie civila si instalatii 95 105 94 102 106 105
8 Inginerie electrica 23 13 16 16 18 20
s | et maiane ™[ [ [ [ | w |
10 Inginerie energetica 21 29 30 30 29 28
11 Inginerie industriala 15 20 25 32 34 37
12 Inginerie mecanica 82 67 71 89 90 100
13 Inginerie si management 36 54 50 50 43 45
TOTAL 480 496 460 508 513 540

Numérul tezelor de doctorat sustinute in universitate in perioada de raportare 2016-2020

este redat Tn tabelul de mai jos (Anexa_B_2b):

NI N Dom_enii Qe doctorat _ Numarul tezelor de doctorat sustinute in:
ort. (denumiri val_ablle prin OMEN 4843/2006 si
actualizate prin HG 403/2021) 2016 2017 2018 2019 2020
1 Arhitectura 3 6 - 2 3
2 Calculatoare si tehnologia informatiei 5 4 3 2 3
3 Chimie - 1 - 1 -
4 Ingineria materialelor - 4 5 6 -
5 Ingineria sistemelor 1 1 1 3
6 Inginerie chimica 1 2 - 2 2
7 Inginerie civila / Inginerie civila si instalatii 212 -15 -16 1/1 1/3
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Nr Domenii de doctorat Numarul tezelor de doctorat sustinute in:
crt.. (denumiri val_abile pr_in OMEN 4843/2006 si
actualizate prin HG 403/2021) 2016 2017 2018 2019 2020
8 Inginerie electrica 2 1 - - 1
Inginerie electronica si telecomunicatii /
9 Inginerie electronica telecomunicatii si 21/- - - -14 1/-

tehnologii informationale

10 Inginerie energetica - - 1 1 -
11 Inginerie industriala 4 2 1 1 1
12 | Inginerie mecanica 4 6 5 1 1
13 | Inginerie si management 4 2 3 3 3
TOTAL 31 34 25 26 22

8.2. Realizarea si rezultatele cercetarii

Cercetarea stiintifica in UPT se desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala
si etica cercetarii, cu respectarea prevederilor Regulamentului de Etica. (Anexa A_1f-01,
Anexa_A_1f-02). Se urmareste cu intransigenta orice abatere fatéd de normele de etica profesionala
si de etica cercetarii, inclusiv plagiat.

Tncepénd cu anul universitar 2017/2018, UPT este abonatd sa efectueze verificari de
similitudine folosind soft-uri specializate de la compania TURNITIN LLC. Prin intermediul serviciului
iThenticate, sunt verificate lucrari de diploma, disertatie, doctorat si lucrari stiintifica provenind de la
toate facultatile UPT. Verificarile de similitudine sunt efectuate obligatoriu pentru lucrarile de
doctorat.

Din 2019/2020, pe langa iThenticate, se foloseste si serviciul Turnitin destinat exclusiv
lucrarilor de finalizare a studiilor (licenta, disertatie).

Universitatea are o evidenta separata a finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare si a
rezultatelor cercetarii. Dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii in
cercetarea stiintifica, intocmeste rapoarte anuale de evaluare a activitatii cercetarii, comisii stiintifice
departamentale de analiza a rezultatelor cercetarii, comisii de recenzori etc.). Pe site-ul UPT dedicat
activitatii de cercetare sunt postate Rapoarte Anuale de Cercetare (integral pentru 2019
http://www.research.upt.ro/assets/files/Anuar2019.pdf, precum si arhiva de documente aferente
anilor anteriori). De asemenea, tot pe site-ul dedicat cercetarii, este ilustrat Cadrul financiar
multianual 2021-2027 (http://www.research.upt.ro/page36.html#next), Orizont Europa 2021-2027.

In UPT este instituit un climat si o culturd academicé puternic centrate pe cercetare, atestate
de numarul laboratoarelor de cercetare active (Anexa_B_3h), de numarul proiectelor de cercetare
intrate Tn competitii si al celor acceptate la finantare (in plan national si international), de numarul
proiectelor finantate de agenti economici, de evenimentele stiintifice organizate de institutie
(congrese/ conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor), de numarul
publicatiilor stiintifice realizate in institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri
cu prestigiu national si international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc. in
perioada de raportare, UPT a fost coordonator sau partener intr-o multitudine de proiecte de
cercetare, de diverse tipuri, finantate din fonduri publice sau proiecte internationale, lista fiind
detaliata Th anexele enumerate mai jos: (Anexa_B_3e-01, Anexa_B_3e-02, Anexa_B_3f-02).

In universitate existd un climat si o culturé academicé puternic centrate pe cercetare, atestate
de numarul laboratoarelor de cercetare active (Anexa_B_3c), de numarul proiectelor de cercetare
intrate Tn competitii si al celor acceptate la finantare (in plan national si international), de numarul
proiectelor finantate de agenti economici, de evenimentele stiintifice organizate de institutie
(congrese/ conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor - Anexa_B_3k), de
numarul publicatiilor stiintifice realizate in institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau
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la edituri cu prestigiu national si international - Anexa_B_3i, de transferul de cunoagtere si de
transferul tehnologic etc.

Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiiniifice,
transfer de cunoastere si transfer tehnologic, cursuri si consultan{a de specialitate, participare in
cadrul targurilor si expozitiilor stiintifice nationale si internationale, brevete de inventie etc. (Anexa
B_3m, Anexa_B_3j).

8.3. Valorificarea rezultatelor cercetarii

Participarea corpului de cercetatori din UPT in diverse proiecte de cercetare nationale si
internationale demonstreaza faptul ca actiunile de cercetarea realizate in cadrul UPT sunt relevante
la nivel national si international. Rezultatele cercetarii sunt evaluate prin: numarul articolelor stiintifice
publicate n jurnale/ reviste indexate in baze de date internationale recunoscute; capitolelor de carte
si al cartilor publicate in edituri recunoscute; brevetelor de inventie; premii obtinute la diverse
evenimente de anvergura nationala si internationala. Informatiile sunt grupate in anexele urmatoare:
Anexa_B_3i, Anexa_B_3j, Anexa B_3m.

Institutia de invatdmant superior organizeaza periodic evenimente stiintifice (sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, expozitii etc.) care sporesc prestigiul UPT in
cadrul comunitatii academice de cercetare.

O situatie detaliata referitoare la valorificarea rezultatelor cercetarii desfasurate in UPT in
perioada de raportare este prezentatd in anexele: Anexa B_3i, Anexa B 3j, Anexa B 3k,
Anexa_B_3m.

Tabelele de mai jos prezintd o centralizare a datelor din anexele enumerate:

Manifestari Stiintifice internationale organizate de UPT

An 2016 2017 2018 2019 2020

TOTAL 11 9 15 11 11

Brevete de inventie si modele de utilitate obtinute in perioada 2016 — 2020

2016 2017 2018 2019 2020

An An (n-4) An (n-3) An (n-2) An (n-1) Ann
Brevete / MU nationale 4 2 5 5 10
Bv nationale obtinute 2 2 2 5 10
MU nationale obtinute 2 0 3 0 0
Brevete internationale 0 0 0 0 2

Lista articole ISI publicate in perioada de raportare 2016-2020

A 2016 2017 2018 2019 2020
n

An (n-4) An (n-3) An (n-2) An (n-1) Ann
Articole ISI 216 213 189 202 238

Pag. 51 din 80


05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa_B_3i_Lucrari%20publicate%20UPT
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa%20B_3m_Premii_participare_conferinte_expozitii
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa%20B_3m_Premii_participare_conferinte_expozitii
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa_B_3j_Brevete_MU_2016-2020.pdf
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa_B_3i_Lucrari%20publicate%20UPT
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa_B_3j_Brevete_MU_2016-2020.pdf
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa%20B_3m_Premii_participare_conferinte_expozitii
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa_B_3i_Lucrari%20publicate%20UPT
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa_B_3j_Brevete_MU_2016-2020.pdf
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa_B_3k_Manifestari_stiintifice_2016-2020.pdf
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-3%20Cercetare/Anexa%20B_3m_Premii_participare_conferinte_expozitii

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA
Raport de Autoevaluare Institutionala - 2021

Lista proceedings UPT publicate in perioada de raportare 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
An An (n-4) An (n-3) An (n-2) An (n-1) Ann
Proceedings Paper 437 313 327 339 115
Participare la Targuri si expozitii_2016_2020 — premii obtinute
An 2016 2017 2018 2019 2020
Premii obtinute in anul 14 20 9 26 39

9. ACTIVITATEA FINANCIARA A ORGANIZATIEI

9.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Realizarea obiectivelor universitatii cuprinse in planul strategic si planurile operationale,
implica asigurarea unui buget sustenabil si fundamentat pe o evaluare obiectiva in raport cu sursele
de finantare identificate in interiorul universitatii precum si tinAnd cont de sursele atrase din mediul
exterior al acesteia, la nivel national gi international.

UPT dispune de un buget de venituri si cheltuieli (Anexa_B_4b), cod fiscal (4269282) si
conturi in lei si n valuta la Trezorerie si banci comerciale. Planificarea financiara a activitatilor se
face prin stabilirea alocatiei bugetare, avand in vedere contractul institutional, contractul
complementar si veniturile proprii ale universitatii.

In Anexa_B_4a sunt prezentate veniturile realizate si cheltuielile efectuate de UPT in
perioada 2015 — 2020.

Veniturile realizate de universitate sunt prezentate in tabelul de mai jos, pe surse de
finantare:

Nr. Denumirea

ot igoaie. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sold excedentdinanii | 41, 504 549 10.126.725 15.166.066 | 23.791.361 40.428.318 | 61.214.625
precedenti
VENITURI. din care. 179.207.829 | 160.010.369 | 179.432.970 | 210.387.739 | 256.515.875 | 284.325.514

1. \C/aerré'_t“” proprii. din 154.739.675 | 133.403.561 | 142.961.878 | 170.534.779 | 213.715.184 | 239.611.100
Sume primite de la

1.1 | MEN - Finantare 81.518.254 88.951.710 99.806.436 | 128.757.983 | 167.954.075 | 185.365.041
institutionala

12 | Veniwridintaxe si 8.216.013 8.384.140 8.940.337 |  9.444.168 9.554.406 | 10.077.327
activitati de invatamant

1.3 \S/:r’\‘l'lté‘”” dinprestaride | 14 560 053 3.917.680 6.044.630 6.957.051 7.611.472 5.966.025

1.4 \C/;’]‘t'f#: din camine si 9.850.915 10.403.445 10.622.339 | 10.273.015 10.749.824 |  6.125.625
Venituri din

1.5 valorificarea 307.865 256.904 235.964 1.775 0 0
produselor proprii
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Nr. Denumirea 2015 2016 2017 2018 2019 2020
crt. indicatorilor
16 | venituridinactivitatea | 4 g6 50o 12.536.250 11.477.715 | 7.342.148 9323537 |  9.992.916

de cercetare

17 | Altevenituridin 0 0 0 0 341.659 0
prestari de servicii

1.8 | Donatii si sponsorizari 375.770 334.221 147.137 156.275 131.853 119.826

Subventii de la buget
1.9 pentru institutii 0 0 284.942 746.614 507.165 0
finantate din VP

Proiecte finantate din
1.10 | Fonduri Europene 32.994.003 8.619.211 5.402.378 6.855.750 7.541.193 21.964.340
Nerambursabile

Alocatii de la buget.

2. . _ 24.468.154 26.492.669 36.188.259 | 39.453.585 41.989.654 | 42.228.783
destinate pentru:
Subventii pentru
22 | e 7.412.987 7.829.319 8.754.174 9.564.794 10.232.664 | 10.789.845
2.3 | Dotéri si alte investiti 1.725.000 2.600.000 2.800.000 2.747.000 4.900.000 2.500.000
2.4 | Burse 8.020.893 9.704.950 22.668.085 | 25.540.791 25.458.990 | 26.259.938
2.5 Lrl"j‘(;‘;ﬁ’t(i’” urban pentru 934.274 958.400 962.000 1.001.000 898.000 879.000
2.6 | Realizarea obiectivelor 6.375.000 5.400.000 1.004.000 600.000 500.000 1.800.000
de investitii
Proiecte prin
3. | Mecanismul SEE si 0 114.139 282.833 399.375 811.037 2.485.631

Norvegian - Sursa D

Cheltuielile efectuate de Universitatea Politehnica Timisoara in perioada de raportare (2015-2021),
sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. Denumirea 2015 2016 2017 2018 2019 2020

crt. indicatorilor
S;ELTUIELI' din 180.937.017 | 154.782.227 | 170.777.751 193.348.766 236.120.434 231.961.185
Cheltuieli pentru

1. activitatea de 100.507.170 | 101.615.337 | 110.636.735 130.763.786 163.871.364 161.552.581
baza
Cheltuieli din

1.1 finantarea 81.518.254 88.951.710 98.449.692 118.156.325 149.250.508 153.278.211
institutionala

1.2 Chgltui_eli din“ 18.988.916 12.663.627 12.187.043 12.607.461 14.620.856 8.274.370
venituri proprii
Cheltuieli din

2. activitatea de 11.284.368 12.868.030 12.232.868 8.221.127 9.531.343 9.772.506
cercetare

3. | Cheltuielidin alte 0 0 0 0 341.659 0
activitati
Cheltuieli pentru

4, Proiectul ROSE 0 0 151.616 355.774 731.119 609.041
Cheltuieli pentru

5. Proiecte 34.899.423 5.802.958 3.750.601 3.935.002 7.782.313 12.950.246
finantate din FEN
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Nr. Denumirea

R . 2015 2016 2017 2018 2019 2020

crt. indicatorilor
Cheltuieli din

6. alocatii bugetare 24.000.638 24.456.397 34.747.856 38.705.964 41.595.517 38.652.689
din care:
Cheltuieli din

6.2 subventii pentru 7.444.863 7.829.319 8.641.038 9.564.794 10.232.664 10.511.748
camine si cantine
Cheltuieli pentru

6.3 | dotari si alte 1.529.829 2.181.286 2.638.025 2.710.163 4.898.332 2.363.502
investitii

6.4 | Cheltuieli pentru 7.786.809 |  9.679.034 | 22.167.562 25.244.306 25.450.301 25.033.127

burse

Cheltuieli pentru
6.5 | transport urban 864.137 936.391 835.677 995.706 892.066 386.563
pentru studenti

Cheltuieli pentru
6.6 | obiective de 6.375.000 3.830.367 465.554 190.995 122.154 357.749
investitii

Cheltuieli pentru
camine si

7. . - 10.120.047 9.920.221 8.995.053 11.335.888 11.587.432 6.500.130
cantine din
venituri proprii
Proiecte prin

g, | Mecanismul SEE 125.371 119.284 263.022 31.225 679.687 1.923.992
si Norvegian -
Sursa D

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor, reprezinta in medie, 54% din totalul veniturilor, ceea
ce asigura sustenabilitatea financiara a universitétii si sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. Denumirea 2015 2016 2017 2018 2019 2020
crt. indicatorilor
TOTAL
1. CHELTUIELI. din 180.937.017 154.782.227 170.777.751 193.348.766 236.120.434 231.961.185

care:

Cheltuieli cu salariile

personalului 83.067.078 99.323.753 101.356.054 | 116.270.468 | 139.347.484 144.094.294

2. '(Ij'i(g'lég'l’_e_\/ENlTURl. 179.207.829 | 160.010.369 179.232.970 | 210.387.739 | 256.515.875 284.325.514

% Cheltuieli cu
salariile 46.35 62.07 56.55 55.26 54.32 50.68
personalului
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Situatia veniturilor si cheltuielilor din cercetare este prezentata mai jos:

(I:\Irrt.. Denumirea indicatorilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. |TOTAL VENITURI. din care: 179.207.829| 160.010.369| 179.432.970| 210.387.739| 256.515.875| 284.325.514
Venituri din cercetare 10.616.802| 12.536.250| 11.477.715 7.342.148 9.323.537 9.992.916
% Venituri din cercetare 5.92 7.83 6.40 3.49 3.63 3.51
2. |TOTAL CHELTUIELL din care: |180.937.017|154.782.227| 170.777.751| 193.348.766| 236.120.434| 231.961.185
Cheltuieli de cercetare 11.284.368| 12.868.030| 12.232.868 8.221.127 9.531.343 9.772.506
% Cheltuieli de cercetare 6.24 8.31 7.16 4.25 4.04 4.21
3. ?giﬁ';f_ée Venituri/Cheltuieli -1.729.188| 5.228.142|  8.655.219 17.038.973|  20.395.441|  52.364.329

Universitatea Politehnica Timisoara continua consecvent aplicarea principiului gestiunii
financiare descentralizate, in Anexa_B_4c sunt prezentate veniturile si cheltuielile proprii defalcate
pe facultati, departamente si rectorat — administratie centrala.

Anual se intocmeste un buget de venituri si cheltuieli provizoriu si ulterior in urma semnarii
contractului institutional si complementar cu Ministerul Educatiei, se intocmeste bugetul de venituri
si cheltuieli al institutiei pe anul respectiv, aprobat de senatul universitatii. La sfarsitul anului se
intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli final, dupa renegocierea cu Ministerul Educatiei a
contractului institutional si complementar.

9.2. Contabilitatea

UPT are organizata contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil (Anexa_B_4e), balanta
de verificare (Anexa_B_4f), cont de executie bugetara si raport de gestiune propriu din care rezulta
ca cheltuielile efectuate sunt in concordantd cu legislatia in vigoare, cu veniturile Thcasate si
destinatia lor, precum si cu caracterul non-profit al institutiei. Serviciul contabilitate desfasoara in
mod sistematic si cronologic activitati de inregistrare in evidentele contabile a tuturor documentelor
privind operatiunile patrimoniale, veniturile si cheltuielile bugetare. Activitatea de contabilitate este
informatizata (platformele si soft-urile utilizate Tn cadrul Directiei Financiar-Contabilitate sunt
enumerate in Anexa_A_2Db) si permanent transparenta, informatiile referitoare la situatia financiara
a UPT sunt publice si se pot consulta pe site-ul universitati la sectiunea
http://upt.ro/Informatii_informatii-de-interes-public_202_ro.html.

Taxele de scolarizare se aproba anual de catre Consiliul de Administratie al Universitatii
Politehnica Timisoara pe domenii de licenta, masterat si doctorat si sunt calculate in concordanta cu
costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la bugetul de stat.
Ele reprezinta venituri in bugetul institutiei si se utilizeazad conform prevederilor legale. Veniturile
realizate de UPT din taxe de scolarizare sunt in cuantum de: 8.216.013 lei — an 2015, 8.384.140 lei
—an 2016, 8.940.337 lei — an 2017, 9.444.168 lei — an 2018, 9.554.406 lei — an 2019 si 10.077.327
lei —an 2020 si sunt detaliate in Anexa_B_4d. Cuantumul taxelor este afisat pe site-ul universitatii,
la adresa http://www.upt.ro/Informatii_taxe_141 ro.html.
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Activitatile desfasurate la UPT privind asigurarea, gestionarea si utilizarea eficenta a
resursele financiare sunt in responsabiliatea Directiei Financiar-Contabilitate. Conducerea directiei
este asigurata de un director, economist cu studii superioare. Personalul angajat in cadrul
compartimentelor financiar-contabile, detaliat in Anexa_B_4i este corespunzator posturilor ocupate,
avand studii economice de specialitate si pregatire in domeniul activitatilor financiar contabile.

9.3. Auditare si raspundere publica

Auditul intern este o activitate independenta si obiectiva, care da unei organizatii o asigurare
in ceea ce priveste gradul de conformitate al operatiunilor, formuleaza recomandari pentru a-i
imbunatati operatiunile si participa la eficientizarea activitatilor.

Auditul intern ajutd Universitatea sa-si atingad obiectivele, evaluand, printr-o abordare
sistematica si metodica, procesele sale de management al riscurilor, de control si de conducere a
entitatii si formuland recomandari pentru a le consolida eficacitatea.

In UPT functioneaza Directia de Audit Public Intern, fiind constituitd ca structura distincta
aflata in directa subordonare a Rectorului UPT.

Activitatea Directiei de Audit Public Intern se desfasoara in conformitate cu prevederile legale
in vigoare, fiind statutata prin Carta Auditului Public Intern (Anexa B _4g), in care se prezinta
misiunea, competenta si responsabilitatile auditului intern in UPT.

Raportul anual al Directiei de Audit Public Intern este avizatd de organele abilitate (MEN,
Curtea de Conturi), o sinteza a documentului fiind prezentata public in raportul anual al rectorului
privind starea universitatii (Anexa_B_4h) care poate fi consultat pe site-ul Universitatii la adresa
https://www.upt.ro/Informatii_rapoarte_335_ro.html.

Directia Audit Public Intern din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara auditeaza cel putin
o data la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica dinmomentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a
fondurilor provenite din finantare externa;

e platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

e concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ- teritoriale;

e constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta,
precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora, alocarea creditelor bugetare, sistemul
contabil si fiabilitatea acestuia;

o sistemul de luare a deciziilor, sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor
astfel de sisteme, sistemele informatice.

Tinand cont de rolul indispensabil al resurselor financiare in realizarea obiectivelor propuse,
conducerea universitatii este permanent preocupata de aplicarea tuturor actelor normative legale
care reglementeaza finantele universitatii precum si de elaborarea unor proceduri interne care sa
asigure pe de o parte colectarea rapida si facila a veniturilor proprii, cat si utilizarea resurselor
financiare cu maxim de eficientd. Masura in care s-a reusit este ilustratd —probabil: cel mai elocvent-,
de faptul ca la niciuna dintre misiunile anuale de control intreprinse in universitate, Curtea de Conturi
nu a identificat decat neconformitati minore si care au fost corectate.
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Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

10. STRATEGII, PROCEDURI $I STRUCTURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII IN UPT

10.1. Organizarea sistemului de asigurare interna a calitatii

Sistemul de Management al Calitatii dezvoltat in UPT promoveaza o cultura interna a calitatii
care inglobeaza toate activitatile si procesele derulate in universitate (educatie, cercetare, servicii
pentru societate). UPT isi face cunoscuta politica in domeniul calitatii prin intermediul site-ului UPT,
http://lwww.upt.ro, respectiv pagina de la adresa: http://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-
upt_12_ro.html

Universitatea Politehnica Timisoara promoveaza activ, la toate nivelurile, o cultura a calitatii,
precum si respectul reciproc in relatia student - profesor. La nivel de universitate este constituita
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-UPT), precum si comisii ale calitatii la nivelul
fiecarei facultati, departament sau entitate UPT. CEAC functioneaza sub coordonarea directa a
rectorului conform Regulamentului de functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitaji
in UPT aprobat de Senat (Anexa_C_1h). CEAC-UPT are in componenta sa, pe langa rectorul
universitatii, in calitate de presedinte, si membri ai corpului profesoral, cate un reprezentant al
angajatorilor, al sindicatului si al studentilor. Componenta comisiilor este prezentata in anexele:
(Anexa_C_1c-01, Anexa_C_1c-02, Anexa_C_1c-03).

CEAC-UPT, prin componenta si atributiile ei, asigura implementarea strategiilor Universitatji
Politehnica Timigoara in domeniul calitatii educatiei. Intregul demers in domeniul calitatii se face cu
larga participare a studentilor.

Evaluarea si asigurarea calitati de catre CEAC-UPT se realizeaza institutional prin
intermediul Directiei Generale de Asigurare a Calitatii (DGAC), structura administrativa aflata in
subordonarea directa a prorectorului responsabil cu procesul de invatamant, problematica
studenteasca si asigurarea calitatii (PIPSAC). DGAC functioneaz& in baza unui regulament propriu
(Anexa_C_1a), elaboreaza proceduri, intreprinde actiuni de monitorizare si evaluare, raspunde de
interfata UPT cu exteriorul, gestionand diferite pagini ale site-ului UPT.

CEAC si DGAC coopereaza in activitati de audit si de evaluare internd a rapoartelor de

autoevaluare ale diferitelor programe de studii mod coordonat, prin actiuni complementare si
aplicative pentru implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii.
Atat activitatea CEAC, cét si activitatea DGAC asigura politica calitatii a UPT, politica facuta publica
prin Declaratia rectorului privind politica de asigurare a calitatii in Universitatea Politehnica Timisoara
(Anexa_C_1j) , precum si documente asociate HS UPT cu privire la asigurarea calitatii educatiei
postate pe site-ul universitatii: (Anexa_C_1k-01, Anexa_C_1k-02, Anexa_C_1k-03, Anexa_C_1k-
04).

Implementarea politicilor se realizeaza prin mijloacele prevazute de Carta universitatii. In
afara metodologiilor si regulamentelor adoptate prin hotararile Senatului si Consiliului de
Administratie si a deciziilor rectorului, ca instrumente de implementare se folosesc proceduri.
Procedurile, instructiunile de lucru si regulamentele din UPT acopera toate domeniile de activitate.

In acest context, in UPT se aplicd procedura operationalda - cod UPT-PO-M-0-01
.Metodologia de elaborare a procedurilor si instructiunilor de lucru si de asimilare a regulamentelor
UPT ca documente ale sistemului de management al calitatii” postata pe site-ul UPT (Anexa_C_1k-
05). O serie de proceduri sunt publice.
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in universitate sunt definite si implementate procedurile sistemului de management al calitatii
(proceduri de sistem): Procedura Controlul documentelor, Procedura Controlul Neconformitatilor,
Procedura Actiuni Corective si Preventive, Procedura Controlul inregistrarilor si Procedura de
gestionare in UPT a documentelor neclasificate (http://www.upt.ro/Informatii_proceduri-ale-
sistemului-de-management-al-calitatii_15_ro.html).

Verificarea indeplinirii prevederilor procedurilor, regulamentelor si a unor prevederi din
planurile operationale se realizeaza pe baza procedurii de audit intern privind calitatea, a procedurii
de pregatire si desfasurare a auditurilor si a programelor anuale de audit. Rezultatele auditurilor se
discuta in CEAC si se prezinta Consiliului de administratie si, dupa caz, in Consiliile facultatilor.

Structura organizatorica a sistemului de management al calitatii din UPT, membrii CEAC,
membrii comisiilor calitatii de la nivelul facultatilor si departamentelor, precum si corpul auditorilor
interni se precizeaza public pe site-ul UPT la adresa:
http:/www.upt.ro/Informatii_documente-legate-de-structura-organizatorica_17_ro.html.

Institutia are proceduri adecvate pentru solutionarea sesizarilor si contestatiilor studentilor
privitor la calitatea proceselor de educatie. Rezultatele la probele de evaluare partiale sau finale,
scrise sau orale, se comunica studentilor, obligatoriu, cel putin in urmatoarele modalitati
(Anexa_C_1n-02):

- prin afisare la avizierele anuntate in timpul examenului, cu ocazia precizarii de catre titularul
de disciplina sau de catre un colaborator al acestuia a momentului si locului comunicarii;

- prin e-mail, transmis de catre titularul de disciplina sau de catre un colaborator al acestuia
sefului / sefei de grupa / an —dupa caz-, care, la randu-i, are obligatia de a-l transmite mai
departe pe adresa colectiva a grupei / anului in cauza.

Studentii UPT au garantat dreptul de a contesta notele obtinute la examene / colocvii /
sustineri de proiecte (Anexa_C_1n-03) De asemenea, studentul are dreptul de a contesta nota
acordata de conducatorul/conducatorii de lucrare de licenta/proiect (pct.7, art.44, alin.33 din)
(Anexa_A_1f-05).

Contestarea notei obtinute de un student presupune obligatia cadrelor didactice de a
reanaliza lucrarea, in fafa studentului si de a demonstra, astfel, ca nota acordata a fost stabilita
corect, respectiv, in caz de eroare, de a opera corectia. Rezolvarea contestatiei se va face de o
comisie din care nu fac parte cadrele didactice care au evaluat initial, in prezenta studentului
contestator (art.10, alin.14 din Anexa_B_1e-08).

10.2. Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii sunt exprimate prin planurile strategice ale
UPT si ale facultdtiior UPT  (Anexa_A_1c-01,  http://www.upt.ro/Informatii_planuri-
strategice_59_ro.html ) cét si prin Declaratia Rectorului cu privire la asigurarea calitatii procesului
de invatamant (Anexa_C_1j). Ele corespund atat legislatiei nationale, cat si directivelor ENQA si
EUA.

Planul strategic al UPT precizeaza: obiectivele strategice asociate celor zece axe si
activitatile specifice prin intermediul carora pot fi atinse, criteriile si indicatorii de evaluare adoptati si
resursele financiare previzionate. UPT pune accent pe continuitate in politicile sale cu privire la
asigurare a calitatii actului didactic.

Rectorul UPT prezinta in fiecare an un raport de analiza privind starea universitatii, structurat
pe activitati. In sectiunea referitoare la ,Calitate” se face analiza modului de implementare a
programului de politici de calitate si stadiul indeplinirii obiectivelor strategice ale UPT in domeniul
asigurarii calitatii (Anexa_A_1i - sectiunea 07_RR_2020_Calitate).
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Rapoartele sunt publice pe site-ul UPT, la pagina:

http://upt.ro/Upt-Timisoara_documente_201_ro.html , sectiunea rapoarte
http://upt.ro/Informatii_rapoarte_335_ro.html

10.3. Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii universitare

In UPT exista si se folosesc:

- Procedura privind initierea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii, cod: UPT- PO- B-0-05 (Anexa_C_11-01_PO)

- Procedura operationala: Autoevaluarea si evaluarea interna a programelor de studii in UPT,
cod licenta UPT- PO- B-0-06 (Anexa_C_1m-01) si cod master: UPT- PO- B-0-07
(Anexa_C _1m-02)

Acestea, impreuna cu Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului de invatamant la
ciclul de studii “Licenta” si Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului de invatamant la
ciclul de studii “Masterat” din Universitatea Politehnica Timisoara contin elemente care permit
monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii actului didactic.( Anexa C_1m-01, Anexa_C_1m-02).

Procedurile si regulamentul mentionate se aplica in facultati. Initierea, aprobarea si
implementarea unor noi programe de studii se fac cu respectarea procedurii specifice.

Tn UPT sunt constituite Board-urile, comisii permanente cu caracter executiv specializate Tn
procesul de initiere, evaluare interna, monitorizare si actualizare a programelor de studii universitare
de licenta si master (Anexa_C_1l-02). Componenta nominala a Board-urilor este publica pe site-ul
universitatii (Anexa_C_11-03, Anexa_C_1l-04)

misiunea si politica de asigurare a calitatii educatiei in UPT si indeplinesc un rol important in procesul
de monitorizare si evaluare curriculara a programelor de studii universitare de licenta si master.

Domeniul de activitate al Board-urilor de evaluare curiculard se refera la Planuri de
invatamant, Fisele disciplinelor, autoevaluari, evaluari facute de studenti, cuantificari calitative si
indicatori de calitate specifici, consultanta in vederea acreditarilor nationale si internationale etc.

Prin aplicarea procedurilor se urmareste in primul rand asigurarea sistemului de competente
necesare unui absolvent, indiferent de specializare, asigurarea compatibilitatii structurii curriculare
de la UPT cu cele ale unor universitati europene de prestigiu, ca element important pentru
recunoasterea diplomelor UPT in tarile Uniunii Europene.

Monitorizarea programelor de studii este o activitate continua care se desfasoara prin diverse
metode: analiza rezultatelor invatarii, chestionare completate de studenti referitoare la prestatia
cadrelor didactice, activitatea de audit intern a calitatii. Evaluarea periodica a programelor de studii,
in cadrul sau in afara evaluarii institutionale, se face pe baza unor rapoarte de autoevaluare create
in conformitate cu procedura specificd mai sus mentionata. in monitorizarea si evaluarea periodica
a calitatii actului didactic sunt implicate mai multe persoane si structuri ale universitatii: Rectorul,
Senatul, Consiliul de Administratie, Prorectorul cu procesul de invatamant si problematica
studenteasca, CEAC, DGAC, Decanul facultatii, Consiliul facultatii, Board-ul domeniului sau al
specializarii, Responsabilul calitatii la nivelul facultatii, precum si reprezentanti ai mediului economic
(Comitetul Director si membrii board-urilor domeniilor sau specializarilor care provin din mediul
economic). in diferitele activitati de culegere de informatii si de evaluare sunt implicate Secretariatul
general al universitatii si Oficiul juridic al universitatii.
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Programele de studii sunt evaluate atat cu ocazia evaluarilor interne ce preced evaluari
externe, cat si anual cu ocazia prezentarii Raportului rectorului despre starea universitatii, respectiv
rapoartelor decanilor despre starea facultatii.

Revizuirea structurii programelor de studii din cadrul UPT si a planurilor de invatamant are
ca date de intrare si rezultatele proceselor de benchmarking in raport cu alte universitati din tara si
din strainatate efectuate de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe facultate.

10.4.Corespondenta dintre diplome si calificari

Calificarile realizate de UPT si pentru care UPT acorda diplome corespund cu cele din
RNCIS. Prin inscrierea in RNCIS a calificarilor pot fi recunoscute si relationate toate rezultatele
invatarii dobandite in cadrul UPT cu ocupatiile din piata muncii si este asigurata coerenta calificarilor
si a titlurilor acordate. Pentru elaborarea documentatiei de validare a calificarii si inscrierea in RNCIS
a fost elaborata instructiunea de lucru Cod: UPT- 110-B-0-08 (Anexa_C_1s). Inscrierea calificarilor in
RNCIS este o conditie necesara autorizarii/acreditarii programelor de studii oferite de catre institutiile
de invatamant superior abilitate de lege pentru a demonstra legatura dintre ocupatiile si cerintele
mediului socio-economic si calificarile obtinute si contribuie la asigurarea transparentei
invatamantului superior in raporturile cu piata muncii, in ceea ce priveste cunoasterea rezultatelor
invatarii, precum si compararea calificarilor obtinute in urma absolvirii diferitelor programe de studii
furnizate de institutiile de invatamant superior

Corespondenta dintre diplome si calificari rezulta din participarea disciplinelor la formarea
competentelor si din fisele disciplinelor. Competentele sunt prezentate in toate planurile de
invatamant si sunt postate pe site-ul UPT precum si in fisele disciplinelor. In UPT se pune accent pe
claritatea si actualitatea programelor disciplinelor si pe continuturile activitatilor aplicative.
Competentele programelor de studii oferite de UPT se regasesc pe suplimentul de diploma.

Board-urile domeniilor si specializarilor revad periodic programele de studii in ideea
perfectionarii lor pe baza comparativa cu programe de studii similare de la alte universitati din tara
si din strainatate, adaptarea la noi ocupatii posibile pe plan national si european. In acest demers
este implicat si mediul economic. Construirea unor relatii mai strénse intre mediul de afaceri si
mediul academic este benefica, deoarece:

e incurajeaza transferul si schimbul de cunostinte;
e creeaza parteneriate pe termen lung si diverse oportunitati;
e stimuleaza inovarea, spiritul antreprenorial si creativitatea.

O cooperare mai stréansa intre universitati si intreprinderi poate, de asemenea, sa ajute
absolventii sa dobandeasca competentele cerute pe piata muncii, dar si sa se dezvolte personal.
Bibliografia indicata in fisele disciplinelor oglindeste preocuparea titularilor pentru asigurarea
compatibilitatii continutului procesului de predare cu cel din alte universitati, pentru asigurarea unui
nivel de actualitate corespunzator al informatiilor prezentate, precum si pentru accesibilitatea
surselor bibliografice.

Tnalta calificare a absolventilor UPT, indiferent de programul de studii urmat, este atestata
prin nivelul ridicat al calificarii acestora, conferit de recunoasterea oficiala a valorii rezultatelor
invatarii.
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11. RESURSE DE INVATARE, PROCEDURI DE EVALUARE A REZULTATELOR INVATARII
SI A CORPULUI PROFESORAL

11.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Principiul de functionare al Bibliotecii este unul modern, centrat pe utilizator si pe nevoile de
documentare ale acestuia. UPT asigura in biblioteca resurse de invatare pentru fiecare program de
studiu Tn format clasic sau electronic si in mod gratuit. Biblioteca UPT dispune, pe langa accesul
electronic, de abonamente la principalele reviste de specialitate din tara si strainatate pentru fiecare
program de studii. UPT asigura resurse pentru buna functionare a bibliotecii. Fiecare student are
acces la resursele bibliotecii, sunt asigurate conditii adecvate de acces la resurse de invatare
studentilor cu nevoi speciale. In format electronic accesul este asigurat de pe toate calculatoarele
conectate la reteaua UPT.

Pentru stabilirea resurselor de invatare se pleaca de la lista bibliografica pentru fiecare
disciplina stabilitd de colectivul disciplinei respective. Fisa disciplinei prezinta bibliografia atat pentru
curs cat si pentru activitatile aplicative. Lista bibliografica cuprinde materiale avand ca autori
colectivul disciplinei si se refera la lucrari relevante pentru disciplina existente in Biblioteca UPT.
Toate cadrele didactice au posibilitatea de a solicita Bibliotecii achizitionarea de suport bibliografic
pentru discipline. in acest fel sunt acoperite cerintele bibliografice pentru toate disciplinele din
programele de studii gestionate de UPT.

Noua cladire a Bibliotecii UPT a fost data in folosinta in toamna anului 2014. Aceasta este
printre cele mai moderne din Europa prin arhitectura, organizare si tehnologii. Principiul de
functionare al Bibliotecii este unul modern, centrat pe utilizator si pe nevoile de documentare ale
acestuia (Anexa_A_5a).

Servicile oferite de Biblioteca UPT sunt prezentate in detaliu pe site-ul institutiei
https://library.upt.ro/ Resursele de invatare sunt accesibile studentilor cu nevoi speciale, Biblioteca
UPT fiind adaptata acestor cerinte.

Centrul ID/IFR si e-Learning (CeL) a dezvoltat Campusul Virtual al UPT, mediu educational
online de suport academic pentru toate facultatile UPT si pentru Tnvatamantul la distanta:
www.cv.upt.ro. Campusul Virtual reprezinta o interfata de comunicare intre administratie, profesori
si studenti si 0 baza pentru interactiunea nemijlocita intre profesori si studenti.

Platforma CelL a fost constant modificatd si imbunatatitd si acest mediu educational este
acum Campusul Virtual al UPT — CVUPT- (Anexa_B_1c-01), un sistem bazat pe Moodle
(www.moodle.org), o platforma open-source, ce cuprinde:

e Management academic (LMS Learning Management System): interfaid de gestionare
studentj, profesori, examene, rezultate, informatii cursuri;

e Suport academic de invatare (CMS Course management system): cursuri online, materiale
de laborator online sau in format electronic, podcasting;

o Comunicare si unelte web 2.0: forum, blog, wiki, messaging, SMS etc..

Resursele de invatare sunt accesibile studentilor cu nevoi speciale, Biblioteca UPT fiind
adaptata acestor cerinte.
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11.2. Servicii studentesti

Institutia dispune de servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti, cum sunt: spatii de
cazare (cca. 5500 de locuri) pentru mai mult de de 50 % din studentii UPT, baze sportive, servicii de
consiliere oferite de CCOC.

UPT dispune de o bazad materiald adecvata proceselor de cercetare, de invatamant,
administrative, precum si intretinerii sanatatii studentilor si cadrelor didactice. Spatiile de invatamant
si de cercetare corespund din punct de vedere calitativ ca suprafata si volum, dotare si stare tehnica,
principiilor de siguranta si normelor igienico-sanitare in vigoare.

Universitatea Politehnica Timisoara dispune, in Timisoara, de baze sportive (facilitati
acordate studentilor) acoperind o suprafata de 75.980 mp:

- Baza sportiva nr.1: terenuri de fotbal si pista de atletism, vestiare, magazii,

- Baza sportiva nr. 2: terenuri de fotbal, tenis, handbal, baschet, volei, doua bazine de inot (din
care unul acoperit), sala de sport si sald multifunctional;

- Baza sportiva nr. 3: teren si vestiare;

- Sala Polivalenta (in executie): sala de sport 2500 locuri;

La Hunedoara, in cadrul Facultatii de Inginerie, de o Sala de sport cu o suprafata de 597 mp.

Pentru studenti si cadre didactice, UPT dispune in Timisoara de 16 camine (74.038 mp), cu
aproximativ 5500 locuri, si 3 cantine-restaurant (12.516 mp), iar la Hunedoara, de un camin
studentesc (2.636 mp) si o cantina (879 mp). Asistenta de sanatate este asigurata prin Policlinica
Studenteasca, amplasata in campusul universitar.

UPT dispune de programe de stimulare pentru studentii cu rezultate remarcabile, cum sunt
premiile acordate pentru Studenti premiati in competitii nationale si internationale, sau Studentii de
,zece pe linie” ai Universitatii Politehnica Timisoara . De asemenea, UPT are programe de
recuperare pentru studentii cu dificultati de invatare, prin tutorat sau suport psihologic acordat de
catre personalul specializat CCOC. La nivelul facultatilor sunt stabilite orare de consultatii,
informatiile sunt puse la dispozitia studentilor pe site-ul fiecarei facultati.

Universitatea dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor cum ar
fii oficiul de relatii internationale, comisii pentru recunoasterea calificarilor, creditelor si
competentelor etc. Aceste structuri integreaza ofiteri Relatii Internationale, Decani si reprezentanti
ai Facultatilor UPT, cadre didactice direct implicate in procesul de recunoastere a creditelor si
competentelor pentru studentii in-coming si out-going.

11.3. Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor

Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este aplicat
in mod riguros si consecvent. Examinarea si notarea studentilor este reglementata in UPT prin
urmatoarele documente:

o Regulamentul de organizare si desfagurare a studiilor universitare de licenta (Anexa_A_1f-05) ;

e Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor in Universitatea Politehnica Timisoara
(Anexa_C_1n-01);

o Reglementari specifice (Hotardre BExS) privind modul de comunicare céatre studenti a
rezultatelor la probele de evaluare partiale sau finale (Anexa_C_1n-02) ;

o Reglementari specifice privind dreptul studentilor de a contesta notele obtinute la examene /
colocvii / sustineri de proiecte (Anexa_C_1n-03) ;
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e Grila de echivalare a notelor pentru studentii straini recomandata de catre Ministerul Educatiei
prin OM nr. 3223/8.02.2012 (Anexa_C_1n-04).

Modalitatile de examinare, de evaluare a cunostintelor, aptitudinilor si abilitatilor dobandite,
practicate in UPT cuprind 4 tipuri de probe de evaluare la care participa titularul si cel putin inca un
evaluator: i) examen; ii) evaluare distribuitd; iii) colocviu; iv) sustinere de proiect. La sustinerea
lucrarilor de diploma asista, in numeroase situatii, si reprezentanti ai diferitelor companii, externi
UPT.

Modul de desfasurare a modalitatilor de examinare este prezentat in Regulamentul de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de licenta/master. Acesta contine inclusiv formula
de calcul a notei finale in functie de cele 2 componente: nota la proba de evaluare si nota la
activitatea pe parcurs. Regulamentul prezinta si modalitatea de repetare a unei probe de evaluare
precum si de recuperare a sedintelor de laborator/seminar/proiect. Fisa disciplinei contine, pentru
fiecare disciplina, la pct. 10: tipurile de activitati, criterile de evaluare, metodele de evaluare si
ponderea din nota finald. In plus, este prevdzut standardul minim de performanta, adica volumul de
cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica stapanirea lui.

Finalizarea studiilor se face prin examen de licenta/diploma, pentru nivelul licenta, respectiv
prin sustinere de disertatie, pentru nivelul master. Reglementarea lor, inclusiv modalitatea de
constituire a comisiilor, afisarea comisiilor, afisarea rezultatelor si modalitatea de contestare este
cuprinsa in Regulament privind organizarea si desfdsurarea examenelor de licentd/diploma si
disertatie in Universitatea Politehnica din Timisoara (Anexa_B_10).

Fiecare disciplina din planul de invatamant este proiectata astfel incat contine atat activitati
de predare si lucrari practice, cat si activitati de studiu individual si de examinare.

in UPT procedeele de examinare si evaluare, cerintele disciplinei, precum si continutul sunt
anuntate studentilor atat la inceputul fiecarui curs céat si prin fisele disciplinelor postate pe site-ul
facultatii. Modalitatile de examinare sunt adaptate specificului fiecarui program de studii si
particularitatilor disciplinelor. Pct. 10 din Fisa disciplinei este dedicata evaluarii cunostintelor
transmise la curs si activitati aplicative. Fisa disciplinei prezinta criteriile de evaluare, metodele de
evaluare, ponderea din nota finala a diferitelor componente precum si standardul minim de
performanta. Procesele verbale de la disciplina contin, de asemenea, in mod explicit ponderea
aplicatiilor in nota finala.

Cu privire la tipurile de evaluare mentionate la indicatorul anterior sunt de retinut si
urmatoarele aspecte: i) Sustinerea de proiect poate sa fie o parte a evaluarii activitatii pe parcurs a
unei discipline, caz in care nota obtinuta la proiect este o componenta a notei finale sau poate
corespunde unei discipline distincte. ii) Colocviu inseamna o proba practica si doar disciplina
Practica are aceastad forma de evaluare. iii) Nota la evaluarea distribuitd se obtine ca o medie
ponderata intre cel putin 2 lucrari care reflectd cunostintele, competentele si abilitatile obtinute si
nota de la activitatea pe parcurs. iv) Nota de la examen se obtine ca o medie ponderata intre nota
de la proba de evaluare si activitatea pe parcurs. Toate probele de evaluare pot fi sustinute de 3 ori
in decursul unui an universitar. In plus, este prevazut si un mecanism suplimentar, posibilitatea ca
un student sa ceara, in anumite conditii, evaluare in fata unei comisii si nu in fata titularului disciplinei.

Alegerea unei forme de evaluare a unei discipline, examen sau evaluare distribuita, este
realizatd de Board-ul specializarii sau domeniului, avizata de Consiliul Facultatii si tine seama de
importanta disciplinei. in plus, exista restrictia, specificatd in Regulamentul de organizare si
desfasurare a studiilor universitare, ca maximum 4 discipline sa fie cu examen, in decursul unui
semestru.

Modalitatea de desfasurare a probei de evaluare, scris, oral sau scris si oral, este stabilita de
titularul disciplinei, cu avizul Board-ului si aprobarea Biroului Consiliului Facultatii. Regulamentul de
organizare si desfagurare a studiilor universitare stabileste ca "in fiecare semestru, incepand cu
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primul semestru de specializare, se va prevedea cel putin un examen oral sau scris si oral”.
Evaluarea imbina parti de evaluare diagnostica si evaluare formativa cu evaluarea sumativa ce
impune obtinerea unei priviri de ansamblu a studentilor asupra disciplinelor, in parte. Tnvé’garea
creativd este stimulatd prin teme de casa si proiecte, iar in anii lll si IV si prin alte lucrari
independente.

11.4. Proiectarea predarii si invatarii: examinarea pe discipline si programe de
studii

UPT aplica o politica clara in ceea ce priveste evaluarea studentilor, acumularea si transferul
creditelor, astfel incat aceasta sa fie corecta, echitabila, inteleasa de studenti si in conformitate cu
abordarea pedagogica a fiecarei discipline. UPT considera ca evaluarea profesionala a studentului,
bazata pe practici de examinare si evaluare corecte si echitabile, este un obiectiv cu impact major
asupra viitoarei lui cariere si a dezvoltarii ca membru al societatii. in acest scop fiecare facultate va
elabora propriile cerinte si criterii de evaluare (Anexa_C_1k-02).

Procedeele de examinare si evaluare sunt centrate pe rezultatele invatarii, cerintele
disciplinei, precum si continutul acesteia, fiind anuntate studentilor din timp si in detaliu, la inceputul
fiecarui curs gi prin fisele disciplinelor postate pe site-ul facultatii. Dupa evaluare, studentilor li se
ofera informatii - feedback, respectiv pot beneficia, daca este necesar, de consiliere pentru procesul
de invatare ulterioara. Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea creativa, manifestata prin
elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele insusite riguros.

In universitate se aplicd regulamentul privind examinarea si notarea studentilor in UPT
(Anexa_C_1n-01). Regulamentul, impreuna cu hotarari de senat si metodologii legate de subiectul
examinarii studentilor, sunt publice pe site-ul universitatii:

- Modul de comunicare catre studenti a rezultatelor la probele de evaluare partiale sau finale
(HBES nr.16/06.07.2009) — (Anexa_C_1n-02);

- HBES nr.11/01.02.2005 cu privire la dreptul studentilor de a contesta notele obtinute la examene
/ colocyvii / sustineri de proiecte - (Anexa_C_1n-03).

Universitatea are implementata metodologia de acordare de credite pentru recunoasterea
activitatilor de voluntariat ale studentilor, activitate recompensata prin credite ECTS, suplimentare
celor obtinute in urma studiilor de licenta sau master, care sunt trecute in suplimentul de diploma al
absolventului (Anexa_C_1n-05).

11.5.Corelatia dintre numarul de cadre didactice si studenti

Organigrama privind structura de invatdmaéant si de cercetare la nivelul UPT este conceputa
astfel incat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la un
nivel optim, pentru toate programele de studii si cu respectarea cerintelor din standardele specifice
ARACIS.

Aspectul raportului dintre numarul de cadre didactice si studenti este analizat anual de catre
Consiliul de Administratie si Senatul UPT odata cu aprobarea statelor de functii. Raportul nu este
acelasi pentru toate specializarile din UPT. n stabilirea Iui se tine seama de: prevederile legale,
prevederile din Standardele specifice ale ARACIS, de posibilitatile de finantare. Universitatea are in
vedere si faptul ca afluenta candidatilor la admitere spre diferite calificari nu este uniforméa si ca
exista calificari care, desi au o cerere mai redusa, sunt absolut necesare dezvoltarii nationale si
europene.

Situatia numarului de cadre didactice ale UPT a fost detaliata in capitolul 5 si in Anexa_A_3e.
La inceputul anului universitar 2020-2021, datele sunt dupa cum urmeaza:
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NI . Nr.cadre
ort. Facultate Nr.studenti didactice Raport
titulare *
0 1 2 3 4
1 Automatica si Calculatoare 3189 75+7 38.89
2 Chimie Industriala i Ingineria Mediului 426 40+4 9.68
3 Constructii 1308 83+8 14.37
4 Arhitectura si Urbanism 745 28+3 24.03
5 EIectronicé, Telecomunicatii si Tehnologii 1684 6346 o441
Informationale

6 Electrotehnica si Electroenergetica 749 27+3 24.97
7 Management in Productie si Transporturi 873 26+2 31.18
8 Mecanica 2249 111+11 18.43
9 $tiinte ale Comunicarii 568 23+2 22.72
10 Inginerie din Hunedoara 750 48+5 14.15

*incluzand proportional cadrele didactice din departamentele independente

Situatia sintetica a posturilor didactice la 1 octombrie 2020 pe departamentele universitatii
se regaseste in (Anexa_A_3e).

Numarul de posturi din toate statele de functiuni ale universitatii: 1015, dintre care 575
(56,65%) ocupate cu cadre didactice titulare, 34 (3,35%) ocupate cu cadre cu contract de munca pe
durata determinata si 406 (40%) posturi sunt vacante.

Raportandu-ne la numarul total de studenti la data de 01.10.2020, 12429 studenti (licenta si
master), rezulta rapoartele: 12429/1015=12,25, 12429/(575+34)=20,41. Valorile rapoartelor sunt in
limitele valorilor referite de standardele specifice ARACIS pentru specializarile din domeniul stiintelor
ingineresti.

Din cele 1015 posturi un numar de 280 (95+185), adica 27,58 % (9,35%+18,23%), sunt
posturi de profesori si conferentiari, iar din cei 575 titulari un numar de 237 (90+147), adica 41,21%
(15,65%+25,56%), sunt profesori si conferentiari.

Raportul dintre numarul studentilor si numarul cadrelor didactice este prezentat in tabelul de
mai jos:

o st | W1 oNumir dostudent | N2 Mumarde |y
0 1 2 3
2015/2016 11903 602 19,77
2016/2017 11955 557 21,46
2017/2018 12152 608 19,99
2018/2019 12339 599 20,60
2019/2020 12100 602 20,10
2020/2021 12429 575 21,62

Raportul dintre numarul total de studenti (din intregul ciclu de scolarizare de licenta si master,
inmatriculati la formele de invatdmant IF, IFR sau/si ID) si numarul total al cadrelor didactice (cu
contract individual de munca pe duratd nedeterminatéd sau determinata, respectiv titulari + asociati),
la nivelul tuturor programelor de studii universitare de licenta din ramurile de stiinte ingineresti, este
maximum 25/1, indicator indeplinit.
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11.6. Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiala este o activitatea care se intreprinde in cadrul tuturor departamentelor
universitatii. In cadrul UPT exista Procedura de evaluare colegiala a cadrelor didactice, cod: UPT-
PO- B-0-10 (Anexa_C_1d), evaluarea se face cu respectarea acesteia.

Procesul de evaluarea colegiala este o componenta a sistemului de asigurare a calitatii. El
are ca obiective majore perfectionarea continua a activitatii didactice, cresterea gradului de integrare
institutionala a personalului didactic si asigurarea unui climat de inalta tinutéd academica. Evaluarea
colegiala este complementara evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si autoevaluarii si se
utilizeaza in cadrul evaluarii anuale pe care o realizeaza directorul de departament.

Evaluarea colegiala are loc cel putin odata la 4 ani pentru fiecare cadru didactic (evaluare
ordinara). Evaluarea colegiala se poate efectua si in cazul solicitarilor de obtinere a unei gradatii de
merit (evaluare extraordinara) sau in alte cazuri motivate de catre directorul de departament si
aprobate de Consiliul departamentului.

Sarcina coordonarii evaluarilor colegiale revine CEAC-D din departamentele de care apartin
cadrele didactice evaluate. Evaluarea colegiala are in vedere trei componente:

o Activitatea didactica;
+ Activitatea de cercetare;
s Participarea la activitatea institutionala.

Evaluarile colegiale se realizeaza de catre comisii de evaluare alcatuite dintr-un coordonator
si un numar de membri stabilit de catre CD, in total fiind minimum 3 persoane. Fiecare comisie este
propusa de catre directorul de departament spre validare in CD.

Evaluarile vor fi realizate de catre coordonator si membrii comisiei prin completarea
formularului de evaluare (Anexa_C_1g). Coordonatorul are si rolul de a centraliza datele si de a
realiza raportul de evaluare. Activitatile si documentele comisiei au caracter confidential, accesul la
continutul documentelor fiind limitat la membrii comisiei de evaluare. Face exceptie de la acest regim
raportul de evaluare — acesta se inregistreaza la CEAC-D si se transmite directorului de departament
in forma tiparita si prin e-mail. Cadrele didactice evaluate vor putea consulta raportul de evaluare
propriu prin solicitarea Directorului de Departament.

Rezultatele obtinute la evaluarea colegiala se utilizeaza in mod obligatoriu de catre directorii
de departament in cadrul evaluarilor anuale in vederea consolidarii evolutiei profesionale a celor
evaluati si imbunatatirii activitatii din UPT.

11.7. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

In universitate este implementatd procedura operationala de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti (Anexa_C_1e). Scopul evaluarii activitatilor didactice si a prestatiei cadrelor
didactice de catre studenti este imbunatatirea continua a procesului didactic, inclusiv sub aspectul
comunicarii student-profesor, in contextul invatamantului centrat pe student. Rezultatele evaluarii
activitatilor si prestatiei didactice de catre studenti ofera informatii importante si utile atat pentru
fiecare cadru didactic, cat si pentru managementul de varf din UPT.

Evaluarea de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice este obligatorie, rezultatele
evaluarilor fiind informatii publice si se sintetizeaza prin rapoarte semestriale.

In UPT evaluarea de catre studenti a activitatilor didactice se desfagoara folosind chestionare
completate on-line pe platfoma electronica http://eeprod.upt.ro/evall/, fiecare student primind
informatiile necesare pentru accesarea si completarea chestionarelor. Alternativ, se pot utiliza si
chestionare tiparite, formulare: Anexa_C_1e-01, Anexa_C 1e-02, Anexa_C 1e-03.
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in anexa 3 la Procedura de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti este prezentat un
model de chestionar on-line utilizat pentru evaluare pe platforma http://eeprod.upt.ro/eval/
(Anexa_C_1f).

Lista disciplinelor supuse evaluarii se propune, la inceputul fiecarui semestru, in asa fel incat
sa se evalueze discipline de la toate programele de studii din universitate. Se vor evalua minim 50%
din disciplinele unui program de studii, astfel incat anual sa fie evaluat fiecare cadru didactic. intre
doua evaluari externe facute de ARACIS pentru fiecare program de studii, se evalueaza fiecare
disciplina de cel putin doua ori.

Rezultatele evaluarilor sunt imediate, astfel se pot evalua performantele cadrelor didactice la
diverse discipline. Rezultatele se transmit Rectorului UPT, decanilor, directorilor de departament si
titularilor. Pe baza rezultatelor transmise, factorii de decizie (decani, directori de departament) de
comun acord cu titularii, propun masuri de imbunatatire a prestatiei didactice. Masurile de
imbunatatire a prestatiei didactice se posteaza pe site-ul universitatii.

11.8. Evaluarea de catre managerii structurilor de organizare a institutiei de
invatamant superior

In UPT cadrul didactic se autoevalueazid pe baza unui formular de autoevaluare
(Anexa_C_1qg) si este evaluat anual de catre directorul de departament pe baza raportului de
autoevaluare, a listei lucrarilor didactice/stiintifice elaborate, a proceselor verbale ale sedintelor in
care s-a facut evaluarea colegiala si a formularelor de raportare a rezultatelor evaluarii facute
disciplinei si cadrului didactic de catre studenti.

Rezultatele sunt transmise, centralizat, conducerii universitatii. Chestionarele sunt pastrate
la departamente.

Ocuparea unui post didactic vacant din UPT se face respectand cerintele din Metodologia
pentru organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante (Anexa_C_10) aprobata
prin Hotararea Senatului nr.152/13.12.2018. De asemenea, cadrele didactice titulare din UPT pot
beneficia de gradatii de merit. Gradatiile de merit se acorda prin concurs cadrelor didactice titulare,
conform Metodologiei de organizare si desfasurare a concursului pentru atribuirea gradatiilor de
merit pentru personalul didactic din Universitatea Politehnica Timisoara (Anexa_C_1p-01). In cadrul
metodologiei este prezentatd Grila de autoevaluare a activitatii candidatului pentru obtinerea
gradatiei de merit si procedura de completare a grilei. Grila cuprinde criterii de evaluare care au in
vedere relevanta si importanta pentru UPT a activitatilor didactice, de cercetare stiintifica, academice
si institutionale ale cadrelor didactice, raportate la obiectivele asumate de universitate si la criteriile
de evaluare institutionala.

in vederea imbunatatirii vizibilitatii si a gradului de valorificare a rezultatelor cercetarii
stiintifice, Consiliul de Administratie a lansat proiectul ,,Cresterea calitatii cercetarii stiintifice
avansate in UPT” prin care se acorda granturi suport din veniturile proprii (Anexa_C_1p-02,
Anexa_C_1p-03, Anexa_C_1p-04).

In vederea cresterii gradului de internationalizare UPT finanteaza din resurse proprii granturi
suport de tip SAMOB, in valoare de 2500 lei, cadrelor didactice care desfasoara activitati cu studentii
straini, beneficiari ai unor burse de studiu sau practica desfasurate in UPT (Anexa_C_1p-05).

11.9. Conditii pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

UPT creeaza un cadru adecvat de dezvoltare profesionala a intregului personal academic,
pentru activitatea de predare si cea de cercetare in care acesta este implicat. Baza materiala pentru
activitatea didactica de care dispune universitatea, prin sali de curs si laboratoare in numar suficient,
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cu o suprafata adecvata numarului de studenti, echipamente si dotari de actualitate, creeaza conditii
pentru desfasurarea unui invatamant de calitate la toate programele de studii pe care le deruleaza.

Universitatea Politehnica Timisoara are capacitatea de a dezvolta o activitate considerabila
de cercetare stiintifica si este preocupata de consolidarea potentialului de cercetare in ceea ce
priveste resursa umana si resursa materiala. Ca recunoastere, in acord cu Ordinul MECTS Nr. 5262/
05.09.2011, UPT a fost clasificatd in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie. in
UPT functioneaza un Institut de cercetare (ICER) si 25 centre de cercetare, in care cadrele didactice
pot realiza procese de cercetare. Parte din aceste centre de cercetare au fost dezvoltate impreuna
cu parteneri industriali.

Personalul didactic si de cercetare este angajat prin concursuri, organizate in conformitate
cu Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
invatamantul superior. Informatiile sunt publice pe site-ul UPT la sectiunea ,concursuri”
http://www.upt.ro/Informatii_alegeri-si-concursuri_366_ro.html.

in  UPT functioneaza Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
(http://dppd.upt.ro/ ), unitate structural-functionala care administreaza programe de studii destinate
pregatirii studentilor si absolventilor in domeniul pedagogiei si metodicii didactice de specialitate.
Personalul angajat in activitatea didactica de predare cu functia de asistent trebuie sa fi absolvit
Programul de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica.

Personalul academic este angrenat in forme de dezvoltare profesionala: instruiri, cursuri,
ateliere, seminarii, conferinte specifice, scoli de vara. Departamentul de Resurse Umane (DRU) al
universitatii intocmeste anual un plan de pregatire profesionald a personalului angajat, activitate
descrisa intr-o instructiunea de lucru UPT-110-MB-0-29 (Anexa_C_1r). Planul de pregatire
profesionald este considerat ca instrument de imbunatatire continua a calitatii activitatilor
personalului (Anexa_C_1r-01).

11.10. Baze de date si informatii

Universitatea Politehnica din Timisoara dispune de o retea Intranet, de un Avizier electronic
si de sistemul Secretariat prin care se realizeaza comunicarea electronica cu toate entitatile si
structurile universitatii. La UPT s-a dezvoltat o baza de date cu absolventii universitatii referitoare la
continuarea studiilor si incadrarea lor in munca. Gestionarea rezultatelor profesionale obtinute de
catre studenti si a scolaritatii in ansamblul ei (contracte de studii, obligatiile financiare ale studentilor
etc.) este complet informatizata, prin intermediul aplicatiei GISC.

in scopul eficientizarii comunicérii intre studenti si cadrele didactice, respectiv conducerea
universitatii, fiecarui student i se atribuie o adresa de email.

in ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica a fost dezvoltata baza de date COGITO
care permite colectarea datelor privind cercetarea stiintifica in UPT.

Centrul ID/IFR si e-Learning a dezvoltat un software, pe baza tehnologiei Moodle, pentru
monitorizare si comunicare in cadrul programelor de studii ID si IFR.

Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea institutionala a calitatii se realizeaza in functie de procese, astfel:

e Gestiunea scolaritatii se realizeaza cu ajutorul sistemului informatic integrat GISC. Sistemul
permite gestiunea contractelor de studii, evidenta rezultatelor evaluarii cunostintelor si evidenta
obligatiilor financiare ale tuturor studentilor, editarea de diferite rapoarte, sistematizarea datelor

propria situatie scolara;

Pag. 68 din 80


http://www.upt.ro/Informatii_alegeri-si-concursuri_366_ro.html
http://dppd.upt.ro/
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20C-1%20Asigurarea%20Calitatii/Anexa_C_1r_Elaborarea_Plan_Anual_Pregatire_Profesionala-Instr_lucru.pdf
05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20C-1%20Asigurarea%20Calitatii/Anexa_C_1r-01_Plan_Anual_de_Pregatire_Profesionala_2020.pdf

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA l(’ 7 N
Raport de Autoevaluare Institutionala - 2021 | J\ E
N ~—

o Inregistrarea rezultatelor evaluarilor este un proces permanent in toate facultatile din UPT. Se
cunoaste in orice moment situatia inregistrarilor pe baza catalogului de note. Decanatele
facultatilor si rectoratul UPT pot urmari continuu rezultatele procesului didactic si prin aceasta
calitatea programelor de studii;

e Studentii Tsi pot urmari in permanenta parcursul prin intermediul aplicatiei https://student.upt.ro .
Apllcatla permlte accesarea contractului pe care acestia il au cu UPT, selectarea examenelor la
care pot participa sau urmarirea notelor obtinute. in perioada recenta au fost introduse noi
functionalitati utile studentilor in relatia cu decanatele facultatilor si extinderea modulului de plata
online, astfel incat acestia pot plati, in sistem online, mai multe tipuri de taxe;

¢ Universitatea si toate facultatile ei ofera informatii si date, cantitative si/sau calitative, actuale si
corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru
studenti, in special. Informatile sunt postate pe site-ul UPT, pe site-urile facultatilor si
departamentelor, fiind permanent actualizate;

o Inanul 2021 afost dezvoltata platforma on-line de gestiune a fiselor disciplinelor. Prin intermediul
acestei platforme la nivel de facultate se va efectua gestionarea fiselor de disciplina de catre
secretarul sef;

e De asemenea, a fost implementat la nivelul universitatii primul modul de Registratura
Electronica. Toate documentele inregistrate in format clasic la registratura UPT (de la Rectorat)
vor fi introduse in platforma electronica Job Router;

e Studentii beneficiazd de un ghid al studentului, actualizat anual, cu toate informatiile relevante
despre parcursul lor academic, activitatile extracuriculare si serviciile-suport disponibile,
drepturile lor si oportunitatile pe care le ofera universitatea. Sectiunile din ghidul studentilor se
gasesc postate pe site-urile facultatilor, studentii putdndu-se informa cu privire la toate aspectele
de interes pentru parcursul vietii de student;

e Studentii se afla in centrul procesului de invatamant, dar in acelasi timp sunt beneficiarii actului
educational, nevoile si gradul de satisfactie a acestora reprezinta un instrument important in
imbunatatirea activitatilor desfasurate in universitate. Acest lucru este confirmat de implicarea
studentilor in toate aspectele vietii academice, inclusiv in procesul decizional la toate nivelele
(consultarile permanente pe care facultatile si Consiliul de Administratie il au cu studentii,
respectiv punctele de vedere exprimate de studenti in diferitele foruri: Senat, Consiliul de
Administratie, CEAC, Consiliille facultatilor, comisiile calitatii, comitetele de camin). Pe viitor,
studentii din anii mari vor fi implicati in activitatile de tutorat destinate studentilor din anul | licents;

e UPT urmareste colegial modul de informatizare al universitatilor partenere din cadrul ARUT
(Alianta Roméana a Universitatilor Tehnice), pentru dezvoltari similare;

o DGAC urmareste aparitia actelor normative in domeniul asigurarii calitatii emise de European
University Association in vederea alinierii cadrului de asigurare a calitatii, a procesului de
invatamant si cercetare la cerintele de pe plan european. Se efectueaza in permanenta procese
de benchmarking referitoare la cadrul asigurarii calitatii din universitatile europene, in vederea
identificarii punctelor forte si slabe ale UPT si a imbunatafirii continue a calitatii activitaii
desfagurate. Conexiunile facultatilor cu facultatile de profil similar din tara si strainatate se
realizeaza in diferite moduri: contacte la nivel institutional, participarea in comisii de lucru in foruri
academice, contacte la nivel personal intre cadre didactice si/sau cercetatori, participari in
comisii de concurs studentesti sau in comisii de doctorat, organizari de conferinte, anunturi
postate pe site-urile universitatii sau al facultatilor, inclusiv link-uri spre institutii externe.

La nivelul universitatii existd o baza de date, permanent actualizata, unde sunt inregistrate
toate titlurile lucrarilor de licenta, lucrarilor de disertatie si tezelor de doctorat din ultimii cinci ani,
precizandu-se numele absolventului si al Tndrumatorului stiintific. Anuarele sunt publice pe site-ul
UPT la adresa:
http://www.upt.ro/Informatii_cataloagele-cu-lucrarile-de-licenta-elaborate-in-anul-2014_574 ro.html
http://www.upt.ro/Informatii_cataloagele-cu-disertatiile-elaborate-in-anul-2014_575_ro.html
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11.11. Oferta de informatii publice

Universitatea si toate facultatile ei ofera informatii si date, cantitative si/sau calitative, actuale
si corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru
studenti, in special. Informatile sunt postate pe site-ul UPT, pe site-urile facultatilor si
departamentelor, fiind permanent actualizate. Suplimentul la diploma este oferit gratuit absolventilor
si contine informatiile legale, specificate de reglementarile in vigoare.

Studentii beneficiazd de un ghid al studentului, actualizat anual, cu toate informatiile
relevante despre parcursul lor academic, activitatile extracuriculare si serviciile-suport disponibile,
drepturile lor si oportunitatile pe care le ofera universitatea. Sectiunile din ghidul studentilor se
gasesc postate pe site-urile facultatilor, studentii putdndu-se informa cu privire la toate aspectele de
interes pentru parcursul vietii de student UPT.
https://ac.upt.ro/ghidul-studentului/

http://www.chim.upt.ro/attachments/article/298/ghidul-studentului-chim-compressed. pdf

Studentii sunt indrumati cui sa se adreseze la facultati, la rectorat pentru rezolvarea
problemelor administrative intampinate, precum si pentru consiliere si orientare in cariera.
Informatiile sunt postate pe site, la sectiunea informatii generale dedicate studentilor:
http://upt.ro/Informatii_informatii-generale_315_ro.html

Studentii au la dispozitie informatii actualizate despre actele de studii pe site-ul universitatii,
http://upt.ro/Informatii_acte-de-studii_316_ro.html, precum si la Rectorat - Biroul Acte de Studii.

Absolventii primesc gratuit Suplimentul la diploma care contine toate informatiile prevazute de
reglementarile in vigoare.

Informatia referitoare la procesul didactic, concursurile de ocupare a posturilor, activitatea
financiara, hotaréarile de Senat, planuri strategice, asigurarea calitatii si altele, este intretinuta de
Directia Generala de Asigurare a Calitatii si este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea oferita de
institutiile de invatamant superior din Spatiul European al Tnvétéméntului Superior.

11.12. Coordonarea aplicarii procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitati (CEAC) din UPT activeazd pe baza
.Regulamentului de functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati in UPT”
(Anexa_C_1b) si coordoneaza n universitate o structura organizatorica cuprinzatoare reprezentate
in facultati si departamente. CEAC realizeaza anual audituri pe baza unui program intocmit Tn
conformitate cu politica calitatii in UPT si planul strategic al UPT, prezintd Senatului anual un raport
de activitate integrat in raportul anual al rectorului si care este public, aproba procedurile elaborate
de Directia Generala de Asigurare a Calitatii. Comisia propune permanent implementarea de masuri,
pentru imbunatatirea calitatii invatamantului si pentru adoptarea celor mai bune practici in domeniu.

Comisia actioneaza pe baza regulamentelor de organizare si desfasurare a procesului
didactic la diferitele cicluri Bologna, care includ si activitatile de evaluare a calitatii educatiei.
Principalele documente ale CEAC sunt publice si se gasesc postate pe site-ul UPT in sectiunea
referitoare la ,asigurarea calitatii” http://upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-upt_12_ro.htm|

CEAC si DGAC sunt preocupate de bunele practici din domeniul calitatii i pun la dispozitia
membrilor comunitatii academice numeroase informatii in aceasta privinta.
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11.13. Asigurarea externa a calitatii

Institutia de invatamant superior respecta prevederile legale privind evaluarea externa in
mod ciclic, la nivel de program de studii, de domeniu de masterat, de domeniu de doctorat si la nivel
de institutie.

In Anexa_B_1a-01 este prezentatd situatia tuturor programelor de studii de licenta si
masterat derulate de UPT in anul universitare 2020 — 2021.

Datorita situatiei pandemice actuale, termenele pentru declansarea procedurii de evaluare
s-au prelungit, universitatea urmand sa indeplineasca toate formalitatile necesare pana la sfarsitul
anului universitar 2021.

Evaluarea S$colii Doctorale a UPT se realizeaza concomitent cu evaluarea institutionala a
universitatii, procesul fiind in curs de desfasurare.

In urma evaluarilor institutionale derulate in anii 2009 si 2015, Universitatea Politehnica
Timisoara a primit calificativul ,,grad de incredere ridicat”. Tn anul 2012, universitatea a fost evaluata
de catre Asociatia Universitétilor Europene in cadrul proiectului “Performanta in cercetare,
performanta in activitatea didactica - calitate, diversitate si inovare in universitatile din Roméania”.
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STADIUL INDEPLINIRII DE CATRE UPT A RECOMADARILOR ARACIS iIN URMA
EVALUARII INSTITUTIONALE DIN IULIE 2015

,c\lrrt. Recomandare ARACIS/Stadiul implementarii
1 Recomandare:

Rezolvarea urgenta a problemei desemnarii presedintelui Senatului universitatii;

Stadiul implementarii:

La data de 15.02.2016 a fost ales prin vot presedinte al senatului UPT dl Prof.univ.dr.ing. Radu Adrian

Vasiu, care a asigurat presedentia senatului in legislatura 2016-2020, secretariatul fiind asigurat de

Dna Prof.dr.ing. Carmen Grecea. Alegerile din 20.01.2020 au condus la alegerea dlui Prof.dr.ing.

Radu Adrian Vasiu in functia de presedinte al senatului UPT in legislatura 2020-2024.

Informatii referitoare la alegerile desfasurate in ceasta perioada se pot urmari la adresa web:

http://www.upt.ro/Informatii_alegeri-si-concursuri_578_ro.html

2. Recomandare:

Efectuarea auditului financiar extern de catre o societate de audit de prestigiu, recunoscuta pe plan

national si/sau international, iar rezultatele auditului financiar sa fie dezbatute de Senatul Universitatii

si facute publice;

Stadiul implementarii:

In Universitatea Politehnica Timisoara au avut loc dou& actiuni de audit extern efectuate de

reprezentantii Camerei de Conturi Timis, dupa cum urmeaza:

- prima actiune s-a derulat in perioada 27.03.2017-23.05.2017, a avut ca tematica ,Controlul
incasarii si utilizarii veniturilor proprii ale institutiilor de Tnvataméant superior, altele decat cele
provenite din contractele institutionale si complementare incheiate cu ministerul de profil”
pentru anul 2016, finalizata cu Raportul de audit nr. 6783/23.05.2017;

- a doua actiune de audit extern s-a derulat Tn perioada 19.04.2021-21.05.2021, a avut ca tema
»Verificari cu privire la aspecte legate de gestionarea elementelor patrimoniale ale universitatii
pe anul 2020”, finalizata cu Raportul de audit nr. 8388/19.05.2021.

3. Recomandare:

Se recomanda intensificarea eforturilor de monitorizare a cadrelor didactice titulare ale universitatii
care nu detin titlul stiintific de doctor, data fiind iminenta termenului limita pana la care acestea sunt
nevoite sa Tsi sustina tezele de doctorat. La momentul vizitei, in UPT sunt angajate 62 de cadre
didactice care nu au titlul stiintific de doctor in domeniul posturilor pe care le ocupa. Situatia aceasta
poate deveni o problema reala pentru departamentele de Arhitectura (48% dintre cadrele didactice
nu au doctorat), Educatie fizica si sport (45.45% cadre didactice);

Stadiul implementarii:

Numarul cadrelor didactice titulare care nu au detinut titlul stiintific de doctor s-a diminuat anual
gradual, astfel incat in anul universitar 2020-2021 nu exista titulari fara titlul de doctor. In anul
universitar 2020-2021 Tn cadrul UPT existd 575 de cadre didactice titulare, toate detinand titlul stiintific
de doctor. Totodata, 34 de cadre didactice sunt incadrate cu contract de munca pe durata
determinata, dintre care 10 detin titlul stiintific de doctor.

La departamentele de Arhitecturd (19 posturi vacante din 69) respectiv Educatie Fizica si Sport (3
posturi vacante din 11) sunt activi numai titulari care detin titlul stiintific de doctor.
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,c\lrrt. Recomandare ARACIS/Stadiul implementarii

4. Recomandare:
Se recomanda conducerii universitatii ca angajarea colaboratorilor externi care presteaza activitafi
didactice in regim de plata cu ora s& aiba in vedere doar specialisti care au doctoratul in domeniul
disciplinelor pe care le predau;
Stadiul implementarii:
Angajarile colaboratorilor externi UPT se fac in conformitate cu legea 1/2011 cu completarile si
modifficarile ulterioare. Dintre colaboratorii externi angajati de catre UPT la 1.10.2020 in regim de
plata cu ora:
- 70 de cadre didactice sunt titularizare in Thvatamantul superior (Anexa A_3h-02), fiind cu precadere

cadre didactice pensionate la limita de varsta;
- 34 cadre didactice netitularizate in Tnvatamantul superior dar care detin titlul de doctor (Anexa A_3h-
03);

- 176 cadre didactice netitularizate in Tnvatdmantul superior care nu detin titlul de doctor.

5 | Recomandare:
Se recomanda eficientizarea sistemului de tutorat, ca factor cheie in realizarea unui mediu de invatare
centrat pe student, cu definirea clara a activitatilor de tutorat in fisele posturilor si eventuala
remunerare a lor;
Stadiul implementarii:
La nivelul facultatilor UPT, cadrele didactice implicate in activitatea de consiliere exercita o activitate
de tutorat pentru programele de studiu de licenta si masterat, consilind studentii in alegerea
specializarii si a traseului educational sau realizarea practicii ludnd Tn considerare si informatiile
oferite de catre consilierii centrului de consiliere CCOC, in urma administrarii si analizei instrumentelor
de evaluare specifice, asa cum rezulta din rapoartele individuale de consiliere vocationala. In cadrul
facultatilor, CCOC este reprezentat de oficile de consiliere a studentilor. Studentii pot apela la
consiliere din partea Cadrelor Didactice care fac parte din aceasta structura, atat pe plan didactic,
social cat si in privinta dezvoltarii carierei.
indrumarea profesionala prin intermediul tutorilor este inclusa ca obligatie UPT in contractul de studii.
Tutorii de an sunt stabiliti prin decizia Biroului Consiliului Facultatii iar lista tutorilor de an este
disponibila pe site-ul web al facultatilor.

6.

Recomandare:

Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii abilitatilor, absolventilor pentru a
comunica in limbi de circulatie internationala. In masura in care conditiile o permit s-ar putea avea in
vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi straine;

Stadiul implementarii:

Toate programele de studii ale UPT includ discipline de limbi strdine in cel putin patru semestre, dintre
care cel putin doua semestre obligatorii.

Analiza si identificarea domeniilor de studii atractive pentru studenti din strainatate, in vederea
sustinerii dezvoltarii programelor de studii in limba engleza, atat pentru licenta cat si pentru master
reprezinta unul din punctele importante ale planului strategic UPT pentru perioada 2020-2024. In
acest sens, se urmareste ca n viitorul apropiat fiecare facultate sa autorizeze la nivelul fiecarei
facultati cel putin un program de studii in limba engleza.

In ultimii 2 ani au fost integrate in procesul didactic trei programe de studii de master in limba englez&
la Facultatea de Automatica si Calculatoare:

- Machine Learning
- Automotive Embeded Software
- Cloud Computing
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Nr.
crt.

Recomandare ARACIS/Stadiul implementarii

Recomandare:

infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor implicate in asigurarea
calitatii si a membrilor personalului administrativ cu rezultate deosebite in activitate. Alocarea unui
procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate studentilor, altele decéat cele de la
bugetul statului;

Stadiul implementarii:

Incepand cu anul 2016, UPT a premiat cei mai buni tineri cercetatori in cadrul galelor de excelents in
cercetare. De asemenea, UPT premiaza publicarea articolelor publicate in reviste indexate Web of
Science prin intermediul granturilor si realizeaza sustinerea financiare a doctoranzilor si asistentilor
pentru participarea la conferinte internationale indexate WoS.

Din 2020, UPT ofera granturi suport pentru cadrele didactice care desfasoara activitati cu studenti
straini incoming beneficiari ai unor burse pentru stagii de studii sau practica desfasurate in cadrul
UPT.

De curand, UPT a implementat o procedura de premiere a responsabililor care intocmesc Rapoartele
de Autoevaluare si documentatia pentru evaluarea periodica a programelor de studii si a domeniilor
de master - grant suport pentru cadrele didactice care Tntocmesc rapoartele de autoevaluare.

Personalul administrativ cu rezultate deosebite in activitate este premiat prin acordarea din venituri
proprii a unei cresteri salariale procentuale, acordate pe o perioada specificata de timp.

Valoarea burselor din venituri proprii acordate studentilor si doctoranzilor in perioada 2016-2021 a
crescut de la 203378 in 2016 lei la 1355626 lei in 2021.In aceeasi perioada, bursele acordate din alte
surse de finantare au crescut de la 16719 lei in 2016 la 290400 lei in 2021 (Anexa_B_1i-02).

Recomandare:

Chiar daca UPT dovedeste o preocupare constanta de atragere a studentilor in echipele de cercetare,
la solicitarea acestora, se recomanda ca, in medie, numarul celor angrenati in derularea proiectelor
de cercetare sa fie comparabil cu numarul cadrelor didactice care realizeaza venituri din activitatea
de cercetare n universitate;

Stadiul implementarii:

Politica de integrare a studentilor in cadrul echipelor de cercetare a proiectelor reprezinta un punct
important in strategia de dezvoltare a Universitatii si este incurajata de catre conducerea UPT. Aceste
actiuni sunt considerate benefice si stimuleaza continuarea studiilor la nivel superior de master si
doctorat, pornind de la o baza stiintifica. In anul 2020, 32 de studenti UPT au fost angajati pe proiecte
de cercetare cu contract de munca.

Pag. 74 din 80



05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-1%20Procesul%20de%20invatamant/Anexa_B_1i-02_Situatie_burse_2015_2020.pdf

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA l(’ 7 N
Raport de Autoevaluare Institutionala - 2021 | J\ E
N ~—

,c\lrrt. Recomandare ARACIS/Stadiul implementarii
9. | Recomandare:
Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitarii de a conduce doctorate a cat mai multor cadre
didactice care au o sustinuta activitate de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare.
intreprinderea demersurilor legale necesare in vederea exercitarii conducerii de doctorat in cadrul
propriei scoli doctorale si nu in alte universitati. Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate
internationale la nivelul programelor de doctorat, care sa prevada acordarea unor diplome comune si
derularea de cercetari doctorale in co-tutela;
Stadiul implementarii:
in perioada raportarii au fost sustinute un numar de 43 de teze de abilitare in toate domeniile de
doctorat gestionate de scoala doctorala din Universitatea Politehnica din Timisoara. Conducatorii de
doctorat abilitati activeaza in cadrul scolii doctorale UPT. In perioada raportarii doctoranzii UPT au
efctuat 693 stagii pentru pregatirea tezelor de doctorat in strainatate si participari la conferinte
internationale. In aceeasi perioada au fost derulate 5 teze de doctorat in cotuteld cu institutii de
prestigiu din Europa si alte 8 teze de doctorat in cotuteld cu institutii din Romania.
Numarul tezelor de abilitare sustinute in universitate in perioada 2016-2021
Nr. Domenii de doctorat Numar de teze de abilitare sustinute
crt. (cf. HG 403/2021) 2016| 2017| 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 |Arhitectura - - - 1 - -
2 |Calculatoare si tehnologia informatiei| 2 2 - 1 - -
3 |Chimie - 1 - - -
4 |Ingineria materialelor 2 - - 1 - -
5 [Ingineria sistemelor - - - - - -
6 |Inginerie chimica 1 4 2 - - -
7 |Inginerie civila si instalatji 4 1 - - -
8 |Inginerie electrica 1 - - 1 - -
Inginerie electronica, telecomunicatii
9 | o . 1 1 - - 1 -
si tehnologii informationale
10 (Inginerie energetica 1 - - 1 - -
11 |(Inginerie industriala - - - - - 1
12 |Inginerie mecanica 1 6 - 1 - 1
13 [(Inginerie si management - - - 1 - 2
TOTAL 13 15 2 8 1 4
10.

Recomandare:

Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiinifica releva unele discrepante intre facultatile
UPT. Se impune motivarea/impulsionarea facultatilor cu rezultate mai modeste, sau angrenarea
cadrelor didactice in echipe de cercetare mai largi, interdisciplinare.

Stadiul implementarii:

Rezultatele cercetarii, raportate Tn capitolul 8 al acestui Raport demonstreaza faptul ca intreaga
comunitate academica a UPT contribuie la realizarea cercetarii. Astfel, in perioada de raportare au
fost sustinute teze de doctorat si exista cadre didactice conducatori de doctorat pentru toate cele 13
domenii de doctorat acreditate in UPT. O parte dintre proiectele de cercetare desfasurate in cadrul
UPT sunt interdisciplinare, integrand echipe de cercetare cu personal apartindnd diverselor
departamente UPT. De asemenea, publicatiile de impact (articole in jurnale si conferinte) ale UPT
provin de la cadre didactice din toate departamentele interne ale UPT.
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